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Aos 17 (dezessete) dias do mês de setembro de 2024, de 14h às 18h, na Sala dos Conselhos, 5º andar,
Bloco E, Esplanada dos Ministérios, Brasília/DF, e também por meio de videoconferência acessada pelo
Microsof Teams, foi realizada a 2ª Reunião Ordinária de 2024 do Grupo Assessor do Modelo Integral de
Avaliação Global – GAAVA. Es�veram presentes na reunião: Adriana Cris�na Marinho Fernandes (CNPq),
Danilo Barros Nacif Júnior (Suplente- CNPq); Henrique Villa da Costa Ferreira (Suplente - CNPq); Márcia
Carvalho Ribeiro (Titular - Finep), Sylvia Amaral Romanelli (Titular - CNI), Mariana Marques Vidal
(Titular/Coordenadora do GAAVA - CGGF/MCTI), Lilian Rose Peters (CGGF/MCTI), Ana Paula Prestes da
Costa (Titular - CGGF/MCTI), Silvia Cassia da Silva (CGGF/MCTI), Ta�ana de Pino Albuquerque Maranhão
(Suplente - CGGF/MCTI), Aline Regina Fernandes (Titular - COAAP/MCTI), Carlos Roberto Colares
Gonsalves (Suplente - CGDI/MCTI), Flavio Fonte Boa (MCTI) e Graciela Luzia Vedovoto (Titular -
Embrapa). Ao iniciar a reunião, a Coordenadora do GAAVA, Sra. Mariana Marques Vidal verificou a
presença dos par�cipantes na Sala dos Conselhos e daqueles em videoconferência,
informando a alteração dos membros representantes do CNPq e, na ausência do novo �tular, Sr. Cláudio
da Silva Valério, por mo�vo de férias, que o Sr. Danilo Barros Nacif, agora suplente, estava representando
o CNPq. Inicialmente, a CGGF apresentou a pauta com os seguintes pontos: 1. Proposta de Nova
Resolução do GAAVA; 2. Achado MAG na Fiscalização Con�nua FNDCT pelo TCU; 3. Revisão dos
encaminhamentos da 1ª reunião de 2024; 4. Apresentação CGGF do diagnós�co da situação atual da
coleta de dados e análise indicadores MAG x TR; 5. Apresentação da Finep sobre o escopo do trabalho da
CLEAR/FGV; 6. Proposta Plano de Trabalho GAAVA. Em seguida, a CGGF apresentou a proposta de emissão
de nova Resolução do CD-FNDCT que regulamentasse o funcionamento do GAAVA nos mesmos moldes
da Resolução nº 15, de 03/12/2019, excluindo somente o caráter temporário e com duração de um ano
estabelecido em seu Art. 11, o que foi acordado por todos os membros. Depois, apresentou-se o achado
referente ao MAG na Matriz de Achados referente ao trabalho de fiscalização con�nua do TCU sobre o
FNDCT em que o Tribunal atesta que "Apesar da recente intensificação de esforços do MCTI e da FINEP,
existem oportunidades de melhoria na velocidade de implementação do MAG-FNDCT e do Sistema de
Monitoramento e Avaliação do FNDCT, tratado no item 9.4. do Acórdão nº 693/2022 TCU-
Plenário". Depois de debates sobre a diferença entre a implementação do Sistema de Monitoramento e
Avaliação do FNDCT e a implementação do MAG, concluiu-se que ao GAAVA compete somente o
acompanhamento da implementação do MAG. Assim, passou-se ao acompanhamento do "Plano de
Trabalho para Implementação do MAG" acordado na reunião anterior, em que todos os
encaminhamentos previstos foram dados como concluídos: 1.Apresentação da Finep e CNPq sobre
ro�nas e procedimentos operacionais, visando a implementação do MAG; 2. Apresentação formal da
Finep e CNPq dos resultados já apurados; 3. Formalização pela Finep e CNPq da situação atual de
mensuração por indicador/base dados; 4. Apresentação CGEE sobre SMAI - CIG. A fim de atender aos
encaminhamentos previstos para agosto no plano, a CGGF apresentou diagnós�co da situação atual da
coleta de dados juntamente com uma avaliação preliminar da relação TR x Anexos x Indicadores. Sobre tal
assunto, destacou-se a complexidade do conjunto de Termos de Referência, seus Anexos e
respec�vos indicadores, o que demandaria análise aprofundada e maior prazo.
Preliminarmente, observou-se que os indicadores dos Anexos referem-se, em sua maioria, a indicadores
de esforço ou desempenho (número de produtos entregues, execução de etapas por projetos), mais
relacionados ao monitoramento da aplicação dos recursos e não de seus impactos. Citou-se a expecta�va
de que a assessoria a ser contratada pela Finep, para construção dos modelos lógicos dos Programas
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Estruturantes, possa auxiliar na criação da correlação entre os indicadores MAG e anexos.  Ao final da
apresentação, a coordenadora do GAAVA apresentou proposta de plano de trabalho para o presente ano,
a qual teve concordância de todos os membros: 15/10/2024 (1ª Reunião Extraordinária GAAVA) 
: Definição de um cronograma de início da coleta de dados ainda não coletados pela Finep e CNPq 
e Apresentação COAAP sobre Ferramenta MAPP de autoavaliação, planilha de iden�ficação de atributos
PPA (MPO e COAAP) e FUNDSTAT ; 30/10/2024 (3ª Reunião CD-FNDCT) : Apresentação do diagnós�co atual
e cronograma de implementação do MAG ao CD-FNDCT juntamente com a proposta de nova Resolução
GAAVA ; 12/11/2024 (2ª Reunião Extraordinária GAAVA) : Início das discussões sobre o  MAG 
com Apresentação da Finep e CNPq avaliação do modelo  e Apresentação Finep da 1ª versão do Painel
MAG ; e 15/12/2024 (3ª Reunião Extraordinária GAAVA): Con�nuidade das discussões sobre o MAG 
e Definição calendário de reuniões de 2025 . Em seguida, a coordenadora do GAAVA passou a palavra aos
demais membros que fizeram ques�onamentos, crí�ca e sugestões preliminares ao MAG. Foi informado
pela Finep que os protocolos metodológicos do MAG se encontram no Anexo 7 e que a Unicamp/GEOPI
se colocou à disposição para apresentação do modelo, se for o caso. Após intenso debate, foi acordado
que a prioridade é atender à demanda do TCU de um cronograma de coleta de dados, ou seja, para
implementação do MAG e a aprovação de nova Resolução do CD/FNDCT re�rando o caráter temporário
do grupo para, só então, o grupo iniciar as discussões sobre o MAG, tanto sobre o modelo em si, quanto
sobre os indicadores, o que ocorrerá em novembro, de acordo com o plano de trabalho acordado. Ao
final da reunião, o CNPq fez uma apresentação (em anexo) informando que, apesar de não ter iniciado a
coleta dos indicadores MAG, realizou um trabalho, em alinhamento com a sua Diretoria Execu�va, de
iden�ficação de indicadores de produto passíveis de levantamento (14) e indicadores MAG aplicáveis ao
CNPq (9), totalizando 23 indicadores, e que levantou os recursos (operacionais e financeiros)
necessários para iniciar a construção da base MAG no CNPq. A coordenadora do GAAVA se comprometeu
a levar o assunto à Secretaria Execu�va a fim de viabilizar orçamento de despesas operacionais do FNDCT
para implementação de sistema de monitoramento e avaliação do FNDCT no CNPq. 

 

MARIANA MARQUES VIDAL
Coordenadora-Geral de Governança de Fundos 

 
Anexos:
- Apresentação CGGF Gaava 2 RO (SEI nº 12292326)
- Apresentação CNPq (SEI nº 12292277)

Documento assinado eletronicamente por Mariana Marques Vidal, Coordenador-Geral de
Governança de Fundos, em 21/10/2024, às 16:33 (horário oficial de Brasília), com fundamento no §
3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

A auten�cidade deste documento pode ser conferida no site h�ps://sei.mc�.gov.br/verifica.html,
informando o código verificador 12264942 e o código CRC B656EFD3.

Referência: Processo nº 01250.079345/2017-63 SEI nº 12264942
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