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1. Contexto?

Atualmente, o transporte aéreo desempenha um papel importante na
promoc¢do do desenvolvimento econdémico e social sustentdvel em ambito global.
Direta e indiretamente emprega de 56,6 milhdes de pessoas, contribui anualmente
com mais de US$ 2 trilhdes para o PIB global, transporta mais de 2,5 bilhdes de
passageiros e movimenta US $ 5,3 trilhdes em carga transportada (ICAO, 2013).
Esse mercado passa, entretanto por sérias transformacdes e uma crise econémica
que pode afetar o ambiente competitivo no setor. Mercados globalizados, novas
estratégias tecnologicas e entradas de concorrentes como China, Japao e Russia,
crescimento de companhias areas de baixo custo e aumento das pressdes
ambientais por aeronaves mais ecologicas (green aircraft), sdo alguns dos fatores
gue exigem uma continuada aten¢cao das empresas exigindo uma nova dinamica no
modo como as empresas competem.

Particularmente, o Brasil, devido a sua dimensdo continental, necessita de
avides e helicopteros para o seu desenvolvimento, além do atendimento das
seguintes necessidades: formacéo de pilotos; transporte nao regular (aviagcéo
executiva, taxi aéreo); suporte as operacoes de exploracédo de petréleo em alto mar;
aviacdo geral, e aeronaves remotamente pilotadas (ARPs). Cabe observar, que
essas necessidades sdo atendidas em geral por produtos importados, exceto quanto
a avioes executivos a jato e ARPs.

A frota da aviacdo geral brasileira totalizou em 2012, 13.965 aeronaves, e
cresceu 6,7%. Os tipos de aeronaves por ela utilizados sao: avides convencionais a
pistdo (10.247), helicopteros (1.893), turbo hélices (1.063), jatos (724) e anfibios
(35). O Plano Brasil Maior incluiu em sua Agenda Aeronautica, a iniciativa para
“apoiar fabricantes nacionais de aeronaves com motores a pistdo ou turbo hélices,
de equipamentos e aero pecas.”

O cenério mundial € bastante complexo, pois a demanda por aeronaves mais
eficientes, mais seguras, menos poluidoras e de baixo custo operacional exige altos
investimentos no desenvolvimento de novas tecnologias, investimentos esses
dificeis de serem capitalizados em um cendrio de crise, com reducdo do niumero de
novas companhias aéreas e reducdo das margens de lucro dos fabricantes de
aeronaves.

Essas demandas exigem uma forte mudanca na forma como as aeronaves
sdo concebidas, projetadas, fabricadas, testadas e certificadas. Uma linha de agéo é
a virtualizacdo do ciclo de vida do produto, fazendo uso intensivo de recursos
computacionais e aplicativos de ultima geracdo para se obter a flexibilidade e a
rapidez necessarias para se avaliar diferentes alternativas que atendam melhor as
necessidades dos clientes.

Com o0 aumento do numero de aeronaves em operacdo no mundo em ateé trés
vezes para a proxima década, uma nova arquitetura para controle de trafego aéreo
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se faz necesséria. Iniciativas de ambito global vislumbram um novo modelo de
gestao do trafego aéreo, focado no desempenho e na eficiéncia operacional. Esses
sistemas incorporam novos procedimentos e as mais modernas tecnologias de base
terrestre e espacial, na medida em que sd0 necessarios para viabilizar o novo
modelo.

Os programas estdo mais adiantados na Europa (SESAR) e Estados Unidos
(NextGen), porém, a evolucdo do cenario aerondutico brasileiro exige acgéo
correspondente e, neste sentido, foi concebido o projeto SIRIUS. Os novos sistemas
aeronauticos se baseiam em tecnologias fundamentalmente diferentes dos
tradicionais auxilios e meios de apoio a navegacao aérea, em todos 0s aspectos. As
solugbes, embora devam ser harmonizadas e interoperaveis globalmente, também
devem atender os requisitos particulares de cada cenario local ou regional e,
portanto, ndo seria adequado importa-las.

No caso nacional, a utilizacdo de novas tecnologias, em consonancia com
modelos e requisitos operacionais proprios do Brasil, requer o desenvolvimento de
atividades de pesquisa e desenvolvimento tecnologico em areas de “fronteira da
tecnologia” que incluem: novos sistemas de comunicacgdes e vigilancia baseados em
satélites; integracdo dos sistemas automatizados a bordo dos avides e os instalados
no controle de trdfego aéreo em terra; solucbes para a vulnerabilidade do GNSS
(GPS) e a seguranca cibernética; introducdo de sistemas avancados de suporte a
decisdo; e a evolugcdo das atuais interfaces humano-computador usadas no
processo para facilitar a aquisicdo e a manutencdo da consciéncia situacional dos
agentes humanos em diferentes cenarios operacionais.

2. Diretrizes Estratégicas

As diretrizes estdo subdivididas em seis grupos, compreendendo: (i) macro;
(i) politico-institucionais para o fortalecimento e expanséo do setor aeronautico; (iii)
mercado e inovacdo tecnolégica nas empresas do setor aeronautico; (iv)
infraestrutura do SNCTI no setor Aeronautico; (v) formacao de recursos humanos; e
(vi) tecnologias e temas estratégicos para o desenvolvimento do setor aeronautico,
no horizonte de 10 anos (2014-2023).

2.1. Diretriz Macro

1. A pesquisa tecnoldgica aerondutica voltar-se-a4 preponderantemente para o
desenvolvimento do sistema produtivo nacional, elevando o nivel de atividade, a
geracdo de emprego e renda, a qualificacdo dos recursos humanos e, por
conseguinte, o desenvolvimento do pais.

2. Os projetos e programas do CT-Aeronautico deverdo, quando possivel, priorizar a
participagéo de parceiros/intervenientes do setor produtivo.

2.2. Diretrizes Politico-Institucionais

1. Preservar o carater estratégico das acdes do CT-Aeronautico através da sua
insercdo nas politicas publicas e mecanismos de apoio ao SNCTI, com a
participagéo dos principais atores em C, T&l (MCTI, MDIC, MD e MEC);



2. Estabelecer uma politica de investimento para complementar de forma sinergética
as acodes de absorcéao e transferéncia de tecnologias em areas consideradas criticas,
no ambito de projetos e programas comercias nos setores espacial, aeronautico e de
defesa;

3. Apoiar agBes complementares a execucdo dos contratos de offset do setor
Aeronautico, visando viabilizar a absor¢cdo de novos conhecimentos cientificos e
tecnologicos fomentando a participacdo de ICTs e MPEs nesses programas;

4. Apoiar e fortalecer o Programa Nacional de Apoio as Incubadoras de Empresas e
Parques Tecnoldgicos (PNI) através do apoio a projetos e programas que estimulem
0 surgimento de novas Empresas de Base Tecnologica (EBTs), visando o
adensamento do setor produtivo Aeronautico;

5. Apoiar a insercdo de projetos aeronauticos nos Nucleos de Inovagdo Tecnholdgica
(NIT) e incentivar a cooperacdo através das Redes de Nucleos de Inovacgéo
Tecnologica e Empreendedorismo (RIT) com o objetivo de intensificar a troca de
informacdes entre as ICTs e as empresas do setor produtivo aerondutico;

6. Apoiar politicas e acdes para integracdo dos Centros de Exceléncia em
Engenharia Aeronautica em Redes de Inteligéncia Tecnoldgica (RITS) no setor
Aeronautico. Apoiar a atuacdo das Redes de Centros de Inovacdo, de Servicos
Tecnolbgicos e de Extensdo Tecnoldgica do SIBRATEC visando a inovagcdo das
empresas do setor Aerondautico;

7. Apoiar projetos e eventos de divulgacdo e de educacédo cientifica, tecnolégica e
de inovacao do setor Aeronautico;

8. Incentivar a criacdo e a disponibilizacdo de um Portal Educacional Aeronautico
Nacional na forma de um repositorio de informacdes, sistemas de documentacéo e
difusdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico relacionadas ao setor Aeronautico.

2.3. Diretrizes sobre Mercado e Inovacdo nas Empresas

1. Promover a inovagao para aumentar a competitividade e a inserc¢ao internacional
das empresas brasileiras;

2. Priorizar e apoiar projetos e programas para integrar os esforcos das ICTs e
MPEs nas atividades de PD&I consideradas estratégicas;

3. Apoiar ambientes de inovacdo atuando em redes cooperativas, como Institutos
Nacionais e Parques Cientificos Tecnoldgicos com insercdo mundial, capazes de
atrair investimentos privados nacionais e internacionais, gerando novas empresas e
produtos inovadores;

4. Fomentar projetos por meio de instrumentos de promocao tecnolégica com
incubadoras e parques tecnoldgicos, numa parceria empresa-ICTs e governo em
arranjos municipais, estaduais e federais;

5. Apoiar tecnologias pré-competitivas que levem a uma maior eficiéncia das
aeronaves produzidas pela industria brasileira;



6. Promover a transferéncia das tecnologias emergentes e pré-competitivas das
Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) ao setor produtivo, visando contribuir
para o incremento da competitividade da indastria brasileira no cenério global.

2.4. |Infraestrutura

1. Apoiar, fortalecer e direcionar a infraestrutura das instituicbes cientificas e
tecnolégicas (ICTs), de Institutos de Pesquisas Tecnoldgicas (IPTs) para o
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de inovagdo em areas prioritarias para o
setor aeronautico;

2. Viabilizar a ampliacdo e modernizagdo da infraestrutura laboratorial, e em
especial a implantacao da infraestrutura ainda incipiente no Pais, que possibilitem o
desenvolvimento de novos produtos, processos e servigos, e sua utilizacdo na
formacdo e aperfeicoamento de recursos humanos, bem como na certificacdo e
ensaio de produtos;

3. Fortalecer a infraestrutura de Parques Tecnoldgicos nos seus papéis de
incubador, formador de clusters, adensador da cadeia produtiva aeronautica, indutor
da profissionalizacdo e da gestdo das empresas, apoiador e empregador de
recursos humanos;

4. Fortalecer a infraestrutura de certificacdo nacional, aplicavel tanto a produtos civis
como a produtos militares, sem prejuizo da relevancia da certificacdo de sistemas
produtivos industriais ou prestadores de servicos.

2.5. Recursos Humanos

1. Priorizar programas de pesquisa e/ou prestacdo de servicos tecnoldgicos que
integrem atividades de P&D com a oferta de qualificagcdo de recursos humanos em
areas de interesse do setor aeronautico;

2. Incentivar a formacdo de pesquisadores (mestres e doutores) com foco em
inovacdo e sua incorporacdo nas empresas, e em particular o programa RHAE
(Pesquisador na Empresa) com vistas a inser¢ao de recursos humanos qualificados
nas atividades de P&D nas empresas de pequeno e médio porte;

3. Preparar recursos humanos especializados em aeronautica com uma Vvisao
moderna e percepcéao global, incluindo aspectos multidisciplinares em engenharia e
em ciéncias sociais (economia, sociologia, administracdo, entre outras) e da saude
(fisiologia, psicologia e ergonomia);

4. Ampliar a formacdo de engenheiros e de pos-graduados para atender as
necessidades de engenharia de producdo, desenvolvimento, concepcdo e
certificacao da industria aeronautica;

5. Apoiar programas de capacitagao de recursos humanos em gestéo da inovagéo;

6. Ampliar a formagéo de técnicos de nivel médio e de tecnodlogos para atender as
necessidades de engenharia de certificacdo, de operacéo, de manutencdo e de
producédo da industria aeronautica.



2.6. Tecnologias Estratégicas

1. Desenvolver novos materiais e estruturas avancadas com monitoramento da
saude estrutural;

2. Acompanhar o desenvolvimento e incorporar tecnologias inovadoras de
processamento e seus efeitos no desempenho de novos materiais;

3. Desenvolver novas metodologias de inspecao de estruturas aeronauticas;
4. Desenvolver processos de manutencgéo e reparo em tempo real.

5. Desenvolver novas capacidades de modelagem e simulacdo de forma a apoiar
todas as tarefas de desenvolvimento de sistemas aeronauticos;

6. Apoiar o desenvolvimento de sistemas embarcados inteligentes de tecnologia
nacional;

7. Desenvolver novos sistemas propulsivos e combustiveis alternativos;
8. Desenvolver aerodinamica avangada;

9. Desenvolver controle e desempenho de aeronaves flexiveis;

10. Desenvolver manufatura avancada.

Adicionalmente, poderdo ser consideradas outras tecnologias estratégicas
identificadas pelo comité gestor do fundo ou em levantamentos sistematicos e
publicacdes do setor.
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