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1. Abertura

Ao iniciar a reunido, o Secretdrio informou a todos que a Ministra Luciana Santos, que normalmente faz a abertura da reunido, encontrava-se fora do pais e, em decorréncia disso, ela ndo faria a abertura como de praxe. Em
seguida, deu inicio a reunido cumprimentando e agradecendo a presenga de todos. Na sequéncia, informou a todos que a reunido estava inicialmente prevista para o final de julho, porém, levando em consideragdo a
preparagdo da PLOA, entendeu-se a importancia de antecipar para que o Conselho pudesse exercer sua fungdo propositiva das agdes orgamentarias da PLOA. Desta forma, afirmou a todos que o ponto central da reunido
seria a aprovag¢ao da programagdo or¢amentdria e financeira para 2025 que sera encaminhada para a junta or¢amentdria do governo, dado que, depois da Ultima reunido o ministério recebeu o pedido da SOF para
apresentar a proposta de distribuicdo do orgamento do FNDCT entre reembolsavel e ndo reembolsavel. Em seguida, explicou aos presentes os pontos de pauta da reunido.

2. Informes:
2.1. Ag¢bes emergenciais para o Rio Grande do Sul (reembolsaveis e ndo reembolsaveis)

Dando seguimento ao primeiro item dos informes, o Secretdrio Executivo falou sobre as agdes emergenciais com recursos do Fundo destinados ao Rio Grande do Sul, para enfrentamento da crise gerada pelas enchentes.
Informou que, como todos tem acompanhado, houve uma grande mobilizacdo da sociedade brasileira, incluindo o governo federal, governo estadual e prefeituras com agSes emergenciais para lidar com a crise vivida no Rio
Grande do Sul. No ambito do FNDCT, seja com recursos ndo reembolsaveis, seja com recursos reembolsaveis, foi implementado um conjunto de ag¢Ges para lidar com a emergéncia do Rio Grande do Sul. Assim, foi elaborada
uma Chamada Publica emergencial, no ambito do PRO-INFRA. Esta chamada foi atendida especificamente na linha de apoio a “projetos emergenciais de pesquisa”, lembrando a todos que, quando apresentada, ndo havia
expectativa de ser utilizada. Felizmente ela estava prevista no Termo de Referéncia, diante da crise enfrentada pelas enchentes no Rio Grande do Sul, que afetou as infraestruturas de pesquisa das instituicdes de ciéncia e
tecnologia do Estado. No ambito do esforgo, foi coordenado pela Casa Civil do Governo Federal, e em a articulagdo com a Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio Grande do Sul e com a Secretaria de Ciéncia e
Tecnologia do Governo do Estado do Rio Grande do Sul. Informou ainda que o desenho desta chamada PRO-INFRA esta focado especificamente na recuperagdo da infraestrutura que foi atingida pelas enchentes. Trata-se de
uma chamada de RS 50 milhdes, com submiss3o de projetos até agosto, para execucio até o final do ano.

Em resumo, o objetivo da chamada é “Selecionar propostas para concessdo de apoio financeiro para a recuperag¢éo emergencial da capacidade laboratorial existente no Rio Grande do Sul apds os eventos climdticos extremos
ocorridos em maio de 2024”, Sdo elegiveis para apresentar proposta Instituigdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagdo (ICTs) Publicas e Privadas comunitarias, desde que tenham unidades sediadas no Estado do Rio Grande
do Sul. Os projetos poderdo ter valor entre RS 500 mil a R$5 milhdes. O resultado da chamada final esta previsto para novembro de 2024 e a contratagdo prevista ainda em 2024.



Em seguida o presidente da Finep, Sr. Celso Pansera, apresentou outra a¢do voltada a situacdo emergencial do RS, o Programa de Renegociacdo de Crédito “Finep Emergéncia Climatica” para empresas do Estado. Segundo
Pansera, esta medida estd voltada para a possibilidade de concessdo da suspensdo temporaria, por até 12 (doze) parcelas, de pagamento de juros remuneratérios e de principal dos empréstimos contratados com a Finep, na
modalidade direta, medida conhecida no mercado como Stand Still. Até o momento as empresas ja haviam negociado 10 projetos da operacdo direta, representando um saldo devedor total de aproximadamente RS 211
milhdes.

Além dessa medida, o Sr. Pansera informou outra medida voltada ao RS, que trata da concessdo de crédito emergencial, de modo a possibilitar a manutengdo da capacidade produtiva e de inovagdo a empresas do Rio
Grande do Sul com histérico de inovacgdo. Trata da FINEP linha de crédito - ACAO EMERGENCIAL, num montante de RS 1,6 bilhdo para empresas que trabalhem com alguma linha de inovagdo, sendo a contratac3o até 31 de
dezembro ou até acabarem os recursos.

Foi informado também que a Finep esta sendo zelosa na concessdo de crédito, buscando apoiar empresas com histérico de inovagdo e diretamente afetadas pelas enchentes. Os agentes financeiros relataram elevada
demanda potencial em razio da gravidade da crise. Ha potencial de que os RS 1,6 bilhdo concedidos sejam contratados.

Até o momento, ja hd demanda potencial mapeada e em tramitac3o nos bancos da ordem de RS 400 milhdes. Essa demanda devera crescer ao longo das préximas semanas, conforme mais empresas conhecam os detalhes
da linha. Sendo que, para conseguir atender a toda a demanda, a Finep ampliou em aproximadamente RS 1 bilhdo o limite de crédito dos agentes financeiros que operam na regido.

Em seguida, o presidente do CNPq, Sr. Ricardo Galvdo, apresentou algumas medidas implementadas no ambito das acGes emergenciais para o Rio Grande do Sul. Segundo o Sr. Galvdo, a primeira a¢do foi fazer um
adiantamento do pagamento das bolsas. Sdo cerca de 7.000 bolsistas no RS, com diferentes bolsas. Foi realizado o adiantamento de pagamento de 2 meses de bolsa em razdo da necessidade de ter recursos imediatos
disponiveis. Houve também uma extensdo da prorrogagdo do prazo de bolsas e de projetos de pesquisa.

Apbs a fala do presidente do CNPq, o Secretario Executivo informou que recebeu um trabalho da SBPC, resultado de um grupo de trabalho, com um conjunto de proposi¢cdes de agGes para prevengdo, e mapeamento de
vulnerabilidades, a¢Ges de mitigacdo de possibilidades de impacto, um trabalho muito importante. Sobre esta demanda, informou que o MCTI ja havia apresentado para a Casa Civil, quando as medidas que foram sendo
desenhadas foram aprovadas, algumas, inclusive, muito proximas de sugestdes que vieram desse grupo da SBPC. Segundo o secretdrio, a resposta da Casa Civil foi que essa é uma crise ambiental grave, mas, infelizmente,
ndo serd a ultima que sera enfrentada pelo pais, o que demandard a¢des do governo em variadas regides, ndo sé no Rio Grande do Sul. Neste contexto, a sugestdo que veio do debate da Casa Civil é que esse levantamento
de a¢des de ampliagdo de monitoramento, identificagdo de vulnerabilidades, estudo de a¢des de mitigagdo fosse uma agdo mais ampla, ndo apenas concentrada no Rio Grande do Sul. O Sr. Quintino, que estd no RS, explicou
a situacdo dificil de deslocamento e perguntou qual o montante das acBes emergenciais, entre recursos reembolsdveis e ndo reembolsaveis, estdo previstos para o RS. O Sr. Pansera esclareceu que serdo RS 1,6 bilhdo, mais
um possivel impacto de RS 465 milhdes, o que pode chegar a RS 2 bilhdes dos recursos reembolsaveis e ainda RS 50 milh&es dos recursos ndo reembolséveis.

O Sr. Jefferson Gomes perguntou se ja existe algum estudo sobre o impacto da paralisagdo das pesquisas realizadas pelos bolsistas do CNPq. Segundo ele, caso haja o levantamento do tempo perdido, qual a possibilidade da
prorrogacdo dessa bolsa ao aluno. O presidente do CNPq respondeu que ha um processo de avaliagdo dos impactos, um projeto que esta em construgdo em conjunto com CAPES, para colocar recursos e mobilidade para
estudar no Rio Grande do Sul e propiciar aos bolsistas a possibilidade de fazerem os trabalhos de pesquisa em outros laboratérios no pais.

Em resposta, também o Secretario Executivo informou que had um entendimento, na discussdao na Casa Civil, quanto a prorrogacdao do tempo necessario para cobrir o periodo de interrupgao das atividades académicas nas
instituigdes do Rio Grande do Sul.

Este tema levantou mais um questionamento, sobre a permissdo da constru¢do no mesmo lugar em razdo de existir projetos que tém que apresentar obrigatoriedade de um local diferente. O Sr. Aragdo explicou que a
informagdo obtida é a de que, na maior parte das universidades federais e centros de pesquisa, ndo havera necessidade de serem transferidos para outros locais.

Por fim, a Sra. Fernanda Sobral ressaltou a relevancia do edital de recuperagdo dos equipamentos e da agdo de renegociagdo do crédito as empresas. Entretanto, reforcou que, em que pese serem temas importantes, ela
entende a necessidade de ampliar os temas que devem ser objeto de um edital. Neste sentido sugeriu a inclusdo da questdo da saude, dos residuos, do monitoramento ambiental, como tematicas a serem abordadas em um
edital.

2.2. Apoio ao projeto LBNF-DUNE

O Sr. Aragdo descreveu o Projeto DUNE, como uma grande colaboragdo internacional, capitaneada pelo Fermilab, informando que ele tera a participacdao de empresas brasileiras em parceria com a Unicamp e a FAPESP.
Resumiu que se trata de um projeto de colaboragdo internacional que visa estudar neutrinos de modo a elucidar mistérios fundamentais da fisica de particulas, da origem do Universo e do seu funcionamento. O objetivo
especifico é a produgdo em massa, purificacdo e regeneragdo de Argdonio Liquido (LAr) para a criogenia do Projeto Long-Baseline Neutrino Facility (LBNF) do Deep Underground Neutrino Experiment (DUNE) - LBNF/DUNE.

A Fase | deste projeto, apoiada pela FAPESP, inovou nos métodos de purificagdo de LAr utilizando um criostato do teste de purificagdo de LAr instalado no IFGW/Unicamp (PuLArC) juntamente com o desenvolvimento do
sistema de fotodetecgdo X-Arapuca, realizado no IFGW, essas inovagdes algaram a Unicamp ao posto de terceira instituicdo mais importante entre as 220 participantes (de mais de 37 paises diferentes) na colaboragdo DUNE,
responsavel por desenvolver equipamentos centrais de purificagdo de LAr e o sistema de fotodetecgdo do DUNE.

Este projeto pretende viabilizar a construgdo desses equipamentos no Brasil, por empresas brasileiras, propiciando uma oportunidade Unica para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico dos centros de pesquisa e
industrias de alta tecnologia no Pais. Estima-se que este experimento deva receber grande atenc¢do por parte da comunidade cientifica mundial por muitas décadas.

Segundo o Sr. Aragdo, esse é o primeiro projeto desse porte internacional em que toda a parte de detecc¢do, crucial nesse experimento, esta totalmente a cargo de uma universidade brasileira. Seus pesquisadores vao se se
ocupar de construir esses detectores, que pertencerdo a Unicamp, que serdo cedidos em comodato para o Fermilab para poder atuar no experimento.

Os membros do CD discutiram a importancia de um projeto de cooperagdo internacional e enfatizaram as boas consequéncias para as empresas brasileiras, por ser um projeto que vai permanecer durante muitos anos e vai
gerar um fluxo de visitantes, de estudantes que vdo poder se beneficiar disso, reforgando a necessidade de comemorar.

2.3. Apresentagao sobre SISGON

A Sra. Janaina da Finep apresentou o Sistema de Gerenciamento de Operagdes Ndo-Reembolsaveis - SISGON. Explicou que o sistema, neste momento, esta restrito aos projetos de infraestrutura, mas vai ser expandido para a
pesquisa. Trata-se de um sistema que vai concentrar todo o relacionamento da Finep com a sociedade e com os seus clientes. Nasceu da necessidade de adaptagdo ao novo Marco Legal de Ciéncia e Tecnologia, vindo para



simplificar todos os processos, em especial os de prestacdo de contas dos financiamentos ndao reembolsaveis da Finep. Enfatizou aos membros que este sistema parte de uma experiéncia, extremamente exitosa, que foi o
desenvolvimento interno da plataforma de crédito, que hoje é utilizada na Finep para a operacdo de todo o seu ativo de crédito. Concluindo, informou que o contexto da criagdo do SISGON foi a necessidade de adequagdo
ao SICONV e novo marco legal de CT&I simplificando e automatizando processos de acompanhamento de operagdes ndo-reembolsdveis em razdo da auséncia de solugdo integrada para gerenciamento das operagdes da
Finep de diferentes instrumentos e a experiéncia positiva com a implantagdo do Finep Crédito, desenvolvido internamente.

O escopo do SISGON envolvera as modalidades de financiamento ndo-reembolsavel a ICTs (Infraestrutura e pesquisa) e a Subvengdo econdmica (Chamadas publicas, fluxo continuo, encomendas, cartas-convite). E atendera
as diferentes fontes de recurso: FNDCT; outras fontes or¢camentarias (FUNTTEL, FNS) além de fontes ndo-orgamentarias (2030, Petro).

Segundo a Sra. Janaina, com o SISGON, havera a oportunidade de avaliar e testar politicas publicas de uma maneira Unica. Informou que existem trés chamadas publicas sendo operacionalizadas no ambito desse sistema,
com mais de 700 propostas apresentadas e picos de uso do sistema com mais de 1000 usuarios simultaneos. Por fim, foi informado aos membros do CD que ha a perspectiva de entregar, ainda em 2024, todo o mddulo de
infraestrutura, e que a partir de 2025, todos os projetos de subvenc¢do econémica também passardo a ser operados por essa plataforma.

A Sra. Helena Nader agradeceu esta iniciativa, lembrando a todos que os érgdos de controle vém cobrando bastante este tema (transparéncia). Questionou sobre indicadores de resultados e impactos para reembolsavel e
ndo reembolsavel. Janaina agradeceu e informou que estda no momento de revisar para torna-los mais leves e efetivos. Reforgou a questdao que vem sendo trabalhada para integrar com as plataformas do CNPq. Pode trazer a
equipe que trabalha isso na préxima reunido. O presidente da Finep, o Sr. Pansera, informou que é um projeto relevante, acompanhado pelo conselho consultivo da Finep.

Perguntada pelo Sr. lldeu se carta convite e encomendas também seriam incluidos, a Sra. Janaina respondeu que sim, mas serdo entregas parciais: primeiro o CT-Infra, depois projetos de pesquisa e posteriormente os
demais. Informou que a plataforma de Bl (Business Intelligence) esta no ar no site da Finep. Sobre a integracdo com o SICONV, questionamento realizado pelo presidente do CNPq, foi informado que a equipe de
desenvolvimento do SISGON ja esta em cooperagdo com MGI (Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos) para quando chegar o momento haver a integragdo. O Secretario Luis Fernandes citou a importancia
para a defini¢cdo dos indicadores de impacto, porque sera base para novas agdes, citou, como exemplo, a quantidade de nimeros de doutores e mestres associados a projetos, ressaltou que via integragdo pode-se ter uma
visdo de tudo o que estd sendo feito e que serd um instrumento fundamental de gestdo e planejamento. A Sra. Helena pediu que os indicadores que estdo sendo utilizados fossem compartilhados. O Secretario Luis
Fernandes propds para mais adiante, com o sistema mais consolidado. Informou que podera ser formado um GT do Conselho Diretor para examinar esses indicadores e propor melhorias no sistema. Desta forma encerrou-se
este item, passando ao proximo da pauta.

2.4. Recomendagdo ao FNDCT no Relatério de Auditoria CGU n2 817023
Foi apresentado aos membros Relatdrio de Auditoria CGU n2 817023.

Objeto do Trabalho - Economia da Inovagdo nas Universidades Federais - Rede de Universidades Federais e Orgdos Integrantes do Sistema Nacional De Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - MEC, MCTI, MDIC, CAPES, CNPq e
FINEP.

O ponto critico identificado foi a baixa participacdo dos financiamentos do FNDCT operados pela Finep em modalidades em que a parceria ICT-empresa é pré-Requisito.

A recomendacao foi “submeter ao Conselho Diretor do FNDCT a necessidade de que a estratégia do Fundo contemple agées que induzam a ampliagdo da intera¢do ICT-Empresa, conforme disposto na Politica Nacional de
Inovagdo, tanto na modalidade reembolsdvel quanto na modalidade ndo reembolsdvel.” Prazo para atendimento: 31/07/2024.

Proposta de Encaminhamento - Apresentacdo e discussdo das acSes em andamento que induzem a ampliagdo da interagdo ICT-Empresa, tanto na modalidade reembolsavel quanto na modalidade ndo reembolsavel, na
proxima reunido prevista para 30/10/2024.

Ao apresentar esta recomendac¢do aos presentes, o Secretdrio Luis Fernandes explicou que foi recomendado submeter ao CD a necessidade de que a estratégia do fundo contemple agdes que induzam a ampliagdo da
interacdo ICT-Empresa, conforme disposto na Politica Nacional de Inovagdo, tanto na modalidade reembolsavel quanto na modalidade ndo reembolsavel. Lembrou que esta recomendacgdo estd baseada num relatério de
2022. Segundo ele, os atuais programas aprovados para o FNDCT, a partir de 2023, tém amplo incentivo e apoio a cooperagdo ICT-Empresa. Assim, deu ciéncia desse relatério e propds, como encaminhamento, agendar, ja
para a proxima reunido, uma apresentagdo e discussdo das a¢des em andamento que induzem ampliagdo da interagdo.

A representante do MF, Sra. Carina, relatou que MEC e MF também receberam relatdrio parecido e ja se reuniram com o Secretério da SETEC/MCTI para preparar um programa que incentive parcerias ICT-Empresa. MF estd
assinando um Acordo de Cooperagdo Técnica - ACT entre MF-MCTI-MEC-MDIC-MMA para desenvolver, em conjunto, um programa que se encontra no PPA que se chama a Universidade Federal Sustentavel. A ideia é ampliar
esse programa nao sé para as universidades, mas também para os Institutos Federais.

O Sr. Rolemberg, representante do MDIC, falou que, embora esse relatério possa trazer algumas imprecisdes em relagdo ao universo, considera importante transformd-lo numa grande oportunidade. Relatou que, ha pouco
tempo, ndo havia politica industrial que pudesse definir as prioridades dessas a¢des conjuntas entre ICT e empresas. Concluiu ser bastante sauddvel essa recomendagdo, pois traz a oportunidade de se intensificar esta
interagdo.

O presidente do CNPq considerou a proposta interessante, mas acredita que ndo tera efeito sem a interagdo AGU-CGU, pois considera que a maior parte dos problemas se concentra na ndo aprovag¢ao dos projetos pelos
advogados da Unido. Necessidade de utilizar o marco legal de CTI. Sobre esta observagdo, a Sra. Carina, informou que a AGU estd na lideranga do ACT, se reunindo com todas as procuradorias de universidades e ICTs, e
informou que o Procurador Bruno Portela esta na liderancga desse tema. A discussdo gerou varias observagdes dos presentes, a Sra. Helena reiterou a fala do Sr. Galvao e ressaltou que espera que Bruno Portela, em conjunto
com os demais procuradores, consiga fazer top down, sobre os conhecimentos sobre o marco legal de CTI. A representante da EMBRAPA, Sra. Silvia, relatou que a instituigdo tem evoluido consideravelmente e que pode
apresentar a parceria ICT-Empresa que tem sido realizada. O Sr. Rollemberg enfatizou a oportunidade de chamar AGU e buscar orientagdo geral deles para todos os advogados gerais da Unido. E o Secretdrio Luis Fernandes
lembrou que a AGU tem participado das discusses da 52 CNCTI, mas citou a autonomia que cada procurador tem na interpretagdo do tema, o que gera inseguranga para todo sistema. O Sr. Pedro lembrou que quem mudou
o paradigma da questdo oferta-demanda foi a EMBRAPII.

2.5. Grupo de Trabalho para melhorias na gestdo do FNDCT

O Secretario Executivo Luis Fernandes apresentou o ultimo informe: a constituicdo do Grupo de Trabalho para rever dispositivos infralegais visando melhoria na gestdo do FNDCT em dezembro/2024. Segundo ele, é
necessario fazer tudo o que estiver ao alcance para melhorar a gestdo do FNDCT, revendo os normativos infralegais. Lembrou aos presentes a previsdo de discussdo e aprova¢do do manual operativo na proxima reunido em



outubro e, na reunido de dezembro, ja concluida a atualizagdo do Manual Operativo, constituir o GT para ver o conjunto e as iniciativas de melhoria que poderao ser empreendidas.
2.6 Acompanhamento da execugdo orcamentaria e financeira do FNDCT 2024

Para iniciar este item, foi apresentado um quadro com a Evolugdo Mensal da Execugdo Orcamentaria mostrando que, até junho/2024, a execucdo estava na ordem de RS 2,3 bilhées. Em seguida, foram apresentadas as acdes
em andamento, segundo cada programa estruturante, detalhando as chamadas langadas ou a langar, o valor total, a demanda recebida até o momento (quantidade e valor), a previsdo de inicio de contratacdo, além da
previsdo de langamento para as chamadas a serem langadas.

Houve o questionamento se haveria alguma indicagdo de ndo execugdo, ao que o Secretario Luis Fernandes respondeu que ndo, momento em que reforgou que o langamento das chamadas esta ocorrendo em decorréncia
da sequéncia das aprovagdes dos termos de referéncia. Neste sentido, explicou que o processo esta em andamento e afirmou ndo haver duvidas quanto a execugdo do orgamento integral e que a meta é chegar na ultima
reunido do CD com o orgamento plenamente executado, a exemplo do que ocorreu no ano anterior.

O presidente da Finep falou sobre a demanda qualificada nos editais que ja julgaram e informou que ja existe uma boa quantidade de bons projetos. O secretario executivo concordou e lembrou que a partir da uma
demanda qualificada consistente, podera ser feita a revisdo/redimensionamento dos Programas.

O Sr. lldeu chamou a atengdo para a Finep/MCTI agilizar as chamadas. Segundo ele, desde que os representantes da comunidade cientifica fizeram a divulgagdo quanto a renovagdo trazida pelo FNDCT, fundamental para a
ciéncia brasileira, todos tém aguardado com ansiedade. Assim, afirmou que executar tudo neste ano seria 6timo, e considerou que esse é o objetivo maior, porém reforgou a importancia de também acelerar o processo para
que essas chamadas estejam a disposi¢do. O Secretario Luis Fernandes registrou a preocupagdo, que considera também de todos do FNDCT, e reiterou que o evento da SBPC serd um lugar onde serdo langadas as demais
chamadas.

A Sra. Fernanda questionou sobre o Programa Politica Com Ciéncia, se era sé a demanda dos Ministérios. O Secretario Luis Fernandes respondeu que sim, explicou que o programa foi viabilizado via carta convite e mandado
para cada um dos ministérios, para que apresentassem uma proposta de estruturagdo de rede, em apoio a uma politica publica considerada prioritaria em cada Ministério.

O Sr. Luis Fernandes informou a todos que o material apresentado sera enviado a cada um dos membros e ressaltou que essa apresentagdo demonstrava o movimento. Explicou que existam editais que ja poderiam ter sido
langados, mas ha um grande movimento gerado pelas comunidades (cientifica, tecnoldgica e empresarial) a luz das chamadas publicas, sobretudo, que foram langadas com base nos programas e nos termos de referéncia
aprovados pelo Conselho Diretor. Desta forma, esclareceu a todos que é um momento em que aquilo que foi desenhado no ano passado comegca a ser implementado na pratica.

O Sr. Olival refletiu sobre o movimento feito no dmbito do FNDCT alegando ser um tanto positivo. Fez uma observagdo sobre as a¢des que dependem particularmente de chamadas publicas para as quais eventuais atrasos
burocraticos poderiam custar a ndo execugdo esse ano. Citou o exemplo, no ambito do CNPg, em que a chamada que ndo estiver publicada até o inicio de agosto, tendera a ficar para 2025. Assim, reforgou a importancia do
senso de prontiddo e de atengdo, como um alerta importante dessa Reunido.

3. Aprovagdo da programagdo orcamentdria e financeira do PLOA 2025

Dando inicio a este item, foi apresentada a demanda da junta orcamentadria, um oficio da SOF, encaminhado em 5 de junho, onde havia um prazo de resposta até 14/06/2024, com indicativo da proposta dos percentuais para
financiamento das modalidades (reembolsavel e ndo-reembolsavel) para o PLOA 2025 para apreciagdo da Junta de Execugdo Orgamentaria. Entdo, em resposta este oficio, foi informado a SOF, que estava agendada para essa
reunido do Conselho Diretor momento em que estenderam o prazo até 27/06/2024.

Em seguida, foi apresentada a arrecadacdo realizada até 31/05/2024, no montante de RS 5.777 milhdes contra RS 5.302 projetados na LOA 2024. Diante destes dados, a reestimativa de arrecadagdo para 2024 esta estimada
em RS 13.281 milhdes. Explicou que o FNDCT vem apresentando uma arrecadacdo superior ao previsto, ao que tinha sido projetado incluida na PLOA e na LOA.

Segundo Luis Fernandes, a luz desse estudo (andlise realizada sobre a evolugdo da arrecadagdo em 2024, ano a ano, fundo a fundo, desde 2016, dessas Fontes do FNDCT) afirmou que a proje¢do de arrecadagdo do fundo
para 2025 é de RS 14,6 bilhdes. Lembrando a todos que a lei determina que o maximo de alocac¢do de recursos reembolsaveis do FNDCT é de 50%.

Informou que em 2023 foi encaminhada pelo MCTI a junta orgamentdria, a partir da aprovacio pelo CD, uma proposta de 65%/35%, em que seriam 65% para o ndo reembolsavel e 35% para o reembolsavel. Lembrou, ent3o,
que esta solicitagdo ndo foi atendida e foi mantida a divisdo 50%/50%.

Para este proximo orcamento, foram apresentados os cendrios (Ndo Reembolsavel e Reembolsavel) construidos para discussdo do Conselho. Considerando um orcamento previsto de RS 14,6 bilhdes: no Cenario A
(50%/50%), seriam RS 7,3 bilhdes para cada modalidade; Cenario B (60%/40%), RS 8,76 bilh&es para ndo reembolsavel e RS 5,84 Bilhdes para reembolsével e; Cenario C (65%/35%), RS 9,49 bilhdes para ndo reembolsével e
RS 5,11 bilh&es para reembolsavel.

O Secretario Luis Fernandes lembrou a todos a negociagdo que fez, junto com a Ministra, na Junta Orgamentaria em 2023, defendendo os percentuais de 65%/35% para 2024. Com esta lembranca, alertou aos membros do
CD sobre dificuldade a ser enfrentada, pois, diante da implantagdo do novo arcabougo fiscal, ndo tem sido facil a negociagdo interna no governo, porque haveria um aumento de cerca de 15% para o ndo reembolsavel com
esta configuragdo proposta.

Uma segunda questdo, que ja foi apresentada na ultima reunido do CD, é a de que, decompondo o orgamento em Fontes diferentes, o retorno dos empréstimos da Finep ja se tornou isoladamente a principal fonte de
arrecadacdo do Fundo. Entdo, a médio e longo prazo, o reembolsavel alimentara o ndo-reembolsavel.

Concluindo, o secretdrio Luis Fernandes acredita que, do ponto de vista realistico, serd uma negociagdo dificil e considera que, para ter éxito, a negociagdo precisard do apoio e da pressao dos setores representativos da
ciéncia para conseguir ir além do que estd estabelecido na lei, que é essa divisdo de 50%/50%.

O Sr. Pedro Wongtschowski fez consideragdes: a primeira é que o CD tem um trabalho que compete a ele, quer seja, recomendar hipdteses mais adequadas para a ciéncia, tecnologia e inovagdo no Brasil e que fica ao
encargo do Secretdrio Luis Fernandes e da ilustre Ministra o trabalho de defender a ideia deliberada pelo conselho. A segunda consideragdo, unanime no CD, inclusive pelos representantes do setor industrial, de aumentar a
parcela do ndo-reembolsavel. Porém, considerou importante para a tomada de decisdo que sejam trazidas algumas informagGes e solicitou ao Presidente da Finep e ao Sr. Aragdo que trouxessem o que chamou de
sensibilidade da demanda. Afirmou ser muito importante, antes de decidir guanto dinheiro pode ser alocado para um lado ou para o outro, gue eles nos passem um sentimento da demanda explicitando que trata da



demanda qualificada, apesar de sempre existir uma demanda alta e direcionar recursos para quem efetivamente tem projetos de qualidade. Segundo ele, o fato do Fundo ter mais dinheiro ndo deveria tornar a vida dos
solicitantes mais facil.

Citando o exemplo da FAPESP, onde é conselheiro, lembrou que apesar de existirem mais recursos hoje e ela consegue aplicar bem, por tem uma mera tendéncia a leniéncia, ser mais condescendente. E o Conselho Superior
da Fapesp ndo abriu mdo, criaram programas, tomaram uma série de iniciativas, aumentaram o valor das bolsas significativamente, mas ndo renunciaram a qualidade. Considerando que, no FNDCT pode acontecer a mesma
coisa, solicitou a Finep que falem um pouco da demanda.

O Sr. Pansera respondeu que a demanda, nas duas dreas, esta muito forte. Citou o exemplo da Chamada do Pré-Infra, uma chamada de RS 500 milhdes que teve uma demanda de RS 1,7 bilhdes, dos quais qualificaram RS
862 milhdes. O outro edital de R$ 500 milhdes teve demanda de RS 3 bilhdes, mas informou que ainda ndo tem o qualificado, sé que sera bastante elevado. A Subvencdo para a empresa, em rede com as ICTS, também teve
a demanda bem acima do disponibilizado.

Sobre os reembolsdveis, informou que em 2024 ji foi contratado RS 4,6 bilhdes. Segundo o Sr. Pansera, a meta da Finep é contratar RS 10,4 bilhdes esse ano e liberar os RS 6,8 bilhdes disponiveis, mas ja receberam de
empresas projetos que estdo em avaliag3o, no valor total de RS 11 bilh&es. Lembrou a todos que a Finep ja tem projetos no montante de RS 11 bilh&es e estamos no meio do ano. Concluiu dizendo que é a favor do Cenério B
60%/40% para dar uma perspectiva da subvengdo e mais dos ndo reembolsaveis para infraestrutura cientifica.

O Sr. Luis Fernandes avalia que se esta longe de chegar no limite de demanda do crédito. Segundo ele, a conquista que houve com a TR, como uma referéncia para captagao, criou condigdes muito favoraveis para apoio as
empresas.

O Sr. Aragdo falou que, no caso dos recursos ndo reembolsaveis, a Unica evidéncia concreta é a de que tivemos uma alta demanda nos 3 editais que foram lancados, demanda bruta de praticamente RS 6 bilhdes. No Unico
edital que j& passou por uma fase de habilitacdo e avaliagio do mérito, a demanda bruta era de RS 1,55 bilhdo e a demanda qualificada foi de pouco mais da metade.

Ent3o, se temos uma demanda para infraestrutura, falando de uma parte do Programa 1, por exemplo, os INCTS tém RS 200 milh&es que foram colocados esse ano e afirmou que o recurso é pouco, se for olhar a demanda.
Concluiu que tem uma proporgao de 3 para 1, sugerindo que as demandas estdo refletindo um sistema que ficou trancado por muito tempo.

O Sr. Marcio Stefanni, Diretor Financeiro da Finep, informou que ha muitas empresas buscando a Finep por conta da TR e que ha uma renovagao da carteira de clientes. Afirmou que hoje ja sdo 15% de MPME em cima de
mais de 40% da carteira. Citou que firmaram a Caixa como repassadora e lembrou que, quando assumiram, havia oito Estados que ndo constavam na carteira da Finep. Mais de 10% das consultas sdo negadas e ndo
passaram pelos critérios estabelecidos. Concluiu afirmando que a carteira de crédito da Finep estd chegando a algo em torno de RS 15 bilhdes.

O Sr. Galvao, refletindo sobre a tarefa do Ministério em convencer o Ministério do Planejamento, considerou que esta tarefa exige uma proposta mais ou menos palatavel, ao risco de o corte ser maior que o esperado. Assim,
em vez de falar em termos percentuais, manteria o reembolsavel em pelo menos RS 6 bilhdes, ou um pouco mais, e o restante colocaria no ndo reembolsdvel. Segundo ele, diminuir muito o reembolséavel ndo teria boa
repercussao.

Em seguida, a Sra. Fernanda informou que a proposta da SBPC ¢é a o Cenario B 60%/40%, pelo menos. Afirmou n3o ter dados da demanda n3o reembolsavel qualificada, mas considera que os INCTs precisam de muito mais
recursos. E sugeriu que o CNPq precisa aumentar o fomento. Segundo ela, estamos saindo de uma fase de desventura total com a ciéncia e considera que a Academia precisa ajudar nessa negocia¢do, sugeriu que a academia
escreva uma carta para a Junta Or¢camentdria, além de ir Ia com a Ministra. Por fim, apelou a Sra. Carina, do MF, para ajudar nessa negociagao dificil.

A Sra. Helena Nader informou que o Cendrio B 60/40 é a tendéncia e sugeriu para a Sra. Carina que um bom argumento para esse debate com o Conselhdo é lembrar a luta que vem sendo travada pelo MCTI, com os
relevantes recursos que tem, o Ministério ndo tem financiamento a altura para chegar a uma Coréia. O FNDCT tem que ser maior e este argumento tem que ser levado para a Junta Or¢amentdria. Recomendou que se fizesse
a Finep o questionamento de quanto foi a inovagdo, pois, segundo suas percepg¢des, o0 MCTI ndo esta com financiamento adequado ao que o Brasil precisa. O CNPq precisa do financiamento aumentado. Os recursos do
FNDCT ndo sdo para substituir o orgamento do MCTI. Concluiu dizendo que é preciso recursos extras no orgamento do MCTI para CNPq.

Diante do questionamento da Sra. Helena Nader, o Sr. Pansera informou que a Finep ndo financia mais a difusdo tecnoldgica com recursos do FNDCT. A taxa cobrada é de acordo com o grau de inovagdo. Estdo estudando
novo normativo interno para deixar mais clara a pontuacdo e os critérios para financiar com recursos do FNDCT. A medida em que a demanda cresce, a Finep tem ficado mais exigente. Lembrou a todos que o recurso
reembolsavel ndo pressiona o orcamento e quando se ativar a operacdo com RS 18 bilhdes que estdo no estoque do FNDCT (esse ano deve fechar entre RS 18,5 e RS 19 bilhdes) é desejavel que essa demanda das empresas
continue, para que se possa comegcar a pedir para que a Fazenda libere mais recursos reembolsdveis durante o ano, porque esses recursos retornam e parte dele vira ndo reembolsavel. Desta forma, se cria um ciclo de
ativacdo do fundo que esta funcionando, que é a ideia do fundo financeiro.

O Sr. Jodo Pieroni parabenizou a Finep pelos resultados, muito préximos para o orcamento de RS 6 bilhdes (1,5% do saldo do FAT). Citou que o BNDES, similar ao FNDCT, tem uma demanda bem superior a oferta, com
demanda protocolada de RS 9 bilhdes em 2024. Do ponto de vista de crédito, tem fonte adicional, demanda empresarial enorme e afirmou buscar casar os mesmos critérios. Momento Unico, ressaltando que a demanda do
crédito também estd muito boa no BNDES.

O Sr. Luis Fernandes agradeceu a fala do Sr. Jodo e enalteceu a parceria entre MCTI, Finep e BNDES, o que considera um ganho para o pais e para o desenvolvimento nacional, além de ser uma grande conquista institucional.

O Sr. Aldo respondendo aos questionamentos do Sr. Pedro e, complementando a fala do Sr. Aragdo, declara a obviedade de sua defesa em aumentar a proporg¢do de recursos do FNDCT para os ndo-reembolsaveis. Segundo
ele, é muito importante observar a tendéncia que vem sendo apresentada para a execuc¢do dos Programas Estruturantes. Como exemplo, citou o Programa 1, onde houve quase RS 400 milhdes de demanda qualificada ndo
atendida. Este cenario reflete um sistema de C&T extremamente represado e esses numeros ndo aparecem. O Sr. Aldo também lembrou a todos a prépria instituicdo em que trabalha, onde a demanda qualificada fica na
ordem de 10%, por pura falta de recursos, resultando numa demanda de C&T represada. Sugeriu aos presentes que todos tenham a oportunidade de visitar uma Universidade Federal, para visualizar localmente o que
acontece. Ressaltou a importancia das universidades, lugar fundamental para a formagdo dos futuros cientistas do pais. Lembrou da necessidade de laboratérios e infraestrutura para trabalhar, focando na precariedade
existente e insistiu que é por meio do trabalho realizado dentro das universidades que impulsiona o progresso de um pais. Ressaltou que o ponto chave da defesa dos recursos ndo reembolsaveis é sua capacidade de
investimento para captar recursos, formar novos talentos e trazer cientistas de volta e recuperar a infraestrutura. E, por fim, dirigindo-se ao Secretario Luis Fernandes, concluiu que esse é o argumento para ser apresentado
para a Junta Orgamentaria.



O Sr. Daniel afirmou acreditar que o Cendario B 60%/40% seja a proposta mais equilibrada, pois promove um aumento dos recursos ndo-reembolsaveis, exato para o qual sabemos que ha demanda qualificada, ha demanda
até reprimida, pelo histérico dos ultimos anos. Mas, fundamentalmente, pensando em estratégia de pais, é a partir dessa natureza de investimentos que os paises estdo competindo hoje no mundo da economia do
conhecimento, é o que vai gerar competitividade do pais, maior arrecadagdo e mais empregos no futuro. A competigdo cada vez mais é baseada em lideranga cientifica e tecnoldgica, exemplo que nds vimos na Coreia do Sul
e outros paises. Hoje j& vemos o Brasil correndo o risco de ficar atrds de outras economias emergentes, como a india e a Turquia. E, comparativamente, vamos ficando para tras. Concluiu observando que a demanda de
infraestrutura também é um argumento forte para defender o ndo-reembolsavel. Como o Presidente da Finep mencionou, o ndo reembolsdvel atrai a contrapartida das empresas e alavanca mais recursos na economia, o
que é fundamental. Se a gente olha a trajetdria dos paises que estdo no melhor desempenho em produtividade e competitividade e inovagdo, eles tém um percentual bastante expressivo de investimento publico e também
de investimento privado. Entdo, acredita que o CD tem bons argumentos para defender esse aumento percentual.

Em seguida, o Sr. Rollemberg defendeu a proposta do Cendrio B 60%/40%, justificando que o pais passa por uma competicdo bastante desigual no mundo. Percebemos os Estados Unidos e a Europa dando subsidios
fortissimos. E o Brasil, que é um pais que tem muitas oportunidades nessas areas, ndo tem a condigao fiscal para dar os subsidios, além de aporte relativamente pequeno em relagdo a ciéncia e tecnologia, processos de
descarbonizagdo, processo de desenvolvimento das novas tecnologias, dessas novas energias de hidrogénio, combustivel sustentdvel de aviagdo. Concluiu dizendo que defende convictamente trabalhar com a proporgdo de
60%/40%.

O Sr. Galvdo reconheceu que sua proposta vai ser vencida, mas mostrou sua preocupagdo em que ficasse claro que, na sua opinido, ndo se pode apresentar o reembolsdvel como ndo propiciando progresso para a nagao, da
mesma forma que considerar que sé o ndo-reembolsavel tras o progresso. Segundo ele, é um argumento ndo muito certo, podendo até transparecer uma visdo soberba da academia, porque o reembolsavel também leva
progresso. Assim, sugeriu um pouco de cuidado com esse tipo de colocagdo.

O Sr. lldeu, em resposta ao Presidente do CNPq, informou que, nas reunides que os representantes da Academia tém participado no CD, tem insistido na importancia dos reembolsaveis, inclusive na discussdao da TR.
Lembrou as lutas conjuntas que a Academia fez em conjunto com a Finep, no Congresso Nacional, brigando para recuperagdo do FNDCT, quando a Academia dizia a todo o tempo, esse carater duplo que ele tem, a
importancia dos dois tipos de recursos, tanto o reembolsavel quanto o ndo-reembolsavel. Ressaltou, porém, que nos recursos nao-reembolsaveis existe a Subvencdo Econ6mica, que sempre foi defendida e que deve ser
ampliada, além das OSs, que estdo |3 dentro, inclusive a Embrapii citada como exemplo importante. Entdo, quanto ao argumento anterior do Sr. Galvdo, ele também contrapde, dado que o préprio Sr. Pansera informou que
RS 18 bilhdes na Finep, disponivel para eventual uso, caso haja uma decisdo da SOF para liberar no caixa do FNDCT. Assim, se a proposta de 60%/40% significa uma redugdo dos reembolsaveis que pode preocupar porque o
pessoal da area econdmica pode estar preocupado com isso. Colocou que a sua opinido é a de que, se essa for uma questdo, libera esse recurso dado que ele ndo impacta o arcabougo fiscal. Concluindo, rebateu o
argumento sobre uma suposta soberba da academia, lembrou que o Sr. Aldo foi muito claro sobre o que a pesquisa brasileira estd sofrendo, as deficiéncias que todos nds temos e que os setores empresariais também tém,
por isso entende que a critica feita pelo Sr. Galvdo ndo procede adequadamente. Por fim, ressaltou um ponto que entendeu merecer uma valorizagdo: o fato de a Junta Or¢camentdria mandar essa carta para o FNDCT. Ele ndo
lembra se foi feito isso no ano passado.

O Sr. Olival ressaltou que os argumentos levantados na reunido sao importantes, como o exemplo do problema da infraestrutura de pesquisa das universidades.

A Sra. Carina reforcou que faz sentido caminhar na defesa do Cendrio B 60%/40%, lembrando que a demanda qualificada e os retornos s3o argumentos importantes e que o arcabougo fiscal vem no lugar do teto fiscal.
Segundo ela, foi esse governo que defendeu o descontingenciamento, que coloca a ciéncia em primeiro lugar. Falou que as perdas de outro governo ndo vado ser superadas em um ano e que faz parte do CD pedir um sonho
possivel, de um pais que pode se realizar.

O secretario Luis Fernandes lembrou que ndo existe escassez de demanda qualificada, nem no reembolsdvel nem no ndo reembolsavel. Seja no Infra, seja na Subvengado, seja no crédito, estando longe de atingir a demanda.
Nesse contexto, ter descontingenciado por completo, foi um ato gigante. Mas, no contexto internacional, foi modesto. Falou a todos que a questdo serda encaminhada, mas havera duas légicas da junta: inferioridade
internacional com uma meta de déficit zero num ano de arcabougo fiscal.

Por fim, os conselheiros, unanimemente, votaram a favor do Cenario B (60%/40%). Foi entdo informado a todos que, num primeiro momento, sera enviada resposta a demanda da SOF, prevista para o dia seguinte. Foi dito
aos presentes que podera haver consulta aos membros do conselho para ver se a argumentacgdo estd boa, que ha uma luta dura para ampliar os recursos do CNPq e que a tarefa serad a de reunir maior capacidade de
convencimento em defesa da proposta aprovada.

4. Assuntos Gerais
O Senhor lldeu fez a sugestdo de que haja na reunido de outubro a apresentagdo das discussdes da 52 CNCTI como informe. O Secretario Luis concordou.
A representante da EMBRAPA trouxe uma duvida sobre o edital RS, o secretario Luis respondeu que podem submeter no ambito do edital.

E foram apresentadas as Pautas das Proximas reuniées CD/FNDCT:

Terceira reunido do CD/FNDCT em 30/10/2024:

e Aprovagao do Manual Operativo do FNDCT;
e |nicio da revisdo dos Programas do FNDCT;

e Apresentacgdo e discussdo das acSes em andamento que induzem a ampliagdo da interagdo ICT-Empresa.

Quarta reunido do CD/FNDCT em 11/12/2024:



e Balancgo das agbes FNDCT 2024;

e Revisdo dos Programas do FNDCT;

e Constituicdo de Grupo de Trabalho para rever dispositivos infralegais visando melhoria na gestdo do FNDCT.

5. Encerramento

Secretario Luis Fernandes agradeceu a discussdo e participagdo de todos.

Deliberagoes:

1. Aprovacio do Cenério B (60%/40%) sendo RS 8,76 bilhdes para ndo reembolsdvel e RS 5,84 Bilhdes para reembolsavel como proposta de distribuicdo do orcamento do FNDCT na PLOA 2025.

Encaminhamentos:

proxima reunido prevista para 30/10/2024

Agdo Responsavel Prazo (se for o caso)

Apresentacdo e discussdo das agdes em andamento que
induzem a ampliagdo da interagdo ICT-Empresa, tanto na .
modalidade reembolsavel quanto na modalidade ndo Finep e CNPq 30/10/2024
reembolsavel, na préxima reunido prevista para 30/10/2024
Constituicdo do Grupo de Trabalho para rever dispositivos
infralegais visando melhoria na gestdo do FNDCT em Conselho Diretor 11/12/2024
dezembro/2024.

~ . ~ a .
Apresentacdo das discussdes da 52 CNCTI como informe na MCTI 30/10/2024

il

.

Sel o
assinatura
eletrénica

de 2020.
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