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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGCAO

Ata da Reuniao Extraordinaria de 2013 do Comité Gestor do

Fundo Setorial Verde Amarelo (CT-FVA)

Data: 22/8/2013
Horario: das 10h as 12h

Local: Sala dos Conselhos, Sede do MCTI - Brasilia/DF

1. Participantes
1. Membros do Comité — Titulares e substitutos

LUIZ ANTONIO RODRIGUES ELIAS (Presidente)
ADALBERTO LUIZ VAL (Membro Titular) — por videoconferéncia
GLAUCIA ZOLDAN - Sebrae (Representante Substituta)
GUILHERME MELO — CNPq (Representante Substituto)
FERNANDO RIBEIRO - Finep (Representante Substituto) — por videoconferéncia
FELIPE MACIEL — BNDES (Representante Substituto) — por videoconferéncia
LUIZ DAVIIZ;OVICH (Membro Titular) — por videoconferéncia ‘
MARCOS v] NICIUS SOUZA - MDIC (Representante Substituto)
RENATO CORONA FERNANDES (Membro Titular) — por videoconferéncia
2. Convidados
Adriana Marinho — CNPq
Cimei Teixeira — CNPq
Elianne Prescott — MCTI
Fernanda Magalhdes — MCTI

Jorge Campagnolo — MCTI
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Juliana Souza — FIESP — videoconferéncia

Marisa Costa — MCTI

Reinaldo Danna — MCTI

Rodrigo Fonseca — Finep — videoconferéncia
Rodrigo Teixeira — CNI

Virna Suda — MCTI

2. Pauta da Reunido

1. Abertura - Presidente do Comité
2. Deliberagdo sobre apoio aos Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NIT)
3. Apresentacgdo pela Finep e discussdo sobre a Rede Sibratec — Construgédo Civil

4. Outros assuntos

3. Andamento da Reunido
3.1. Abertura - Presidente do Comité

A Reunido foi iniciada pelo Presidente do Comité, Luiz Antonio Elias, que agradeceu a presenca de todos
e deu prosseguimento a leitura da pauta.

3.2. Deliberacdo sobre apoio aos Nucleos de Ino§/a§50 Tecnoldgica (NIT) a serem apoiadas -
Discussdo da minuta do TR elaborado pelo CNPq e pela SETEC/MCTI

As discussdes iniciaram-se com uma apresenta¢do do Sr. Reinaldo Danna sobre os NIT’s, com base no
relatério “Politica de propriedade intelectual das institui¢des cientificas e tecnoldgicas do Brasil:
relatério Formict 2012”, elaborado pela Secretaria de Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo do MCTI
(SETEC/MCTI), que aponta a evolugdo e a crescente importancia dos NIT’s.

O Sr. Danna ressaltou que, embora os dados apresentados sejam positivos, os NIT’s ainda enfrentam
dificuldades administrativas e estruturais, o que demonstra a necessidade de uma acdo especifica com
esse proposito.

O Presidente do CT-FVA, Sr. Elias, informou que o problema da institucionalizacdo dos NIT’s ndo seria
resolvido com o TR-NIT, uma vez que envolve outras questdes, como melhor gestdo e planejamento.
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O representante da FIESP, Sr. Corona, chamou a atencdo para os dados que apontam que .0s NIT’s
privédos tém mostrado resultados melhores que os publicos. Ressaltou que esse aspecto deveria ser
analisado, porque pode haver problemas estruturais. Sugeriu que fosse realizada uma avaliacdo externa,
que poderia apontar os motivos de os NIT’s privados apresentarem resultados melhores e permitiria
conhecer com mais profundidade a demanda dos usuarios do sistema. O Sr. Corona ainda destacou que,
com excecdo da sustentabilidade dos NIT’s, todos os gargalos apresentados pelo Sr. Danna —
contratacdo, capacitacdo e estruturagdo (manutengdo) dos recursos humanos; competéncias e
habilidades para transferéncia e negociacdo das tecnologias protegidas; cultura de propriedade
intelectual — sdo referentes a capacitagdo. Com rela¢do ao gargalo da contratag¢do, da capacitagdo e da
estruturagdo dos recursos humanos, questionou-se a importancia de pensar sobre a obrigatoriedade de
criagdo de NIT’s em todas as instituicbes cientificas e tecnoldgicas (ICT’s).

O Sr. Elias explicou que a SETEC/MCTI realizou um semindrio técnico exaustivo de avaliacdo dos NIT’s.
Sobre esse ponto, o Sr. Danna informou que o relatério do semindrio estd em fase de conclusdo e que a
avaliagdo foi feita com a participa¢do dos usudrios do sistema e dos representantes de associacdes de
apoio e que os gargalos acima citados fazem parte das conclusdes do seminario. Reconheceu que
identificar a demanda de ag¢des governamentais é importante tanto para o governo quanto para os
proprios NIT’s. Também reconheceu que as politicas tém por finalidade gerar a sustentabilidade dos
NIT’s, que os resultados sdo alcangados gradativamente e que ndo ha davidas sobre o éxito dos NIT’s.
Por outro lado, destacou que os NIT’s privados tém apresentado melhores resultados, notadamente por
estarem localizados em regides que tém tradigdo no desenvolvimento de tecnologias, mas que uma
avaliacdo poderia apurar melhor a causa. Por fim, informou que a SETEC/MCTI vai promover um novo
evento de avaliagdo, no qual se estimulard a participagdo mais efetiva do setor produtivo com o objetivo
de identificar a perspectiva das empresas sobre os gargalos do sistema.

O representante substituto do CNPq, o Sr. Guilherme Melo, sugeriu incluir os pontos elencados pelos Sr.
Corona no edital. '

O representante do INPA, o Sr. Val, chamou a atengdo para a auséncia de mencgdo a biodiversidade no
Termo de Referéncia (TR), o que considerou como mais um gargalo.

O Sr. Rodrigo Teixeira da CNI sugeriu criar carreira propria para NIT’s. Também sugeriu os seguintes
requisitos, que deverdo constar no Edital do CNPq, conforme as linhas do TR.

Na Linha Tematica 1:

i) exigir a comprovacdao de que o NIT desenvolve projetos de inovagdo com empresas;

i) exigir declaracdo dos dirigentes/reitores da ICT de que ap6s a conclusdo do projeto o NIT serd
integrado a estratégia da instituicdo;

iii) exigir a indicagao de um profissional como ponto focal, para coordenar as atividades do NIT; e

iv) exigir, como contrapartida das ICT’s, o compromisso de capacitar o NIT.

Na Linha Tematica 2:
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i) ampliar o prazo de funcionamento do NIT de dois para quatro anos, na medida em que esse seria o
tempo necessario para atender a demanda dos empresdrios;

ii) exigir que os NIT’s elaborem relatérios de atividades, de forma a permitir seu acompanhamento pelo
Comité e monitorar a evolugdo da acgdo, principalmente no que se refere a questdo de propriedade
intelectual;

iii) informar o modelo dos contratos de transferéncia de tecnologia, de forma a analisar se atendem ao
mercado;

iv) exigir comprovacdo de que as ICT’s estdo empenhadas em agilizar os trabalhos dos NIT’s.

Na Linha Tematica 3, no que tange as ICT’s:

i) demonstrar que atuam em rede;

ii) demonstrar capacidade de promover eventos;

iiii) demonstrar experiéncia na relagdo com empresas;

iv) demonstrar interesse em agilizar os trabalhos dos NIT’s;

) apresentar as diretrizes de pesquisa e desenvolvimento e comprovar relagdo com o0s nucleos

de inovagdo das Federagdes de Industrias dos Estados.

O Presidente do CT-FVA concordou com muitas das sugestdes do Sr. Teixeira, mas ponderou que em
razdo da confidencialidade, seria necessdria a analise de cada caso. Grande parte das sugestdes poderd
ser incluida no edital, mas precisa haver distingdo entre questdes corriqueiras e os critérios de
estruturagdo dos NIT’s. Quanto a ampliacdo do periodo de dois para quatro anos, ressaltou que o tempo
seria muito longo e os recursos ficariam concentrados nos NIT’s das grandes instituicdes, que, em geral,
sdo mais antigos. Sugeriu criar duas vertentes: uma para reforgar os NIT’s existentes e outra para ajudar
os mais incipientes. Dessa forma, os NIT’s mais antigos teriam pontuagdo diferenciada no processo de
julgamento. Destacou que seria dificil inserir o quesito de boas praticas da propriedade intelectual no
edital, porque ndo ha consenso sobre isso. Por fim, destacou que a agdo deveria ter por finalidade o
equilibrio dos interesses de empresas e NIT’s e que o edital dos NIT’s ndo ird solucionar a questdo dos
recursos humanos, ja que se trata de um problema estrutural e que uma carreira especifica para NIT’s
poderia criar rigidez ao sistema, o que seria um aspecto negativo.

O Sr. Danna esclareceu, com base no Relatério Formict 2012, pagina 23, que, em termos gerais, 60% dos
trabalhadores dos NIT’s sdao servidores e apenas 20% sao bolsistas.

O representante substituto do MDIC, o Sr. Marcos Vinicius, concordou com os gargalos apresentados e
deu algumas sugestbes para superd-los. Com base no evento promovido pelo Forum Nacional de
Gestores de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia (Fortec), no qual se discutiu empreendedorismo,
informou que os direitos de propriedade intelectual ndo estavam sendo negociados pelos NIT’s.
Ademais, sugeriu que os NIT’s deveriam selecionar pessoas com experiéncia em pesquisa e
desenvolvimento em industrias, como é feito em outros paises, e que a cultura de propriedade
intelectual deveria ser substituida pela cultura de inovagdo, que é mais abrangente. Sugeriu, também,
fazer “empacotamento de marketing”, para tornar a negocia¢do dos direitos de propriedade intelectual
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mais atrativa para as e_mpr,esés. Outro pdnto que mereceria reflexdo seria a capacitagdo dos NIT’s, tendo
em vista considerar que as capacitagdes pouco exitosas ndo sdo compartilhadas e que as muito exitosas
ndo servem necessariamente para todos. Citou que os NIT’s mais avancados estdo buscando, no
exterior, capacita¢des inexistentes no Brasil e sugeriu, para as préximas acdes, apoiar a criacdo de um
nucleo de capacitagdo Unico, com o que existe de melhor sobre o tema.

O Sr. Elias concordou com as colocagdes do representante do MDIC e sugeriu colocar no edital a
construgdo de metodologia com as melhores praticas para a uniformizacdo do processo de capacitacdo.
Na oportunidade, o Sr. Marcos Vinicius propds utilizar o método de ensino a distancia e as redes sociais
para a capacitagdo, uma vez que esse método atingiria um grande publico, ndo se restringindo aos
recursos humanos dos NIT’s, e apresentaria melhores resultados, ou seja, mais individuos capacitados
com menor custo. Informou que o MDIC esta desenvolvendo um projeto de ensino a distancia e
prontificou-se a compartilhar a experiéncia. Por fim, o Sr. Marcos Vinicius sugeriu exigir como
contrapartida a comprovagao de relagdo com o setor empresarial local, principalmente para os NIT’s
iniciantes.

O representante da academia, o Sr. Davidovich, destacou a importidncia de comprometimento da
universidade com os NIT’s, principalmente com a participa¢do de professores e estudantes, defendendo
que as politicas para as universidades s6 serdo bem sucedidas se fizerem parte de uma politica global da
universidade. Sugeriu que fosse inserida, no edital, a participacdo de estudantes e professores nos NIT’s.
Sobre a deficiéncia da cultura de empreendedorismo, destacou que as universidades brasileiras tém
formacdo precdria nesse tema, salvo algumas excegdes, e que os NIT’s podem contribuir para isso. No
que diz respeito a avaliagdo dos NIT’s, ressaltou que precisa ser diferenciada, tendo em vista a
diversidade de situa¢bes no Pais. Por fim, o Sr. Davidovich ressaltou que é importante examinar a razdo

pela qual alguns NIT’s ndo conseguem desenvolver-se.

O Presidente do CT-FVA encaminhou o TR-NIT para deliberagdo, adicionando considera¢des do Sr.
Rodrigo Teixeira, do Sr. Marcos Vinicius e do Sr. Renato Corona, uma vez que todos concordaram com a
relevancia da a¢do. Destacou que o problema estrutural de recursos humanos pode ser refor¢ado no
edital de forma que as universidades que t8m compromisso com a continuidade dos NIT’s ganhem mais
pontos no julgamento desse quesijto. Quanto a questdo da diversidade de situacdes no Pais, destacou
que ela seria atendida com o estabelecimento de regras flexiveis.

O Sr. Elias informou que os NIT’s avangaram bastante e que o estdgio atual é de consolidacdo do
sistema. Concordou com as consideragdes do Sr. Corona e ponderou que a politica para os NIT’s pode
fracassar sem novo aporte de recursos, porque as ICT’s ndo tém recursos para apoid-los.

O Sr. Teixeira sugeriu reforgar a estratégia da agdo, com cursos de empreendedorismo e inovagdo para
os NIT’s, e a mobilidade entre estudantes e professores. Para isso, seria necessario verificar se, com os
recursos do TR, seria vidvel avangar na capacitagdo e na estruturacdo dos NIT’s e na a¢do de mobilidade,
por meio da retomada das bolsas BITEC.

O Sr. Danna informou que as bolsas BITEC tém proposito diferente do TR-NIT e que seria invidvel
deslocar recursos da agdo de NIT para bolsas BITEC.
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O Sr. Elias ponderou que as questdes discutidas sdo compativeis e convergentes e propds o
encaminhamento do TR-NIT para deliberacdo, com a condicdo de se criar uma comissdo formada pelo
CNI, pelo MDIC e pelo MCTI/SETEC, para discutir os critérios a serem incorporados no edital.

O Sr. Davidovich considerou importante aprovar o projeto com as consideragdes mencionadas e
ressaltou que a avaliagdo deve ser diferenciada, de acordo com o tipo de instituicio de ensino —
universidade, institutos de pesquisa e outras ICT.

O Sr. Corona insistiu na avaliagdo mais rigorosa dos NIT’s, dado que os recursos sdo destinados
principalmente para custeio, o que ndo resolveria questdes estruturais, sobretudo as de natureza legal,
e sugeriu que fosse feito um semindrio de avaliacdo. Nesse sentido, recomendou que fossem destinados
recursos para uma avaliacdo profissional externa, que devera considerar as diferencgas (regionais e entre
as diferentes ICT’s), com base na percepg¢dao dos usudrios do sistema. Sugeriu que parte dos recursos
fosse aplicada em treinamento/capacitacdo dos NIT’s. Concordando com essas recomendagoes, o Sr.
Elias encaminhou para deliberagdo da a¢do, com a recomendagdo de que parte dos recursos seja
destinada a uma avaliagdo permanente, com o objetivo de corrigir problemas estruturais. A agado foi
aprovada pelos membros do Comité.

3.3. Apresentacao pela Finep e discussao sobre a Rede Sibratec — Construgao Civil

O Sr. Campagnolo, do MCTI/SETEC, apresentou o TR com o detalhamento da encomenda Rede Sibratec
para o setor de construcdo civil e esclareceu que a agdo tem como objetivo apoiar uma rede de servigos,
com vistas a atender as exigéncias advindas da norma ABNT NBR 15.575/2013 sobre o desempenho de
edificacdes habitacionais.

O Sr. Rodrigo Fonseca, da Finep, informou que o TR foi elaborado com a participagdo da Finep, da Caixa
Econdmica Federal, dos representantes de empresas, do MCTI e do Ministério da Integracdo. Esclareceu
que a Norma foi discutida exaustivamente com a indUstria e que representa um avango para melhoraria
da qualidade dos produtos da industria da constru°g§o civil. Por fim, destacou que a Rede atendera as
demandas do setor industrial em fung¢do das novas exigéncias normativas.

O Sr. Elias reiterou a importancia da ac¢ado, sobretudo no contexto atual de preocupagao governamental
com a competitividade desse setor no Brasil, em razdo da entrada de grandes construtoras no Pais, o
que pode resultar em processo de desnacionalizacdo do setor. Enfatizou que melhorar a qualidade dos
servicos pode significar o aumento da competitividade do setor.

Por fim, a acdo foi aprovada pelo Comité.

3.4. Outros assuntos

O Sr. Elias sugeriu outros temas para serem discutidos em futuras reunides:
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i) o Inova Empresa Sustentabilidade e o Inova Empresa Mobilidade Urbana, que est3o

em processo de negociagdo com o Ministério do Meio Ambiente e com o Ministério
da Integracdo, respectivamente; e ' '
ii) autopecas.

Esclareceu que esses temas sdo desafios atuais, em razdo da possibilidade de desnacionalizacdo e de
perda da capacidade competitiva da industria brasileira, da necessidade de melhorar a eficiéncia
energética e da importancia de aperfeicoar a seguranca de pecas de automdveis. Todos esses assuntos
estdo sendo analisados e discutidos para eventual encaminhamento de propostas e que eventualmente
o saldo remanescente do FVA, somado com outros recursos, poderia ser usado para a¢des nessas areas.

Ap6s as discussdes previstas na Pauta, o Sr. Elias, agradeceu todos os presentes e deu por encerrada a
reuniao.
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5. Anexo
Tabela 1 - Quadro de acfes autorizadas pelo CT-FVA - situacdo em 21/08/2013
| QUADRO DE AGOES DO FVA PARA 2013 |
|Valor disponivel para aplicagao em 2013 |95.440,00|
ACOES AUTORIZADAS NA 307, 312 e 322 REUNIOES
Termos de Referéncia Enviados I 55.440,00
- oo Valores em R$ 1.000,00
o t)
N Agdes e Agéncia Executora 2013 2014 2015 TOTAL
1 |Programa Tecnova - Finep 15.000,00 - - 15.000,00
2 |Carvao candiota ~ Cientec (MDIC) - CNPq 1.040,00 1.220,00 170,00 2.430,00
3 |RHAE Trainee (IEL)- CNPq 5.000,00 [ 12.000,00 | 12.000,00 29.000,00
4 |Edital SENAI/SESI (CNI) - CNPq 3.000,00 3.000,00 - 6.000,00
5 |Prémio Nacional de Inovagédo 1.400,00 1.400,00 - 2.800,00
6 |PNI/PNI Biodversidade 3.000,00 - - 3.000,00
7 |Bolsas RHAE 5.000,00 - - 5.000,00
8 |Reator Multipropésito Brasileiro 3.000,00 - - 3.000,00
9 |Sibratec 6.000,00 - - 6.000,00
10 |Sirius* 13.000,00 - - 13.000,00
Subtotal 55.440,00 | 17.620,00 | 12.170,00 85.230,00
Agoes Autorizadas em Elaboragao 11.000,00
11 |Agdes do Plano Amazonia** 4.000,00 4.000,00 - 8.000,00
12 [SenailMG ** 4.000,00 - - 4.000,00
13 |Embrapii 3.000,00 - - 3.000,00
Subtotal 11.000,00 4.000,00 - 15.000,00
TOTAL DE AGOES APROVADAS 66.440,00 | 21.620,00 | 12.170,00 100.230,00
*|Sirius: Aprovados R$ 3 milhées na 302 Reunido e R$ 10 milhdes na 322 Reunido (recurso remanejado para o CNPEM)
*x|Acdes aprovadas em Reunido anterior e que serao detalhadas
Valor para Novas Deliberacées em 2013 (em R$ 1.000,00) I 29.000,00

°

AGOES PARA DISCUSSAO EM 22/8/2013
N° Agdes e Agéncia Executora AT D
2013 2014 2015 TOTAL
1|NIT - CNPq 10.000,00 10.000,00 - 20.000,00
2|Sibratec - Construgao Civil 10.000,00 8.000,00| 4.000,00 22.000,00
Subtotal 20.000,00 18.000,00( 4.000,00 42.000,00
SALDO para outras aplicagées [9.000,00
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1 QUADRO DE ACOES DO FVA PARA 2013

Mlor disponivel para aplicagdo em 2013

195.440,00]|

AGOES AUTORIZADAS NA 307, 312 e 322 RO E RE

Termos de Referéncia Enviados L55.440,00
~ . Valores em R$ 1.000,00
N° Acdes e Agéncia Executora 2013 2014 3 2015 TOTAL
1 |Programa Tecnova - Finep 15.000,00 - - 15.000,00
2 [Carvao candiota - Cientec (MDIC) - CNPq 1.040,00 1.220,00 170,00 2.430,00
3 |RHAE Trainee (IEL)-CNPq 5.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 29.000,00
4 |Edital SENAI/SESI (CNI) - CNPq 3.000,00 3.000,00 - 6.000,00
5 |Prémio Nacional de Inovagio 1.400,00 1.400,00 - 2.800,00
6 |PNI/PNI Biodversidade 3.000,00 - - 3.000,00
7 |Bolsas RHAE 5.000,00 - - 5.000,00
8 |Reator Multipropdsito Brasileiro 3.000,00 - - 3.000,00
9 |Sibratec 6.000,00 - - 6.000,00
10 |Sirius* 13.000,00 - | - 13.000,00
Subtotal 55.440,00 | 17.620,00 | 12.170,00 85.230,00
Acdes Autorizadas em Elaboragio 31.000,00
11 |Agdes do Plano Amazé6nia** 4.000,00 4.000,00 - 8.000,00
12 |Senai/lMG ** 4.000,00 - - 4.000,00
13 |Embrapii 3.000,00 - - 3.000,00
14 |NIT - CNPg*** 10.000,00 | 10.000,00 20.000,00
15 |Sibratec - Construgzo Civil*** 10.000,00 8.000,00 | 4.000,00 22.000,00
Subtotal 31.000,00 | 22.000,00 | 4.000,00 57.000,00
TOTAL DE AGOES APROVADAS 86.440,00 | 39.620,00 | 16.170,00 142.230,00

*|Sirius: Aprovados R$ 3 milhdes na 302 Reunido e R$ 10 milhdes na 322 Reunido (recurso remanejado para o CNPEM)

**|Acbes aprovadas em Reunido anterior e que seréo detalhadas

*#x| Acdes aprovadas na 32 Reunido Extraordinaria

Valor para Novas Deliberagées em 2013 (em R$ 1.000,00)

| 9.000,00

Brasilia, 22 de agosto de 2013

)
/

LUIZ ANTONIO RODRIGUES ELIAS






