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Il. Reuniao:

A reunido foi aberta pelo Presidente do Comité Gestor do Fundo Verde-
Amarelo, Sr. Carlos Américo Pacheco, Secretario Executivo do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia, que agradeceu a presenga de todos e realizou a leitura
da pauta, que continha os seguintes pontos: 1) Abertura, Sr. Carlos Américo
Pacheco; 2) Centro de Gestao e Estudos Estratégicos e Fundo Verde-Amarelo,
Sr. Evando Mirra; 3) Aprovagao da Ata da Reunidao do Comité Gestor realizada
em 28 de Novembro de 2001; 4) Discusséo e aprovacédo do Regimento Interno
do Comité Gestor Fundo Verde-Amarelo; 5) Relatério da aplicagdo dos
recursos referentes ao ano 2001, Sr. Jorge Avila; 6) Apresentacdo das fontes
de financiamento e previsao de receitas do Fundo Verde-Amarelo para o ano
de 2002, Sr. Carlos Américo Pacheco; 7) Apresentacdo do Fundo Verde-
Amarelo no contexto das politicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, Sr.
Carlos Américo Pacheco; 8) Discussado das diretrizes para o Fundo Verde-
Amarelo; 9) Recomendagbes para o Plano Anual de Investimentos e agdes
imediatas do Fundo Verde-Amarelo. A pauta foi aprovada pelos membros do
Comité Gestor.

Dando inicio ao primeiro ponto da pauta, o Sr. Carlos Pacheco passou a
palavra ao Sr. Evando Mirra, que discorreu a respeito do importante papel do
Fundo Verde-Amarelo no que tange a estratégia de investimentos em Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao em nivel nacional, bem como, apresentou as formas de
inser¢cao do Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos - CGEE. Destacou, em
particular, o aporte de subsidios técnicos necessarios para alimentar as
discussdes e decisdes do Comité Gestor. Informou ainda que ja teve inicio um
trabalho de estabelecimento de indicadores de gestdo, considerados
fundamentais para a transparéncia das acdes, acompanhamento e avaliagao
dos Fundos Setoriais.

Em seguida, o Sr. Carlos Pacheco iniciou a leitura da ata da primeira
reunidao do Comité Gestor ocorrida em 28 de novembro de 2001. O Sr. Mauricio
Piccinini levantou o fato de que a Ata conteria uma imprecisio, pois explicitava
que o Regimento Interno havia sido aprovado, quando este mesmo assunto
constava na pauta da reunido realizada naquele momento. Foi esclarecido que
nao havia inconsisténcia, e que este ponto seria tratado como revisdo do
Regimento Interno aprovado na primeira reunido. Foi esclarecido ainda que de
fato o regimento havia sido aprovado na reunido de 20 de novembro de 2001, e
que se tratava de apreciar algumas modificagées consideradas pertinentes.

O Sr. Moacir Fischmann questionou o fato da Ata nao explicitar a
destinacdo de R$ 20 milhdes do orgcamento de 2002 para o SEBRAE. Em
resposta a este questionamento, os Srs. Buainain, Guarita, Suzigan e Pacheco
esclareceram que o acertado foi uma reserva de R$ 50 milhdes do orgamento
de 2002 para que os projetos contratados em 2001 nao fossem prejudicados
por eventuais interrupgées. O sentido da autorizagdo de gasto de R$ 50
milhdes, nao foi colocar em operagao novas iniciativas, mas apenas permitir a
contratagdo dos projetos incluidos na carteira de 2001, que em sua maioria
prevéem desembolsos em 3 parcelas, sendo apenas a 12 liberada em 2001. Foi
esclarecido que, de fato, a preocupacdo com a continuidade de varias acdes
como o PATME e PROGEX havia sido levantada pelo Sr. Sérgio Moreira, mas
que a discussao havia evoluido no sentido de autorizar apenas a contratacao
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dos projetos listados no ano 2001. O Sr. Fischmann aceitou as explicagdes e o
assunto foi encerrado.

Foi consenso entre os participantes que as préximas Atas devem ser mais
descritivas, de modo a possibilitar o resgate dos debates ocorridos e das idéias
expostas. Ficou decidido que a Secretaria Técnica do Fundo prepararia, além
da ata, um documento de transcricido dos debates ocorridos durante a reuniao.
Apoés algumas corregbes de carater ortografico, a Ata da reunido de 28 de
novembro de 2001 foi aprovada.

Em seguida o Comité Gestor passou a revisdo do Regimento Interno
aprovado na reunidao anterior. A Secretaria Técnica do Fundo Verde-Amarelo
apresentou a nova redagdo do Regimento Interno, que incorporava sugestdes
dos proprios membros do Comité Gestor. Foi sugerida a supressao do Artigo
13° que atribuia ao Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos o papel de
assessor do Comité Gestor; a reformulacdo do Artigo 10° relacionado a
participacao de outras pessoas e instituicdbes nas reunides do Comité Gestor; e
a designacao formal de que o Comité Gestor seria assessorado por uma
Secretaria Técnica. A incorporagado destas modificagdes ao Regimento Interno
do Fundo Verde-Amarelo foi aprovada, com a ressalva de que sera necessaria
uma consulta a Assessoria Juridica do MCT, no sentido de verificar qual seria a
melhor maneira de instituir a figura dos suplentes dos membros do Comité
Gestor e da substituicdo do Presidente do Comité Gestor, sem ferir a Lei
10.168 de 29.12.2000 e o Decreto 3.949 de 02.10.2001. Realizada a consulta,
o Regimento devera ser alterado para que as eventuais substituicbes e
representagcdes dos membros estejam regimentalmente previstas. Pro tempore
ficou estabelecido que, na eventualidade de auséncia do titular, este oficiara ao
Presidente, designando formalmente seu substituto. O Regimento Interno
aprovado encontra-se anexado a esta Ata.

Dando prosseguimento & reunido, o Sr. Jorge Avila iniciou a exposicéo da
prestacédo de contas referente aos projetos contratados em 2001 com recursos
do Fundo Verde-Amarelo. Indicou a contratagao de 231 projetos, no valor total
contratado de R$ 152,2 milhdes; o desembolso em 2001 foi de R$ 57,5
milhdes. Os projetos contratados em 2001, implicardo num desembolso de R$
50 milhdes em 2002 e de R$ 33,4 milhdes em 2003. Como a arrecadacgdo de
dezembro de 2001 do Fundo Verde-Amarelo nao foi transferida ao FNDCT, a
FINEP também langou R$ 11,3 que deveriam ter sido pagos em 2001 em
contas a pagar em 2002.

Neste ponto, o Sr. Carlos Pacheco destacou o grande esforgo realizado
pelas agéncias do MCT para contratar os projetos em tempo exiguo no final do
ano passado. Destacou, ainda, que o fato dos projetos contratados terem sido
selecionados na carteira das agéncias, nao € um fato desabonador, posto que
a aprovagao passa pelo rigoroso critério de avaliagdes técnicas do CNPq e
FINEP. O Sr. Pacheco explicou que, de um modo geral, a carteira vinha sendo
fomentada pelas agéncias em conformidade com os principios basicos da Lei
de criacao do Fundo Verde-Amarelo, e dentro da politica de C,T&l do MCT.
Esse trabalho prévio possibilitou que, embora o Fundo sé tenha iniciado sua
operacionalizagcao efetiva em novembro de 2001, pudesse de fato ser
implementado ainda no exercicio de 2001. O Sr. Pacheco concluiu afirmando
que, embora a operacado tenha sido emergencial, o MCT considera que, em
seu conjunto, os projetos aprovados sdo validos, relevantes e representam
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uma contribuicdo positiva cujos resultados certamente serdo observaveis nos
préximos anos. Concluindo que este procedimento ndo deve ser repetido, e
que as novas iniciativas do Fundo deverao refletir as prioridades da politica de
C,T&l e as diretrizes definidas pelo Comité Gestor.

O Sr. Bernardini notou, em um primeiro olhar sobre as fichas técnicas dos
projetos, que alguns dos projetos ndo estavam, em seu entendimento, de
acordo com o espirito do Fundo, pois ndo constavam empresas como
contratantes, mas sim institutos de pesquisa, universidades e fundagdes. O Sr.
Jorge Avila esclareceu que, devido a restricdes legais, os recursos s6 podem
ser destinados a instituicbes publicas ou privadas sem fins lucrativos. O fato do
contratante ser uma universidade ou instituto de pesquisa nao significa que as
empresas nao participem dos projetos. Segundo a explicacdo do Sr. Jorge
Avila, a maioria dos projetos contratados envolve empresas. Além disso,
esclareceu que alguns projetos ndo contam com a participagdo direta de
empresas, mas trazem beneficios diretos e indiretos para varios setores
relevantes da economia.

O Sr. Piccinini lembrou que os recursos do ano passado, por uma questao
emergencial, foram alocados nos programas existentes, e que o mais
importante agora era discutir alternativas e definir diretrizes para as novas
iniciativas. Segundo o Sr. Piccinini, € importante utilizar os instrumentos de
politica e os mecanismos ja implementados pelo sistema para facilitar o
escoamento dos recursos, porém isso deve ser feito dentro de uma nova légica
e segundo as diretrizes a serem definidas pelo Comité. Manifestou também a
necessidade de definicdo de uma metodologia para acompanhamento e
avaliacdo dos projetos contratados a partir de regras aprovadas pelo Comité
Gestor.

Os Srs. Bernardini e Guarita demonstraram satisfacao ao verificarem que
varios projetos contratados estdo sendo capitaneados pelas proprias
empresas.

O Sr. Guarita expds sua preocupacao em relacado a possibilidade de que os
recursos do Fundo Verde-Amarelo venham a ser utilizados para substituir
recursos ja existentes no sistema MCT. Isso seria ruim, pois 0S NoOvos recursos
apenas substituiriam as fontes tradicionais que tenderiam a ser reduzidas,
como ja havia ocorrido em outras areas. Adicionalmente, afirmou haver
dispersao de recursos na carteira contratada em 2001. Em resposta, o Sr.
Carlos Pacheco informou que o sistema MCT, nos ultimos anos, dispunha de
pouco volume de recursos e de poucos mecanismos de financiamento nao
reembolsavel, com o grau de liberdade e de generalidade que o Fundo Verde-
Amarelo dispde. Informou também que os recursos eram poucos para fazer
frente as necessidades mais urgentes do sistema, e que muitas fungdes
basicas ndo estavam sendo de fato implementadas, em prejuizo do presente e
futuro. Citou, como exemplo, o atraso do pais na area de Tecnologia Industrial
Basica — em que pese o esfor¢o conjunto do MCT e MDIC nos ultimos anos -, a
debilidade do programa de recursos humanos em areas estratégicas, cujo
objetivo é colocar pessoal de elevada qualificagdo nas empresas; a
descontinuidade das ag¢des de apoio a inovagao nas pequenas e medias
empresas. Neste contexto, considerou que a preocupacao do Sr. Guarita e de
outros era legitima, mas que, do ponto de vista do MCT, n&do havia nenhum
problema em financiar, com recursos dos Fundos, atividades relevantes para
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estimular a inovagdo. Lembrou que parte das fungdes regulares do MCT e
agéncias nao vinham sendo executadas por falta de recursos, e que a questao
relevante € eleger aquelas areas prioritarias que se enquadrem nos objetivos
legais e diretrizes do FVA. Prosseguindo, sustentou que o fato do Fundo
Verde-Amarelo ter como objetivo promover a inovagéo, ndo implica em alocar
todos os recursos na industria diretamente. E preciso organizar estratégias de
politica para o pais, que permeiem os diversos Fundos Setoriais e os
instrumentos que o ministério possui além dos Fundos Setoriais, como: crédito,
subvengdo, fomento e bolsas. E necessario direcionar e alinhar os
instrumentos relacionados a C,T&l & politica. E consensual que os recursos
sao poucos para atender todas as linhas de atuacdo, neste contexto, é
essencial determinar as prioridades, buscar maior interagdo com o0s outros
Fundos Setoriais e com os outros atores no ambito governamental e externos a
este. Trata-se, segundo o Sr. Pacheco, de dar um passo adiante na construgao
e consolidacdo de um sistema nacional de inovagao, sem o qual as industrias,
ainda que assim desejem, ndo conseguirao transformar a inovagao em mola da
competitividade e do desenvolvimento em geral. Esta estratégia vem sendo
adotada pela OCDE, cujas recomendagdes apontam que o fundamental para
um Pais € a busca de um Sistema Nacional de Inovacdo. Concluindo, o Sr.
Pacheco afirmou que é necessario entender que a inovagao, ainda que tenha
na empresa o seu ator econdmico relevante, pressupde uma teia de atores e
instituicdes, e que o relevante das politicas contemporaneas esta relacionado
com a reforma da relagcao publico-privado, de tal maneira que se desobstruam
0s canais € mecanismos indispensaveis de interagdo que levam a inovagao.

Segundo o Sr. Castro, a soma de recursos de que o Fundo Verde-Amarelo
disp6e € uma pequena fracdo daquilo sobre o qual ele pode influenciar, o que
obriga a uma ponderacdo cuidadosa do tema. A fragdo do tempo dedicada a
analisar como foram utilizados os recursos do Fundo deve ser minima, pois
esse aspecto ndo € absolutamente decisivo. O Fundo Verde-Amarelo deve se
constituir como um fundo catalisador, um fundo horizontal, e seu Comité
Gestor, constituido por representantes de setores importantes da sociedade,
deveria funcionar como instancia de debates e como importante canal de
escuta para o governo. O Fundo e seu Comité devem ser, sobretudo,
formuladores para a sociedade, no sentido de que nao sera apenas o MCT que
necessitara de uma politica tecnologica assumida e conceitualizada com um
minimo de rigor, mas também o SEBRAE, a CNI, o MDIC, restando a
Universidade se mobilizar e tomar posi¢cdes sobre politica tecnoldgica, debater,
confrontar, etc. Ainda segundo o Sr. Castro, a fungao capital do Comité Gestor
€ pensar as novidades, novos instrumentos, novos Fundos, todos carecendo
de critérios e de politica consistentes.

O Sr. Mauricio Piccinini e o Sr. Moacir Fischmann, explicitaram suas
duvidas quanto aos novos instrumentos de arrecadagdo do Fundo Verde-
Amarelo. Diante disso, o Sr. Carlos Pacheco passou, entdo, a esclarecer as
duvidas dos membros do Comité, a respeito dos novos mecanismos de
arrecadacdo e as novas possibilidades de uso dos recursos do Fundo,
instituidas pela Lei n. 10.332, de 19 de dezembro de 2001. Em resposta a
preocupacgao levantada pelos Srs. Bernardini, Flavio Grynzpan, Guarita e
Piccinini sobre a disponibilidade de recursos para o ano corrente, o Sr.
Pacheco estimou que, para o ano de 2002, é perfeitamente possivel que sejam
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alocados recursos da ordem de duzentos milhdes de Reais, em projetos com
prazos de execugao de 24 meses, com gastos distribuidos em 3 exercicios
ficais (2002, 2003 e 2004).

Em relagdo ao artigo 6° da Lei 10.168, de 29 de dezembro de 2000, que
reserva 30 % do montante de recursos do Fundo Verde-Amarelo para as
regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste, o Sr. Pacheco informou que a
demanda cientifica normal dessas regides, hoje corresponderia a dezessete ou
dezoito por cento do volume de recursos alocados pelo Fundo, entretanto, ndo
e dificil chegar a trinta por cento com uma boa carteira de projetos, que
tratassem de projetos estratégicos para o Pais, como a biotecnologia da
Amazobnia. Os gastos do FVA nestas regides em 2001equivaleram a 29% do
total. O Sr. Pacheco argumentou que reforgar a capacidade das regides Norte,
Nordeste e Centro-Oeste em C,T&l € orientagéo politica basica deste governo,
e que a disposicao legal de aplicar certo percentual de recursos dos fundos
nestas regides ndo deve ser visto pelo prisma da restricdo, mas das
oportunidades.

Dando prosseguimento a pauta, iniciou-se a discussédo do Documento de
Diretrizes. Foram distribuidas coépias das contribuicbes ao texto base
elaboradas pelo MDIC juntamente com o BNDES e das sugestdes da FIESP. O
Sr. Castro citou que o Documento original € bom, porém muito extenso,
devendo ser enxugado, substantivado e direcionado, sendo essa a contribuicdo
que se espera do Comité Gestor. Diante disso, sugeriu que nas reunides
seguintes, fosse reservado um espaco para que integrantes do Comité Gestor
facam uma breve exposi¢cao sobre sua visdo de politica de C,T&l, trazendo
contribuicbes de suas instituicbes para o debate. Esta proposta foi acolhida,
formulada e transformada no principal ponto da agenda da proxima reunidao do
Comité.

Entendendo que pouco poderia ser feito em relagcdo a criacdo de
instrumentos e mecanismos novos, os desafios estariam, segundo a Sr. Castro,
na busca de novas maneiras de se organizar a demanda, novas interagcbes
entre os atores e na criacdo de novas formas para se operar os instrumentos
existentes. Se o0s recursos sao escassos e pretende-se ter algum tipo de
impacto, € necessario estabelecer prioridades. Na medida em que esses
recursos sao direcionados para financiar programas existentes, acabam sendo
absorvidos, e transformam-se em complementacdo orcamentaria, o que nao é
desejavel.

O Sr. Suzigan ponderou que € necessario ter em conta, de um lado, as
fungdes complexas da universidade, que envolvem desde a formagao de
recursos humanos qualificados para a sociedade como um todo, até a
produgdo de conhecimentos novos; de outro lado, a universidade -
heterogénea em todos os aspectos — é o centro do sistema nacional de
inovagdao. Sem a contribuicdo da universidade o Brasil ndo teria os casos
existentes de inovacdo para exemplificar a importancia da C,T&l para o
desenvolvimento econdmico. O desafio € promover o intercambio universidade-
empresa, respeitando as especificidades dos atores envolvidos e evitando o
reducionismo de transformar a universidade em mera prestadora de servigos
para as empresas. Em relacdo ao Documento Basico, sugeriu que a Secretaria
Técnica, elaborasse uma consolidagdo das propostas encaminhadas, de
maneira a facilitar sua analise pelos membros do Comité na préxima reuniao.
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O Sr. Jorge Avila considerou que seria prematuro, neste momento, elaborar
um Documento de Diretrizes com uma carga muito grande de conteudo
especifico relacionado aos tipos de atividades do Fundo.

O Sr. Castro e o Sr. Bernardini foram categéricos em afirmar que o locus da
inovacao € a empresa. A inovacéo tende a ser um mecanismo de isolamento,
vantagem competitiva e uma questdo de sobrevivéncia, pois a qualidade
passou a ser nada mais que uma obrigacédo. Neste sentido, o Sr. Bernardini
estimou que cerca de 99% das chamadas “inovag¢des” sdo incrementais ou
seja, ndo passam de melhorias em produtos ja existentes e que, neste caso, as
empresas sdo as grandes responsaveis pelas acgdes. Ainda segundo o Sr.
Bernardini, o objetivo loégico da Universidade é a formagdo de recursos
humanos, sendo a pesquisa universitaria realizada com finalidade académica.
Nao ha relacéo direta e imediata entre as atividades de pesquisa e a inovagao.
Como confirmacdo deste fato, citou que as universidades americanas
respondem por menos de trés por cento das patentes depositadas naquele
pais. Continuando, o Sr. Bernardini expbds que o valor econdmico, que é o que
0 pais persegue com essa politica, ndo estd no conhecimento em si, que é
importante, mas na capacidade das empresas de transforma-lo em inovacgao.
Assim sendo, fica claro que, embora seja desejavel, o Pais nao precisa,
necessariamente, dominar cientificamente um determinado campo para ser
inovador neste. No entender do Sr. Bernardini, ndo cabe aos fundos o
financiamento dos fatores sistémicos, ou seja, a formacado de recursos
humanos, a pesquisa cientifica e a pesquisa aplicada, essas demandas
precisam continuar a ter um funding proprio. Neste ponto o Sr. Pacheco voltou
a idéias ja levantada anteriormente, de que, embora o Fundo ndo tenha
mandato nem capacidade financeira para atuar em todos os fatores que afetam
a inovagao, € necessario definir areas e temas cruciais para o funcionamento
do sistema de inovagao, sem o0 que a decisdo das empresas de inovar tera
dificuldades para se concretizar. Neste sentido, o Sr. Pacheco sustentou a tese
de que talvez o mais relevante seja atuar, por meio dos fundos, nos pontos
nevralgicos que travam o intercambio e os fluxos de informagéo e experiéncias
entre os principais atores que integram o processo de inovagao.

O Sr. Paulo iris comentou que as escolas técnicas possuem uma
competéncia que pode e deve ser utilizada no esforco de se construir um
ambiente favoravel a inovagcdo, como € o caso de Taiwan. Em relagdo a
clientela, o representante do SEBRAE citou que, em termos de micro e
pequenas empresas, temos por volta de quatro milhdes de empresas formais
no Pais e, estima-se, mais dez milhdes de informais. As cerca de quinze
milhdes de pequenas empresas representam um universo muito amplo e
segmentado. As empresas apresentam diferentes niveis tecnoldgicos, e a
promogao da inovagao precisa levar em conta essas diferengas. Segundo sua
visao, as demandas dessas empresas passam muito mais por uma questao de
difusdo tecnoldgica do que inovagdes tecnoldgicas radicais.

O Sr. Bernardini ressaltou que o MCT deve manter um banco com
informagdes sobre a oferta disponivel de conhecimento nas universidades,
centros de pesquisa e institutos tecnolégicos. Sugeriu que o CGEE deveria
coordenar esse trabalho o qual, seria disponibilizado para o setor privado.
Paralelamente deve ser iniciado um trabalho de identificagdo dos gargalos
tecnolégicos nos diferentes setores e das demandas das empresas por

Edificio Corporate Financial Center 7 Telefone: (0XX61) 424-9600
SCN, Quadra 2, Bloco A, 11° andar, salas 1102 e 1103 - Brasilia - DF



CGEE

Centro de-Gestao e Estudos Estratégicos

tecnologia. Esse levantamento € demorado, porém, € preciso ser iniciado j3;
muitas vezes 0 empresario nao consegue explicitar seus problemas
tecnoldgicos, neste sentido a universidade possui uma maior capacitagao para
disputar projetos. De qualquer forma, € preciso conhecer as demandas das
empresas e a capacidade de oferta de tecnologia das universidades e centros
de pesquisa. Este poderia ser mais um trabalho do CGEE. Como o
levantamento das demandas é relativamente demorado, o Sr. Bernardini
sugere que, neste momento, os recursos sejam direcionados para alguns
programas pequenos que estdo funcionando, que podem ser melhorados,
desburocratizados e que podem ter um efeito multiplicador rapido.

Segundo o Sr. Pacheco, durante décadas, a concepg¢ao do setor privado
brasileiro, e também dos gestores publicos no Brasil, era de que tecnologia é
uma coisa que se compra. Analisando a pauta de demandas do setor privado
levantada no Férum de Competitividade no MDIC, observa-se que ela se
concentra em aspectos mais imediatos, que compreensivelmente preocupam
0s empresarios: carga fiscal, crédito, tarifas, acesso ao incentivo a exportacao,
etc. Muito raramente a dimensdo tecnolégica é explicitada. Em relagdo as
consideragdes levantadas pelo Sr. Bernardini, o Sr. Pacheco afirmou nao
acreditar que se consiga chegar a um bom lugar operando a politica a partir de
um preceito de oferta e demanda, pois o problema é muito mais amplo, envolve
principalmente conectar os atores. Assim sendo, disponibilizar o conhecimento
da universidade para o setor privado nao vai resolver o problema das
empresas. As agdes tém que ser muito mais contundentes, devem ser dirigidas
no sentido de montar um Sistema Nacional de Inovacdo. Segundo o Sr.
Pacheco, para que o Fundo Verde—Amarelo faga diferenca, seria preciso
concentrar a acado na interface demanda/oferta, de forma extremamente
criativa, pois o Pais possui a desvantagem de que o relacionamento entre os
atores envolvidos no processo € muito ruim. Apenas para exemplificar, citou o
fato de que o INPI publica um boletim mensal sobre informagdes patentarias
que custa apenas o prego da fotocodpia, porém apenas cento e cinglenta
empresas no Brasil compram este boletim. Assim sendo, considera que um dos
papeis do Fundo Verde-Amarelo deve ser induzir acbes envolvendo a
informacgé&o tecnoldgica. O Sr. Bernardini reafirmou que sua sugestdo nao era a
montagem de um balcdo, mas um passo necessario e indispensavel, inclusive
para viabilizar a atuagao na interface, como mencionado pelo Sr. Pacheco.

O Sr. Piccinini colocou que é fundamental, como inicio de entendimento,
promover uma discussao sobre o que se entende por inovacado, pois a
inovagao existe em diversas dimensdes, em diferentes niveis, e abarca
diferentes questbes e niveis de capacitacdo. Uma empresa pode ser
competitiva, com capacitacao interna ou externa a ela. Isto depende do setor,
da sua competéncia, do porte da empresa, da estrutura de mercado em que ela
atua, do sistema de inovagao que circunda essa empresa aonde ela pode ou
nao buscar o conhecimento, ou seja, depende muito como ela se coloca
perante a inovagao.

O Sr. Guarita expbs que ha uma caréncia de recursos em programas
consensualmente fundamentais, como a questdo da Tecnologia Industrial
Basica. A novidade pode estar, ndo na criagdo de um instrumento novo, mas
na operacgao diferente da tradicional de um mesmo instrumento. Esse caminho
nao precisa estar necessariamente associado ao volume de recursos de forma
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direta. Neste sentido, pensar um sistema de separacdo e de seletividade no
qual se submete a empresa a uma logica que nao € a dela, que é organizar o
seu projeto no formato que o CNPq e a FINEP ha quatro décadas submetem a
Universidade, significa pensar na empresa com a regra do outro, o que traz
dificuldades para obtencao de resultados favoraveis.

Em relagcdo aos instrumentos, o Sr. Jorge Avila afirmou que o desafio
enfrentado no momento de desenha-los € que, de fato, se consiga traduzir os
objetivos da acao, ou seja, adequa-los de maneira satisfatéria as demandas
especificas do setor empresarial.

Segundo o Sr. Pacheco, ndao ha nenhum impedimento para que se
desenvolva um modelo institucional completamente novo de relagcéo entre os
atores do processo de inovacéo, isso pode ser induzido de acordo com a forma
de alocacado dos recursos. Existem problemas de ordem temporal, pois o
governo muda no final de ano e algumas coisas tém de estar suficientemente
consolidadas para que nao sofram rupturas no futuro, algumas ag¢des precisam
estar organizadas e institucionalizadas. Neste sentido, € necessario observar
que qualquer chamada publica demanda tempo entre a sua formatacao,
publicagao, formulacdo das propostas, julgamento, realizagao dos convénios e
contratos e, finalmente, iniciar o desembolso. Deste modo, concluiu-se que a
discussdo da base tedrica das Diretrizes do Fundo Verde-Amarelo deve
caminhar paralelamente as decisbes sobre agdes efetivas do Fundo, como o
langcamento de chamadas, etc, inclusive para que os atores que estdo do outro
lado, aguardando, comecem a enxergar o fundo e identifiquem os mecanismos
de acesso. Essas iniciativas ndo devem comprometer pesadamente a carteira
do Fundo, de modo a garantir a viabilidade de novas ac¢des ao longo do ano.
Neste sentido, foi encomendado a Secretaria Técnica do FVA, que ja na
préoxima reunido do Comité Gestor, seja apresentada uma proposta de agao na
linha de apoio a Projetos Cooperativos, claramente embasada, para analise
pelo Comité Gestor.

Encerrada a reunido, o Presidente em exercicio do Comité Gestor
agradeceu a presenga e a participagdo de todos no encontro, e marcou a
realizacao de uma reuniao extraordinaria, marcada para o dia 15 de margo de
2002, de sede na FINEP localizada do Rio de Janeiro, com inicio previsto para
as 9 horas, com inicio com os seguintes itens de pauta:

1) Aprovagao da Ata da Il Reunido do Comité Gestor;

2) Apresentacbes dos membros do Comité Gestor, expondo o que
esperam da politica tecnolégica e especificamente do Fundo Verde-
Amarelo;

3) Discussao do Documento de Diretrizes incorporando as contribuigdes
apresentadas;

3) Apreciacao da proposta de agao na linha de projetos cooperativos;

Carlos Américo Pacheco

Edificio Corporate Financial Center 9 Telefone: (0XX61) 424-9600
SCN, Quadra 2, Bloco A, 11° andar, salas 1102 e 1103 - Brasilia - DF



CGEE

Centro de-Gestao e Estudos Estratégicos

Guilherme Euclides Brandao

Jorge Avila

Mauricio Serrao Piccinini

Moacir Fischmann

Paulo iris Ferreira

Mario Bernardini

Marco Anténio Reis Guarita

Antonio Barros de Castro

Wilson Suzigan

Edificio Corporate Financial Center 10 Telefone: (0XX61) 424-9600
SCN, Quadra 2, Bloco A, 11° andar, salas 1102 e 1103 - Brasilia - DF



