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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVACOES E COMUNICACOES

O MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVACOES E COMUNICACOES, doravante
denominado MCTIC, representado pelo seu Ministro Substituto Eventual, conforme atribuicdo conferida pelo Decreto
de 12 de dezembro de 2019, publicado no DOU de 13 de dezembro de 2019, e o INSTITUTO NACIONAL DO
SEMIARIDO, doravante denominado INSA, representado por seu Diretor, resolvem assinar o presente TERMO DE
COMPROMISSO DE GESTAO - TCG, com vistas a estabelecer, formalmente, metas de desempenho a serem alcancadas
em 2019, cujo detalhamento se encontra explicitado nos seguintes anexos, que sdo parte integrante do presente
instrumento: Anexo 1 — PREMISSAS; Anexo 2 — INDICADORES DE DESEMPENHO; Anexo 3 — PROCEDIMENTOS DE
AVALIACAO DE DESEMPENHO DE GESTAO; Anexo 4 — CONCEITUACAO TECNICA DOS INDICADORES; Anexo 5 — METAS
DE DESEMPENHO DO PLANO DIRETOR 2016-2019; e Anexo 6 - CRONOGRAMA DE EXECUCAO DAS METAS.

CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETO

Este TCG tem por objeto o ajuste de condi¢des especificas no relacionamento entre o MCTIC, através
da Subsecretaria de Unidades Vinculadas, doravante denominada SUV, e o Instituto Nacional do Semiarido,
doravante denominado INSA, visando assegurar a esta Unidade as condi¢des necessdrias ao cumprimento de sua
missdo e de seu Plano Diretor — PDU 2016-2019, com exceléncia cientifica e tecnolédgica em sua drea de atuacgdo.

CLAUSULA SEGUNDA — OBJETIVOS

S3o objetivos a serem alcangados com a execugdo deste TCG:

1. Proporcionar maior autonomia de gestdo ao INSA, simplificando o processo de tomada de decisdes, de
monitoramento ¢ de avaliacdo de resultados;

2. Atingir metas e resultados, fixados de comum acordo pelas partes compromissadas, para cada exercicio, aferidos
por meio de indicadores especificos e quantificados, descritos no Anexo 2, em consonancia com seu PDU - 2016-
2019, ajustado a nova Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia ¢ Inovagao (ENCTI 2016-2019) e PPA 2016-
2019;

3. Fornecer ao INSA orientacdo basica e apoio para execugdo das suas atividades prioritarias definidas no PDU 2016-
2019 ajustado conforme a nova Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (ENCTI 2016-2019) e PPA
20162019;

4. Consolidar o papel do INSA como Instituto Nacional dedicado ao Semiarido Brasileiro.

CLAUSULA TERCEIRA — PREMISSAS PARA EXECUCAO DO TCG

1. Este TCG sera regido pelas Premissas contidas no Anexo 1 e por seu PDU 2016-2019, em consonancia a ENCTI
2016-2019 e PPA 2016-2019.

CLAUSULA QUARTA - COMPROMISSOS DO MCTIC/SUV

1. Assegurar a implementacdo do PDU 2016-2019 do INSA ajustado conforme a nova Estratégia Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (ENCTI 2016-2019) e o PPA 2016-2019, e avalia-lo anualmente por meio deste
TCG;

2. Assegurar 0s recursos or¢amentarios ¢ financeiros necessarios a execugao dos programas, projetos e das atividades
do INSA, concorrendo para sua liberacao nos prazos requeridos;

3. Organizar reunides envolvendo o INSA e os orgdos especificos singulares do MCTIC, objetivando a integragao
mutua na realizagdo de programas, projetos e atividades de interesse da politica de C,T&I do Ministério;
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4.

Augxiliar, quando necessario, ao cumprimento das atividades do INSA, na articulagdo interinstitucional com
unidades internas e externas ao MCTIC;

. Modernizar, sempre que possivel, o sistema de controle, eliminando empecilhos burocraticos ao processo decisorio

da gestdo do INSA;

. Apoiar o INSA quanto ao credenciamento de institui¢des de apoio técnico e administrativo, em conformidade ao

que dispde a Lei de Inovagdes Tecnoldgicas (Lei n® 10.973, de 02 de dezembro de 2004) e na viabilizagdo juridica
de sua efetivagao;

. Auxiliar na busca de fontes externas de recursos financeiros e, quando apropriado, no encaminhamento e

negociacdo de pedidos de créditos extraor¢amentarios;

. Assegurar o cumprimento das exigéncias legais, estatutarias e organizacionais necessarias ao bom funcionamento

do INSA;

CLAUSULA QUINTA — COMPROMISSOS DO INSA

. Atingir as metas e os resultados que forem acordados para cada exercicio, na forma dos Anexos 2 ¢ 5, considerando

que:

a) As premissas de planejamento, estabelecidas no Anexo 1 para cada exercicio, e o glossario dos

conceitos constantes do Apéndice deste Termo, condicionam e definem as metas e os indicadores referidos
na Clausula Segunda;

b) Compatibilizados os principios de transparéncia nas acdes de Governo e de interesse publico,

aquelas metas e indicadores de desempenho que constituirem informacgGes confidenciais, incluindo as questdes
relacionadas a propriedade intelectual, devem ser preservadas como tal, respondendo pelos danos causados a parte
direta ou indiretamente responsavel por sua divulga¢do ndo autorizada.

2.

Consolidar no INSA, as medidas necessarias ao cumprimento de seu PDU 2016-2019, ajustado conforme a nova
Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (ENCTI 2016-2019) e PPA 2016-2019, e consequente TCG,
assegurando o aprimoramento dos métodos de gerenciamento, a qualidade de suas atividades, a pesquisa cientifica
e tecnoldgica, a contribui¢do na formacao de recursos humanos, a introdugdo de inovagdes em processos, técnicas €
eventuais produtos e a racionalizagdo dos custos de execugdo e gestao;

. Observar, na conducdo dos processos, trabalhos técnicos e de pesquisas, os Eixos Estratégicos, as Diretrizes de

Acdo e os Projetos Estruturantes estabelecidos no PDU 2016-2019 ajustados as linhas programaticas da ENCTI
(2016-2019) e aos Programas e as Ac¢des do Plano Plurianual do Governo Federal - PPA 2016-2019;

. Apresentar, até 90 dias subsequentes ao encerramento deste ano, relatdrio de desempenho, de acordo com modelo

fornecido pela SUV/MCTIC e com parecer emitido pelo Conselho Técnico-Cientifico — CTC do INSA;

. Fornecer informagdes detalhadas adicionais quando necessarias a correta avaliagdo de desempenho;
. Fazer gestoes, com o apoio da SUV/MCTIC, para superagdo de eventuais obstaculos externos e;

. Articular-se, no que couber, com os 6rgaos especificos singulares do MCTIC, na execu¢do de programas, projetos e

atividades inseridos na politica de C,T&I do Ministério.

CLAUSULA SEXTA — AVALIACAO DE DESEMPENHO DE GESTAO

. O desempenho de gestdo do INSA, frente aos compromissos assumidos no presente TCG, serd acompanhado,

semestralmente, e avaliado, anualmente, através da verificacdo objetiva do cumprimento das metas acordadas para
os indicadores explicitados no Anexo 3;

. Cabera a SUV a convocacao de reunides semestrais de acompanhamento, e anual de avalia¢do, com a finalidade de

analisar os correspondentes relatorios, com a participagdo minima de:
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a) dois representantes da SUV,;
b) dois representantes do INSA;

c) pelo menos um membro do CTC, externo ao INSA.

3. Os relatorios mencionados no item 1 (um) desta Clausula deverdo ser encaminhados a SUV, com antecedéncia
minima de 15 dias as reunides respectivas;

4. Do relatorio semestral de acompanhamento e do relatdrio anual de avaliacdo, mencionados no inciso anterior,
resultardo recomendacdes a administracao do INSA, balizadas nos procedimentos definidos no Anexo 3;

5. As reunides semestrais de acompanhamento poderdo ser, eventualmente, suspensas, caso seja considerado oportuno
pela SUV e;

6. As reunides anuais de avaliagdo incluirdo, sempre que possivel, discussdes sobre os indicadores e as metas a serem
pactuados no préximo TCG.

CLAUSULA SETIMA - REVISAO, SUSPENSAO E RESCISAO

1. O presente TCG podera ser revisto, através de aditivos, de comum acordo com o INSA, suspenso ou rescindido a
qualquer tempo pelas partes, na ocorréncia dos seguintes eventos:

a) mudanga relevante nas premissas técnicas e econémicas (Anexo 1), consideradas quando da
elaboracdo das metas e indicadores que inviabilizem seu cumprimento;

b) resultado de avaliacdo técnica revelando irreversivel tendéncia a descumprimento parcial de metas
anuais (Anexo 5), por razdes imputaveis a administracdo do INSA;

c) infringéncia as leis ou demais normas juridicas, incluindo-se o Regimento Interno do INSA, por parte
de seus administradores, na modalidade dolosa ou culposa;

d) mudancga na orientagdo estratégica do MCTIC com impacto nas Unidades de Pesquisa, resultando na
necessidade de modificagGes no PDU 2016-2019 do INSA ajustado conforme a nova ENCTI 2016-2019 e PPA 2016-
2019 e, consequentemente, nas metas pactuadas;

e) ndo ocorréncia das Premissas estabelecidas no Anexo 1.

2. Recomendagdes especiais do CTC do INSA poderao resultar na criagdo de termos aditivos a este TCG.

CLAUSULA OITAVA — VIGENCIA

1. Este TCG tera vigéncia até 31 de dezembro de 2019, contado a partir de sua assinatura, podendo ser prorrogado
mediante Termo Aditivo.

CLAUSULA NONA - PUBLICAGCAO

1. O presente TCG sera publicado, por extrato, no Diario Oficial da Unido, dentro do prazo legal, as expensas do
MCTIC.

CLAUSULA DECIMA - FORO
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1. Fica eleito o foro da Justica Federal, Secao Judiciaria do Distrito Federal - DF, para dirimir dividas e eventuais
litigios que ndo possam ser solucionados administrativamente.

CARLOS ALBERTO FLORA BAPTISTUCCI
Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia, Inovag6es e Comunicagdes Substituto Eventual

SALOMAO DE SOUSA MEDEIROS
Diretor do Instituto Nacional do Semiarido

ANEXO 1 - PREMISSAS TCG 2019

Constituem-se premissas do presente Termo de Compromisso de Gestao:

1. O recebimento, com fluxo adequado, dos recursos aprovados na Lei Or¢camentéria Anual de 2019 e os remanejamentos
implementados, com seus limites de empenho, conforme tabela a seguir:

ITENS LOA - 2019 (R$)* | Remanejamento Final
Fonte 0178
Gestao Administrativa
1. Custeio 3.360.920,00 3.360.920,00
2. Capital 91.010,00 91.010,00
3. Obras (Capital) 500.000,00 +500.000,00 | 1.000.000,000
Acgoes Finalisticas
1. Custeio 1.551.805,00 -500.00,00 1.051.805,00
2. Capital 201.684,00 201.684,00
Fonte 150
1. Custeio 0,00 0,00
2. Capital 0,00 0,00
Total Geral 5.705.419,00 5.705.419,00

* Lei n® 13.808, de 15 de janeiro de 2019, dispde sobre as diretrizes para a elaboragdo e execucdo da Lei Orcamentaria de
2019 e da outras providéncias.

2. O teto maximo anual de bolsas do Programa de Capacitacdo Institucional — PCI, concedidas pelo MCTIC/SUV, no

valor de R$ 3.001.200,00, seja mantido. Caso isso ndo se realize, esse item sera revisto mediante a emissdo de um
Aditivo a este Termo.

3. A manuten¢@o do nimero de pesquisadores e técnicos em niveis compativeis com a execucao de programas e
projetos do INSA;

4. Integracdo de esforcos para suprir a infraestrutura fisica necessaria para P&D.
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ANEXO 2 — INDICADORES DE DESEMPENHO

Indicadores

Fisicos e
Operacionais

Unidade

Série Historica

PACTO

Peso

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

1. IGPUB-
indice geral de
publicagbes

Publica¢bes/Técnico

1,68

0,53

2,3

2,12

2,84

1,12

0,88

0,96

1,52

2. PPACI-
Programas,
Projetos e Agdes
de Cooperagdo
Internacional

Unidade

3. PPACN -
Programas,
Projetos e Agdes
de Cooperagao
Nacional

Unidade

20

17

18

18

19

20

20

20

19

21

22

4. PPBD -
Projetos de
Pesquisa Basica
Desenvolvidos

Pesquisa/Técnico

1,43

2,23

3,9

0,57

0,62

0,84

0,67

5. ETCO-
Eventos Técnico-
Cientificos
Organizados

Adimensional

1,77

1,02

2,12

2,14

0,54

0,3

0,3

1,67

1,25

1,5

1,17

6. PcTD-
Processos e
Técnicas
desenvolvidos

N2.Processos/Técnico

0,18

0,05

0,24

0,12

0,19

0,13

7. ICE - Indice
de Comunicagao
e Extensao

Servigos/Técnico

5,3

13,4

18,93

12,37

13

13

239,8

178,4

138,75

175,00

8. IDCT - Indice
de Divulgacao
Cientifica e
Tecnoldgica

Eventos/Técnico

6,3

3,53

5,29

3,38

3,2

3,2

26,13

39,69

51,89

11,00

9. IPTDM -
indice de
Participagao em
Teses,
Dissertagdes e
Monografias

Unidades/Técnico

1,35

0,76

1,22

1,29

10. IBAP -
Indicadores de
Popularizagdo e

Formagao

Unidade

1699,88

4.109

8.823

5.906

11. IMMP -
Inovagdes
Metodoldgicas e
Elaboragao de
Materiais
Paradidaticos

Unidades/Técnico

0,78

0,24

0,19

0,85

Administrativos
e Financeiros

12. APD-
Aplicagdo em
Pesquisa e
Desenvolvimento

%

78

52

32,29

29

42,45

32

32

63

52

41

41,1

13. IEO - indice
de Execucdo
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%

93,7

70

51,13

54,23

100

100

53

85

100

100,0
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Orgamentdria
14. RRP-
Relagdo entre
Receita Propria e
ocCC
Indicadores de
Recursos
Humanos
15. ICT - indice
de Investimento
em Capacitag¢do
e Treinamento
16. PRB-
Participagao
Relativa de
Bolsistas
17. PRPT-
Participagao
Relativa de % - 56 56 | 62,5 |63,24| 62,5 | 62,5 | 62,5 65 63,5 63 62,9
Pessoal
Terceirizado

% 1 |116)042| 9,65 | 6,81 0 0 0 162 |54,65| 26,9 30,4

% 2 (113062044 | 0,72 |068 | 05| 0,5 0 0,06 | 0,23 2,0

% - 39 21 |35,14|35,14| 21 40 40 58 62 62 73,2

ANEXO 3 - PROCEDIMENTOS DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO DE GESTAO

O desempenho do INSA, frente aos compromissos assumidos no presente TCG, sera acompanhado semestralmente e
avaliado anualmente pela verificagdo do cumprimento das metas pactuadas para os respectivos indicadores.

Cabera a SUV/MCTIC a convocagdo de reunides semestrais de acompanhamento e anuais de avaliagdo, objetivando a
elaboragdo de relatorios de acompanhamento (semestral) e de avaliagdo (anual).

Da avaliagdo de desempenho resultardo recomendagdes para a administragdo do INSA, que se balizardo nos seguintes
procedimentos:

* A avaliagdo de desempenho se baseara nos indicadores constantes deste TCG, agrupados por areas-chave
relacionadas a obtengdo de resultados dos Eixos ESTRATEGICOS, DIRETRIZES de ACAO ¢ das METAS em
consonancia ao PPA e a ENCTI 2016 — 2019, conforme anexo 2;

e Sera calculado o esfor¢o no atingimento de cada meta em particular, que implicara na determinagdo de notas de 0
(zero) a 10 (dez), para cada meta acordada, associadas a valores realizados, conforme a escala da Tabela 1:

Tabela 1. Resultados observados e notas atribuidas

RESULTADO OBSERVADO (%) | NOTA ATRIBUIDA
291 10
de 81a90 8
de71a80 6
de61a70 4
de 50 a 60 2
<49 0

¢ Os pesos serdo atribuidos de acordo com o grau de importancia de cada indicador para o INSA, considerando a
graduacdo de 1 a 3 pontos; os pesos de cada indicador foram negociados com a SUV/MCTIC e estdo relacionados
na Tabela 2;
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¢ O resultado da multiplicagdo do peso pela nota respectiva correspondera ao total de pontos atribuidos a cada
indicador;

¢ O somatorio dos pontos dividido pelo somatério dos pesos correspondera a pontuacdo média global do INSA;

¢ A pontuagido média global do INSA esta associada a um respectivo conceito e devera ser classificada conforme a
Tabela 3.

Tabela 2. Valores dos pesos dos Indicadores pactuados.

Indicadores
Fisicos e Operacionais
1. 1GPUB - indice geral de publicacdes
2. PPACI - Programas, Projetos e A¢des de Cooperacgdo Internacional
3. PPACN - Programas, Projetos e A¢Ges de Cooperagao Nacional
4. PPBD - Projetos de Pesquisa Bdsica Desenvolvidos
5. ETCO - Eventos Técnico-Cientificos Organizados
6. PcTD- Processos e Técnicas desenvolvidos
7. ICE - indice de Comunicacdo e Extensdo
8. IDCT - indice de Divulgagdo Cientifica e Tecnoldgica
9. IPTDM - indice de Participacdo em Teses, Dissertacdes e Monografias
10. IBAP - Indicadores de Popularizagdo e Formagdo
11. IMMP - InovagOes Metodoldgicas e Elaboragdo de Materiais Paradidaticos
Administrativos e Financeiros
12. APD - Aplicagdo em Pesquisa e Desenvolvimento
13. IEO - indice de Execucdo Orcamentdria
14. RRP - Relagdo entre Receita Propria e OCC
Indicadores de Recursos Humanos

15. ICT - indice de Investimento em Capacitacdo e Treinamento 2
16. PRB - Participagdo Relativa de Bolsistas -
17. PRPT - Participagao Relativa de Pessoal Terceirizado -

Peso

WIN|IWIWIN|IRINIWIN|W[IW

w|w

Tabela 3.Pontuagio global e respectivos conceitos

PONTUACAO GLOBAL (Nota) CONCEITO
de9,6a 10 A — EXCELENTE
de9,0a9,5 B - MUITO BOM
de8,0a8,9 C-BOM
de6,0a7,9 D — SATISFATORIO
de4,0a5,9 F - FRACO

<que 4,0 E — INSUFICIENTE

¢ O acompanhamento de desempenho semestral servird apenas para indicar tendéncia de realizagdo com
recomendacdo a dire¢do do INSA para adogdo de medidas corretivas quando forem observados desvios negativos,
considerando-se atendidas as necessidades minimas do Instituto, providas pelo MCTIC/SUV.

ANEXO 4- CONCEITUAGCAO TECNICA DOS INDICADORES 2019

FISICOS E OPERACIONAIS

01. IGPUB - Indice Geral de Publica¢oes
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IGPUB = NGPB / TNSE p¢sqm

Unidade: Numero de publicagdes por técnico (2 casas decimais)

NGPB = (N°. de artigos publicados em peridédico com ISSN indexado no SCI ou em outro banco de dados) + (N°. de
artigos publicados em revista de divulgacdo cientifica nacional ou internacional) + (N°. de artigos completos publicados
em congresso nacional ou internacional) + (N°. de livros e capitulos de livros), no ano.

TNSEpesqm =} dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores, tecnologistas e
bolsistas com, no minimo, nivel de mestrado), com doze ou mais meses de atuagdo na Unidade de Pesquisa/MCTIC

completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Considerar somente as publica¢des e textos efetivamente publicados no periodo. Resumos expandidos ndo devem
ser incluidos.

02. PPCI - Programas e Projetos de Cooperagdo Internacional
PPCI = NPPCI
Unidade: Nimero, sem casa decimal

NPPCI = N°. de Programas e Projetos desenvolvidos em parceria formal com institui¢cdes internacionais, no ano.
Apresentar lista com o nome das instituigdes.

Obs: Considerar apenas os Programas e Projetos desenvolvidos em parceria formal com institui¢ées internacionais, ou
seja, que estejam em desenvolvimento efetivo. Como documento institucional / formal entendem-se, também, cartas,
memorandos e similares assinados e acolhidos pelos dirigentes da institui¢do internacional.

03. PPCN - Programas e Projetos de Cooperacdo Nacional
PPCN = NPPCN
Unidade: Numero, sem casa decimal

NPPCN = N°. de Programas e Projetos desenvolvidos em parceria formal com instituigdes nacionais, no ano. Apresentar
lista com o nome das instituigdes.

Obs: Idem ao PPCI.

04. PPBD - Projetos de Pesquisa Bdsica Desenvolvidos

PPBD = PROJ / TNSE 5

Unidade: Numero, com 2 casas decimais

PROJ = N°. total de projetos desenvolvidos no ano

TNSEpesq =} dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores, tecnologistas e
bolsistas), com doze ou mais meses de atuagdo na Unidade de Pesquisa/MCTIC completados ou a completar na vigéncia
do TCG.

Obs: Em projetos de longa duragdo ou linhas de pesquisa, devem ser computadas, para efeito de calculo, as etapas

previstas/realizadas de execugdo nesta pactuagdo, as quais serdo listadas quando da apresentagdo do Relatorio Anual do
TCG.

05. ETCO - Eventos Técnico-Cientificos Organizados

ETCO = (NC x 3) + (NCS x P) / NTE
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Unidade: Numero, com 2 casas decimais
P = Peso (até 20 horas = 1; de 20-40 horas = 2; mais de 40 horas = 3)

NC = N°. de Congressos x P
NCS = N°. de Cursos, Seminarios e Simposios x P
NTE = Numero total de eventos

06. PcTD — Indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos

PcTD = NPTD / TNSE posqm

Unidade: N°. de processos e técnicas por técnico, com duas casas decimais.

NPTD = N°. total de processos, prototipos, softwares e técnicas desenvolvidos no ano, medidos pelo n° de relatdrios
finais produzidos.

TNSEpesqm =) dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores, tecnologistas e
bolsistas com, no minimo, nivel de mestrado), com doze ou mais meses de atua¢do na Unidade de Pesquisa/MCTIC

completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Os técnicos deverdo ser listados, em anexo, com seus respectivos cargos/fungoes. Exclui-se, neste indicador, o
estagio de homologagdo do processo, prototipo, software ou técnica que, em algumas UPs, se segue a conclusdo do
trabalho. Tal estdgio poderd, eventualmente, constituir-se em indicador especifico da UP.

07. ICE - Indice de Comunicacao, Divulgacao e Atendimento ao Publico

ICE = (NPA + NMP + NRP + NPR + NCM + NME + NRS) / TNSE,.,

Unidade: Numero de servigos por técnico

NPA = Numero de prestacdo de apoio a organizagdo de eventos técnico-cientificos e de formagao realizados pelo Insa ou
entidades parceiras.

NMP = Numero de matérias produzidas e publicadas nos sites institucionais.

NRP = Numero de reportagens produzidas e publicadas em boletins informativos e revistas institucionais.
NPR = Numero de publica¢des em redes sociais.

NCM = Numero de diagramagodes de material grafico e editoracdo eletronica de publicagdes.

NME = Numero de matérias divulgadas em emissoras de TV, radios, jornais impressos e portais de noticias relacionadas
ao Insa.

NRS = Numero de respostas a solicitagdes por meio do Servigo de Informacao ao Cidadao (Sic) e da Ouvidoria do Insa.

TNSE,m =Y de servidores, bolsistas e estagiarios vinculados diretamente 8 Comunicagio e Extensao.

08. IDCT - Indice de Divulgacio, Popularizacio e Formacdo Cientifica e Tecnoldgica

IDCT =NDCT / TNSE,,

Unidade: Numero, com 2 casas decimais.

NDCT = N° de apresentagdes de trabalhos em eventos técnico-cientificos (P = 1), entrevistas, textos de cunho cientifico
para a imprensa escrita, programas de radio e TV (P = 2), palestras, mesas redondas, cursos e minicursos, oficinas,
treinamentos, workshops, intercambios, dias de campo, demonstragdes técnico-cientificas, exposi¢des permanentes e
itinerantes, eventos e feiras cientificas e tecnologicas (P = 3).
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TNSE,,,, = Técnicos de Nivel Superior vinculados as atividades de divulgagéo, populariza¢do e formagdo cientifica e

tecnologica (pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuagdo no INSA, completados ou a
completar na vigéncia do TCG.

Obs. Todas as atividades realizadas no ano deverdo ser comprovadas através de documento adequado.

09. IPTDM - Indice de Participacio em Teses, Dissertacées, Qualificacoes e Monografias

IPTDM = PTDM / TNSE ¢qm

Unidade: Nimero, com 2 casas decimais.
PTDM = Numero total de participagdes em teses, dissertagdes, qualificacdes e monografias, no ano.

TNSEpesqm = 2. dos Tecnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores, tecnologistas e

bolsistas com, no minimo, nivel de mestrado), com doze ou mais meses de atuagdo na Unidade de Pesquisa/MCTIC
completados ou a completar na vigéncia do TCG.

10. IBAP - Indicadores de Popularizacio e Formagdo

IBAP=) {[P(PPNSx3)+P (PPCSx1)]}/ETCPC

Unidade: Numero, com 2 casas decimais.

P = N° de beneficidrios pelos programas e projetos desenvolvidos pela Unidade.

PPNS = Numero de programas e projetos de natureza social planejado e executado pela unidade (peso 3).

PPCS = Numero de projetos de pesquisa com componente social planejado e executado pela unidade (peso 1).
ETCPC = Numero de membros da equipe técnico-cientifica envolvida com a popularizagdo da ciéncia, incluindo

servidores, estagiarios e bolsistas, com doze ou mais meses de atuagdo na Unidade de Pesquisa/MCTIC completados ou a
completar na vigéncia do TCG.

11. IMMP - Inovac¢des Metodologicas e Elaboraciao de Materiais Paradidaticos

IMMP = MPD + RIM / TNSE ;¢4

Unidade: Numero, com 2 casas decimais.

MPD = [N° de periodicos (boletins e revistas), apostilas e relatérios popularizados] + [N° de materiais paradidaticos
especiais (cartilhas, livros para colorir, kits, jogos, albuns, guias, catalogos, etc.] + [N° de materiais de artes visuais
editados (audiovisuais, audios, fotografias, ilustragdes, etc.].

RIM = N° roteiros e inovagdes metodoldgicas construidas.

TNSEesq = 2. dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores, tecnologistas e

bolsistas), com doze ou mais meses de atuagdo na Unidade de Pesquisa/MCTIC completados ou a completar na vigéncia
do TCG.

ADMINISTRATIVO-FINANCEIROS
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12. APD - Aplicagdo em Pesquisa e Desenvolvimento
APD =[1-(DM/OCC)] x 100
Unidade: Indice percentual (sem casa decimal).

DM =} das Despesas com manutengdo predial, limpeza e conservagao, vigilancia, informatica, contratos de manutengao
com equipamentos da administragdo e computadores, dgua, energia elétrica, telefonia e pessoal administrativo
terceirizado, no ano.

OCC = A soma das dotagdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 100/150.

Obs.: Considerar todos os recursos oriundos das dotagoes de Outros OCC, das fontes 100 e 150, efetivamente
empenhados e liquidados no periodo, ndo devendo ser computados empenhos e saldos de empenho ndo liquidados nem
dotagdes ndo utilizadas ou contingenciadas. Além das despesas administrativas listadas no conceito do indicador APD,
incluir outras despesas administrativas de menor vulto e todas aquelas necessarias a manutengdo das instalagoes, campi,
parques e reservas que eventualmente sejam mantidas pela UP.

13. IEO - Indice de Execucio Or¢camentaria

IEO =(VOE / LEI) x 100 = (VOE / OCCe) x 100

Unidade: indice percentual (sem casa decimal).

VOE = somatoério dos valores de custeio e capital efetivamente empenhados.
OCCe = Limite de empenho autorizado.

LEI =) das dotagdes de Outros Custeios e Capital, das fontes 100 e 150 definidos pela Lei n°. 11.306, de 16 de maio de
2006.

14. RRP - Relagdo entre Receita Préopria e OCC
RRP =RPT /OCC x 100
Unidade: indice percentual (sem casa decimal).

RPT = Receita Propria Total incluindo a receita propria ingressada via Unidade de Pesquisa, as extra orcamentarias e as
que ingressam via fundagdes, em cada ano (inclusive Convénios e Fundos Setoriais e de Apoio a Pesquisa).

OCC = A soma das dotacdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 150/250.

Obs: Na receita propria total (RPT), devem ser incluidos os recursos diretamente arrecadados (fonte 150), convénios,
recursos extra or¢amentdrios oriundos de fundagoes, fundos e agéncias, excluidos os auxilios individuais concedidos
diretamente aos pesquisadores pelo CNPgq.

INDICADORES DE RECURSOS HUMANOS

15. ICT - Indice de Investimento em Capacitacio e Treinamento
ICT=ACT/OCCx 100

Unidade: Indice percentual (sem casa decimal).

ACT =Recursos financeiros Aplicados em Capacitagdo e Treinamento no ano.
OCC =A soma das dotagdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 150/250.
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Obs: Incluir despesas com passagens e didrias em viagens cujo objetivo seja participar de cursos, congressos, simposios
e workshops, além de taxas de inscri¢do e despesas com instrutores (desde que pagos para ministrarem cursos €
treinamento para servidores da UP), excluidos, evidentemente, dispéndios com cursos de pos-graduagao oferecidos pela
entidade.

16. PRB - Participacio Relativa de Bolsistas
PRB = [ NTB/ (NTB + NTS) | x 100
Unidade: {ndice percentual (sem casa decimal).
NTB =} dos bolsistas (PCI, DTI, etc.), no ano.

NTS =N°. total de servidores em todas as carreiras, no ano.

17. PRPT - Participacio Relativa de Pessoal Terceirizado
PRPT = [NPT / (NPT + NTS)] x 100

Unidade: Indice percentual (sem casa decimal).

NPT =} do pessoal terceirizado, no ano.

NTS = N°. total de servidores em todas as carreiras, no ano.

ANEXO 5 — METAS DE DESEMPENHO DO PLANO DIRETOR 2016- 2019

EIXOS DE ESTRATEGICOS (OU SUSTENTACAO), PROGRAMAS E METAS, PROJETOS
ESTRUTURANTES E DIRETRIZES DE ACAO (ENCTI 2016- 2019)

INTRODUCAO

Este anexo contém um resumo das areas de atuagdo do INSA, Diretrizes de A¢ao e Projeto Estruturante para o periodo
2016 a 2019, ajustado conforme a nova Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (ENCTI 2016-2019) e
PPA 2016-2019.

MISSAO

Viabilizar solugdes interinstitucionais para desafios de pesquisa, formagdo, difusdo e politicas para o desenvolvimento
sustentavel do Semidarido brasileiro, a partir das potencialidades socioecondmicas e ambientais da regido.

VISAO DE FUTURO
Ser um instituto de referéncia até 2030, por meio de agdes de articulagdo e de execugdo participativa de estudos e
pesquisas que sejam relevantes para a construgdo de um Semiarido social, economico e ambientalmente sustentavel,

valorizando suas potencialidades e a sua contribuigdo para o desenvolvimento do Pais, fundado nos principios
democraticos da equidade social, da probidade e exceléncia na gestdo administrativa publica.

ANEXO 5.1. PESQUISA
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AREAS

OBIJETIVO DAS AREAS

METAS

Desertificacdo

Gerar informagdes sistematizadas mediante
ampliagdo e consolidagdo da base técnico-cientifica
de pesquisa, inovagao tecnoldgica e monitoramento

dos processos de desertificagdo e recuperagdo de

areas degradadas, que contribuam para subsidiar
politicas publicas e estratégias de conservagao e uso

racional dos recursos naturais da regido semiarida.

Realizar até 2019, o mapeamento e monitoramento
sistémico dos processos de desertificagdo no Semiarido
brasileiro, através de técnicas de geoprocessamento
associados a verdade terrestre e informagGes de ordem
econbmica, social e ambiental, além de estudos dos
fatores de degradacdo e de uso e ocupagdo do solo.

Sistemas de
Produgdo

Promover pesquisa e desenvolvimento tecnolégico
para geragdo de conhecimento voltado ao
fortalecimento das atividades agropecuarias do SAB,
com vistas a competitividade e sustentabilidade
ambiental.

Executar até 2019, um projeto de pesquisa voltado a
expansdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico
sobre os sistemas produtivos de espécies vegetais do
Semiarido brasileiro. Implantar até 2019, um projeto de
pesquisa com vistas a ampliar o conhecimento cientifico
e tecnoldgico dos sistemas produtivos de espécies
animais que predominam no Semidrido brasileiro.

Biodiversidade

Expandir o conhecimento cientifico dos ecossistemas
do Semiarido brasileiro e da biodiversidade
associada, apoiando o desenvolvimento tecnolégico
e a inovagdo para prote¢do ambiental e a agregacdo
de valor aos bens e servigos provenientes desse
recurso natural.

Executar até 2019, um projeto de pesquisa voltado ao
conhecimento e melhoramento de espécies vegetais do
Semiarido brasileiro, de forma a promover sua
preservag¢do, conservagdo e uso sustentdvel. Realizar até
2019, pesquisas voltadas a promogdo da preservacao,
conservagao e uso sustentavel de espécies animais
adaptados as condi¢des de Semiaridez.

Ampliar a capacidade de resposta do Semiarido
Brasileiro a vulnerabilidade hidrica, através da

Implantar até 2019, projetos de pesquisas referéncia,

Recursos pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico, quanto ao | voltados ao aproveitamento de aguas de chuva, salina e
Hidrico aproveitamento de aguas de chuvas, salinas e residuaria visando atendimento as atividades urbana,
residudrias visando atendimento as atividades agricola e industrial.
urbana, agricola e industrial.
ANEXO 5.2. FORMACAO
AREA OBJETIVO DA AREA META
Promover a formacgao, Estimular, apoiar e realizar até 2019, em parceria com as instituicdes de ensino,
Formacdo e capacitagdo e fixagdo de pesquisa e extensdo que atuam no Semiarido Brasileiro, agdes de formagdo e
Capacitagao pessoas para contribuir com capacitacdo de pessoal por meio dos programas de pés-graduacgao, graduacdo,
de Pessoas desenvolvimento humano dos cursos técnicos e de extensao, além da realizagdo de atividades sécio-técnico-
povos do semiarido brasileiro. educativas.
ANEXO 5.3. DIFUSAO
AREA OBJETIVO DA AREA META
Gestdo da Promover melhoria no Promover até 2019, em parceria com institui¢des de C,T&I que atuam no

Informacdo e
Popularizagdo
do
Conhecimento

acesso a informacdo e
apropriagdo social do
conhecimento pelos povos
do Semiarido Brasileiro.

Semiarido agbes para melhoria do acesso e a difusdo da informacao
(econbmica, social e ambiental), concatenada com a popularizagdo do
conhecimento nas areas de recursos hidricos, biodiversidade, sistema de

produgdo e desertificagao.

ANEXO 5.4. ACAO ESTRUTURANTE

ACAO OBJETIVO DA AGAO META
Conferéncia . . . . , A . o
Nacional dlo Discutir o papel da C,T&I no Criar e realizar até 2019, a Conferéncia Nacional do Semiarido
L desenvolvimento e superagao dos brasileiro e implantagdo do Forum de Ciéncia, Tecnologia e
Semidrido ) L I = o
o desafios do Semiarido Brasileiro. Inovagdo do Semiarido
Brasileiro
ANEXO 5.5. DIRETRIZES OPERACIONAIS
DIRETRIZES OBIJETIVO DAS DIRETRIZES METAS
Infraestrutura Ampliar e consolidar a infraestrutura Concluir até 2019, os projetos de infraestrutura fisica e laboratorial
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existente, além de desenvolvimento de projetos estruturais
destinados a manter a autonomia de agua e energia elétrica nas
dependéncias do INSA.

Laboratorios
Multiusudrios

Compartilhar a infraestrutura laboratorial
do INSA visando o desenvolvimento de
pesquisas cientificas e tecnolégicas para
o Semiarido Brasileiro, permitindo assim

o intercambio e a integragdo entre
usuarios.

Elaborar até 2017, um Plano de Gestdo e Compartilhamento de Uso
dos Laboratdrios. Operar até 2017, a infraestrutura laboratorial
multiusuario. Disponibilizar até 2019, servicos técnicos
especializados através da infraestrutura laboratorial a sociedade.

Administrativa

Ampliar a for¢a de trabalho e aperfeigoar
0s processos de gestdao administracdo e
de pessoas no INSA.

Negociar até 2019, com o MCTIC a realizagdo de concurso publico
visando ampliar a capacidade operacional e de pesquisa do INSA.
Elaborar e implementar, até 2018, um plano de gestdo
administrativa e de pessoas visando melhoria dos processos
internos e externos, qualidade dos servigos oferecidos e valorizagdo
dos colaboradores.

Tecnologia da

Realizar um diagnéstico, planejamento e
gestdo dos recursos e processos de
tecnologia da informacdo visando a

Elaborar e implantar, até 2016, o Plano Diretor de Tecnologia da

Inf a R . L Inf do (PDTI) do INSA.
nrormacao atender as necessidades tecnoldgicas e nformacso ( )do
de informacao do INSA.
ANEXO 6. — CRONOGRAMA DE EXECUGCAO DAS METAS
PESQUISA
; Execugdo (%)
AREAS METAS
2016 || 2017 || 2018 || 2019
Realizar até 2019, o mapeamento e monitoramento sistémico dos processos de
desertificacdo no Semidrido brasileiro, através de técnicas de geoprocessamento
Desertificagao associados a verdade terrestre e informagGes de ordem econémica, social e 25 25 25 25
ambiental, além de estudos dos fatores de degradacdo e de uso e ocupagdo do
solo.
Executar até 2019, um projeto de pesquisa voltado a expansdo do conhecimento 10 30 30 30
cientifico e tecnoldgico sobre os sistemas produtivos de espécies vegetais do
Sistemas de Semidrido brasileiro.
Produgao Implantar até 2019, um projeto de pesquisa com vistas a ampliar o conhecimento
cientifico e tecnoldgico dos sistemas produtivos de espécies animais que
. o o 10 25 35 30
predominam no Semiarido brasileiro.
Executar até 2019, um projeto de pesquisa voltado ao conhecimento e 15 25 30 30
melhoramento de espécies vegetais do Semiarido brasileiro, de forma a promover
Biodiversidade sua preservagao, conservagao e uso sustentavel.
Realizar até 2019, pesquisas voltadas a promogdo da preservagao, conservagao e
uso sustentdvel de espécies animais adaptados as condi¢des de Semiaridez. 10 25 35 30
ReCUIsos Implantar até 2019, projetos de pesquisas referéncia, voltados ao aproveitamento
Hidricos de dguas de chuva, salina e residuaria visando atendimento as atividades urbana, 10 30 30 30
agricola e industrial.
FORMAGAO
Execugdo (%)
AREA META
2016 2017 2018 | 2019
Formacio e Estimular, apoiar e realizar até 2019, em parceria com as instituicdes de ensino,
Ca acifa 30 pesquisa e extensdao que atuam no Semiarido Brasileiro, agdes de formagdo e )5 25 25 | 25
P s capacitagdo de pessoal por meio dos programas de pds-graduacgado, graduagdo, cursos
de Pessoas .. = . o - e .
técnicos e de extensdo, além da realizagdo de atividades socio-técnico-educativas.
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DIFUSAO
Execugdo (%)
AREA META 2017
2016 2018 2019

Gestdo . . AT -

da Informagio Promover até 2019, em parceria com institui¢des de C,T&I que atuam no Semiarido
~ Ihori ifus3 inf ~ P ial

e Popularizacio a¢des para melhoria do acesso e a difusdo da informagdo (econdmica, social e 10 30 30 | 30

do
Conhecimento

ambiental), concatenada com a popularizagdo do conhecimento nas areas de
recursos hidricos, biodiversidade, sistema de produgdo e desertificagdo.

Semidrido Brasileiro implantagdo do Férum de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo do Semiarido.

ACAO ESTRUTURANTE
" Execugdo (%)
ACAO META
2016 | 2017 | 2018 | 2019
Conferéncia Nacional do | Criar e realizar até 2019, a Conferéncia Nacional do Semiarido brasileiro e 5 0 10 85

DIRETRIZES OPERACIONAIS

Execugdo (%)
DIRETRIZES METAS
2016|2017 | 2018 | 2019
e Concluir até 2019, os projetos de infraestrutura fisica e laboratorial
Infraestrutura Cientifica . , . . . .
. existente, além de desenvolvimento de projetos estruturais destinados a 10 30 30 30
e Tecnoldgica do INSA . : . A
manter a autonomia de agua e energia elétrica nas dependéncias do INSA.
25 25 25
25
Elaborar até 2016, um Plano de Gestdao e Compartilhamento de Uso dos
Laboratdrios.
Laboratori . . . S 10 10 | 40
a c?ra 0,”95 Operar até 2017, a infraestrutura laboratorial multiusuario. 40
Multiusudrios
Disponibilizar até 2019, servigos técnicos especializados através da
infraestrutura laboratorial a sociedade. 50
50
Negociar até 2019, com o MCTIC a realizagao de concurso publico visando 25 25 25 25
ampliar a capacidade operacional e de pesquisa do INSA.
Administrativa Elaborar e implementar até 2018, um plano de gestdo administrativa e de
pessoas visando melhoria dos processos internos e externos, qualidade dos
servicos oferecidos e valorizagdo dos colaboradores. 50 50
Tecnologia da Elaborar e implantar até 2016, o Plano Diretor de Tecnologia da Informacgao 100
Informacdo (PDTI) do INSA.

EII Documento assinado eletronicamente por Salomao de Sousa Medeiros, Diretor do Instituto Nacional do
gmlm “ Semiarido, em 17/12/2019, as 16:48 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n®
eletrbnica 8.539, de 8 de outubro de 2015.

eﬂ Documento assinado eletronicamente por Carlos Alberto Flora Baptistucci, Ministro de Estado da Ciéncia,
gmtm H Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes substituto, em 18/12/2019, as 19:27 (horario oficial de Brasilia), com
eletrénica fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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