e,
MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA
SECRETARIA-EXECUTIVA

SUBSECRETARIA DE COORDENACAO DAS UNIDADES DE PESQUISA

TERMO DE COMPROMISSO DE
GESTAO QUE ENTRE SI CELEBRAM
O MINISTERIO DA CIENCIA E

TECNOLOGIA E INSTITUTO
NACIONAL DE PESQUISAS DA
AMAZONIA

Aos seis dias de maio de 2010, de um lado, o MINISTERIO DA CIENCIA E
TECNOLOGIA, doravante denominado MCT, representado pelo seu Ministro e, do
outro lado, o INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS DA AMAZONIA,
doravante denominado INPA, representado por seu Diretor, resolvem assinar o presente
TERMO DE COMPROMISSO DE GESTAO - TCG, com vistas a estabelecer,
formalmente, metas de desempenho a serem alcangadas em 2010, cujo detalhamento
encontra-se explicitado nos seguintes anexos, que sdo parte integrante do presente
instrumento: Anexo 1 — PREMISSAS; Anexo 2 — OBJETIVOS ESTRATEGICOS,
DIRETRIZES DE ACAO E PROJETOS ESTRUTURANTES; Anexo 3 — QUADRO
DE INDICADORES; e Anexo 4 — PROCEDIMENTOS DE AVALIA(;AO DE
DESEMPENHO DE GESTAO, complementados pelo Apéndice — CONCEITUACAO
TECNICA DOS INDICADORES.

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

Este TCG tem por objeto o ajuste de condicGes especificas no relacionamento entre o
MCT, por meio da sua Subsecretaria de Coordenacdo das Unidades de Pesquisa,
doravante denominada SCUP, e o INPA, visando assegurar a essa Unidade as
condicBes necessarias ao cumprimento de sua missdo e de seu Plano Diretor - PDU
2006 - 2010, com exceléncia cientifica e tecnoldgica em sua area de atuagéo.

CLAUSULA SEGUNDA - OBJETIVOS
S&o objetivos a serem alcancados com a execucdo deste TCG:

1. Proporcionar maior autonomia de gestdo ao INPA, simplificando o processo de
tomada de decisGes e de avaliagédo de resultados;

2. Atingir metas e resultados, fixados de comum acordo pelas partes convenentes, para
cada exercicio, aferidos por meio de indicadores especificos e quantificados de
acordo com o Anexo 3, em consonancia com seu PDU — 2006 - 2010;

3. Fornecer ao INPA orientacdo béasica e apoio para execucdo das suas atividades
prioritarias definidas no PDU 2006-2010;



4.

Consolidar o papel do INPA como Instituto Nacional.

CLAUSULA TERCEIRA - PREMISSAS PARA EXECUCAO DO TCG

Este TCG seréa regido pelas premissas contidas no Anexo 1 e pelo PDU 2006 - 2010.

CLAUSULA QUARTA - COMPROMISSOS DO MCT/SCUP

1.

Assegurar a implementacdo do PDU 2006 — 2010 do INPA e avalia-lo anualmente
por meio deste TCG;

Assegurar 0s recursos orcamentéarios e financeiros necessarios a execucao dos
programas, projetos e atividades do INPA, concorrendo para sua liberacdo nos
prazos requeridos;

Articular-se com as demais Secretarias do MCT e Agéncias envolvidas direta ou
indiretamente nos programas, projetos e atividades do INPA, com vistas a assegurar
0S meios para o cumprimento deste TCG;

Auxiliar, quando necessario, o cumprimento das atividades do INPA na articulacéo
interinstitucional com unidades internas ou externas ao MCT;

Modernizar, sempre que possivel, o sistema de controle, eliminando empecilhos
burocraticos ao processo decisorio da gestdo do INPA;

Auxiliar na busca de fontes externas de recursos financeiros e, quando apropriado,
no encaminhamento e negociacao de pedidos de créditos extra-orcamentarios;

Assegurar o cumprimento das exigéncias legais, estatutarias e organizacionais
necessarias ao funcionamento planejado para o INPA;

Organizar, pelo menos, um workshop envolvendo o INPA, as Secretarias de Ciéncia
e Tecnologia para Inclusdo Social — SECIS e de Politicas e Programas de Pesquisa e
Desenvolvimento - SEPED, objetivando a integracdo mutua na realizacdo de
programas, projetos e atividades de interesse da politica de C,T&I do Ministério.

CLAUSULA QUINTA — COMPROMISSOS DO INPA

1.

Atingir as metas e resultados que forem acordados para cada exercicio, na forma dos
Anexos 2 e 3, considerando que:

a. as premissas de planejamento estabelecidas no Anexo 1 para cada exercicio, e 0
glossario dos conceitos constantes do Apéndice deste Termo, condicionam e
definem as metas e os indicadores referidos na Clausula Segunda;

b. compatibilizados os principios de transparéncia nas acGes de Governo e de
interesse publico, aquelas metas e indicadores de desempenho que constituirem
informagdes confidenciais, incluindo as questbes relacionadas a propriedade
intelectual, devem ser preservadas como tal, respondendo pelos danos causados
a parte direta ou indiretamente responsével por sua divulgacéo nao autorizada;



Consolidar no INPA as medidas necessarias ao cumprimento de seu PDU 2006 —
2010 e consequente TCG, assegurando o aprimoramento dos métodos de
gerenciamento, a qualidade de suas atividades, a pesquisa cientifica e tecnologica, a
introducdo de inovagbes em processos técnicos e eventuais produtos e a
racionalizacdo dos custos de execucéo e gestao;

Observar, na conducdo dos processos, trabalhos técnicos e de pesquisa, 0s Objetivos
Estratégicos, as Diretrizes de Acdo e os Projetos Estruturantes estabelecidos no PDU
2006 - 2010, bem como os Programas e Ac¢des do Plano Plurianual - PPA 2004 -
2007 do Governo Federal;

Apresentar, até o dia 30 do més subsequiente ao encerramento de cada semestre
civil, relatorio de desempenho, de acordo com modelo fornecido pela SCUP/MCT e
com parecer emitido pelo Conselho Técnico-Cientifico — CTC do INPA;

Fornecer informacdes detalhadas adicionais quando necessarias a correta avaliagdo
de desempenho;

Fazer gestbes, com o apoio da SCUP/MCT, para superagdo de eventuais obstaculos
externos;

Articular-se, no que couber, com as Secretarias de Ciéncia e Tecnologia para
Inclusdo Social - SECIS e de Politicas e Programas de Pesquisa e Desenvolvimento
- SEPED, na execucdo de programas, projetos e atividades inseridos na politica de
C, T&I do Ministério.

CLAUSULA SEXTA - AVALIACAO DE DESEMPENHO DE GESTAO

O desempenho de gestdo do INPA, diante dos compromissos assumidos no presente
TCG, sera acompanhado semestralmente e avaliado anualmente pela verificacdo
objetiva do cumprimento das metas acordadas para os indicadores explicitados no
Anexo 3.

1.

Cabera a SCUP a convocacdo de reunides semestral de acompanhamento e anual de
avaliacdo, com a finalidade de analisar os correspondentes relatérios, com a
participacdo minima de:

a. dois representantes da SCUP;
b. dois representantes do INPA,
c. um membro do CTC externo ao INPA;

Os relatérios mencionados no item 1 desta Clausula deverdo ser encaminhados a
SCUP, com antecedéncia minima de 15 dias as reunides respectivas;

Do relatério semestral de acompanhamento e do relatério anual de avaliag&o,
mencionados no inciso anterior, resultardo recomendagdes a administragdo do
INPA, balizadas nos procedimentos definidos no Anexo 4;

As reunides semestrais de acompanhamento poderéo ser, eventualmente, suspensas,
caso seja considerado oportuno pela SCUP;

As reunides anuais de avaliacdo incluirdo, sempre que possivel, discussdes sobre 0s
indicadores e metas a serem pactuados no préoximo TCG.

CLAUSULA SETIMA - REVISAO, SUSPENSAO E RESCISAO

1.

O presente TCG podera ser revisto, por meio de aditivos, de comum acordo com 0
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INPA, suspenso ou rescindido a qualquer tempo pelas partes, na ocorréncia de:

a.

1.

2.

mudanca relevante nas premissas técnicas e econémicas (Anexo 1),
consideradas na elaboracdo das metas e indicadores que inviabilizem seu
cumprimento;

resultado de avaliacdo técnica com irreversivel tendéncia ao descumprimento
parcial de metas anuais (Anexo 3), por razdes imputaveis a administracdo do
INPA;

infringéncia as leis ou demais normas juridicas, incluindo-se o Regimento
Interno do INPA, por parte de seus administradores, na modalidade dolosa ou
culposa;

ndo cumprimento das Premissas estabelecidas no Anexo 1.

recomendacdes do CTC do INPA poderdo resultar na criacdo de Termos
Aditivos a este TCG.

CLAUSULA OITAVA - VIGENCIA

Este TCG tera vigéncia até 31 de dezembro de 2010;

O presente TCG sera renovado anualmente a contar do dia seguinte ao do termo
final de vigéncia previsto no inciso anterior.

Brasilia, DF,

Sergio Machado Rezende
Ministro de Estado da Ciéncia e Tecnologia

Adalberto Luis Val
Diretor do Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia

Testemunhas:

Secretario-Executivo do MCT Subsecretario da SCUP/MCT
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Anexo 1
Premissas

Constituem-se Premissas do presente Termo de Compromisso de Gestéo:

1.

O recebimento, com fluxo adequado, dos recursos aprovados na Lei Orgamentéria
Anual — LOA n° 12.214 de 26 de janeiro de 2010, da ordem de R$ 32.890.000,00
(trinta e dois milhes, oitocentos e noventa mil reais), para as despesas de Custeio e
Capital, e correspondentes aos limites de empenho determinados pelo Decreto n°
7.144, de 30/03/2010 dos quais a arrecadacdo de receita propria (Fonte 150)
corresponde a R$ 180.000,00 (cento e oitenta mil reais).

ITENS LOA LIMITE DE EMPENHO
Fonte 100
Gestdo Administrativa 15.059.000, 15.059.000,
1. Custeio 14.899.000, 14.899.000,
2. Capital 160.000, 160.000,
AcOes Finalisticas 17.651.000, 17.651.000,
1. Custeio 8.501.000, 8.501.000,
2. Capital 9.150.000, 9.150.000,
Fonte 150 180.000, 180.000,
1. Custeio 160.000, 160.000,
2. Capital 20.000, 20.000,
TOTAL GERAL 32.890.000, 32.890.000,

2. O teto maximo mensal de bolsas do Programa de Capacitacdo Institucional - PCI,

3.

concedidas pelo MCT, no valor de R$ 158.333,33 (cento e cinglienta e oito mil,
trezentos e trinta e trés reais e trinta e trés centavos);

As receitas estimadas provenientes de convénios, contratos, servigos e outros da
ordem de R$ 18.193.052,00 (dezoito milhGes, cento e noventa e trés mil, cinqlienta

e dois reais), segundo discriminag&o a seguir:

Discriminacao:

(INPAGIGA) R$ 755.000,00
(INFRA-V8) R$ 870.000,00
(BIOTEC 3) R$ 636.400,00

R$
Convénios com Destaque Orgamentario (CAPES/Demanda Social, 2.300.000,00
PROAP)
Contratos e Servicos de Infra-estrutura(via Fundagdes) 2.261.400,00

Fundos Setoriais, Fundacdes, Agéncias e Programas de Fomento a|  8.144.115,97
Pesquisa (Projetos de Pesquisa)

Outros/ Extra Orcamentario (Secretarias do MCT)

TOTAL 12.705.515,97

4.

Cumprimento no prazo, por parte de entidades externas, de todos 0s compromissos
firmados entre estas e o INPA, com impacto substancial nos programas
desenvolvidos pelo Instituto. Como entidades externas sdo entendidas todas aquelas
com personalidade juridica com as quais 0 INPA mantém relacionamento formal.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2010/Lei/L12214.htm

Anexo 2

Objetivos Estratégicos, Diretrizes de Acéo e Projetos Estruturantes

Introducéo

O contexto amazonico atual, pela diversidade e extensdo das acOes de ocupagéo,
necessita cada vez mais de um planejamento abrangente e que envolva todas as partes
interessadas e afetadas. As instituicbes governamentais, por outro lado, que atuam na
regido, precisam também ordenar as suas atividades, para que se tornem mais eficazes
junto aos atores sociais envolvidos nos processos de ocupagdo. As atividades que
envolvem a Ciéncia, a Tecnologia e a Inovacdo, pelas suas peculiaridades e pelo tempo
que demandam para serem eficazes, precisam comecar a ser pensadas de forma
integrada e voltada para grandes prazos.

Durante o ano de 2005, o Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia deu inicio ao
seu processo de planejamento estratégico para o periodo 2006-2010. O objetivo final de
todo esse trabalho é aprimorar o processo de gestdo do INPA, de forma que a institui¢éo
possa cumprir melhor sua missdo e contribuir mais efetivamente para os interesses
regionais e nacionais. O resultado do processo de Planejamento Estratégico
empreendido pelo INPA estd contido no Plano Diretor, que retne os elementos
fundamentais para nortear as a¢fes do Instituto nos préximos cinco anos. Neste TCG
estdo descritos: sua Missdo, os Objetivos Estratégicos que serdo perseguidos a partir de
agora, as Diretrizes de Acdo e 0s Projetos Estruturantes propostos.

Missao

Gerar e disseminar conhecimentos e tecnologias e capacitar recursos humanos para o
desenvolvimento da Amazonia.

Visdo de Futuro

Ser um Instituto moderno, reconhecido pela comunidade cientifica nacional e
internacional e pela sociedade brasileira, pela relevancia de suas pesquisas sobre a
Amazonia e reconhecido fornecedor de subsidios para as politicas publicas de
desenvolvimento regional.

Objetivos Estratégicos

O Instituto Nacional de Pesquisas da Amazbnia organizou 0s seus objetivos e
prioridades em funcdo das politicas superiores do governo federal e do MCT. Nesse
sentido, a Politica Industrial, Tecnologica e de Comércio Exterior funcionou como um
grande balizador para que o INPA pudesse ordenar as suas atividades, de forma a
conseguir alinhar-se perfeitamente com os grandes eixos do Plano Estratégico 2005 —
2010 do MCT. Todo esse alinhamento com as orientacOes e diretrizes do governo
federal, levam a um incremento relevante na sustentabilidade institucional, além de
tornar o INPA mais flexivel e agil para acompanhar as mudancas nas politicas de
governo.



Objetivo Estratégico I: Politica Industrial, Tecnoldgica e de Comércio Exterior.
Subeixo: Apoio a Politica Industrial.
Objetivo especifico 1: Promover, inventariar, identificar, valorizar e proteger
produtos e processos relativos ao conhecimento e a biodiversidade amazonica,
articulados as plataformas tecnologicas regionais
Obijetivo especifico 2: Producéo e Difusdo de Tecnologia
Obijetivo Especifico 3: Biotecnologia

Subeixo: Farmacos e Medicamentos

Obijetivo Especifico 1: Cosméticos, Farmacos e Nutracéuticos — Princ. Ativos

Objetivo Estratégico Il: Objetivos Estratégicos Nacionais.
Subeixo: Cooperacéo Internacional

Obijetivo especifico 1: Cooperagdo Internacional na Amaz6nia
Subeixo: Amazonia

Obijetivo especifico 1: Biodiversidade da Amazénia

Objetivo Estratégico I11: CT&I para a Inclusdo e Desenvolvimento Social.
Subeixo: Difusdo e Popularizacdo da Ciéncia
Obijetivo especifico 1: Instrumentos de Difusao e popularizacdo da Ciéncia
Obijetivo especifico 2: Apoio a Formulacdo de Politicas Publicas
Subeixo: Arranjos e Cadeias Produtivas Locais
Obijetivo especifico 1: Apoio a Arranjos e Cadeias Produtivas Locais
Subeixo: Energias Renovaveis e/ou Alternativas e Biodiesel
Obijetivo especifico 2: Energias Renovaveis e/ou Alternativas

Objetivo especifico 3: Biodiesel (OBJETIVO EXCLUIDO)
Subeixo: Tecnologias de Habitacéo

Objetivo Especifico 1: Utilizacdo de Tecnologias de Habitagdo (OBJETIVO
EXCLUIDO)



Obijetivo especifico 2: Desenvolvimento de Tecnologias de Habitacéo

Objetivo Estratégico 1V: Consolidacdo, Expansdo e Integracdo do Sistema
Nacional de C, T&I.

Subeixo: Capacitacao de Recursos Humanos para Pesquisa Cientifica, Tecnol6gica
e Inovacéo

Objetivo Especifico 1: Ampliar a capacidade institucional de formar recursos
humanos para atender as demandas dos objetivos estratégicos nacionais nesta
area.
Diretrizes de Acao
Para viabilizar os seus objetivos estratégicos e metas, o INPA priorizou diretrizes de
acao e metas no ambito das atividades de pesquisa, desenvolvimento, inovacgdo, gestdo
de pessoas, cooperacdo, comunicacdo, propriedade intelectual e negdcios, gestdo
institucional e infra-estrutura.
Diretrizes Operacionais: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

Diretriz 1: Avaliar anualmente os efeitos das atividades desenvolvidas pelo
Instituto, na sociedade.

Diretriz 2: Fortalecer e ampliar o programa de capacitacdo do INPA.

Diretriz 3: Fortalecer a politica de cooperacdo inter-institucional.

Diretriz 4: Ordenar e ampliar a disseminacao das informag6es do conhecimento
produzido pelo INPA. (DIRETRIZ MODIFICADA PARA: ELABORAR E
IMPLEMENTAR A DISSEMINACAO DAS INFORMACOES DO
CONHECIMENTO PRODUZIDO PELO INPA)

Diretriz 5: Consolidar a cultura de Propriedade Intelectual e Negdcios

Diretriz 6: Consolidar as pesquisas em ciéncias humanas e sociais (DIRETRIZ
EXCLUIDA)

Diretriz 7: Reorganizar e consolidar a agenda de pesquisa institucional
(DIRETRIZ MODIFICADA PARA: Consolidar o Sistema de Informac6es
Gerenciais e tecnologicas — SIGTEC)

Diretrizes Administrativo-Financeiras:

Recursos Humanos

Diretriz 1: Ampliar o programa de capacitacdo dos servidores em todos o0s
niveis.



Diretriz 2: Aperfeicoar os procedimentos de avaliacdo funcional das atividades
de apoio a pesquisa e gestdo (DIRETRIZ EXCLUIDA)

Diretriz 3: Aperfeicoar os procedimentos de avaliacao funcional dos
pesquisadores e tecnologistas da instituicdo. (DIRETRIZ EXCLUIDA)

Diretriz 4: Consolidar a politica de valorizacdo das capacidades, experiéncias e
habilidades existentes no INPA.

Diretriz 5: Proporcionar melhores condi¢fes de trabalho e qualidade de vida
para os servidores.

Diretriz 6: Recuperar a capacidade operacional do quadro de servidores do
Instituto. (DIRETRIZ EXCLUIDA)

Recursos Financeiros

Diretriz 1: Aperfeicoar a gestdo de recursos orcamentarios e extra-orgamentarios
no Instituto.

Diretriz 2: Aumentar a capacidade institucional de captacdo de recursos.

Diretriz 3: Aperfeicoar o controle dos custos de operacdo e manutencéo.

Diretriz 4: Aperfeicoar e fortalecer o processo de planejamento orcamentario.
Gestdo Organizacional

Diretriz 1: Aperfeicoar o fluxo de informacdes técnicas e gerenciais no Instituto.

Diretriz 2: Elaborar e implantar um sistema de gerenciamento estratégico
da informagcao.

Diretriz 3 (DIRETRIZ 2): Monitorar a eficiéncia e a eficicia das atividades
institucionais por meio de um sistema interno de indicadores de desempenho.

Diretriz 4 (DIRETRIZ 3): Modernizar a gestéo do Instituto.

Diretriz 5 (DIRETRIZ 4): Dar continuidade ao Planejamento Estratégico do
Instituto.

Diretriz 5: Implantar procedimentos de avaliacdo permanente das atividades das
diversas unidades administrativas do Instituto, por meio da orientacdo da
Associacdo Brasileira das Instituicdes de Pesquisa Tecnoldgica (ABIPTI).
Diretriz Excluida
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Infra-Estrutura
Diretriz 1: Aperfeicoar a Gestdo da Infra-Estrutura Fisica do INPA

Projetos Estruturantes
Projeto Estruturante 1: Implementar politica especifica de prestacao de servigcos
a sociedade pelas diversas unidades do INPA, usando como modelo uma

Instituicdo de mesmo estatuto juridico.

Projeto Estruturante 2: Elaborar e implantar um sistema de gerenciamento de
projetos institucionais.

Projeto Estruturante 3: Estabelecer uma infra-estrutura de apoio a pesquisa em
pontos estratégicos da Amazonia.

Projeto Estruturante 4: Laboratérios Tematicos. (PROJETO EXCLUIDO
DESDE 2007).
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Anexo 3
Quadro de Indicadores
3.1 — Objetivos Estratégicos

Legenda das Metas

|:| PDU |:| PDU + Plano de Acéo PA I:I Excluidas I:l Concluidas

Objetivo Estratégico [ OE | Objetivo Especifico [ Meta | Descricéo da Meta | Unidade | Peso [2006]2007] 2008 [2009]2010] Total
Objetivo Estratégico I: Politica Industrial, Tecnoldgica e de Comércio Exterior
Subeixo: Apoio a Politica 1 |Promover, inventariar, identificar| 1 |Levantar e organizar, até 2008, os conhecimentos criando uma| % 2 15 | 30 | 20 | 15 | 20 | 100
Industrial \valorizar e proteger produtos € M |base de dados sobre a biodiversidade amazénica com vistas 4
processos relativos ao conhecimento conservacgdo, uso dos recursos naturais e protecdo da propriedade
e a biodiversidade amazénica, intelectual. (ldentificar, até 2010, recursos computacionais,
articulados as plataformas plataformas e produtos adotados nos projetos provedores de
tecnoldgicas regionais. dados em desenvolvimento no INPA, objetivando a criacdo de

uma base de dados sobre a biodiversidade por meio de
gerenciamento integrado de dados e metadados.)

N

Certificar, normalizar e introduzir, até 2008, pardmetros % 2 - 05 | 10 5 80 | 100
M |metroldgicos sobre os processos e produtos da biodiversidade da|
Amazbnia. (Inserir, até 2010, o INPA na rede nacional de
metrologia.)

3 |Integrar-se em articulagdo com o MCT, até 2008, a rede virtual de % 2 15 | 50 | 35 - - 100
biodiversidade entre as institui¢cdes de pesquisa e desenvolvimento
da Amazénia. (META CUMPRIDA)

SN

2 |Producdo e Difusdo de Tecnologia. Realizar, até 2007 (até dezembro de 2009 2010), um % 3 30 | 15 | 10 | 20 | 25 | 100
M [levantamento interno das potencialidades de geracdo de inovagdes
tecnoldgicas e estabelecer uma politica de desenvolvimento)

tecnoldgico para o INPA.

(6]

Implementar, até (dezembro de) 2007 (2010), normas e % 1 25 | 60 5 25| 75| 100
M |procedimentos internos sobre protecdo, uso e acesso &
biodiversidade e aos conhecimentos tradicionais associados.

6 |Adequar, até 2008 (2009), a politica institucional a lei da inovagao| % 3 15 | 30 | 10 | 45 - 100
cientifica e tecnoldgica. (META CUMPRIDA)
3 |Biotecnologia. 7 |Consolidar, até 2007, a infra-estrutura do Laborat6rio Tematico de| % 2 - 10 40 50 - 100

M |Biologia Molecular, e as redes de pesquisa em biotecnologia no
INPA, em funcdo das diretrizes do Programa de Biotecnologia e
Recursos Genéticos do MCT. (Consolidar, até 2010, a infra-
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Obijetivo Estratégico OE Obijetivo Especifico Meta Descricdo da Meta Unidade Peso 2006 [ 2007 | 2008 | 2009|2010 Total
estrutura do INPA para o desenvolvimento da Biologial
Molecular, e as redes de pesquisa em biotecnologia no INPA,
em funcdo das diretrizes do Programa de Biotecnologia e
Recursos Genéticos do MCT). (META CUMPRIDA)
8 |Consolidar e ampliar a participacdo do INPA, até 2010, em pelo rede & 1 2 - - - 3
M |menos 5 (3) redes de pesquisas regionais, nacionais e
internacionais, com as tematicas de genoma, transcriptoma e
proteoma. (META CUMPRIDA)
9 |Institucionalizar no INPA, até 2008 (2010), a convergéncia entre a % 2 1 5 10 | 84 - 100
M |pesquisa biotecnolégica e as plataformas tecnoldgicas dal
economia regional. (META CUMPRIDA)
4 |Cosméticos, Farmacos gl 10 |Consolidar, até 2007, um programa de pesquisas em % 2 0 20 | 80 - - 100
Nutracéuticos — Principios Ativos. M |bioprospeccéo de principios ativos. (Elaborar, até 2008, um
programa de pesquisas em bioprospeccdo de principios
ativos.) (META CUMPRIDA)
11 |Ampliar continuamente numa taxa anual minima de 10%, o 2 0 9 6 9 1 12
M [nimero de depdsitos de registros de patentes. (Ampliar] Patente
continuamente a obtencéo de pelo menos 1 patente por ano em
parcerias com empresas interessadas em produtos e processos
biotecnoldgicos.) (META CUMPRIDA)
Objetivo Estratégico I1: Objetivos Estratégicos Nacionais
Subeixo: Cooperagao 1 |Cooperagdo Internacional na 12 |Estabelecer, até dezembro de 2006 (até dezembro de 2009 2010), % 3 0 | 40| 20 | 35 | 5 | 100
Internacional IAmazonia. M |uma politica institucional de cooperagdo internacional em
consonancia com o MCT.
13 |Estabelecer, até 2010, convénio com todos os paises do OTCA- % 3 5 5 25 | 40 | 25 | 100
M |Organizagdo do Tratado de Cooperagdo Amazonica. (Estabelecer,
até dezembro de 2010, convénio com instituicbes de todos os
paises da OTCA))
Subeixo: Amazénia 2 |Biodiversidade da Amazonia. 14 |Formular, em 2006 (até dezembro de 2009), politicas % 2 0 20 | 30 | 50 - 100
M [institucionais de estudos e agenda de pesquisas na Amazonia|
(sobre os biomas, ecossistemas, populagdes humanas e politicas
publicas na Amazdnia). (META CUMPRIDA)
15 [Elaborar e implementar até 2009 um programa de captacdo de % 2 0 | 30 | 40 -- - 100
recursos com base na agenda de pesquisa do INPA.
(META NOVA) (EXCLUIDA)
Objetivo Estratégico I11: Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo para a Inclusdo Social e Desenv. Social
Subeixo: Difuséo e 1 |Instrumentos de Difusdo el 16 |Elaborar, até (dezembro de) 2007 (2010), uma politica % 3 30 | 50 | 10 5 5 100
Popularizagdo da Ciéncia popularizacéo da Ciéncia M |institucional de popularizagdo dos conhecimentos, produtos e|

processos gerados pelo INPA.
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Objetivo Estratégico

Obijetivo Especifico

Meta

Descricdo da Meta

Unidade

Peso

2006

2007

2008

2009

2010

Total

lApoio & Formulagdo de Politicas
Publicas.

17

Participar, promover e estimular, até 2010, a criagdo de 3(trés)
foros de debates junto a organizacGes representativas das)
comunidades, para subsidiar cientificamente a formulacdo de
politicas publicas para o desenvolvimento da Amazonia.,
(Participar, promover e estimular, até 2010, a integracdo com
Ministérios, Orgdos Governamentais e organizacoes
representativas de comunidades, para  subsidiar]
cientificamente a formulacdo de politicas publicas para o
desenvolvimento da Amazoénia e a qualidade de vida.) (META
CUMPRIDA)

%

20

30

15

35

100

Subeixo: Arranjos e Cadeias
Produtivas Locais

lApoio a Arranjos e Cadeias

Produtivas Locais.

Ampliar e consolidar, até 2010, a participacdo do INPA nos 5
Arranjos e Cadeias Produtivas Locais, estabelecidos pelo FNO-
Fundo Constitucional de Financiamento do Norte. (Participar de
forma integrada com outras instituicdes, até 2010, dos
Arranjos e Cadeias Produtivas Locais estabelecidos pelo FNO
— Fundo Constitucional de Financiamento do Norte.)

%

25

25

20

30

100

Subeixo: Energias Renovaveis
e/ou Alternativas e Biodiesel

Energias Renovéveis elou

IAlternativas.

Formar, até 2009, uma rede de pesquisa e desenvolvimento em
energias renovaveis e/ou alternativas. (Formar, até dezembro de
2008, um grupo de pesquisa e desenvolvimento de espécies
oleaginosas nativas, voltadas para a sua exploracdo na
producdo de dleos vegetais e energia elétrica, em especial
biodiesel.) (META CUMPRIDA)

%

20

80

100

Biodiesel

Formar, até 2009, uma rede de pesquisa e desenvolvimento em
biodiesel. Formar, até dezembro de 2008, uma rede interna de
pesquisa e desenvolvimento de espécies oleaginosas nativas,
voltadas para a sua exploracédo na producéo de 6leos vegetais e
energia elétrica, em especial biodiesel. (META CUMPRIDA -
DUPLICADA)

%

20

80

100

Subeixo: Tecnologias de
Habitacdo

Utilizacdo de
Habitac&o.

Tecnologias  de

21

Promover, até 2008, por meio de parcerias publico-privadas 4
aplicacdo das tecnologias de habitacdo ja desenvolvidas pelo
INPA. (META ANULADA)

%

20

40

40

100

Desenvolvimento de Tecnologias de|
Habitac&o.

Estimular o desenvolvimento de pelo menos 5 novos processos €
produtos de aplicagdo a habitacdo até 2010. (Desenvolver pelo
menos 4 novas tecnologias de processos e produtos
ecologicamente corretos, agregando matérias-primas vegetais
a materiais convencionais para construgdo habitacional de
baixo custo e bom padrdo de qualidade.) (META|

CUMPRIDA)

unidade

15




Objetivo Estratégico 1V: Consolidagdo, Expansao e Integracdo do Sist. Nac. de CT&l

Subeixo: Capacitacdo de Recursos
Humanos para Pesquisa Cientifica,
Tecnoldgica e Inovacédo

1

\IAmpliar a capacidade institucional
de formar recursos humanos para|
atender as demandas dos objetivos
lestratégicos nacionais nesta area.

23
M

Elevar, até 2010, os conceitos junto a CAPES, de 50% dos cursos|
de pos-graduacéo stricto sensu do INPA, Mestrado em Agricultura
do Trépico Umido do (de 3 para 4) e os demais a seguir de 4 para
5: Mestrado e Doutorado em Ecologia, Mestrado e Doutorado em
Entomologia, Mestrado e Doutorado em Biologia de Agua Doce e
Pesca Interior. (Elevar, até dezembro de 2010, os conceitos
junto a Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior — CAPES dos cursos de pés-graduacao stricto sensu
do INPA)).

%

15

85

100

Criar até 2010, pelo menos 04 novos cursos de pos-graduacéo lato
sensu, em Climatologia, em Politicas governamentais,
desenvolvimento sustentdvel e populagdes tradicionais nal
Amazonia, em Antropologia das Ciéncias Humanas e Sociais, em
Desenvolvimento da Madeira. (Criar e consolidar, até dezembro|
de 2010, no minimo dois cursos de pos-graduacéo stricto sensu,
em nivel de Mestrado e Doutorado.)

%

25

10

10

35

20

100

Criar e consolidar, até 2010, os cursos de pos-graduagéo stricto
sensu, em nivel de Mestrado, em Microbiologia, e de Mestrado ¢
Doutorado em Zoologia. (Criar e implementar até dezembro de
2010 um programa de pés-graduacao lato sensu considerando
as demandas sociais.) (META CUMPRIDA)

%

10

30

20

40

100

26

Propor junto ao MCT, juntamente com as instituicoes interessadas,
a criacdo e consolidacgdo, até 2007, de um Férum permanente de
dirigentes institucionais de pesquisa e ensino da regido Norte.

(META CONCLUIDA)

%

100

100
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3.2. Diretrizes de Agao

Indicadores Série Histdrica 2010 (previsao)
Fisicos e Operacionais Unidade | Peso | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 1° semestre | 2° semestre | Total

1. IPUB — Indice de Publicacbes Pub/téc | 3 035 | 033 | 031 | 028 0,10 022 032
2. IGPUB - Indice Geral de Publicacdes Pub/téc | 3 117 | 184 | 167 | 255 038 2,0 2,8
3. PPACI - Programas, Projetos e A¢Bes de Cooperagao N©° 3 & 42 73 37 40 40 70

Internacional
4. PPACN — Programas, Projetos e A¢bes de Cooperacdo Nacional NP 3 123 | 108 | 118 | 130 130 140 150
5. PPBD - Indice de Projetos de Pesquisa Basica Desenvolvidos NO/téc 3 179 | 1,02 | 098 | 155 1 0,5 15
6. PcTD — Indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos N°/téc 2 01 | 021 | 012 | 12 0.2 10 12
7. 10DT - Indice de Orientac&o de Dissertacdes e Teses Defendidas | N°/téc 3 17 195 | 195 | 22 10 15 2,5
8. IEVIC - indice de Estudantes de Vocag&o e Orientacdo Cientifica| NY/téc 1 50 | 39 | 394 | 441 2 4
9. IPVCI - Indice de Publicacdes Vinculadas a Convénios % 3 23 27 39 | 1214 15 20

Internacionais
10. ETCO - Eventos Técnico-Cientificos Organizados N° 3 177 ] 200 | 258 | 338 120 220 340
11. ICE - indice de Comunicacéo e Extensdo Serv/téc | 3 18,57 | 49,67 | 46,7 | 49,99 20 30 50
12. IPMDC - Indice de Producdo de Material Didatico Cientificos NO/téc 2 233 | 221 | 22 | 242 15 25
13. IMCC - Indice de Incremento Médio das ColegBes Cientificas % 3 116 | 92 8 9.3 9
14. IEIC - Indice de Espécimes Incorporadas, Identificados nas % 3 1rl | 145 | 87 | 132 1

Colecdes

Administrativo-Financeiros

15. APD - Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento % 2 50 34 28 40 10 10 20
16. RRP - Relacgdo entre Receita Propria e OCC % 1 41 45 34 47 45 50 47
17. IEO - Iindice de Execucdo Orcamentaria % 2 79 | 113 | 86 7 70 100 100
Recursos humanos
18. ICT - Indice de Investimento em Capacitacao e Treinamento % 2 0,75 1 267 | 22 2 2 2
19. PRB - Participacdo Relativa de Bolsistas % 1 35 90 92 74 74 70 70
20. PRPT - Participagdo Relativa de Pessoal Terceirizado % 1 27 30 37 38 35 30 30
Incluséo Social
21. 11S - Indice de Incluséo Social % 3 | 046 | 015 | 059 | 046 0.2 03 05
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Diretrizes Meta Descrigdo da Meta Unidade | Peso | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 (2010| Total
Diretrizes Operacionais e Metas: Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo
Diretriz 1 : Awvaliar anualmente os efeitos dasy 1 [Desenvolver pelo menos 1 (um) mecanismo de avaliagdo do desempenho das| % 2 20 10 20 | 50 | - 100
atividades desenvolvidas pelo instituto, junto & atividades do Instituto junto a sociedade. (META CUMPRIDA)
sociedade
2 |Consolidar, até 2008 (2010), o Programa de Atendimento ao Cliente, para permitir & % 3 5 0 0 0 |95]| 100
resposta efetiva da instituicdo as demandas da sociedade.
Diretriz 2: Fortalecer e ampliar o programa de 3 |[Implantar e consolidar, até 2007, o programa de pés-doutorado no INPA. (META % 2 100 - - - - 100
capacitacdo do INPA CUMPRIDA)
Diretriz 3: Fortalecer a politica de cooperacéo inter{ 4 [Formalizar, anualmente, até 2010, 2 (duas) novas parcerias com os setores publico,/ unidade 3 2 4 2 2 2 12
institucional. privado e organizages ndo-governamentais de acordo com a politica de cooperacéo
do Ministério da Ciéncia e Tecnologia.
Diretriz 4: Ordenar e ampliar a disseminacdo das] 5 [Reavaliar, em 2006, a politica de comunicacdo e extensdo. (Avaliar, até dezembro % 3 50 25 10 | 10 | 5 100
informacdes do conhecimento produzido pelo INPA| M |de 2008 (2010), as a¢des executadas para subsidiar a elaboracdo da politica de
(Elaborar e implementar  politica para comunicacdo e extensdo do INPA.).
disseminacdo das informagBes sobre 0
conhecimento produzido pelo INPA.)
6 [Redefinir, em 2006 (até dezembro de 2007) (2010), as atribui¢fes dos setores de % 3 50 30 10 5 5 100
M lcomunicagdo e extensdo, assim como de seus Conselhos.
7 [Fortalecer, entre 2006 e 2010, os setores de comunicagao e extensao % 3 25 30 20 20 | 5 100
Diretriz 5: Consolidar a cultura de Propriedadey 8 |Consolidar, até (dezembro de) 2007 (2008), o nucleo de inovacéo tecnoldgica e de % 2 20 60 20 - 100
Intelectual e Negdcios M |negécios. (META CUMPRIDA)
9 |[Consolidar, até 2009 2010, a incubadora de empresas do INPA. (META % 3 15 20 15 50 - 100
CUMPRIDA)
10 |Regulamentar, até 2007, e expandir, em 10% anuais, a oferta de produtos / processos, % 2 30 70 - - - 100
servicos tecnoldgicos e consultorias. (META CUMPRIDA)
11 |Regulamentar, até 2007 (dezembro de 2009), a utilizacdo da marca INPA. (META % 3 0 0 80 20 - 100
M |CUMPRIDA)
Diretriz 6: consolidar as pesquisas em ciéncias| 12 ([Transformar, em 2006 (até dezembro de 2010), o atual Nucleo de pesquisas em % 3 0 0 20 | 30 |30 | 100
humanos e sociais M [Ciéncias Humanas e Sociais (NPCHS) em uma coordenacdo de pesquisas. (META|
EXCLUIDA)
13 | Estabelecer, em 2006 (até dezembro de 2008), uma agenda de pesquisa, que % 3 0 0 100 - - 100
M | contemple agBes conjuntas com outras coordenacdes de pesquisa do instituto, como|
forma de acelerar a consolidagéo da Coordenacio. (META EXCLUIDA)
Diretriz 7: Reorganizar e consolidar a agenda de| 14 |Aperfeicoar, até 2008, o sistema de acompanhamento dos projetos e programas dal % 3 30 60 8 2 - 100
pesquisa institucional. (Consolidar o Sistema de] M [agenda de pesquisa, com auxilio do SIGTEC. (Aperfeicoar, até dezembro de 2008
InformagBes Gerenciais e Tecnoldgicas - SIGTEC.) (2009), o sistema SIGTEC para o acompanhamento dos convénios, programas e
projetos da agenda de pesquisa.) (META CUMPRIDA)
15 [Sensibilizar os servidores do Instituto para a continua alimentagdo do Sistema de % 3 20 30 20 20 | 10 | 100
N |Informagdes Gerenciais e Tecnoldgicas - SIGTEC. (META NOVA)
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Diretrizes Meta Descrigdo da Meta Unidade | Peso | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 (2010| Total
Diretrizes Administrativo-Financeiras e Metas
Recursos Humanos
Diretriz 1: Ampliar o programa de capacitacdo dos 16 [Oferecer treinamento e capacitacdo para pelo menos 30% dos servidores da atividade N° 3 30 5 15 30 | 20 | 100
servidores em todos os niveis. meio, a cada ano, em areas relacionadas & necessidade de modernizag8o da gestdo do| Servidores
Instituto.
17 |Até 2010, priorizar o treinamento e capacitacdo de 40% dos servidores da area meio, % 3 30 20 0 25 | 25| 100
na area de politica e gestdo de C,T&lI.
18 |[Implantar, até 2008, procedimentos de acompanhamento e avaliagdo dos cursos e % 2 0 100 - - - 100
treinamentos realizados e os seus efeitos revertidos para a instituicdo. (META
CUMPRIDA)
19 |Implantar, até 2009 (dezembro de 2010), um Programa de Capacitacéo de Gerentes % 2 0 25 25 | 25 | 25| 100
M |e Desenvolvimento de Lideres.
20 |[Estabelecer, até 2010, 5 (cinco) (3 trés) novas parcerias com as IES locais, com| unidade 8 0 3 - - - 8
M istas ao fortalecimento do Programa de Apoio & Graduacdo (PAG) para 0s
servidores do INPA. (META CUMPRIDA)
21 |Manter e ampliar os programas institucionais existentes, aumentando em taxas anuais| Taxaem % | 2 2 2 2 2 2 10
ndo inferiores a 2%, a oferta de bolsas, estagios e treinamentos. (META
EXCLUIDA)
22 |Ampliar o nimero de bolsas do Programa de Capacitacdo Institucional-PCl, del Taxaem % | 3 20 - 30 - - 50
forma a conseguir, até (dezembro de ) 2010, um aumento de 50% dos recursos
disponibilizados. (META EXCLUIDA)
Diretriz  2: Aperfeicoar os procedimentos de| 23 |Adotar, até 2007 (dezembro de 2009 2008), um sistema de avaliagdo e progressao % 3 20 - 45 50 - 100
avaliagdo funcional das atividades de apoio a pesquisal M [funcional fundamentado em indicadores objetivos adequados as peculiaridades das
e gestdo. funcdes. (META EXCLUIDA)
24 |Criar, até 2006, 1 (um) mecanismo de valorizagdo do servidor em funcéo das % 3 50 - 50 - - 100
M fjavaliagdes. (Implantar até dezembro de 2008, a informatizacdo do sistema de
avaliagdo de desempenho individual dos servidores do INPA.) (META
EXCLUIDA)
25 [Revisar anualmente o sistema de avaliagdo. (META EXCLUIDA) revisdo 3 0 - 1 1 1 3
Diretriz  3: Aperfeicoar os procedimentos de| 26 |Adotar, até 2007 (dezembro de 2008), um sistema de avaliagdo e progressao % 3 5 45 50 - - 100
avaliacdo funcional dos pesquisadores e tecnologistas) M [funcional fundamentado em indicadores objetivos adequados as peculiaridades das
da instituicdo. funcdes. (META EXCLUIDA)
27 (Criar e renovar, continuamente, mecanismos de valorizagdo do servidor em funcdo| revisdo 8 0 0 1 1 1 8
das avaliagdes. (META EXCLUIDA)
28 |Revisar anualmente o sistema de avaliagdo (META EXCLUIDA) revisdo 8 0 - 1 1 1 8
Diretriz 4: Consolidar a politica de valorizagdo das| 29 |[Criar, até (dezembro de) 2008 (2010), um banco de dados das competéncias, % 3 20 30 0 20 | 30 | 100
capacidades, experiéncias e habilidades existentes no| habilidades e experiéncias dos servidores.
INPA.
30 |Atualizar anualmente o banco de talentos existentes e promover uma melhor| revisao 3 0 0 0 1 1 3

utilizagdo desse potencial.
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Diretrizes Meta Descrigdo da Meta Unidade | Peso | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 (2010| Total
31 (Criar, até (dezembro de) 2008 2009 2010, mecanismos para que os servidores atuem % 3 0 0 0 0 |100| 100
como agentes multiplicadores de conhecimentos e habilidades.
32 |Internalizar, até 2007, o Lattes Institucional e outros sistemas correlatos para % 2 0 50 - - - 100
subsidiar o banco de dados das competéncias, habilidades e experiéncias dos|
servidores. (META EXCLUIDA)
Diretriz 5: Proporcionar melhores condicdes de| 33 |Aperfeicoar continuamente, a partir de 2006, o programa de assisténcia social para] revisdo 3 1 1 1 1 1 5
trabalho e qualidade de vida para os servidores melhoria da qualidade de vida dos servidores.
34 |Implementar, até (dezembro de) 2008, os Programas de Medicina Preventiva e % 3 20 70 10 - - 100
Terapia Ocupacional. (META CUMPRIDA)
35 [Melhorar continuamente, a partir de 2006, o ambiente e as condiges de trabalho, por| pesquisa 3 1 - 0 0 1 3
meio da realizagdo bienal de Pesquisas de Clima Organizacional.
36 |[Criar, até 2007 (até dezembro de 2010), mecanismos de incentivo e motivacdo dos % 3 10 20 0 30 |35 | 100
M servidores no desempenho das suas funcdes.
37 |Implementar, até (dezembro de) 2008 (2009 2010) e revisar anualmente, um % 3 0 30 20 | 40 | 10 | 100
programa de seguranca, controle e prevencdo de acidentes do trabalho.
Diretriz 6: Recuperar a capacidade operacional do| 38 |Atuar ativamente para recuperar, manter e ampliar, até (dezembro de ) 2009, o % 3 20 - 30 | 50 - 100
quadro de servidores do Instituto. quadro de servidores (vide anexo) e reformular, junto as instituicdes competentes, o
Plano de Carreirade C, T & I. (META EXCLUIDA)
Recursos Financeiros
Diretriz 1: Aperfeicoar a gestdo de recursos 39 [Racionalizar, até (dezembro de ) 2008, os fluxos operacionais de documentos paral % 3 20 80 - - - 100
orgamentarios e extra-orcamentarios no Instituto. os diferentes setores e servigos do Instituto. (META CUMPRIDA)
40 |Adequar, até (dezembro de) 2008, formularios e documentos as novas tecnologias % 3 30 70 - - - 100
disponiveis. (META CUMPRIDA)
Diretriz 2: Aumentar a capacidade institucional de| 41 |Implantar, até (dezembro de) 2008, uma unidade administrativa do INPA para % 2 25 75 - - - 100
captacdo de recursos. coordenar a elaboracéo de projetos institucionais, captagéo de recursos financeiros e
identificacdo de novas fontes e oportunidades de financiamento. (META
CUMPRIDA)
Diretriz 3: Aperfeicoar o controle dos custos de 42 [Consolidar até (dezembro de) 2008, mecanismos que permitam o célculo e o % 3 5 80 15 - - 100
operacdo e manutencédo do INPA. monitoramento dos custos operacionais do Instituto. (META CUMPRIDA)
Diretriz 4: Aperfeicoar e fortalecer o processo de| 43 [Reduzir, a uma taxa anual minima de 5%, o peso dos custos fixos sobre o orcamento| Taxa de 2 0 0 5 5 5 15
planejamento or¢camentario do Instituto. institucional. reducdo
%
44 |Aperfeicoar, até (dezembro de) 2008, o sistema de dotacdo orcamentaria das % 2 10 10 80 - - 100
unidades administrativas de pesquisas e gestdo. (META CUMPRIDA)
Gestdo Organizacional
Diretriz 1: Aperfeicoar o fluxo de informagbes] 46 |Incorporar, até (dezembro de) 2007, o Sistema de Informagdes Gerenciais e % 3 80 20 - - - 100

técnicas e gerenciais no Instituto

Tecnoldgicas (SIGTEC) na gestdo institucional. (META CUMPRIDA)
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Diretrizes

Meta

Descrigdo da Meta

Unidade

Peso

2006

2007

2008

2009

2010

Total

47

Consolidar, até (dezembro de) 2007 2008, o Boletim Informativo mensal do
Gabinete do Diretor do Instituto. (META EXCLUIDA)

%

20

80

100

48

\Adotar, até (dezembro de) 2007, um novo sistema para fluxo de informacdes
internas, por meio da Assessoria de Comunicagdo do Instituto. (META
CUMPRIDA)

%

40

60

100

Diretriz 2: Elaborar e implantar um sistema de
gerenciamento estratégico da informacéo.

49

Desenvolver, até (dezembro de) 2009, procedimentos para Vviabilizar o
compartilhamento e uso de informacdes cientificas. (META CUMPRIDA)

%

20

30

50

100

50

Desenvolver e implementar, até (dezembro de) 2008 2009 2010, uma politica
institucional de dados, regulamentando a disponibilizacdo da informacdo gerada e
armazenada pelo instituto.

%

25

20

15

20

20

100

Diretriz 3: Monitorar a eficiéncia e a eficicia das
atividades institucionais por meio de um sistema|
interno de indicadores de desempenho.

Consolidar, até 2008 (dezembro de 2009), a implantacdo do Sistema Interno de
Indicadores de Desempenho do INPA (SIID). (META EXCLUIDA)

%

40

40

20

100

52

Integrar, até 2009 (dezembro de 2010), o SIID aos sistemas de avaliacdo de
desempenho dos servidores do Instituto e a outros sistemas de indicadores de
desempenho. (META EXCLUIDA)

%

40

30

30

100

53

lAvaliar anualmente o sistema de comparacdo do desempenho do INPA com outras
instituicOes de pesquisa, buscando seu aperfeicoamento constante.

revisao

54

Normatizar, em 2006 (dezembro de 2008 2009), o registro e depdsito de producédo
cientifica e tecnoldgica junto as Coordenagdes de Pesquisas e Biblioteca. (META|
CUMPRIDA)

%

20

10

30

15

100

Diretriz 4: Modernizar a gestdo do Instituto

58

Continuar, até (dezembro de) 2010, a implantacdo dos Critérios de Exceléncia do
Prémio Nacional da Qualidade, por meio da participacdo no Projeto “Exceléncia na|
Pesquisa Tecnologica”, da Associagdo Brasileira das Instituicdes de Pesquisa
Tecnolégica (ABIPTI). (META EXCLUIDA)

%

20

30

30

20

100

56

Manter, até (dezembro de) 2010, a participacdo no processo anual de avaliagdo da
gestdo de instituicdes de pesquisa, coordenado pela ABIPTI, buscando um
incremento anual de pelo menos 15% na pontuacédo atribuida a gestdo do INPA.
(META EXCLUIDA)

Taxa de
aumento
%

15

15

15

45

57

Intensificar o treinamento de servidores de gestdo e de pesquisadores na utilizacao|
dos Critérios de exceléncia do Prémio Nacional da Qualidade, por meio da
realizacdo, no INPA, de um curso anual de treinamento fechado e por meio da
formacéo anual de 02 (dois) examinadores da gestdo de instituicdes de pesquisa.
(META EXCLUIDA)

Curso +
examinador
formado

0+0

1+2

1+2

1+2

1+2

4+8

58

Intensificar os esforcos para criagdo de uma cultura da exceléncia no Instituto, por|
meio da elaboragdo e distribuicdo de folders, cartazes, cartilhas e manuais garantindo
lacesso a 100% dos funcionarios. (META EXCLUIDA)

Curso +
examinador
formado

1+2

1+2

1+2

1+2

5+10

Realizar reunides anuais para avaliacdo critica do desempenho global do Instituto.

reuniao

Realizar oficinas anuais para discussdo dos resultados das atividades de pesquisa e de
disseminacédo de resultados.

oficina

Implantar, até (dezembro de) 2008, Conselhos de Usuarios nas principais areas de|

igestéo e de apoio. (META EXCLUIDA)

reunido
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Diretrizes

Meta

Descrigdo da Meta

Unidade

Peso

2006

2007

2008

2009

2010

Total

Diretriz 5: Dar continuidade ao Planejamento
Estratégico do Instituto.

62

Realizar a gestdo estratégica do Plano Diretor por meio da implantacdo, até
(dezembro de) 2008 (2009), de uma unidade administrativa que contemple normas e
procedimentos especificos para essa finalidade. (META CUMPRIDA)

%

40

50

100

63

IAprofundar e avaliar anualmente o Planejamento Estratégico por meio da definicéo,
elaboracdo e revisdo de Planos de Acéo de curto e médio prazos.

avaliacdo

Propor e implementar, até 2007 (dezembro de 2008), um Conselho de Diretores das
Unidades de Pesquisa do MCT na regido Norte para continuar e aprofundar o
processo de aproximacdo e interacdo administrativa com o Museu Paraense Emilio
Goeldi (MPEG) e com o Instituto de Desenvolvimento Sustentdvel Mamiraud
(IDSM). (META EXCLUIDA)

%

50

50

100

65

Implementar, a partir de 2006, mecanismos de atualizacéo continua dos diagnésticos
dos ambientes externo e interno do Instituto e monitorar a sua evolucao.

atualizagéo

Infra-Estrutura

Diretriz 1: Aperfeicoar a gestdo da infra-estrutura
fisica do INPA.

Definir e elaborar, em 2006 (dezembro de 2008), um plano destinado a renovagao e
expansdo do parque de equipamentos, material permanente (mobiliérios, carros e
barcos) do INPA. (META CUMPRIDA)

%

15

55

30

100

67

Rever e concluir, em 2006 (dezembro de 2007 2008 2009), o diagnostico da infra-
estrutura fisica do INPA realizado durante o Planejamento Estratégico de 2005.
(META CUMPRIDA)

%

20

50

30

100

68

Elaborar, até (dezembro de) 2008, o plano de manutencéo e ampliacéo da infra-
estrutura, contemplando sua execugdo por meio de recursos orcamentarios e extra-
orcamentarios. (META CUMPRIDA)

%

50

50

100

69

Elaborar e executar, até (dezembro de) 2008 (2009 2010), o Plano Diretor de
Informatica (acdes) para dotar o INPA de uma infra-estrutura mais moderna.

%

30

60

100

70

IAmpliar e consolidar, até (dezembro de) 2009, a infra-estrutura de laboratdrios no
INPA, com énfase nos Laboratérios Tematicos. (META CUMPRIDA)

%

10

30

60

100

71

Construir, até (dezembro de) 2008 (2009 2010), 02 (dois) centros académicos para
formag&o de recursos humanos.

%

10

40

30

10

10

100

72

Dotar, até (dezembro de) 2010, o INPA de infra-estrutura adequada para reunides
cientificas, eventos e similares por meio da construcdo de um auditério.

%

10

30

15

25

20

100

73

IAperfeigoar, até 2007 (dezembro de 2008), o atual sistema de gestdo dos campi,
reservas, estacGes experimentais e outras areas externas do Instituto. (META|
CUMPRIDA)

%

20

50

30

100

74

Estabelecer novas parcerias, até (dezembro de) 2010, com a iniciativa privada para
obtencdo de patrocinio para manutencdo das areas de entorno ao Instituto e suas
reservas.

%

30

20

50

100

75

Concluir, até 2007 (dezembro de 2008), o diagndstico do patriménio institucional.
(META CUMPRIDA)

%

20

60

20

100

76

Implementar, até (dezembro de) 2008 2009, procedimentos para gestdo de

lequipamentos alocados por projetos e convénios. (META CUMPRIDA)

%

10

30

40

20

100

22




3.3. Projetos Estruturantes

cada ano, em &reas prioritarias. (META EXCLUIDA)

Laboratério

Projetos Estruturantes Meta Descri¢do da meta Unidade Peso | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total
1. Implementar politica especifica de prestacdo de| 1 Implantar, até (dezembro de) 2007 (2009 2010), um cadastro de produtos, % 3 30 60 0 7 3 100
servicos a sociedade pelas diversas unidades do INPA, processos e servigos desenvolvidos pelo Instituto e procedimentos para orientar a
usando como modelo uma Instituicdo de mesmo estatuto, transferéncia de tecnologias.
juridico.
2 ﬁ\\j:;iiltar, até (dezembro de) 2010, 10 (2) laboratérios prestadores de servigos do unidade ) 0 0 0 0 ’ ’
3 Elaborar e divulgar, até (dezembro de) 2008 (2009), um portfolio de servigos
passiveis de serem prestados a economia e a sociedade regionais. % 3 20 10 0 15 | 45 | 100
4 CCj:éJT’s\Iolligar, até (dezembro de) 2008 (2010), o Servico de Atendimento ao Cliente % 3 20 0 0 0 80 | 100
5 Elaborar, até (dezembro de) 2008, cadastros de cligntes/usuérios e de demandas o 3 20 | 25 | 40 15 100
por conhecimentos e tecnologias. (META EXCLUIDA POR SER PRODUTO 0 .
DA META 4)
6 Implantar, até (dezembro de) 2008, praticas de Pesquisa de Satisfagdo dos o 3 15 | 25 | 60 100
Clientes/Usuérios dos conhecimentos e servi¢cos do INPA. (META EXCLUIDA| 0 . .
POR SER PRODUTO DA META 4)
2. Elaborar e implantar um sistema de gerenciamento de] 1 Estruturar, até (dezembro de) 2007, a Coordenacdo de Pesquisas para que se torne
projetos institucionais. a unidade responsavel por esse sistema. (META CUMPRIDA) % 3 5 95 - - - 100
3. Estabelecer uma infra-estrutura de apoio a pesquisaem 1  |Fortalecer, até (dezembro de) 2010, os ndcleos de pesquisas existentes (e planejar| Novo 2 0 5 40 20 | 35 | 100
pontos estratégicos da Amazonia. a implantacao de mais 2 novos em pontos estratégicos da Amazdnia) Ndcleo
%
2 Planejar e implementar pelo menos 2 novos nicleos de pesquisa em pontos Novo Nucleo 3 0 0 1 0] 1 2
estratégicos da Amazoénia. (META EXCLUIDA)
4. Laborat6rios Tematicos 1 |Implementar e consolidar no Instituto, até 2010, 2 novos laboratdrios tematicos a Novo 3 - 2 2 2 2 8
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Anexo 4.

Procedimentos de Avaliacdo de Desempenho de Gestao

O desempenho do INPA, frente aos compromissos assumidos no presente TCG, sera
acompanhado semestralmente e avaliado, anualmente, pela verificagdo do cumprimento
das metas pactuadas para os indicadores.

Cabera a SCUP/MCT a convocacdo de reunifes semestrais de acompanhamento e
anuais de avaliacdo, objetivando a elaboragdo de relatérios de acompanhamento
(semestrais) e de avaliacdo (anual).

Da avaliacdo de desempenho resultardo recomendac6es para a administracdo do INPA,
que se balizardo nos seguintes procedimentos:

a avaliacdo de desempenho se baseard nos indicadores constantes do TCG,
agrupados por areas-chaves relacionadas a obtencédo de resultados dos OBJETIVOS
ESTRATEGICOS, das DIRETRIZES de ACAO e dos PROJETOS
ESTRUTURANTES acordados no PDU 2006-2010, conforme Anexo 3;

seré calculado o esforco no atingimento de cada meta em particular, que implicara
na determinacdo de notas de O (zero) a 10 (dez), para cada meta acordada,
associadas a valores realizados, conforme a escala da Tabela 1:

RESULTADO OBSERVADO (%) NOTA ATRIBUIDA
>91 10
de 81a90 8
de 71a80 6
de61a70 4
de 50 a 60 2
<49 0

Tabela 1. Resultados observados e notas atribuidas

0S pesos serdo atribuidos de acordo com o grau de importancia de cada indicador
para o INPA, considerando a graduacgéo de 1 a 3 pontos; os pesos de cada indicador
foram negociados com a SCUP/MCT e estdo relacionados na Tabela 2;

o0 resultado da multiplicacdo do peso pela nota corresponderd ao total de pontos
atribuidos a cada indicador;

0 somatdrio dos pontos dividido pelo somatério dos pesos corresponderd a
pontuacdo media global da Unidade de Pesquisa.

A pontuacdo media global esta associada a um respectivo conceito e devera ser
classificada conforme mostra a Tabela 3.
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INDICADORES Pesos
Fisicos e Operacionais
01. IPUB — Indice de Publicagbes 3
02. IGPUB — Indice Geral de Publicagbes 3
03. PPACI — Programas, Projetos e A¢des de Cooperacao Internacional 3
04. PPACN - Programas, Projetos e A¢Oes de Cooperacdo Nacional 3
05. PPBD — Indice de Projetos de Pesquisa Basica Desenvolvidos 3
06. PcTD — indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos 2
07. 10DT - Indice de Orientacéo de Dissertacdes e Teses Defendidas 3
08. IEVIC - indice de Estudantes de Vocagéo e Orientacao Cientifica 3
09. IPVCI - Indice de Publicacdes Vinculadas a Convénios Internacionais 1
10. ETCO - Eventos Técnico-Cientificos Organizados 3
11. ICE - Indice de Comunicac&o e Extens&o 3
12. IPMDC - Indice de Producéo de Material Didatico Cientificos 3
13. IMCC - Indice de Incremento Médio das Colegdes Cientificas 2
14. IEIC - Indice de Espécimens Incorporadas, ldentificados nas Colecdes 3
Administrativo-Financeiros
15. APD - Aplicagdo em Pesquisa e Desenvolvimento 2
16. RRP - Relacdo entre Receita Propria e OCC 1
17. IEO - Indice de Execucio Orcamentaria 2
Recursos Humanos
18. ICT - indice de Investimento em Capacitagdo e Treinamento 2
19. PRB - Participacdo Relativa de Bolsistas -
20. PRPT - Participagéo Relativa de Pessoal Terceirizado -
Inclusdo Social
21. 11S - Indice de Inclus&o Social 2

Tabela 2. Valores dos pesos dos indicadores pactuados

PONTUACAO GLOBAL (Nota) CONCEITO
De 9,6 a 10 A - EXCELENTE
De9,0a9,5 B - MUITO BOM
De8,0a8,9 C - BOM
De6,0a79 D - SATISFATORIO
De4,0a5,9 E - FRACO

< que 4,0 F - INSUFICIENTE

Tabela 3. Pontuagéo global e respectivos conceitos

O acompanhamento de desempenho semestral servira apenas para indicar tendéncia de
realizacdo com recomendacdo ao INPA para adocdo de medidas corretivas quando
forem observados desvios negativos, considerando-se atendidas as necessidades
minimas do INPA, providas pelo MCT/SCUP.
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Apéndice
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CONCEITUACAO TECNICA DOS INDICADORES

Fisicos e Operacionais

01. IPUB - indice de Publicagdes

IPUB = NPSCI / TNSE
Unidade: N° de publicacGes por técnico, com duas casas decimais.

NPSCI = N° de publica¢des em periddicos, com ISSN, indexados no SCI, no ano.

TNSE = ) dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuagdo na
Unidade de Pesquisa/MCT completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Considerar somente as publicactes e textos efetivamente publicados no periodo.
Resumos expandidos nao devem ser incluidos. Os técnicos atuantes no indicador devem
ser listados em anexo.

02. IGPUB - indice Geral de Publicacdes

IGPUB = NGPB / TNSE
Unidade: N° de publicacGes por técnico, com duas casas decimais.

NGPB = (N° de artigos publicados em periédico com ISSN indexado no SCI ou em
outro banco de dados) + (N° de artigos publicados em revista de divulgacdo cientifica
nacional ou internacional) + (N° de artigos completos publicados em congresso nacional
ou internacional) + (N° de capitulo de livros), no ano.

TNSE = Y dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na
Unidade de Pesquisa/MCT completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Considerar somente as publicacdes e textos efetivamente publicados no periodo.
Resumos expandidos ndo devem ser incluidos.

03. PPACI - Programas, Projetos e A¢des de Cooperacao Internacional

PPACI = NPPACI
Unidade: N°, sem casa decimal

NPPACI = N° de Programas, Projetos e A¢des desenvolvidos em parceria formal com

instituicOes estrangeiras no ano. No caso de organismos internacionais, sera omitida a
referéncia a pais.
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Obs: Considerar apenas os Programas, Projetos e A¢bes desenvolvidos em parceria
formal com institui¢cOes estrangeiras, ou seja, que estejam em desenvolvimento efetivo.
Como documento institucional / formal entende-se, também, cartas, memos e similares
assinados / acolhidos pelos dirigentes da instituicdo nacional e sua respectiva contra-
parte estrangeira.

Obs: As Instituicdes parceiras estrangeiras e seus respectivos Programas, Projetos ou
Acoes deverdo ser listadas em anexo, de acordo com a sua classificacdo (Programa,
Projeto, Acdo); Deverdo ser inseridas nos relatérios também as informacdes sobre a
vigéncia e resultados apresentados, no ano.

04. PPACN - Programas, Projetos e Acdes de Cooperacdo Nacional

PPACN = NPPACN
Unidade: N°, sem casa decimal.

NPPACN = N° de Programas, Projetos e Acbes desenvolvidos em parceria formal com
instituicGes nacionais, no ano.

Obs: Considerar apenas os Programas, Projetos e A¢bes desenvolvidos em parceria
formal com instituigdes nacionais, ou seja, que estejam em desenvolvimento efetivo.
Como documento institucional / formal entende-se, também, cartas, memos e similares
assinados / acolhidos pelos dirigentes da instituicdo nacional.

Obs: As InstituicOes parceiras brasileiras e seus respectivos Programas, Projetos ou
Acdes deverdo ser listadas em anexo, de acordo com a sua classificacdo (Programa,
Projeto, Acdo); Deverdo ser inseridas nos relatérios também as informacGes sobre a
vigéncia e resultados apresentados, no ano.

05. PPBD - Projetos de Pesquisa Bésica Desenvolvidos

PPBD = PROJ/ TNSEp
Unidade: N°, com duas casas decimais.

PROJ = N° total de projetos desenvolvidos no ano.

TNSEp = ) dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuagdo na
Unidade de Pesquisa/MCT completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Em projetos de longa duracgéo ou linhas de pesquisa, devem ser computadas, para

efeito de célculo, as etapas previstas/realizadas de execucdo nesta pactuagéo, as quais
serdo listadas quando da apresentacéo do Relatério Anual do TCG.
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06. PcTD — Indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos

PcTD = NPTD / TNSE;
Unidade: N° de processos e técnicas por técnico, com duas casas decimais.

NPTD = N° total de processos, protétipos, softwares e técnicas desenvolvidos no ano,
medidos pelo n° de relatérios finais produzidos.

TNSE; = Técnicos de Nivel Superior vinculados a atividades de pesquisas tecnoldgicas
(pesquis., tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuagdo na UP/MCT
completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Os técnicos deverdo ser listados, em anexo, com seus respectivos cargos/funcoes.
Exclui-se, neste indicador, o estdgio de homologacao do processo, prototipo, software

ou técnica que, em algumas UPs, se segue a conclusdo do trabalho. Tal estagio podera,
eventualmente, constituir-se em indicador especifico da UP.

07. 10DT - Indice de Orientac&o de Dissertacdes e Teses Defendidas

IODT =[ (NTD *3) + (NDM * 2) + (NME * 1) ]/ TNSE,
Unidade: N°

NTD = N° de Teses de Doutorado defendidas (peso 3)

NDM = N° de Dissertaces de Mestrado defendidas (peso 2)

NME = N° de Monografias de Especializacdo defendidas (peso 1)

TNSE, = Considerar apenas os pesquisadores habilitados a orientar, ou seja, somente 0s
doutores. Considerar também, a orientacdo das dissertacGes e teses por pesquisadores
em outras instituicbes que ndo a UP/MCT.

08. IEVIC - indice de Estudantes de Vocagao e Iniciagdo Cientifica

IEVIC=NE / TNSEg
Unidade: N° de estudantes por técnico, com duas casas decimais.

NE = N° de estudantes de vocacdo e iniciacdo cientifica registrados no setor de
capacitacdo do Instituto.

TNSEg = ) dos Técnicos de nivel superior vinculados diretamente a pesquisa

(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuagdo na
Unidade de Pesquisa/MCT completados ou a completar na vigéncia do TCG.
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09. IPVCI - indice de Publicacdes Vinculadas a Convénios Internacionais

IPVCI = (PCPI/NTPCCI) * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

PCPI = N° de trabalhos em revistas especializadas, livros ou capitulos originados em
funcdo do convénio tendo pesquisador do Instituto como primeiro autor.

NTPCCI = N° total de publicacbes em revistas especializadas, livros ou capitulos
originados em fungéo do convénio internacional.

10. ETCO - Eventos Técnico-Cientificos Organizados

ETCO = [ (N° de Congressos * 3) + (N° de Cursos, Seminarios, Oficinas e
Treinamentos * P) + (N° de Palestras * 1) ]
Unidade: N°

P =Peso
(até 20 horas = 1; de 20-40 horas = 2; + de 40 horas = 3)

11. ICE - Indice de Comunicacdo e Extensdo

ICE = N° de Projetos x 3 + N° de Exposi¢Oes (locais e em outros Estados) x 2 +
(comunicados externos + comunicados internos + langamento de livros + apresentacao
de eventos + produtos de divulgacéo visual) x 1

Unidade: N° de itens por técnico, com duas casas decimais.

FBC = N° de funcionérios, bolsistas e cedidos vinculados diretamente a Comunicagdo e
Extensdo, Divisdo de Comunicacdo, Educacdo Ambiental, Editoracdo e Divisdo de
Propriedade Intelectual e Negdcios.

Pesos:

Projetos — Peso 3

Exposicdes = Peso 2

Demais itens — Peso 1

N° de Projetos = Projetos de educacdo em ciéncias, ambiental, patrimonial e de
extensdo desenvolvidos com recursos garantidos e registrados na Coordenacdo de
Pesquisas (COPE).

N° de Exposicdes = Exposi¢Oes permanentes, temporarias e itinerantes criadas e com
recursos garantidos para sua montagem.
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12. IPMDC - Indice de Producéo de Material Didatico-Cientificos

IPMDC = (N° de periodicos e livros*3) + (N° de Mat. Didaticos e Multimidia*2) / FBC
Unidade: N° de itens por técnico, com duas casas decimais

FBC = N° de funcionérios, bolsistas e cedidos, vinculados diretamente & Comunicagéo e
Extenséo.

Obs: IPMDC = {N° de periodicos (boletins e revistas) e livros publicados x 3)} + {N°

de materiais didaticos especiais (cartilhas, kits, jogos, albuns para colorir, guias, etc.
produzidos} + {N° de multimidia (CD ROM s e Videos) editados x 2}.

13. IMCC - Indice de Incremento Médio das Colecdes Cientificas

IMCC =NECC/NTCC * 100
Unidade: %, sem casa decimal

NECC = Ne de espécies registradas para cada colecdo / N° total de registros em cada
colecdo no periodo [ Somatério; (N.° Coletas Colecéo i / Total Colecdo i) ]

NTCC = N° Total de Colecdes Cientificas da UP.

Obs: como n° de espécimens de cada colecdo, é mantido o valor do ano nos dois
semestres

14. IEIC - Indice de Espécimens Incorporados e Identificados nas Colegoes

IEIC=I1ICC/NTCC * 100
Unidade: %

IICC = N° de Registros identificados para cada Colecdo no periodo / N° total de
Registros em cada Colecdo, no periodo.

NTCC = N° de ColegGes Cientificas da UP.

Administrativo-Financeiros

15. APD - Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento

APD =[1-(DM/OCC)] * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

DM = } das Despesas com Manutengdo predial, limpeza e conservagdo, vigilancia,
informética, contratos de manutencdo com equipamentos da administracdo e
computadores, dgua, energia elétrica, telefonia e pessoal administrativo terceirizado, no
ano.
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OCC = A soma das dotacOes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 100 / 150
efetivamente empenhadas e liguidadas no periodo, ndo devendo ser computados
empenhos e saldos de empenho ndo liquidados nem dotacGes ndo utilizadas ou
contingenciadas.

Obs: Além das despesas administrativas listadas no conceito do indicador APD, incluir
outras despesas administrativas de menor vulto e todas aquelas necessarias a
manutencdo das instalagdes, campi, parques e reservas que eventualmente sejam
mantidas pela UP.

16. IEO - Indice de Execucdo Orcamentaria

IEO =VOE /OCC, * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

VOE =} dos valores de custeio e capital efetivamente empenhados e liquidados.

OCC, = Limite de Empenho Autorizado.

17. RRP - Relagéo entre Receita Propria e OCC

RRP =RPT /OCC * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

RPT = Receita Propria Total incluindo a Receita prépria ingressada via Unidade de
Pesquisa, as extra-orcamentéarias e as que ingressam via fundagdes, em cada ano
(inclusive Convénios e Fundos Setoriais e de Apoio a Pesquisa).

OCC = A soma das dotacdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 150 / 250.

Obs: Na receita propria total (RPT) devem ser incluidos os recursos diretamente
arrecadados (fonte 150), convénios, recursos extraorcamentarios oriundos de
fundacgoes, fundos e agéncias, excluidos os auxilios individuais concedidos diretamente
aos pesquisadores pelo CNPq.

Recursos Humanos

18. ICT - indice de Investimento em Capacitacdo e Treinamento

ICT=ACT/OCC *100
Unidade: %, sem casa decimal.

ACT = Recursos financeiros Aplicados em Capacitacdo e Treinamento no ano.

OCC = A soma das dotacdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 100 / 150.
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Obs: Incluir despesas com passagens e diarias em viagens cujo objetivo seja participar
de cursos, congressos, simposios e workshops, além de taxas de inscricdo e despesas
com instrutores (desde que pagos para ministrarem cursos e treinamento para
servidores da UP), excluidos, evidentemente, dispéndios com cursos de pds-graduacgéo
oferecidos pela entidade.

19. PRB - Participagédo Relativa de Bolsistas

PRB=[NTB/(NTB + NTS) ] * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

NTB =} dos bolsistas (PCI, RD, etc.), no ano.

NTS = N° total de servidores em todas as carreiras, no ano.

20. PRPT - Participacgéo Relativa de Pessoal Terceirizado

PRPT = [ NPT /(NPT + NTS) ] * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

NPT =) do pessoal terceirizado, no ano.

NTS = N° total de servidores em todas as carreiras, no ano.

Inclusao Social

21. 11S - Indice de Incluséo Social

IPMCS = NPMCS/TNSE
Unidade: %, sem casa decimal

NPMCS = numero de projetos voltados para a melhoria das condi¢Bes sociais da
populacéo
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