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3.6.12- PRESTACAO DE CONTAS DAS ORGANIZACOES SOCIAIS

DATA: FEVEREIRO DE 2024
1) ORGANIZACAO SOCIAL:: CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS (CGEE)
2) PRINCIPAIS COMPETENCIAS, AREAS DE ATUACAO, CAPACIDADE E ESTRUTURA

O Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos é uma organizagao social supervisionada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
(CTI) e que tem como interveniente o Ministério da Educagdo (MEC). Foi criado em 2001 para subsidiar processos de tomada de decisdo
em temas relacionados a ciéncia, tecnologia e inovagao, por meio de estudos em prospecgao e avaliagdo estratégica baseados em
ampla articulagdo com especialistas e instituigdes do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (SNCTI).

A carteira de projetos e servigos executados pelo CGEE é organizada em linhas de Ac¢do, sendo: Estudos, Analises e Avalia¢Oes;
Articulagdo; Apoio Técnico a Gestdo Estratégica do SNCT&I; Disseminagdo da Informagdo em CT&I; e Desenvolvimento institucional.

3) LINKS NA WEB PARA AS RESPECTIVAS OS'S E PARA SEUS RELATORIOS ANUAIS ATUALIZADOS
2.1 — Endereco eletrbnico contendo o Plano Diretor do CGEE do periodo de 2021 / 2023.

https://www.cgee.org.br/plano-diretor

2.2 — Endereco eletronico contendo o 32 Contrato de Gestdo e seus aditivos.
https://www.cgee.org.br/contrato-de-gestao-e-termos-adtivos

2.3 — Endereco eletronico contendo as informacdes institucionais do CGEE.
https://www.cgee.org.br/informacoes-institucionais

4) PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS, ACOES, OBRAS E ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NO EXERCICIO DE REFERENCIA

O CGEE tem investido no que hd de mais moderno no campo da prospecc¢do e da avaliagdo e desenvolve processos de inteligéncia
tecnoldgica que possibilitam detectar, a partir da andlise de dados e informagdes, sinais fracos e oportunidades de investimentos,
assim como identificar, analisar e monitorar tendéncias em CT&l.
Tais processos, em grande medida automatizados, oferecem informagdes que contribuem para a tomada de decisdo com maior rapidez
e qualidade, permitindo, ainda, monitorar e avaliar o impacto das medidas adotadas.
Ao longo dos anos, a instituicdo acumulou bagagem técnica suficiente para se tornar um centro de inteligéncia em CT&lI e referéncia
em temas como:

e Gestdo e monitoramento em ciéncia, tecnologia e inovagao;

e Recursos humanos para CT&l;

e Energia;

e Formulacgdo de politicas publicas em parceria com 6rgdos como MAPA e MCom;

e Meio ambiente, mudancas climaticas e recursos naturais;

e Solugdes tecnoldgicas para cidades sustentaveis

e Tecnologia espacial
Em 2023, o CGEE completou 22 anos de contribui¢cGes a ciéncia, tecnologia, inovacdo e educag¢do no Pais e cumprindo o seu propdsito,
o Centro atuou para promover a melhoria continua da capacidade de ofertar, proativamente, instrumentos, analises e avaliagdes para
subsidiar a tomada de decisdo. O fortalecimento da relacio com o Orgdo Supervisor, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo
(MCTI) ampliou os espagos de articulagdo com todo o amplo espectro de instituigdes publicas e privadas que atuam no SNCTI.

Em 2023, foram pactuados 40 produtos no ambito do Contrato de Gestdo, oriundos de demandas apresentadas pelas diferentes
secretarias do MCTI.

O CGEE publicou o N2 53 da revista Parcerias Estratégicas; além de 22 publica¢des relacionadas aos trabalhos conduzidos pelo Centro,
promoveu 76 eventos na sua area de atuacdo, incluindo oficinas, webinars e reunides tematicas. A atuagdo das equipes técnicas
resultou em dezenas de relatdrios, publica¢des, eventos tematicos e participacdes em féruns importantes como, por exemplo, a 282
sessdo da Conferéncia das Partes (COP28), Didlogos Amazonicos - evento que antecedeu a Cupula da Amazodnia, 752 reunido anual da
Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC) e 202 Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia. S3o iniciativas que, em 2023,
além de terem contribuido com a elaboragdo de estratégias no ambiente cientifico e tecnoldgico, ajudaram a promover inclusdo e
parcerias, construir novas politicas publicas e a avaliar os impactos das mesmas, favorecendo o desenvolvimento econémico e social
do Pais.
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Buscando fortalecer sua relagdao com outras instituicdes do SNCTI, o CGEE em colaboragdo com o Senai Nacional, langou, em 2023, o
projeto estratégico para mapear e analisar a produgdo técnica e cientifica em areas-chave como economia circular, transicao
energética, transformagdo digital e bioeconomia para os Institutos Senai de Inovagdo. Visitas técnicas aos Institutos Senai de Inovagdo
no Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro e Bahia proporcionaram a apresentacdo da proposta de atuagdo do CGEE, enquanto capacitagdes
ministradas pelo Observatério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (OCTI), abordaram temas cruciais e mapeamento de competéncias.
Simultaneamente, iniciou-se um levantamento detalhado de temas de pesquisa, utilizando redes de coautoria e similaridade
semantica.

Com o intuito de conhecer a visdo, o interesse e o grau de informagdo da populagdo em relagdo a ciéncia e tecnologia no Pais, o CGEE
deu inicio, em 2023, a mais uma rodada da pesquisa sobre “Percepgao Publica da Ciéncia e Tecnologia no Brasil”. Junto ao MCTl e
outros parceiros, como o INCT Comunicagdo Publica da Ciéncia e Tecnologia, o Centro organizou uma pesquisa inédita com o
levantamento sobre o tema em ambientes virtuais, o que ajuda a pensar como a producdo cientifica é apreendida e ressignificada fora
do ambiente académico.

O Servico de Recursos Humanos para Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (RHCTI) - uma atividade permanente do Centro, onde é possivel
acessar um vasto conjunto de dados, informagdes e andlises sobre a formagdo académica e profissional da base técnico-cientifica
nacional, assim como a sua vinculagdo com o mercado de trabalho - atualizou os dados para o estudo sobre formagdo e emprego de
Mestres e Doutores (M&D); redigiu uma nota técnica sobre o emprego dos egressos da pds-graduagdo; e os estudos “Panorama de
M&D nos estados amazbnicos” e “M&D na Industria”. Além disso, foram divulgados os resultados atualizados dos estudos sobre
emprego, setores econdmicos, ocupacdes de mestres e doutores e aspectos regionais, inclusive de fluxos dos pdsgraduados no
territdrio nacional.

O Observatério de Tecnologias Espaciais (OTE) apresentou detalhes do Micro Langador Brasileiro (ML-BR), uma iniciativa que visa
preencher uma lacuna no programa espacial nacional. O projeto possui abordagem inovadora, que representa uma oportunidade
Unica para o Brasil avangar na tecnologia de veiculos langadores, superando desafios histéricos. Isso envolve a adaptagdo de
tecnologias existentes, aproveitando a experiéncia brasileira em foguetes de sondagem e outros recursos disponiveis.

5) VALOR PUBLICO ENTREGUE A SOCIEDADE, EM TERMOS DE OBJETIVOS PRETENDIDOS, PRODUTOS, RESULTADOS E
IMPACTOS MAIS RELEVANTES GERADOS (INFORMAR ALEM DA PRODUCAO CIENTIFICA, PARTICIPACAO EM EVENTOS
CIENTIFICOS E FORMACAO DE PESSOAL);

Outros destaques da contribui¢cdo a missdao do MCTI de produzir conhecimento, sdo:

e 0 projeto Subsidios para as camaras 4.0, inclusive quanto aos seus impactos na transformacdo digital no Brasil, que visa
elaborar estudos estratégicos para acelerar a transformacdo digital no Brasil a partir de uma andlise das verticais definidas
como prioritarias pela Estratégia Brasileira para Transformacdo Digital: Saude, Agropecuaria, Industria, Cidades Inteligentes
Sustentaveis e Turismo, a fim de propor a¢des para impulsionar as atividades das Camaras;

e 0 desenvolvimento de documentos de referéncia para apoio as conferéncias estaduais, regionais e tematicas que irdo
convergir com a Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, a ser realizada em junho de 2024, além de apoio ao
funcionamento das Comissdes e Subcomissdes;

e 0 CGEE trabalhou insumos importantes levantados pelo projeto Avaliagdo do Programa de Apoio ao Desenvolvimento
Tecnoldgico da Industria de Semicondutores (PADIS), que serdo utilizados em estudo sobre a produgéo cientifica brasileira na
area de semicondutores e circuitos integrados;

e houve a realizagdo de diversas oficinas sob a conducdo do projeto Subsidios para Politica de CT&I para AMAZONIA + 10 para
a identificagdo das Cadeias de Pesquisa & Produgdo, considerando as demandas locais e regionais, para que sejam detalhadas
as cadeias consideradas prioritarias, bem como a estrutura¢do de uma plataforma eletrénica para informacdes relativas ao
projeto, cadeias e conteldo estratégico. Com cerca de 70% de conclusdo da segunda etapa, até o momento ja foram
mapeadas mais de 50 cadeias produtivas, com a participa¢do de diversos atores locais;

e 0 estudo a Galaxia da Ciéncia, uma demanda da Secretaria de Articulagdo e Promocdo da Ciéncia (SEAPC/MCTI) que teve
como objetivo realizar o mapeamento de cientistas, eventos, fatos e instituicdes que construiram e solidificaram os ambientes
e desenvolvimentos da CT&I no Brasil nos ultimos 200 anos. Os seus resultados também foram gerados em plataforma apta
para disponibilidade digital, a partir de redes de orientagdo académica;

O CGEE trabalhou ativamente ao longo do ano na construgdo de indicadores de produgao cientifica, patentes e formagdo de mestres
e doutores em IA, por meio dos seus observatérios como: Observatério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (OCTI), Recursos Humanos
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para CT&I (RHCTI), Observatério de Tecnologias Espaciais (OTE), Observatério de Inovagdo para Cidades Sustentaveis(OICS) e
Observatdrio de Bioeconomia(OBio).
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6) PRINCIPAIS ASPECTOS QUE AFETAM A CAPACIDADE DA ORGANIZACAO SOCIAL EM GERAR VALOR PUBLICO PARA A
SOCIEDADE (OBSTACULOS, DESAFIOS E INCERTEZAS);

A despeito de importantes resultados e entregas a sociedade na area de CT&I, uma medida importante para fortalecer as entidades
parceiras, de modo a evitar a descontinuidade de servigos prestados pelas OrganizagGes Sociais contratadas, seria a previsao legal de
vinculagdo orcamentdria que garantisse os repasses previstos em contrato, respeitando-se o volume e o cronograma financeiro
pactuado, além de garantias contratuais que minimizem os riscos de atrasos nos repasses pelo Poder Publico.

Internamente, o progresso tecnoldgico se estabeleceu como um dos desafios preeminentes ao longo do ano de 2023, e esta tendéncia
persistirda em 2024. Diante desse panorama, implementaram-se a¢des destinadas a incorporacdo de solugdes inovadoras, com o
propodsito de garantir a seguranga e eficicia nos procedimentos. Deve ser destacada ainda a énfase no desenho de fluxos eficientes e
automatizagdo de processos, buscando promover a economia de custos no escopo das atividades desempenhadas pela area meio,
sempre em estreita sinergia com a Coordenac¢do de Gestdo de Projetos e com a Coordenagado de Tl. Com vistas ao futuro, estd prevista
a elaboracdo de um planejamento estratégico de longo prazo a ser desenvolvido no decorrer do ano de 2024. O objetivo é antecipar
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cenarios e estabelecer metas alcangdveis alinhadas a missdo e aos objetivos do CGEE. Esse planejamento visa fortalecer a capacidade
de enfrentar desafios, além de identificar e aproveitar oportunidades nas diversas areas de atuagdo do Centro.

7) PROVIDENCIAS NECESSARIAS PARA O ALCANCE DOS OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

Para alcancar os objetivos institucionais do Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE), algumas providéncias importantes podem
ser consideradas:

1. Planejamento Estratégico:
Desenvolver e implementar novo plano estratégico que estabelega metas claras e mensuraveis para o CGEE, alinhadas com a sua
missdo e visdo institucionais.

2. Alinhamento Organizacional:
Garantir que todas as atividades, iniciativas estejam alinhadas com a missdo e visao do CGEE.

3. Recursos Humanos:
Investir no desenvolvimento e capacitagao da equipe, garantindo que eles tenham as habilidades e conhecimentos necessarios para
alcancar os objetivos da organizagdo.

4. Parcerias Estratégicas:
Fortalecer parcerias estratégicas com outras organizagdes, instituicdes de pesquisa, setor privado e governo para colaborar em
projetos e iniciativas que contribuam para os objetivos do CGEE.

5. Comunicag¢ao e engajamento
Manter uma comunicagao clara e transparente com todas as partes interessadas, incluindo funcionarios, parceiros, clientes e o
publico em geral, para garantir o engajamento e o apoio continuos.

Ao implementar essas providéncias, o CGEE estara melhor posicionado para alcancar seus objetivos institucionais e contribuir de
forma significativa para o desenvolvimento e a inovagdo no Brasil.

8) MOSTRAR A VINCULACAO DOS RESULTADOS DA ORGANIZACAO SOCIAL AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E A MISSAO
DO MCTI, E, ONDE SE APLICAR, AOS PROGRAMAS DO PLANO PLURIANUAL VIGENTE, AOS PLANOS NACIONAIS E SETORIAIS
DO GOVERNO E DOS ORGAOS DE GOVERNANCA SUPERIOR

A transversalidade dos projetos que o CGEE executa e a entrega dos produtos pactuados com o MCTI demonstra a vinculagdo com
alguns dos programas do Plano Plurianual sob a responsabilidade do Ministério. Entre outros, segue abaixo alguns produtos que pode
conter essa relagdo:

e Documento da série “Documentos Estratégicos para o Setor Espacial” — Segmento Solo para a drea espacial;

e Segundo Informe iSES: células a combustivel — produgao cientifica e patentes;

e Relatdrio preliminar do Estudo sobre Evasao na Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica Centro de

Gestdo e Estudos Estratégicos Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo;

Relatdrio preliminar dos fundamentos para elaboragdo de indicadores de empregabilidade para egressos da Rede Federal EPCT.
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3.6.2- PRESTACAO DE CONTAS DAS ORGANIZACOES SOCIAIS

DATA: FEVEREIRO DE 2024

1) ORGANIZACAO SOCIAL: CENTRO NACIONAL DE PESQUISA EM ENERGIA E MATERIAIS (CNPEM)
2) PRINCIPAIS COMPETENCIAS, AREAS DE ATUACAO, CAPACIDADE E ESTRUTURA

As atividades do CNPEM s&o organizadas em quatro eixos de atuacdo que estdo interconectados e se realimentam, viabilizando o éxito da missao
institucional do Centro. O Eixo 1 se refere as instalagdes abertas aos usudrios externos, as atividades do Eixo 2 sdo de Pesquisa e
Desenvolvimento in-house, o Eixo 3 se refere ao Apoio a geragdo de inovagao e, por fim, o Eixo 4 compreende as a¢des de Treinamento,
Educacdo e Extensdo. O CNPEM mantém competéncias transversais que sdo aplicadas aos programas de P&D, as técnicas disponiveis
ao Programa de Usudrios Externos e, por fim, contribuem com a ampliagdo do portfdlio de servicos que sdo oferecidos para a
comunidade industrial. Todas essas atividades sdo executadas pelas suas Unidades: Laboratério Nacional de Luz Sincrotron (LNLS),
Laboratdrio Nacional de Biociéncias

(LNBio), Laboratdrio Nacional de Biorrenovaveis (LNBR), Laboratdrio Nacional de Nanotecnologias (LNNano), llum Escola de Ciéncia,
Diretoria de Servigos Compartilhados (DSC) e Diretoria Adjunto de Tecnologia (DAT), que sdo coordenadas pela Diretoria Geral do
CNPEM. O CNPEM combina competéncias multidisciplinares e habilitadoras com infraestruturas cientificas e tecnoldgicas avancadas
e, em alguns casos, Unicas no pais, como o Sirius, a fonte de luz sincrotron brasileira, uma das Unicas 3 do mundo de 42 geragdo. A
seguir, sdo listadas as principais competéncias do Centro: (i) Ciéncia com luz sincrotron — este programa esta embasado em
experimentos que testam as hipdteses sobre mecanismos microscopicos da matéria, inspirando o desenvolvimento de tecnologias e
expansdo do conhecimento cientifico; (ii) Bioimagem — que visa o desenvolvimento de abordagens multimodais e multiescala para
obtengdo de dados morfo-fisioldgicos focados em satide humana; (iii) Microscopias — sdo as técnicas que caracterizam os materiais na
escala nano, possibilitando desvendar a estrutura da matéria; (iv) Engenharia e instrumentacdo cientifica — focada no desenvolvimento
da capacidade de projetar e produzir instrumentos cientificos, dispositivos complexos e componentes para aceleradores; (v) Micro e
Nanofaricagdo — conjunto de técnicas avangadas de manipulagdo e combinagdo de materiais com vasta gama de aplicagGes; (vi) Sintese
—no Centro ha uma estrutura para diversas modalidades de sintese de materiais; (vii)

Teoria e Ciéncia de Dados — desenvolvimento de novas metodologias computacionais para calculos da estrutura eletronica de
materiais, dinamica molecular e transporte eletrénico, bem como plataformas de |IA para descoberta de novos materiais e outras
aplicagoes.

3) LINKS NA WEB PARA AS RESPECTIVAS OS'S E PARA SEUS RELATORIOS ANUAIS ATUALIZADOS

Na pagina oficial do CNPEM (https://cnpem.br/), em Acesso a Informagdo, estd a relagdo completa dos Relatérios do Contrato de
Gestdo (https://cnpem.br/acesso-informacao/contratode-gestao/relatorios-contrato-gestao-cnpem/).

4) PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS, ACOES, OBRAS E ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NO EXERCICIO DE REFERENCIA

Os Programas de Pesquisa e Desenvolvimento do CNPEM englobam seis areas estratégicas e envolvem os pesquisadores do Centro
que atuam na conducgdo de pesquisa basica, aplicada e de desenvolvimento experimental. O Programa de P&D em Saude conduz
pesquisas que estimulam o dominio, producdo e incorporacdo de tecnologias essenciais para a sustentabilidade e seguranca do sistema
de saude. Ha4 uma grande sinergia entre esse programa e os demais laboratérios do CNPEM. O objetivo do Programa de Energias
Renovaveis é viabilizar uma trajetéria de diversificagdo e descarbonizagdao dos sistemas energéticos. J& no Programa de Materiais
Renovaveis sdao conduzidos estudos sobre a conversao de matérias-primas da biodiversidade, tipicamente residuos agroindustriais, em
moléculas de alto valor agregado. No Programa Agroambiental sdo realizadas investigagdes para promover uma agricultura mais
sustentdvel, com reduc¢do do uso de agroquimicos e baixa emissdo de gases do efeito estudo, além de viabilizar o desenvolvimento de
novos dispositivos e estudos dos impactos de novos materiais nos ecossistemas. O objetivo do Programa em Tecnologias Quanticas é
a producdo de novos materiais e dispositivos, o entendimento aprofundado de suas propriedades quanticas e o potencial de impactar
diversas areas, como eletronica, sensores, e computagdo quantica. Por fim, o Programa

de Ciéncia com Luz Sincrotron investiga o reflexo de fen6menos microscépicos da matéria na luz sincrontron e como isso pode ser
utilizado para desenvolver métodos e protocolos capazes de testar hipdteses mecanisticas microscépicas da matéria.

No decorrer de 2023, os Projetos de Futuro do CNPEM - aqueles que envolvem a implantagdo de infraestruturas de pesquisa que
servirdo de forma transversal aos quatro eixos de atua¢do do Centro - tiveram avangos. Na Plataforma de Biotecnologia Industrial, cujo
objetivo é acelerar o desenvolvimento de sistemas bioldgicos de relevancia industrial, todos os equipamentos foram adquiridos, alguns
estdo em comissionamento e aqueles destinados ao desenvolvimento de bioprocessos ja passaram por testes de performance usando
microrganismos modelo. Os equipamentos destinados a producdo e purificacdo de proteina também passaram este ano por testes de
performance. Foram instalados os dois sistemas de cromatografia liquida AKTA pure, que representam hoje a mais avancada tecnologia
disponivel no mercado para purificagdo rdpida de proteinas, peptideos e acidos nucleicos, com a obtencdo desde microgramas a
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dezenas de gramas da molécula alvo. O Centro de Tecnologias para Saude é outro Projeto de Futuro do CNPEM, em apoio as iniciativas
do MCTI, cujo objetivo é desenvolver novas tecnologias para atender demandas em saldde humana, contribuindo ativamente para o
fortalecimento do Sistema Unico de Satde (SUS). Em 2023, os avangos estavam centrados na construcdo dos laboratdrios. Serdo
entregues laboratdrios NB1 e NB2 focados em processos analiticos, de cultura, expressdo génica, cultura 3D, IPS, Biobanco, além de
uma sala onde sera acomodada a Plataforma Hamilton, uma plataforma automatizada para expansdo de clones celulares.

5) VALOR PUBLICO ENTREGUE A SOCIEDADE, EM TERMOS DE OBJETIVOS PRETENDIDOS, PRODUTOS, RESULTADOS E
IMPACTOS MAIS RELEVANTES GERADOS (INFORMAR ALEM DA PRODUGCAO CIENTIFICA, PARTICIPACAO EM EVENTOS
CIENTIFICOS E FORMAGAO DE PESSOAL);

Em 2023, o CNPEM disponibilizou 15 instalagdes abertas e mais 8 linhas de luz a comunidade cientifica e empresarial. Essas instalagGes

atenderam 852 propostas de pesquisa externas (254 nas linhas de luz do Sirius), beneficiando 1697 pesquisadores externos (823
beneficiarios do Sirius). As atividades de pesquisa interna e/ou de usuarios externos do CNPEM deram origem a 440 publicagdes
cientificas, indexadas na base Web of Science. Deste montante, foram contabilizados 201 artigos cientificos de pesquisadores externos
que utilizaram as instalagdes do Centro. O CNPEM também deu continuidade a sua pauta de pesquisa em dareas estratégicas e
prioritarias para o Pais com aplicagdes em Saude, Energias Renovdveis, Materiais Renovaveis e Agroambiental.

Os resultados obtidos pelo CNPEM nos ultimos anos nessas areas foram viabilizados pela relagdo sinérgica entre a equipe dos quatro
Laboratdrios Nacionais que atualmente comp&em o Centro e pela franca expansdo de sua infraestrutura de pesquisa. Destaca-se ainda
33 projetos de pesquisa vigentes em parcerias com empresas, dos quais 4 foram contratados ao longo de 2023. Além disso, foram
registrados 14 pedidos de propriedade intelectual. As atividades de treinamento, educagdo e extensdao contaram com 17 eventos de
capacitagdo, com mais de 500 participantes, e 11 eventos de divulgagdo cientifica, com mais de 900 participantes. O centro também
atuou para a promogado e divulgacdo da ciéncia para a sociedade em geral, com a volta do Ciéncia Aberta, evento no qual o Centro
abriu as portas para a comunidade e recebeu mais de 16000 visitantes em um Unico dia.

6) PRINCIPAIS ASPECTOS QUE AFETAM A CAPACIDADE DA ORGANIZACAO SOCIAL EM GERAR VALOR PUBLICO PARA A
SOCIEDADE (OBSTACULOS, DESAFIOS E INCERTEZAS);

A incerteza e atraso nos repasses financeiros dos recursos que ocorreram nos ultimos anos, motivados em grande medida pelas
restricdes impostas ao MCTI, impuseram dificuldades para a gestdo da Organizagdo Social. Essas incertezas exigem a manutencdo de
um reserva operacional que permita garantir as atividades no inicio do ano seguinte, considerando os riscos associados aos atrasos
nos repasses financeiros e a necessidade de cumprir com obrigacGes financeiras — especialmente, aquelas associadas a folha de
pagamento do quadro de recursos humanos do Centro, e grandes contratos com fornecedores e prestadores de servigcos. Em alguns
anos, o or¢gamento contratado pelo Centro foi transferido financeiramente a instituicdo com atrasos que superavam o ano
orcamentario. Desta forma, os repasses financeiros anuais eram compostos de uma parcela de restos a pagar e outra referente ao
orgamento contratado no ano. Nesse sentido, as incertezas orgamentdrias constituem uma das principais adversidades a gestdo do
CNPEM.

7) PROVIDENCIAS NECESSARIAS PARA O ALCANCE DOS OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

No ano de 2023, o CNPEM cumpriu suas atividades a fim de alcangar seus objetivos estratégicos, que estdo relacionados aos quatro
eixos de atuagdo. Dessa forma, o Centro promoveu suas atividades fornecendo instalagdes cientifica de ponta para a comunidade
cientifica brasileira e internacional; atuou para o apoio a inovagdo no pais desenvolvendo projetos com empresas; desenvolveu
pesquisa interna e promoveu eventos cientificos e de capacitagdo para formagao de recursos humanos no pais.



' ' CNPE"' GOVERNO FEDERAL
i i CIENCIA, TECHNOLOGIA
Centro Nacional de Pesquisa oty —

em EnergiaeMateriais UNIAO E RECONSTRUGAC

8) MOSTRAR A VINCULACAO DOS RESULTADOS DA ORGANIZACAO SOCIAL AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E A MISSAO
DO MCTI, E, ONDE SE APLICAR, AOS PROGRAMAS DO PLANO PLURIANUAL VIGENTE, AOS PLANOS NACIONAIS E SETORIAIS
DO GOVERNO E DOS ORGAOS DE GOVERNANCA SUPERIOR

O CNPEM tem como missdo “Integrar competéncias singulares para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e o apoio a inovagdo
em energia, materiais e biociéncias. ” A missdo, atuacdo e resultados do Centro estdo em pleno alinhamento com os Objetivos
Estratégicos do MCTI, especialmente os objetivos 1, 2, 3, 4 e 7 (Portaria MCTI N2 5.695, de 16 de marco de 2022). Os resultados
alcangados pelo CNPEM em 2023 ajudam a fornecer infraestrutura cientifica de ponta para a comunidade cientifica do pais, promover
a producdo e divulgagao cientifica no pais, e apoiar a inovagao no setor produtivo. Ao mesmo tempo, os projetos do Centro estdo
alinhados ao PPA 2020-2023, sendo que dois projetos de investimentos estdo contemplados no PPA, nas a¢des 13CL Fonte de Luz
Sincrotron de 42 geragdo -SIRIUS e 14XT - Expansdo das Instalagdes Fisica e Laboratorial do LNNano, cujos principais resultados de
2023 ja foram descritos neste relatério.



https://antigo.mctic.gov.br/mctic/opencms/legislacao/portarias/Portaria_MCTI_5695_de_16032022.html
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/L13971.htm
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3.6.1 - PRESTACAO DE CONTAS DAS ORGANIZACOES SOCIAIS \

DATA: FEVEREIRO DE 2024

1) ORGANIZACAO SOCIAL: EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA E INOVACAO INDUSTRIAL (EMBRAPII)

2) PRINCIPAIS COMPETENCIAS, AREAS DE ATUACAO, CAPACIDADE E ESTRUTURA

A Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagdo Industrial - EMBRAPII foi constituida em 2013, tendo por objetivo social promover e
incentivar a realizagdo de projetos empresariais de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo — P,D&I, voltados para setores industriais,
em areas consideradas como prioritarias pelo governo federal, preferencialmente por meio de cooperacdo a ser firmada com
instituicdes de pesquisa tecnoldgica.

Qualificada como Organizagdo Social (OS), nos termos da Lei n2 9.637/1998, por meio do Decreto Federal de 02 de setembro de 2013
(DOU n2 170, de 03/09/2013, Secdo 01, pagina 08), celebrou em 02/12/2013 Contrato de Gestdo (CG) com o entdo Ministério da
Ciéncia e Tecnologia (MCT), contando com a interveniéncia do Ministério da Educagdo (MEC). Desde 2018, o Ministério da Saude (MS)
passou a integrar o Contrato de Gestdao, também como interveniente. Desde 2021, o CG passou a ter como intervenientes também o
Ministério da Economia / Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos, com vigéncia até 2030.

A EMBRAPII atua por meio da cooperagdo com instituicGes de pesquisa cientifica e tecnolégica, publicas ou privadas, tendo como foco
as demandas empresariais e como alvo o compartilhamento de risco na fase pré-competitiva da inovagdo. Ao compartilhar riscos de
projetos com as empresas, tem objetivo de estimular o setor industrial a inovar mais e com maior intensidade tecnoldgica para, assim,
potencializar a forca competitiva das empresas tanto no mercado interno como no mercado internacional.

O modelo operacional da EMBRAPII é centrado no fomento e no apoio a atividade de inovagdo do setor produtivo, fortalecendo o
ecossistema de inovag¢do nacional a partir do cofinanciamento de projetos de PD&I para o compartilhamento de riscos, por meio da
sua rede de Unidades EMBRAPII e de Centros de Competéncia. A Embrapii aporta recursos financeiros ndo-reembolsaveis para o
desenvolvimento de projetos de inovagdo empresarial que envolvem riscos tecnoldgicos, pactuados entre empresas do setor industrial
e institutos de pesquisa e inovac¢do credenciados como Unidades Embrapii, cobrindo um tergo do valor total do projeto, proporcdo
que pode ser maior em linhas especiais. O restante dos recursos é aportado pela empresa e pela Unidade Embrapii (UE) participantes.
As empresas, cabe realizar aporte financeiro complementar para os projetos. As UE contribuem, usualmente, com contrapartida
econdmica expressa por horas de trabalho de pesquisadores e pelo uso de equipamentos.

Dentro dos limites estabelecidos no Plano de Agdo, as Unidades Embrapii tém a prerrogativa de definir, em cada projeto, o percentual
de aporte de recursos da EMBRAPII, negociar o respectivo aporte da empresa contratante e o valor de sua prépria contrapartida —
financeira ou ndo financeira. A EMBRAPII tem como responsabilidade assegurar a pronta alocagdo dos recursos financeiros, de forma
a garantir que as Unidades Embrapii e os Centros de Competéncia possam executar de forma tempestiva os projetos contratados e as
atividades previstas.

Atualmente a EMBRAPII possui 95 Unidades credenciadas com grande capacidade técnica, infraestrutura de ponta e histdrico de
atendimento a empresas. As Unidades EMBRAPII s3o concebidas a partir do credenciamento de grupos de pesquisadores de uma ICT,
publicas ou privadas sem fins lucrativos, dotados de competéncias especificas em pesquisa e desenvolvimento, para desenvolverem
projetos em parceria com empresas e sob demanda delas. Elas sdo:
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151 MATERIAIS AVANCADOS

AGROTEC/UFMS (MS) DEF/UFV (MG) IFRN (RN) (sP)

CCM/ITA [SP) EDGE/UFAL [AL) IFSC [SC) IS| METALMECANICA [RS)
EMBRAPA AGROENERGIA ]

CEAR/UFPB (PB) (OF) IFSC/USP-SC (SP) IS| POLIMEROS (RS)

EMBRAPA INSTRUMENTA(;ED

CEEI/UFCG (PB) (5P} IFSP (SP) IS| QUIMICA VERDE (RJ)
IS| TECNOLOGIAS MINERAIS

CEIA/UFG (GO) E-RENOVA/UNICAMP (SP)  |INATEL (MG) (PA)

CEINFAR/USP (SP) ESALQ/USP (SP) INDT {AM) ISI TICS (PE)

CERTI [SC) FEMEC/UFU (MG) INOVAAGRO/UFPEL (RS) ITEC/FURG (RS)

CESAR (PE) FITEC BH (MG) INRI/UFSM (RS) LACTEC (PR)

CETEM (RJ) FITEC CAMPINAS (SP) INSTITUTO ATLANTICO (CE) LAMEF/UFRGS (RS)

CETENE (PE) FMRP/USP (SP) INSTITUTO ELDORADO (SP) LITPEG/UFPE (PE)
INSTITUTO METROPOLE DIGITAL

CICS POLI/USP (SP) ICMC/USP (SP) (RN) LSI-TEC (SP)

CIENP (5C) IDOR (RJ) INT (RJ) MOVE/UFSC (SC)

CIM/UNIFESP (SP) IF FLUMINENSE (RJ) IPT BIO (SP) NUTES/UEPB (PB)

CIMATEC (BA) IF GOIANO (GO) IPT MATERIAIS (SP) POLO/UFSC (SC)

CIN/UFPE (PE) IF SUL DE MINAS [MG) IQSINT-USP (SP) SIMOB-UFRGS

CNPEM (SP) IF TRIANGULO MINEIRO (MG) (ISI BIOMASSA [MS) TECGRAF/PUC-RIO (RJ)
COPPE/UFRI (RJ) IFAM (AM) IS| BIOSSINTETICOS (RJ) TECNOGREEN/USP (SP)
CPQD (SP) IFBA (BA) IS| ELETROQUIMICA (PR) UCS GRAPHENE (RS)
CQMED/UNICAMP (SP) IFCE [CE) IS| EMBARCADOS (SC) UFMG FARMAVAX (MG)

IS| ENGENHARIA DE ESTRUTURAS
CRTM/IFRN {RN) IFG (GO) (PR) UFMG POWERTRAIN (MG)
CTI RENATO ARCHER (SP) IFMG (MG) IS| LASER (SC) UFOP (MG)
CTIM/UFABC (SP) IFPB (PB) ISI LIGAS ESPECIAIS (MG) UFOPA (PA)
UFPA (PA) UFSCAR (SP) UFT (TO) WERNHER VON BRAUN (SP)

ZETTA/UFLA (MG)

CTNano-UFMG [MG)

Além dessas Unidades Embrapii, os Centros de Competéncia (CC) sdo compostos por grupos de pesquisa de ICTs, com credenciamento
especifico e modelo de operagdo préprio, que tém o objetivo de apoiar a criacdo e fortalecimento de conhecimento por meio do
desenvolvimento de competéncias cientificas e tecnoldgicas em areas estratégicas que sejam relevantes para o desenvolvimento de
inovacdo industrial. Essa modalidade busca identificar e apoiar grupos de pesquisa em instituicdes que sdo reconhecidas como
referéncia na producado cientifica e tecnoldgica no Brasil e que possuam potencial de executar agdes que acompanhem a fronteira do
conhecimento de determinada area no mundo, prestando servigos a empresas com demandas por inovagao nestas areas estratégicas.

Essas Unidades credenciadas detém foco tecnoldgico nas areas de competéncial listadas a seguir.
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Manufatura integrada

AREAS DE COMPETENCIA

Software e automacao

Agricultura digital

Materiais

Software para sistemas ciberfisicos

Agroinddstria do café

Materiais de alto desempenho

Soluctes agroalimentares

Biocontroladores de pragas
agricolas

Materiais funcionais

Solucdes computacionais em
engenharia

Biofarmacos e farmacos

Materiais poliméricos e
nanocmateriais

Tecnologia de materiais sustentaveis

Biofotdnica e instrumentacdo

Metalurgia e materiais

Tecnologia e engenharia de alimentos

Bicquimica de renovaveis

Mobilidade

Tecnologia quimica industrial

Biossintelicos, fibras e
intensificacdo de processos

oipnicoe

Mobilidade e sistemas
inteligentes

Tecnologias agroindustriais

Biotecnologia

Mobilidade veicular, maquinas e
equipamentos para mobilidade

Tecnologias aplicadas a powertrain

Computacdo industrial

Polimeros

Tecnologias associadas a powertrain

Comunicacdes avancadas

Polimeros e nanomateriais

Tecnologias e sistemas veiculares

Comunicacdes digitais

Processos biotecnoldgicos

Tecnologias em otimizac3o de energia

Construcao ecoeficiente

Produtos conectados

Tecnologias em quimica verde

Desenvolvimento de enzimas
para testes diagnosticos

Quimica verde

Tecnologias em sadde

Dezenvolvimento de
medicamentos

Sistema roboticos e automacado

Tecnologias energeticas industriais

Eletrénica embarcada

Sistemas de sensoriamento

Tecnologias inovadoras em

refrigeracdo

Eletroquimica industrial

Sistemas embarcados

Tecnologias metalmecanicas

Engenharia de petralec e gas

Sistemas embarcados complexos

Tecnologias para processos de
manufatura

Equipamentos para internet e

computacio mavel

Sistemas embarcados e
mabilidade digital

Tecnologias para producdo mais
limpa

Fibras florestais

Sistemas inteligentes

Tecnologias para sistemas elétricos de
poténcia

Imagem de fundo no cabecalho

Sistemas inteligentes de energia

Transformacao da biomassa

Integridade estrutural

Sistemas para automacso da
manufatura

Tran=miss8o de poténcia

Inteligéncia artificial

Sistemas para automacdo de
manufatura

Manufatura a laser

Sistemas para manufatura
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3) LINKS NA WEB PARA AS RESPECTIVAS UP'S E PARA SEUS RELATORIOS ANUAIS ATUALIZADOS

https://embrapii.org.br/
https://embrapii.org.br/institucional/acesso-a-informacao/
https://embrapii.org.br/competencias-tecnologicas/

4) PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS, ACOES, OBRAS E ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NO EXERCICIO DE REFERENCIA

A EMBRAPII aporta recursos financeiros ndo reembolsaveis em projetos de desenvolvimento tecnoldgico e inovagao, pactuados entre
Unidades Embrapii e empresas industriais, em percentual definido conforme as linhas de atuacdo e perfil das empresas cliente. Em
linhas gerais, as modalidades de credenciamento e os modelos para compartilhamento de riscos adotadas pela EMBRAPII se
distinguem pelas condigGes de credenciamento das Unidades, dos projetos por elas desenvolvidos, do foco especifico das inovag&es
e/ou das empresas contratantes, pactuadas com o Orgdo Supervisor ou com os Intervenientes, anuidas pelo Conselho de
Administracdao da EMBRAPII.

Modelo EMBRAPII tradicional — Regras para portfélio de projeto

Cada UE compromete-se com uma carteira de projetos que represente uma composicdo das fontes financeiras da EMBRAPII e das
empresas, assim como de contrapartidas da prépria Unidade. Nos Planos de Ac¢do, aplica-se as seguintes regras gerais de composicdo
de recursos:

(i) Contribuicdo EMBRAPII: no maximo 1/3 do valor total da carteira de projetos;

(ii) Unidade e empresas: arcam com os 2/3 restantes, conforme negociacao;

(iii) A participacdo das empresas é obrigatoriamente financeira e ndo devera ser, na média dos projetos contratados, inferior a 1/3 do
valor total da carteira;

(iv) A contrapartida da UE podera ser financeira ou ndo financeira, podendo ser estabelecido pela EMBRAPII percentual minimo
obrigatério para tal.

Essas regras se aplicam ao valor global da carteira da Unidade — ou seja, os projetos individuais podem obedecer a parametros mais
flexiveis, conforme normativas da EMBRAPII, desde que na média mantenham os valores acordados. Em casos especificos, como nos
programas de apoio a PD&I de micro e pequenas empresas e startups, o aporte financeiro da empresa parceira pode contar com a
contribuigdo de parceiros institucionais (como o SEBRAE). Nestes casos, o aporte financeiro do parceiro institucional pode ser
contabilizado como recurso das empresas. Além disso, as UE que estejam credenciadas nas modalidades “em estruturacdo” e “em
consolida¢do” podem ter carteiras de projetos com regras diferenciadas de fomento, com limites minimos e maximos especificos para
o aporte dos recursos da EMBRAPII e das empresas, considerando a maturidade e caracteristicas da Unidade.

Modelos de Operagao EMBRAPII para apoio a a¢des estratégicas

A EMBRAPII também opera modelos com composicdo e utilizagdo diferenciada de recursos no financiamento de a¢des estratégicas,
conforme definido pelos parceiros financiadores e aprovado pelo Conselho de Administragao. Buscando incentivar tais agGes, nestes
casos a EMBRAPII pode estabelecer portfélios com limites de apoio em patamares diferentes do modelo de 1/3 estabelecido para as
carteiras de projetos tradicionais. Esses modelos terdo portfélios separados do modelo de fomento tradicional.

LAB2MKT e agOes para micro e pequenas empresas e Startups

A acdo LAB2MKT é voltada para que microempresas, pequenas empresas e startups, em especial aquelas com maior conteudo
tecnoldgico, possam ganhar competitividade. Em fungdo do menor porte, essas empresas encontram dificuldades para financiar
sozinhas suas inovagdes, mesmo que ndo envolvam grandes valores. Também precisam de apoio externo, pois geralmente ndo tém
estrutura propria para trabalhar com inovagdo.

O ciclo completo de fomento do LAB2MKT cobre desde o apoio ao desenvolvimento tecnoldgico em uma fase pré-competitiva (TRL 3-
6), passando pelo suporte ao desenvolvimento do produto/processo, em uma fase pré-comercial (TRL 7-9). , visando alavancar a
capacidade de acesso ao mercado daquele novo produto ou servigo desenvolvido em parceria com Unidades EMBRAPII. Nos projetos
de PD&I de apoio a pequenas e microempresas e startups, o apoio financeiro da EMBRAPII a projetos pode alcangar até 50% do valor
do portfélio de projetos de cada UE. Esses recursos podem ainda ser combinados com o apoio adicional do Sebrae, ampliando ainda
mais a capacidade inovadora das pequenas empresas.
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Basic Funding Alliance EMBRAPII

O Basic Funding Alliance (BFA) consiste no apoio a projetos de PD&| em niveis de maturidade tecnolégica mais baixos (TRL 2-4) e
consequentemente com maiores riscos tecnoldgicos associados — da formulagdo conceitual a sua validagdo em ambiente laboratorial
—, e que sejam desenvolvidos por aliangas envolvendo um conjunto de atores do ecossistema de inovagdo (no minimo duas empresas
mais uma startup, e duas UE). O principal objetivo desta modalidade é apoiar o desenvolvimento de rotas tecnoldgicas intensivas em
conhecimento, estimulando a participagdo de instituicGes de pesquisa e empresas brasileiras na producdo colaborativa de tecnologias
estratégicas. Para isso, a EMBRAPII apoiou projetos por meio da modalidade BFA, mediante aprovagdo prévia, com valores minimos
maiores do que na modalidade convencional, entre R$ 1 milhdo e RS 5 milhdes, a depender da linha temdtica, e com aportes
proporcionalmente maiores, chegando a 90% do valor do portfélio total dos projetos e reduzindo a contrapartida das empresas
consorciadas a 10%, em fungdo do maior risco tecnoldgico.

Até abril de 2023, foram langadas chamadas de BFA em quatro linhas tematicas:

i. Tecnologias digitais

ii. Descarboniza¢do da mobilidade
iii. Bioeconomia

iv. Saude

Apoio a projetos colaborativos

As iniciativas de apoio a projetos colaborativos tém por objetivo fomentar o desenvolvimento tecnoldgico a partir da participagdo de
mais de uma empresa em um projeto de PD&I, por meio de aglomeracdo tecnoldgica, de encadeamento tecnoldgico ou de outras
formas de colaboragdo empresarial.

Estas acGes buscam estimular principalmente a participagdo de startups e pequenas empresas nos projetos em parceria com médias
e grandes empresas. Ao fomentar que empresas trabalhem conjuntamente em projetos de PD&I em estdgio de maturidade pré-
competitivo, espera-se também aumentar a quantidade de projetos com maior complexidade tecnoldgica. Nestes casos, o aporte da
EMBRAPII, com recursos oriundos do Contrato de Gestao ou de outras fontes, pode alcangar até 50% do valor do portfélio de projetos
de cada Unidade Embrapii.

Programa Prioritario em Informatica - loT e Manufatura 4.0

A EMBRAPI| esta credenciada pelo Comité da Area de Tecnologia da Informacdo (CATI) como coordenadora do Programa Prioritario
(PPI) em loT e Manufatura 4.0. Esse é um mecanismo adicional para que as empresas beneficiadas pela Lei de Informatica (Lei n2
8.248/1991) cumpram com as responsabilidades legais de investimento em atividades de P,D&I.

Programa Prioritario em Informatica - HardwareBR

O segundo Programa Prioritario vinculado a Lei de TICs (Lei n® 8.248/1991) sob coordenac¢do da EMBRAPII é o HardwareBr (PPI HDBR).
O Programa HardwareBR foi oficializado como programa prioritario de interesse nacional na area de Informatica e Automacao pelo
Comité da Area de Tecnologia de Informacdo — CATI em sua Resolugdo N2 13, de 19 de setembro de 2006.

Programa Prioritario de Mobilidade e Logistica - Rota 2030

Com a publicacdo da Lei n? 13.755/2018 e do Decreto n? 9.557/2018, a EMBRAPII foi habilitada, em setembro de 2019, como
coordenadora de um Programa Prioritario para apoiar P,D&I no setor de Mobilidade e Logistica.

Parceria EMBRAPII-BNDES

Desde 2020, a EMBRAPII possui acordo com o Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social (BNDES) para apoiar projetos
em areas estratégicas para o pais, nas fases finais da inova¢do, quando o protétipo se torna um produto final para chegar ao mercado.
Os recursos ndo reembolsaveis podem ser usados para homologacGes ou certificacGes, provas de conceito, lotes piloto, registro de
propriedade industrial, além de servigos de assessoria qualificada em inovacdo, design, modelagem de negdcios, entre outros, desde
que relativos ao projeto de P&D originalmente desenvolvido em parceria. As areas prioritarias desse contrato sdo: transformacao
digital, defesa, novos materiais, bem como quatro temas relacionados a sustentabilidade social e ambiental: bioeconomia florestal,
biocombustiveis, economia circular e tecnologias para o Sistema Unico de Satde.
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Os projetos de empresas da regidao Norte ou que envolvam o bioma da Amazénia de forma sustentdvel e inovadora estao no foco da
acdo e terdo apoio diferenciado. Outro desafio é intensificar o desenvolvimento de projetos cooperativos que envolvam mais de uma
empresa. Assim, projetos de empresas de menor porte, ou projetos que envolvam a participacdo conjunta de empresas menores e de
grande porte também terdo apoio diferenciado.

Parceria EMBRAPII-SEBRAE

A EMBRAPII firmou parceria com o Sebrae em 2017, que foi renovada em 2019 e ampliada em 2021, com o objetivo de promover
inovagdo nas microempresas microempreendedores individuais, pequenas empresas e startups ampliando suas perspectivas no
mercado por meio do acesso as Unidades EMBRAPII qualificadas como centros de exceléncia em pesquisa aplicada no pais. O foco no
atendimento desse perfil é estruturante para a criagdo de novos negdcios inovadores. Assim, uma das abordagens fundamentais é
consolidar a contribuicdo da EMBRAPII para fazer avangar as atividades de P,D&I dessas empresas. Os recursos oriundos da parceria
EMBRAPII-SEBRAE aportados em projetos de P,D&I sdo contabilizados como recursos das empresas, reduzindo a necessidade de
contrapartida financeira pela empresa.

EMPRESAS PARCEIRAS

1SI MATERIAIS AVANCADOS
AGROTEC/UFMS (MS) DEF/UFV (MG) IFRN (RN) (5P)
CCM/ITA (SP) EDGE/UFAL (AL) IFSC (SC) 15| METALMECANICA (RS)
EMBRAPA AGROENERGIA .
CEAR/UFPB (PB) (DF) IFSC/USP-SC (SP) 1SI POLIMEROS (RS)
EMBRAPA INSTRUMENTACAO .

CEEI/UFCG (PB) (5P) IFSP (SP) 151 QUIMICA VERDE (RJ)

1SI TECNOLOGIAS MINERAIS
CEIA/UFG (GO) E-RENOVA/UNICAMP [SP)  [INATEL (MG) (PA)
CEINFAR/USP (SP) ESALQ/USP (SP) INDT (AM) ISI TICS (PE)
CERTI (SC) FEMEC/UFU (MG) INOVAAGRO/UFPEL [RS) ITEC/FURG (RS)
CESAR (PE) FITEC BH (MG) INRI/UFSM (RS) LACTEC (PR)
CETEM (RJ) FITEC CAMPINAS (SP) INSTITUTO ATLANTICO (CE) LAMEF/UFRGS (RS)
CETENE (PE) FMRP/USP (SP) INSTITUTO ELDORADO (SP) LITPEG/UFPE (PE)

INSTITUTO METROPOLE DIGITAL
CICS POLI/USP (SP) ICMC/USP (SP) (RN LSI-TEC (SP)
CIENP (SC) IDOR (RJ) INT (RJ) MOVE/UFSC (SC)
CIM/UNIFESP (SP) IF FLUMINENSE (RJ) IPT BIO (SP) NUTES/UEPB (PB)
CIMATEC (BA) IF GOIANO {GO) IPT MATERIAIS (SP) POLO/UFSC (SC)
CIN/UFPE (PE) IF SUL DE MINAS (MG) IQSINT-USP (SP) SIMOB-UFRGS
CNPEM (SP) IF TRIANGULO MINEIRO (MG) (ISI BIDMASSA (MS) TECGRAF/PUC-RIO (RJ)
COPPE/UFRI (RJ) IFAM (AN) ISI BIOSSINTETICOS (RJ) TECNOGREEN/USP (SP)
CPQD (SP) IFBA (BA) IS| ELETROQUIMICA (PR) UCS GRAPHENE (RS)
CQMED/UNICAMP (SP) IFCE (CE) IS| EMBARCADOS (SC) UFMG FARMAVAX [MG)
1S| ENGENHARIA DE ESTRUTURAS

CRTM/IFRN (RN) IFG (GO) (PR) UFMG POWERTRAIN (MG)
CTI RENATO ARCHER (SP) IFMG (MG) ISI LASER (SC) UFOP (MG)
CTIM/UFABC (SP) IFPB (PB) ISI LIGAS ESPECIAIS (MG) UFOPA (PA)
UFPA (PA) UFSCAR (SP) UFT (TO) WERNHER VON BRAUN (SP)
ZETTA/UFLA (MG) CTNano-UFMG (MG)
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5) VALOR PUBLICO ENTREGUE A SOCIEDADE, EM TERMOS DE OBJETIVOS PRETENDIDOS, PRODUTOS, RESULTADOS E
IMPACTOS MAIS RELEVANTES GERADOS (INFORMAR ALEM DA PRODUGCAO CIENTIFICA, PARTICIPACAO EM EVENTOS
CIENTIFICOS E FORMAGAOQ DE PESSOAL);

Nos 10 anos de atuagdo da Embrapii, desde 2014 até o final de 2023, a OS apoiou um total de 2.410 projetos de inovagao, envolvendo
1.634 empresas industriais. Esses projetos totalizaram recursos no valor de RS 3,55 bilhdes, dos quais, RS 1,2 bilhdo foi aportado pela
EMBRAPII, o equivalente a 33,8%. O restante do valor foi aportado pelas empresas, no montante de RS 1,76 bilhdo (49,6%) e pelas
Unidades Embrapii na forma de contrapartida econdmica e/ou financeira no valor de RS 590,6 Milhdes (16,6%). Essa atuacdo
demonstra o potencial de alavancagem do modelo EMBRAPII, alcangando um resultado mais de 3 vezes maior em projetos do que o
valor aportado oriundo de recursos publicos.

Somente no ano de 2023, foram contratados 466 novos projetos para 463 empresas, das quais 259 sdo startups, micro e pequenas
empresas, em um valor total de RS 757,6 milhdes, dos quais o aporte Embrapii corresponde a RS 280,2 milhdes (37%), a contrapartida
das empresas ao valor de RS 374,3 milhdes (49,6%) e a participagdo das UEs em RS 103,03 Milhdes (13,6%).

Nesse mesmo ano, além dos 466 projetos na modalidade convencional, foram contratados ainda 16 projetos na modalidade Basic
Funding Alliance, com valor total de R$ 120 milh3es, considerando o aporte da EMBRAPII de RS 106 milhdes (88%), a contrapartida
das empresas de RS 13 milhdes (10,9%) e a participacdo das UEs de RS 1,3 milhdo (1,1%).

Outros indicadores de resultado da EMBRAPII em 2023 s3o apresentados abaixo, evidenciando um desempenho muito positivo para
o exercicio de 2023, e gerac¢do de valor para a sociedade:

* 8 novas Unidades Embrapii credenciadas, equivalente a 200% da meta para o ano;

¢ 1.004 eventos realizados com empresas, 502% da meta para o ano;

¢ 2.566 empresas prospectadas, ou 128% da meta para o ano;

¢ 1.112 propostas técnicas apresentadas, equivalente a 74% da meta para o ano;

¢ 32 capacita¢Oes para Unidades Embrapii, ou 160% da meta para o ano;

¢ 20 avaliagGes de desempenho realizadas em Unidades Embrapii, 66,7% da meta para o ano;
e Participagdo de 2.043 alunos em projetos de P,D&I, 186% da meta para o ano; e

¢ Insercao de 9.840 pessoas em projetos de P,D&I, ou 328% da meta anual.

6) PRINCIPAIS ASPECTOS QUE AFETAM A CAPACIDADE DA OORGANIZACAO SOCIAL EM GERAR VALOR PUBLICO PARA A
SOCIEDADE (OBSTACULOS, DESAFIOS E INCERTEZAS);

Entre os principais desafios que afetam a capacidade da EMBRAPII em gerar valor para a sociedade, podem se destacar trés,
diretamente relacionados ao seu modelo de atuagao.

O primeiro diz respeito a garantir o orcamento, a fonte de recursos para sua operagdo interna e para o apoio aos projetos de PD&l
das empresas. A EMBRAPII ndo tem orgamento préprio estabelecido, de forma que sua operagdo depende da captagdo a cada ano
junto aos Ministérios vinculados ao Contrato de Gestdao, com contratos especificos de parceria e prestagdo de servigos, e por meio da
execuc¢do de programas prioritarios de investimento de politicas publicas setoriais. A EMBRAPII mitiga o risco de escassez de recursos
por meio da manuteng¢do de contato préximo e constante com esses parceiros, que repassam os recursos publicos para execugdo, e
com a diversificacdo das fontes de recursos, de modo a mitigar o risco de dependéncia a uma Unica fonte.

O segundo desafio é relacionado a capacidade de execuc¢do, uma vez que o atendimento as demandas das empresas é feito por meio
das Unidades EMBRAPII que desenvolvem os projetos de PD&I, e ndo diretamente pela organiza¢do. Para mitigar riscos de gargalos
nessa capacidade, a EMBRAPII adotou uma estratégia de ampliacdo e diversificacdo da rede de Unidades credenciadas, que hoje
chegam a 95 em todas as regides do pais.

O terceiro desafio é de tornar a EMBRAPII conhecida entre as empresas industriais inovador, de forma a assegurar a demanda por
projetos de desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo, com o apoio técnico e financeiro que é oferecido. Para isso, a entidade vem
fortalecendo a sua estratégia de comunicagdo com o mercado, bem como a atuacédo direta no contato com empresas e na prospec¢ao
de projetos, de forma complementar e articulada com o trabalho desempenhado por cada uma das Unidades da rede.
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7) PROVIDENCIAS NECESSARIAS PARA O ALCANCE DOS OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

Para alcangar os objetivos especifico e as metas estabelecidas no contrato de gestdo, a Embrapii implementa uma série de agdes.

A busca por orgamento e pela diversificagcdo das fontes de recursos, reduzindo o risco da instituigdo, € uma agdao fundamental para
garantir que a Embrapii continue apoiando o desenvolvimento conjunto de projetos de P,D&I entre as ICTs credenciadas no modelo e
a empresas inseridas na estrutura produtiva nacional.

A realizagdo de a¢Oes e eventos com empresas de diferentes setores produtivos, também possui elevada importancia para difundir o
conhecimento sobre o modelo de operagdo da Embrapii, difundindo a possibilidade de acesso a inovagdes que gerem impacto
positivo na infraestrutura produtiva e de Ciéncia e Tecnologia.

A constante capacitagdo das ICTs que integrem o conjunto de Unidades Embrapii permite o aumento da eficiéncia do sistema e que
as empresas parceiras sejam atendidas com maior exceléncia. De forma similar as agdes de capacitagao de alunos e de recursos
humanos das Unidades Embrapii, também permitem que os resultados entregues ao setor produtivo gerem um impacto mais
elevado e possuam maior complexidade tecnoldgica.

A implementacgdo de novos modelos de apoio, diversificando o leque de op¢Ges e adequando os mesmos as demandas da estrutura
produtiva, consiste numa agdo estratégica da Embrapii para adequar a sua atuacdo as necessidades da sociedade brasileira.

8) MOSTRAR A VINCULACAO DOS RESULTADOS DA ORGANIZACAO SOCIAL AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E A MISSAO
DO MCTI, E, ONDE SE APLICAR, AOS PROGRAMAS DO PLANO PLURIANUAL VIGENTE, AOS PLANOS NACIONAIS E SETORIAIS
DO GOVERNO E DOS ORGAOS DE GOVERNANCA SUPERIOR

Os principais resultados da Embrapii consistem no apoio a projetos de inova¢do desenvolvidos em parceira entre empresas e as ICTS
credenciadas no modelo e na ampliagdo da capacidade cientifica e tecnoldgica nacional com o credenciamento e capacita¢do de
novas Unidades Embrapii e Centros de Competéncia. Estes resultados estdo diretamente vinculados a missdao do MCTI de produzir
conhecimento, produzir riqueza para o Brasil e contribuir para a qualidade de vida dos brasileiros.

Em relagdo a produgdo de conhecimento, por um lado, o credenciamento de Unidades Embrapii eleva o leque de capacitagdes
cientificas e tecnoldgicas desenvolvidas e ofertadas para a sociedade. Por outro lado, a implementagdo dos projetos de P,D&I
implementados no modelo gera novos conhecimentos para o pais, elevando a capacidade nacional de resolugdo de problemas
tecnoldgicos complexos.

Conforme ja destacado, o principal conjunto de a¢des implementados pela Embrapii esta vinculado ao apoio de projetos de P,D&I.
Estes projetos geram resultados que se materializam em inovagdes que tem como destino o mercado de atuagdo das empresas
parceiras. Com o aumento da capacidade inovativa e, por extensdo, da competitividade das empresas brasileiras, o Brasil amplia a
riqueza produzida, seja pela introdugdo de produtos e processos tecnologicamente mais avangados, pelo aumento da eficiéncia de
produtos e processos ja existentes e pela abertura de novos mercados.

Ainda em relagdo aos projetos apoiados no modelo Embrapii, cabe destacar que mais de 80% destes estdo vinculados a pelo menos
um dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, sendo que seus resultados geram impactos importantes para a sociedade como
um todo, contribuindo para a qualidade de vida dos brasileiros.
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3.6.2 - PRESTACAO DE CONTAS DAS ORGANIZACOES SOCIAIS \

DATA: FEVEREIRO DE 2024
1) ORGANIZAGAO SOCIAL: INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL MAMIRAUA (IDSM)
2) PRINCIPAIS COMPETENCIAS, AREAS DE ATUACAO, CAPACIDADE E ESTRUTURA

O Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua tem como missdao promover pesquisa cientifica sobre a biodiversidade, manejo
e conservagao dos recursos naturais da Amazénia de forma participativa e Sustentavel. Sua visdo de futuro e ser referéncia nacional e
internacional em desenvolvimento sustentdvel para a conservagado da biodiversidade e melhoria da qualidade de vida da populagdo
amazodnica, com suas estruturas fisicas, financeiras e de pessoal consolidadas.

3) LINKS NA WEB PARA AS RESPECTIVAS UP'S E PARA SEUS RELATORIOS ANUAIS ATUALIZADOS

www.mamiraua.org.br

4) PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS, ACOES, OBRAS E ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NO EXERCICIO DE REFERENCIA

O Instituto Mamiraua desenvolve uma grande variedade tematica de projetos, que representa bem a interdisciplinaridade organica da
instituicdo, com uma anual superior a 100 projetos de pesquisa e 60 projetos de extensdao e manejo executados simultaneamente.
Estes projetos podem ser agrupados conforme sua principal natureza.

Projetos de pesquisa voltados a compreensdo dos aspectos naturais e sociais das florestas alagaveis da Amazonia investigam a
ocupacdo destes espacos pela sociobiodiversidade, seus principais padrGes, e descrevem os fatores que forjaram sua geragdo, seu
desenvolvimento e a sua manutengao.

Projetos de pesquisa voltados a gerar subsidio para acdes de intervengdo social investigam em mais detalhe aspectos que foram
identificados pelos projetos do grupo anterior. Sdo pesquisas nas areas de ciéncias bioldgicas ou sociais, que buscam entender como
um determinado recurso natural é utilizado, determinar os niveis de sustentabilidade de seu uso, e conhecer os aspectos bioldgicos
que podem oferecer uma maior eficiéncia no seu uso. Fundamentalmente sado projetos que tém como objetivo responder a perguntas
especificas sobre o funcionamento dos sistemas naturais e sociais, mas orientados a uma aplica¢do de retorno direto para o meio
ambiente e a sociedade.

Projetos de pesquisa voltados ao desenvolvimento, implementagao e gestdo de tecnologias sociais utilizam-se dos resultados dos
projetos dos dois grupos anteriores, para construir modelos de intervengdo. E por meio destes projetos, que os primeiros pilotos de
manejo, ou de qualquer outra intervengdo social, sdo realizados pelo Instituto Mamiraud. Se estes pilotos vierem a ser considerados
bem-sucedidos, de acordo com os parametros de andlise cientifica, eles podem gerar um protocolo de procedimentos que é assumido
pelo grupo de extensionistas do Instituto Mamiraua e aplicado em campo em conjunto com os moradores locais.

Finalmente, existem projetos de pesquisa que abordam temas relevantes para a compreensao destes sistemas naturais e sociais, ou
de sua interagdo, mas que ndo seguem a ldgica descrita nos trés grupos anteriores. S3o projetos que trazem abordagens inovadoras,
preenchem lacunas nos grupos anteriores, ou que propdem visdes novas que merecem ser avaliadas pela perspectiva do Instituto
Mamiraua.

Os programas de promoc¢do do manejo sustentdvel de recursos naturais e desenvolvimento social sdo a principal estratégia de
aplicacdo da ciéncia a conservac¢do da biodiversidade e melhoria da qualidade de vida das populagGes ribeirinhas da Amazénia. Os
programas atuam no assessoramento técnico da produgdo sustentavel e suas cadeias de valor, no fortalecimento organizacional das
suas estruturas coletivas de producdo e no desenvolvimento e transferéncia de tecnologias sociais. Todas as acOes estdo
fundamentadas em protocolos técnico-cientificos desenvolvidos pela Instituigao.

A disseminagdo tecnoldgica é um dos principais focos do Instituto Mamiraua. A disseminagdo de boas praticas desenvolvidas nas RDSs
Mamiraua e Amana integra o Centro Vocacional Tecnoldgico.

O Instituto Mamiraua atua, portanto, ndo somente no cumprimento das metas do seu préprio contrato de gestdo, mas também
contribui em temas estratégicos, trabalhando no desenvolvimento de solugbes para:

1. a garantia da seguranca hidrica, alimentar e energética da populacgdo brasileira;

2. a mitigacdo e adaptacdo a mudanca do clima;

3. a preservagdo, conservagao e uso sustentavel da biodiversidade brasileira;

4. 0o aumento da competitividade da bioeconomia nacional;
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5. o desenvolvimento de tecnologias sociais para a inclusdo socioprodutiva com reduc¢do das assimetrias regionais na producdo e
acesso a ciéncia, tecnologia e inovagao.

Destacamos ainda que em 2023 foram construidos e reformados dois Laboratdrios de pesquisa no ambito do projeto "Sistema
Amazonico de Laboratorios Satélites MCTI (SALAS MCTI)", especificamente o Laboratério Satélite Sumauma e o Flutuante de Pré-
beneficiamento de Pirarucu que faz parte do Projeto Estruturagdo e Fortalecimento de Arranjos Produtivos de Pirarucu de Manejo na
Amazobnia Central, na Reserva de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua.

A construgdo do novo laboratdrio foi iniciada em 2022. Estes atendem ao objetivo da PORTARIA N2 4.046, DE 13 DE NOVEMBRO DE
2020 (MCTI, 2020) de instalar nova infraestruturas de apoio a pesquisa cientifica no territério amazonico, com vistas a:

| - ampliar as oportunidades para a pesquisa cientifica e formagao de recursos humanos na Amazoénia Legal;

Il - apoiar as atividades de pesquisa em diferentes areas do conhecimento, servindo como ponto de apoio para os pesquisadores;
Il - mobilizar as unidades de pesquisas do MCTI na Amazdnia Legal;

IV - articular parcerias nacionais com foco na Amazonia Legal.

5) VALOR PUBLICO ENTREGUE A SOCIEDADE, EM TERMOS DE OBJETIVOS PRETENDIDOS, PRODUTOS, RESULTADOS E
IMPACTOS MAIS RELEVANTES GERADOS (INFORMAR ALEM DA PRODUCAO CIENTIFICA, PARTICIPACAO EM EVENTOS
CIENTIFICOS E FORMACAO DE PESSOAL);

Valor publico entregue a sociedade — “Habilidade para obter reconhecimento e visibilidade”

O Instituto Mamiraud é singular em sua atuagdo na interface entre pesquisa, conservagao da biodiversidade, desenvolvimento social,
fomento de cadeias produtivas, manejo e gestdo de recursos naturais no Bioma Amazdnia. Ao mesmo tempo, desenvolve suas
atividades em regides geograficas distantes dos grandes centros urbanos e tem como foco as florestas alagaveis, uma das formacgGes
vegetais mais ameacadas do Bioma Amazénia.

A singularidade do Instituto Mamiraud, tanto em relagdo a sua tematica interdisciplinar como em relagdo a sua ampla drea geografica
de atuacgdo, resulta em pioneirismo intrinseco e visibilidade natural como lideranga de redes colaborativas.

A promogdo do manejo participativo e sustentavel de recursos naturais, sempre fundamentada em resultados cientificos de qualidade,
constitui o conjunto de a¢des do Instituto Mamiraua com maior impacto na sociedade, e € um dos processos pelo qual o Instituto
Mamiraud é mais conhecido nacional e internacionalmente. E a marca registrada da instituic3o.

O reconhecimento na expertise em manejo sustentavel da biodiversidade amazonica, desenvolvida pelo Instituto Mamiraua ao longo
de sua histéria, possibilitou que sua equipe adotasse a politica de transformacg&o das tecnologias tradicionais de manejo em tecnologias
sociais sustentadveis para o uso adequado dos recursos bioldgicos pelas populagdes locais da Amazonia. Esta estratégia foi adotada
como um instrumento técnico e cientifico para promogao e desenvolvimento social e econdmico das comunidades rurais da regido, e
principalmente como uma ferramenta muito eficaz de conservagdo da biodiversidade.

O reconhecimento do Instituto Mamiraua, e a habilidade para obter esse reconhecimento, é expresso nos prémios recebidos pela
instituicdo e na ampla divulgacdo das acbes e resultados do instituto em veiculos de comunicagdo. Nos ultimos anos o Instituto
Mamiraua teve uma média de mais de trés noticias veiculadas por dia, a

maior parte em veiculos de grande audiéncia. Entretanto, em 2023, devido a repercussdo das a¢des conduzidas e apoiadas pelo
Instituto Mamiraud durante a grande seca na Amazonia, o Instituto Mamirauad foi citado pela midia nacional e estrangeira 6624 vezes,
incluindo matérias de grande impacto, o que resulta em uma média de mais de 18 matérias-citacdes/dia.
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6) PRINCIPAIS ASPECTOS QUE AFETAM A CAPACIDADE DA UP EM GERAR VALOR PUBLICO PARA A SOCIEDADE
(OBSTACULOS, DESAFIOS E INCERTEZAS);

Inseguranca financeira — os valores pactuados no Contrato de Gestdo ndo sdo suficientes para cumprir com as metas acordadas,
realizar a manutencao da acao institucional, atender a demanda local e expandir as agdes conforme planejamento estratégico realizado
em colaboragdo com o MCTI. Os valores contratualizados devem ser revistos e necessitamos assinar novo contrato de gestdo.

Inseguranca juridico /financeira — atualmente parte dos recursos repassados para as ac¢bes realizadas pelo Instituto Mamiraua s3o
provenientes do FNDCT. O entendimento institucional é que a totalidade dos recursos para pagamento de folha e cumprimento das
metas acordadas deveriam ser provenientes da LOA-MCTI. Sem recomposi¢do orgamentaria a possibilidade de geragdo de passivo
deve se confirmar. Nado existe possibilidade do Instituto Mamiraud pagar sua folha sem complementagdo aos valores previstos na LOA.

Quadro de pessoal (1. Recomposi¢do financeira) — Necessitamos aumentar o nimero de funcionarios, principalmente nas areas de
pesquisa, extensdo e administrativa, e recompor o quadro de colaboradores dos grupos e coordenagfes que foram severamente
afetadas pela auséncia de recursos no passado recente. O aumento do quadro de pessoal permitiria recriar os grupos de pesquisa que
foram fechados.

Quadro de pessoal (2. Dificuldades de captagdo e fixagdo) — O isolamento geografico e o alto custo de vida da regido Norte,
especialmente do municipio de Tefé (local da sede do Instituto Mamiraud), associado a um Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios (PCCS)
defasado e pouco competitivo, dificulta a captagdo e fixagdo de pessoal no interior do Amazonas. Esse cendrio é potencializado
dependendo da 4rea do conhecimento, como exemplo na captagdo de pesquisadores e técnicos especializados em tecnologia da
informag¢do, em medicina humana e veterindria, bioprospecg¢ao, em novas tecnologias, engenharias e comunicagao.

Estrutural (Manutengdo dos acervos cientificos) — as cole¢des Etnografica e Arqueoldgicas ainda permanecem alocadas em uma
edificacdo no campus do Instituto Mamiraud que ndo foi construida especificamente para este fim. A construcdo atende
provisoriamente esta necessidade, mas nao permite a curadoria adequada das cole¢Bes, nem o crescimento do acervo na taxa prevista.
As sete colegBes bioldgicas (Mastozooldgica, Ornitoldgica, Herpetoldgica, Ictioldgica, Entomoldgica, Botanica e Tecidos) tem seus
acervos comprometidos pela falta de orgamentos advindos do contrato de gestdo para pessoal, mobilidrio adequado e manutencgao.

Estrutural (Ampliagdo e manutencgdo de bases de campo) — Apesar dos investimentos recentes em bases de campo (Projeto SALAS) o
recurso para recupera¢do e/ou manutencdo das demais bases de campo do Instituto Mamiraua n&o foi garantido. Atualmente temos
trés bases de campo desativadas por motivos distintos: i. deterioragcdo completa com necessidade de reconstrucdo; ii. necessidade de
reforma basica e de recursos para pagamento de zeladores e custeio operacional.

Estrutural (Recomposi¢do da frota de veiculos) — A frota de embarcagdes tem que ser urgentemente recomposta. Com os recursos
advindos do FNDCT, do contrato de gestdo e de grandes projetos captados pelo Instituto Mamiraud, as agdes de campo foram
retomadas, mas a frota de embarca¢Ges permanece pequena desde 2017, quando tivemos que nos desfazer de parte da frota pela
forte crise financeira que nos atingiu em 2015. Todos os barcos da instituicdo (cinco barcos regionais) foram vendidos e atualmente
temos somente 35 lanchas para atender a mais de 180 projetos de pesquisa e extensdo. Idealmente deveriamos ter 70 embarcacdes,
ndmero préoximo ao que ja tivemos.

Estrutural (Tecnologia de Informagdo e Comunicagdo) — O Instituto Mamiraua ainda permanece isolado da rede de transporte de
dados de alta velocidade do sistema de CTI nacional (Fibra). A comunicagdo ainda é realizada via transporte de dados por radio,
obviamente inadequado para a acdo institucional que envolve a anélise de big-data, o desenvolvimento de tecnologias de pesquisa e
monitoramento com Al embarcada, da seguranca dos bancos de dados institucionais (de pesquisa e da gestdo), os quais sdo mantidos
em servidores locais por ndo haver possibilidade de upload para repositérios virtuais, e da comunicagdo institucional.

Estrutural / Quadro de pessoal (Funcionamento dos laboratérios) — com a reducdo de equipe sofrida nos anos anteriores nenhum
dos laboratdrios do Instituto Mamiraua conta com técnico especializado para e atividades laboratoriais. Essas a¢Ges sao acumuladas
pelos pesquisadores e bolsistas.

Seguranga regional — recentemente o trafico de drogas e armas na regido do médio Solimdes se intensificou. Esse fendmeno social
tem sido referido popularmente como "piratas do rio", e ocorre em toda a extensdo da bacia amazdnica, mas tem afetado
principalmente os rios da regido do Médio Solimdes, justamente a principal area de atuacdo do Instituto Mamiraud. Por conta da
exposicao decorrente da atuagdo institucional, nossos colaboradores tém sofrido ameagas durante suas atividades de campo, e uma
série de atividades tiveram que ser canceladas ou alteradas em decorréncia destas ameagas. Essa é uma situacdo que foge
completamente do controle institucional e é decorrente da auséncia, ou da ineficiéncia, do poder publico.
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7) PROVIDENCIAS NECESSARIAS PARA O ALCANCE DOS OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

Os valores contratualizados devem ser revistos e necessitamos assinar novo ou atualizar o contrato de gestdo. A totalidade dos
recursos para pagamento de folha e cumprimento das metas acordadas deve ser proveniente do Contrato de Gestdo via LOA-MCTI.
Necessitamos atualizar o Plano de Cargos Carreiras e Salarios institucional, garantir as progressGes e promogdes decorrentes do
desempenho, avaliagdo e titulagdo de cada colaborador. Apds revisdo do PCCS, é necessario garantir o reajuste anual com base na
inflagdo para evitar nova defasagem. Aumento imediato do quadro de pessoal das carreiras de pesquisa, extensdo e administrativa,
havendo necessidade de recursos para tanto. A revisdo / repactuacdo do contrato de gestdo deve, idealmente, prever recursos para
recuperagdo da infraestrutura institucional, incluindo a infraestrutura da sede (predial - laboratérios e colegdes), das bases de campo
(flutuantes e terrestres) e da frota de veiculos. A fibra de dados que foi langada no rio SolimGes até Tefé deve ser distribuida para as
instituicdes da regido.

8) MOSTRAR A VINCULACAO DOS RESULTADOS DA UP AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E A MISSAO DO MCTI, E, ONDE SE
APLICAR, AOS PROGRAMAS DO PLANO PLURIANUAL VIGENTE, AOS PLANOS NACIONAIS E SETORIAIS DO GOVERNO E DOS
ORGAOS DE GOVERNANCA SUPERIOR

Todas as tematicas abordadas pelo Instituto Mamiraud tém aderéncia clara aos eixos e prioridades da Estratégia Nacional de Ciéncia
e Tecnologia — ENCTI, que orienta as a¢gdes do MCTI para o desenvolvimento em CT&l do pais. O Instituto Mamiraua tem contribuido
continuamente para: |. Expansao e consolidagdo da lideranca brasileira na economia do conhecimento natural; Il. Ampliagdo das bases
para a sustentabilidade ambiental e o desenvolvimento de uma economia de baixo carbono; e lll. Superagdo da pobreza e redugdo das
desigualdades sociais e regionais. Dos temas estratégicos elencados para o desenvolvimento, autonomia e soberania nacional atuamos
diretamente nos temas: Agua, Alimentos, Biomas e Bioeconomia, Ciéncias e Tecnologias Sociais, Clima, Energia e Satde.
As diretrizes estabelecidas para o novo ciclo do Contrato de Gestdo (2021-2031) foram elaboradas em parceria com o MCTIl em oficinas
que tiveram a participagdo da diretoria, pesquisadores e técnicos do Instituto Mamiraud, de membros do Comissdo de
Acompanhamento e Avalia¢cdo do Contrato de Gestdo e do corpo técnico e de especialistas do MCTI. Também foi realizada uma oficina
geral em que participaram todos os Diretores e Presidentes de Unidades de Pesquisa e OrganizagOes Sociais do MCTI. As diretrizes
também estdo alinhadas com as prioridades das areas tecnoldgicas Habilitadoras, Desenvolvimento Sustentavel e Qualidade de Vida.
As diretrizes estabelecidas para o atual ciclo do Contrato de Gestdo consideraram também:

i. Os principais aprendizados da parceria entre o Instituto Mamiraua e o MCTI;

ii. ii. Os principais avangos promovidos pelo Instituto Mamiraud desde sua criagao;

iii. iii. As oportunidades e possibilidades de avango para a préxima década;

iv. iv. Os principais desafios relacionados ao desenvolvimento da CT&l no Brasil e nas dreas de atuagdo do Instituto
Mamiraua;

V. v. As demandas cientificas, tecnoldgicas e sociais elencadas pelo MCTI e pelo Governo Brasileiro para o Brasil e,
especialmente para a Amazonia; e

Vi. vi. O marco Legal Brasileiro.

As agdes e metas do Instituto Mamiraua também estdo sintonizados com os 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da
Agenda 2030 da Organizagdo das Nagdes Unidas. Além disso, as diretrizes e objetivos estratégicos estabelecidos no contrato de gestao
possuem interface com praticamente todas as tematicas estratégicas nacionais em PD&lI, e interagGes diretas podem ser observadas
com as proposic¢oes dispostas nos Plano de A¢do em Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo.

Perfil institucional
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PERFIL INSTITUCIONAL - OS
Relatério de Gestdo - Ano base 2023
ORGANIZACAO SOCIAL RECURSOS CG - 2023 PESSOAL OBJETIVOS ESTRATEGICO ANALISE CRITICA
10SM N¢ Pesquisadores: 17 *Otimizar a capacldade Cientifica do |[Embora a pandemia da COVID-19 tenha tido iImpacto
site institucionals N2 Técnicos: 100 pais na dimensdo dos desofios da significativo nas atividades do IDSM (especial quel.
TR Sr b N2 Bolsistas: 107 realizadade brasileira. ‘ relacionadas a atividades presenciais em campo) os
Link para relatérios do CG: RS 23.098.927,00 N2 Administrativo: 20 *Promover o empreendedorismo, colaboradores da institui¢do se mantiveram ativos e
hittps://www.mamiraua.orgbe/rel N2 Servicos Gerais: 30 lnova?do e tecnologlas aplicadas, produtivos executando suas atividades e garantindo com
atori:de-geste0 N¢ Auxiliares Téenicos: 32 |contribuindo para o que o IDSM alcancasse quase a totalidade das metas
N2 Qutros: 112 d fvil sustentével, firmadas com o MCTI via Contrato de Gestdo.
Receitas 2023

FONTES FORA DO CONTRATO DE GESTAO Ano 2023

Providence Il - Sensing the Amazon Biodiversity RS 3.288.540,71

Pousada Uacari RS 3.009.197,10

Bolsas CNPq - PCI/DTI RS 1.069.640,00

Rendimentos de aplicagdo financeira RS 734.294,74

Projetos Pesquisadores 2023 Relatdrio de Gestao_DTC_Sisproj_DMD RS 689.239,10

Fundo Vale RS 692.165,78

Overhead Projetos RS 445.053,86

Convénio Instituto de Manejo e Certificado Florestal e Agricola - Zurich/Imaflora RS 352.887,00

Consultoria Técnica IDSM RS 266.965,83

Convénio LIRA - FVA/IPE RS 230.000,00

GiZ - Bio Economia e Cadeias de Abastecimento no Brasil RS 222.755,42

Stanford RS 211.303,13

Convénio Agéncia Norte-Americana de Desenvolvimento Internacional - USAID/IEB RS 199.580,00

Convénio Conservation, Food & Health Foundation RS 149.161,50

Universidade Salford RS 105.519,00

SEAWORLD RS 99.360,00

IFAWEGP MAMAQ_Emergéncia Botos RS 99.360,00

THE RUFFORD FOUNDATION RS 96.787,98

Bristol RS 78.304,35

YAQU-PACHA-GES.ZSCHUTZ WASSERLEB RS 74.850,00

LORO PARQUE FUNDACION RS 72.795,00

IDESAM RS 72.258,36

Doacbes Recebidas RS 61.154,90

Crédito Google AdWords {Anuncios) RS 50.610,00

Convénio Virginia Tech RS 39.956,17

Convénio WWF RS 27.294,24

Doacdes Recebidos Livros RS 24.989,22

Convénio Fundagdo Banco do Brasil - FBB RS 10.849,50

Venda de Bens Alienaveis e Outros Recebimentos RS 4.800,00

12 Subtotal ~ Alavancagem de Outras Fontes (RAFCG) RS 12.480.072,89

RECURSOS TRANSFERIDOS PELO CONTRATO DE GESTAO

Repasse Contrato de Gest3o MCTI 29 Semestre 2023 - 67 TA - LOA RS 11.374.207,00

Repasse Contrato de Gestdo MCTI 29 Semestre 2023 - 49 TA - FNDCT RS 10.000.000,00

Receita de Aplicagdo Financeira do Contrato de Gestdo 2023 RS 3.904.064,81

Repasse Contrato de Gest3o MCTI 19 Semestre 2023 - 59 TA- LOA RS 1.000.000,00

Repasse Contrato de Gest3o MCTI 29 Semestre 2023 -~ 72 TA- LOA RS 724.720,00

Total Transferido do Contrato de Gestdo RS 27.002.991,81

Despesas de pessoal no periodo -RS 14.526.445,20

22 Subtotal - Valores do C.G. sem pessoal (VTCGC) R$ 12.476.546,61|

Modelo de Negécios
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3.6.2- PRESTACAO DE CONTAS DAS ORGANIZACOES SOCIAIS
DATA: FEVEREIRO DE 2024

1) ORGANIZACAO SOCIAL: INSTITUTO DE MATEMATICA PURA E APLICADA (IMPA)

2) PRINCIPAIS COMPETENCIAS, AREAS DE ATUACAO, CAPACIDADE E ESTRUTURA

Criado em 1952 como instituto do CNPq, desde de 2000 o Instituto de Matematica Pura e Aplicada - IMPA é uma organizagdo social
supervisionada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI) e que tem como interveniente o Ministério da Educagdo
(MEC). O IMPA tem como objetivo e missdo a promogao, a realizagdo e a contribuicdo a pesquisas relacionadas com as ciéncias
matematicas e afins, além da formacao de bacharéis e pesquisadores, da difusdo do conhecimento matematico, e de sua integragao
com outras areas da ciéncia, cultura, educagdo e com o setor produtivo.

3) LINKS NA WEB PARA AS RESPECTIVAS UP'S E PARA SEUS RELATORIOS ANUAIS ATUALIZADOS

Link para Relatdrio Semestral 2023 https://impa.br/sobre/acesso-a-informacao/relatorios-de-gestao-e-atividades/

(Informo que o Relatdrio de Gestdo Anual 2023 ird para o site apds aprovagao do Conselho de Administragdo — reunido agendada para
o dia 22/03/2024.

4) PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS, ACOES, OBRAS E ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NO EXERCICIO DE REFERENCIA

Intercambio cientifico: o IMPA mantém intenso intercambio cientifico com as melhores instituicdes de pesquisa e ensino no Brasil e
no exterior.

O IMPA é o mais importante centro latino-americano de ensino de pds-graduagcdo em Matematica, com forte proje¢do nacional e
internacional. O seu Programa de Pds-Graduagao, sempre avaliado pela CAPES com a nota maxima, é responsavel pela formagao de
professores que atuam em grande numero de universidades em todo o Brasil e no exterior.

O ano de 2023 foi marcado de modo muito especial pelo credenciamento do IMPA como instituicdo de ensino superior, e pelos
preparativos para o langamento do seu Curso de Graduagdo (IMPA Tech) no ano de 2024. Serdo oferecidas 100 vagas no modelo
presencial.

A graduacdo fica dentro do Porto Maravalley, um hub tecnoldgico criado pela Prefeitura do Rio de Janeiro, na zona portuaria da cidade.
No galp3do de 10 mil m?, o IMPA Tech vai estar préoximo de empresas e startups do setor de tecnologia criando um ambiente Unico para
os alunos - unindo o académico ao mercado de trabalho.

A Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas (OBMEP) é uma atividade realizada pelo IMPA, voltada para alunos do 62
a0 92 ano do Ensino Fundamental e aos alunos do Ensino Médio.

Visando expandir o estimulo ao ensino e ao estudo da Matematica no Brasil para alunos dos anos iniciais do ensino fundamental, o
IMPA idealizou a Olimpiada Mirim — OBMEP. Com mais de 4,2 milhdes de participantes, de 29.657 escolas em todo o pais, a 22
Olimpiada Mirim — voltada para os estudantes e professores do 22 ao 52 ano do Ensino Fundamental — registrou crescimento de mais
de 55% com relagdo a 2022.

O IMPA contribui para a melhoria do ensino promovendo o Programa de Aperfeigoamento para Professores de Matematica do Ensino
Médio - PAPMEM. S3o cursos intensivos de curta duragdo nos meses de janeiro e julho direcionados a professores de Matematica do
Ensino Médio atuantes no Estado do Rio de Janeiro, nos demais estados brasileiros e no Distrito Federal.

O Programa de Aperfeicoamento de Professores Olimpicos - PROLIMPICO tem como meta capacitar professores em todo o Brasil,
abordando assuntos relativos as olimpiadas de matematica do Ensino Basico e oferecendo treinamento gratuito para professores de
matematica de todo o pais.
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O programa de formacgdo de professores da OBMEP visa oferecer formagdo complementar e continuada ao professor da Educagao
Basica para a pratica pedagdgica da disciplina Matematica em escolas municipais e estaduais na rede de ensino publico.

Meninas Olimpicas é um projeto desenvolvido pelo IMPA para promover a presenca de alunas da Educagao Basica em atividades de
matematica, computacgdo, robdtica, além de olimpiadas escolares. Tem como objetivo estimular o interesse de meninas nas areas de
ciéncia, tecnologia, engenharia e matematica (STEM), além de promover a formagdo e o desenvolvimento profissional docente para o
enfrentamento da questdo de género no ambito escolar.

5) VALOR PUBLICO ENTREGUE A SOCIEDADE, EM TERMOS DE OBJETIVOS PRETENDIDOS, PRODUTOS, RESULTADOS E
IMPACTOS MAIS RELEVANTES GERADOS (INFORMAR ALEM DA PRODUCAO CIENTIFICA, PARTICIPACAO EM EVENTOS
CIENTIFICOS E FORMACAO DE PESSOAL);

A 342 edig¢do do Coldéquio Brasileiro de Matematica, o mais importante e abrangente evento da matemadtica nacional, contou com
1.433 participantes inscritos, de pesquisadores e professores a estudantes de graduacgdo e pds-graduacdo, esta foi a maior de todas as
edi¢Ges do Coloquio até hoje.

O IMPA também promove regularmente muitas outras reuniGes cientificas de abrangéncia internacional, em diferentes areas da
pesquisa atual. Suas atividades principais sdo transmitidas ao vivo e disponibilizadas na internet. Em 2023, foram realizadas 11 reunides
cientificas com aproximadamente .1900 participantes.

O Programa de P6s-Graduagdo formou, em 2023, 20 mestres, sendo 17 deles bolsistas (indice de sucesso de 114% - programa de 2
anos), e 12 doutores, sendo 11 bolsistas (indice de sucesso de 88% - programa de 4 anos).

No ano de 2023, o corpo cientifico do IMPA foi composto por 48 pesquisadores — incluindo eméritos e extraordindrios. No mesmo
periodo, tais pesquisadores publicaram um total de 86 artigos em revistas cientificas de alto nivel, obtendo uma média de 2,0 artigos
por cada integrante — eméritos e aposentados pela CLT ndo sdo contabilizados no calculo.

A Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas (OBMEP) é uma atividade realizada pelo IMPA, voltada para alunos do 62
a0 92 ano do Ensino Fundamental e aos alunos do Ensino Médio.

Na edicdo de 2023, foram inscritas 55.383 escolas, sendo 49.975 publicas e 5.408 privadas, de 99,87% dos municipios do Brasil,
totalizando 18.369.125 milhdes de alunos na 12 fase da OBMEP.

Com mais de 4,2 milhGes de participantes, de 29.657 escolas em todo o pais, a 22 Olimpiada Mirim — voltada para os estudantes e
professores do 22 ao 52 ano do Ensino Fundamental — registrou crescimento de mais de 55% com relagdo ao ano passado. Link:
http://www.obmep.org.br/

Através dos programas PAPMEM — Programa de Aperfeicoamento para Professores do Ensino Médio, PROLIMPICO — Programa de
Aperfeicoamento de Professores Olimpicos e Programa de Formacdo de Professores da OBMEP, o IMPA ofereceu 290.242
horas de formacgdo e treinamento no ano para os professores da educagdo basica.

O Programa de Iniciagdo Cientifica - PIC ofereceu 380.400 horas de formacdo e treinamento no ano para os alunos da educagdo basica.

Em 2023, o IMPA teve 14 publicacGes técnicas e lancamentos de protétipos e softwares resultantes de pesquisa e desenvolvimento
de novas tecnologias, e 28 estagiarios e bolsistas em treinamento técnico no Centro Pi — um centro de projetos e inovagdo em
matematica aplicada que integra o IMPA — e nos Laboratdrios Visgraf e FLUID.

Em 2023, o IMPA executou 4,81% da obra de construgdao do novo campus. Como um principio de boa governanga, o IMPA baseia sua
gestdo na transparéncia dos seus processos e resultados, sendo possivel acessar as licengas e autorizagGes obtidas, assim como o
cronograma da obra e maiores detalhes sobre o projeto através do site https://impa.br/novocampus/.
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6) PRINCIPAIS ASPECTOS QUE AFETAM A CAPACIDADE DA UP EM GERAR VALOR PUBLICO PARA A SOCIEDADE
(OBSTACULOS, DESAFIOS E INCERTEZAS);

De maneira geral, a irregularidade dos repasses provenientes da pactuacao do Contrato de Gestdo afeta diretamente a capacidade do
IMPA no desenvolvimento de suas atividades, assim como os atrasos no cronograma estipulado junto aos drgdos de vinculagdo. Diante
de incertezas quanto ao montante a receber e/ou prazos para desembolso, o Instituto operacionaliza entre adequagdes constantes na
execucdo de seus programas.

Especificamente no que se refere a atuagao na Educagdo Basica, o orcamento limitado ocasionou a reestruturacao de projetos como
0 Programa de Formagdo de Professores da OBMEP e o Programa de Iniciacdo Cientifica. Também, a falta de recursos para novas

bolsas e a escassez de novos editais que anteriormente eram disponibilizados tém sido um grande empecilho para o crescimento
tecnoldgico.

7) PROVIDENCIAS NECESSARIAS PARA O ALCANCE DOS OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

7) PROVIDENCIAS NECESSARIAS PARA O ALCANCE DOS OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

Para o alcance de sua meta, o Instituto toma as seguintes providéncias:

o desenvolvimento de pesquisa de alto nivel;

. formacdo de doutores, mestres e bacharéis;

. promocao de programas de iniciacdo cientifica e pds-doutorado;

. oferecimento de cursos de extens3o;

o promocao da difusdo da cultura matematica;

. desenvolvimento de softwares;

o participagdo na melhoria do ensino na area das ciéncias matematicas e afins;

o realizagao de projetos multidisciplinares;

o realizagao de intercambio cientifico nacional e internacional;

o participacdo e apoio a organizagdes afins, nacionais e internacionais;

. fortalecimento da a¢do de seus laboratoérios de pesquisa;

. colaboragdo com as politicas nacionais de desenvolvimento do setor publico e privado;

o prestacdo de servigos para orgdos publicos, pessoas juridicas de direito publico ou de direito privado, e pessoas fisicas;
o producdo, edi¢do e venda de livros e periddicos;

. oferecimento de cursos, palestras, semindrios, congressos, simpodsios, festivais, concursos e competigdes;
o criacdo e gestdo de programas de bolsa de incentivo a pesquisa e inovagao; e

. quaisquer outras atividades relacionadas a difusdo do conhecimento matematico.

8) MOSTRAR A VINCULACAO DOS RESULTADOS DA UP AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E A MISSAO DO MCTI, E, ONDE SE
APLICAR, AOS PROGRAMAS DO PLANO PLURIANUAL VIGENTE, AOS PLANOS NACIONAIS E SETORIAIS DO GOVERNO E DOS
ORGAOS DE GOVERNANCA SUPERIOR

O IMPA, no campo da Matematica, tem total compatibilidade com os objetivos estratégicos do MCTI de ampliar e fortalecer a
capacidade cientifica, tecnoldgica e a infraestrutura de pesquisa e desenvolvimento do pais, promover a educacdo cientifica e
tecnoldgica, a divulgacdo e popularizagdo da ciéncia, estimular a inovagdo e o empreendedorismo de base tecnolégica no pais e
fortalecer parcerias nacionais e internacionais. Neste sentido, destacamos os seguintes resultados do IMPA em termos de impactos e
resultados importante para Sociedade:

e  Geragdo de conhecimento e formacao de professores e pesquisadores;

e Parcerias técnicas com o setor produtivo e o poder publico. Transferéncia de expertise para a industria por meio de
capacitagdo técnica;

e Contribuicdes a melhoria do ensino basico, em particular, por meio da formacgdo continuada de professores;
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Producdo de livros, videos e eventos voltados para a disseminagdo do conhecimento na sociedade brasileira;

Olimpiada de matematica que contribui para a descoberta de talentos e a melhoria do ensino e muda as vidas de nossos
jovens em todo pais;

Representac¢do do Brasil nas mais altas instancias do cenario cientifico internacional, fazendo do nosso pais um ator muito
relevante neste dominio do conhecimento.
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3.6.1 - PRESTACAO DE CONTAS DAS ORGANIZACOES SOCIAIS

DATA: FEVEREIRO DE 2024
1) ORGANIZACAO SOCIAL: INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS OCEANICAS (INPO)
2) PRINCIPAIS COMPETENCIAS, AREAS DE ATUACAO, CAPACIDADE E ESTRUTURA

O INPO tem por missdao promover as ciéncias do mar de forma integrada e transdisciplinar, preenchendo lacunas de conhecimento e
provendo o embasamento técnico para a implementagdo de politicas publicas que beneficiem a sociedade brasileira e a ampliagdo do
papel do Brasil, em prol de um oceano sustentdvel. Seu quadro técnico conta com uma Rede de Pesquisa, Inovagdo e Infraestrutura
de alto desempenho.

3) LINKS NA WEB PARA AS RESPECTIVAS UP'S E PARA SEUS RELATORIOS ANUAIS ATUALIZADOS
www.inpo.org.br

4) PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS, ACOES, OBRAS E ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NO EXERCICIO DE REFERENCIA

Em 2023, a Diretoria do INPO concentrou esfor¢os na instalagdo fisica da Sede, localizada no Parque Tecnoldgico da UFRJ, bem como
ao estabelecimento de sua estrutura regimental e inicio das atividades de planejamento de suas atividades cientificas previstas para
2024, conforme previsto em Contrato de Gestdo com o MCTI.

5) VALOR PUBLICO ENTREGUE A SOCIEDADE, EM TERMOS DE OBJETIVOS PRETENDIDOS, PRODUTOS, RESULTADOS E
IMPACTOS MAIS RELEVANTES GERADOS (INFORMAR ALEM DA PRODUGCAO CIENTIFICA, PARTICIPACAO EM EVENTOS
CIENTIFICOS E FORMAGAOQ DE PESSOAL);

O exercicio de 2023, mais precisamente o més de outubro, marca o inicio das atividades do INPO, ndo havendo, portanto, produtos
gerados nos trés meses de sua estruturacgdo inicial. Espera-se que em 2024 estes impactos ja sejam mensuraveis.

6) PRINCIPAIS ASPECTOS QUE AFETAM A CAPACIDADE DA UP EM GERAR VALOR PUBLICO PARA A SOCIEDADE
(OBSTACULOS, DESAFIOS E INCERTEZAS);

Os desafios atuais impostos ao INPO sdo de natureza administrativa. A busca por recursos externos é um desafio a ser superado em
2024,

7) PROVIDENCIAS NECESSARIAS PARA O ALCANCE DOS OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

Finalizacdo da implantagdo da sede do INPO com a contratacgdo de profissionais especializados, viabilizando a producdo imediata dos
resultados previstos no Contrato de Gestao.

8) MOSTRAR A VINCULACAO DOS RESULTADOS DA UP AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E A MISSAO DO MCTI, E, ONDE SE
APLICAR, AOS PROGRAMAS DO PLANO PLURIANUAL VIGENTE, AOS PLANOS NACIONAIS E SETORIAIS DO GOVERNO E DOS
ORGAOS DE GOVERNANGCA SUPERIOR



http://www.inpo.org.br/
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Os objetivos do INPO tém completa aderéncia as Politicas e Programas do MCTI, dentre eles:

¢ Plano de Agdo em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao para Oceanos;

® Programa Ciéncia no Mar;

¢ Plano Nacional de Implementac¢do da Década da ONU da Ciéncia Oceanica para o Desenvolvimento Sustentavel;
® Programa PPA 6113 - Oceano, Zona Costeira e Antartica.
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3.6.2- PRESTACAO DE CONTAS DAS ORGANIZACOES SOCIAIS

DATA: FEVEREIRO DE 2024

1) ORGANIZACAO SOCIAL: REDE NACIONAL DE ENSINO E PESQUISA (RNP)

2) PRINCIPAIS COMPETENCIAS, AREAS DE ATUACZ\O, CAPACIDADE E ESTRUTURA

A RNP é uma instituicdo de conhecimento e articulagdo, voltada para a viabilizacdo e gestdo de solugdes em TIC inovadoras de
interesse publico. A RNP é movida pelo propdsito de impulsionar a ciéncia e educagdo para todos, com a missdo de promover o uso
inovador de redes avangadas, provendo a integracdo global da comunidade académica, contribuindo para a melhoria da qualidade
do ensino e da pesquisa e colaborando com o desenvolvimento tecnolégico, social e econémico do pais.

A RNP tem como diretrizes estratégicas consagradas no Contrato de Gestdo:

* A promogdo de estratégias de empreendedorismo e inovagdo fortalecendo o SNCTI;

¢ O apoio ao processo de transformacgado digital na educagao e na pesquisa;

¢ A oferta de servicos de valor agregado sobre uma ciberinfraestrutura avangada e inclusiva;

* A promocgado do uso compartilhado de recursos e da cooperacgdo publica e privada, nacional e internacional; e

¢ O desenvolvimento do Sistema RNP para o incremento da geragdo de valor publico.

A macro cadeia de valor da RNP é representada pelo seguindo modelo esquematico:

transformacdo digital

A

cultura de aprendizagem e desenvolvimento de competéncias

geracao de valor
publico para
seguranca cibernética educacdo e
€ privacidade pesquisa no
para resultados ciberinfraestrutura avangada e inclusiva Sisterna RNP

governanga, servicos e solucoes para experiéncias
gestdo e digitais inovadoras

relacionamento

pesquisa, d volvimento, inovagdo e empreendedorismo

uso compartilhado COOperagao cooperacdo nacional
de recursos publica e privada e internacional

Como objetivos estratégicos para o ciclo 2021-2030, a RNP busca:

Ofertar plataformas, servicos, Empreender solugdes inovadoras

Apoiar 3 pesquisa e suporte técnico especializado e de TIC em projetos orientados as

promover o aplicagoes digitais para educacao, demandas do Sistema RNP e a sua
desenvolvimento pesquisa e inovagdo transformacdo digital

Promover a
capacitagao
e profissional e
tecnoldgico e !
desenvolvimento
inovagdo em TIC HASEY
2 S de competéncias
orientados a criagao ;i
j para o uso intensivo
e oferta de servigos
> AR das TIC
e negécios digitais

Prover ciberinfraestrutura avancada ubiqua, segura, de alta
disponibilidade e desempenho para educacao, pesquisa, inovacao e
transformacgac digital

Promover o fomento e a cooperagdo com a comunidade
cientifica e setores publico e privado, mediante parcerias e
prestacdo de servicos, articulando arranjos globals,
nacionais, regionais e locais

Apoiar as politicas publicas em educagao, ciéncia, tecnologia
e inovagao, e suas aplicagoes setoriais, associadas ao PRO-
RNP, visando a consolidagdo e sustentagdo do Sistema RNP
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O Sistema RNP é atualmente composto por 800 organizagGes usudrias em cerca de 1,9 mil campi de universidades, institutos federais,
unidades de pesquisa, museus, hospitais universitarios e ambientes de inovagdo, que representam:

e Mais de quatro milhdes de alunos, professores e pesquisadores;
¢ 3.881 programas de pds-graduacao;

e Além de grandes projetos de ciéncia, parques tecnoldgicos e redes de colaboragdo tematicas.

Essa comunidade conta com uma plataforma digital para educagdo, pesquisa e inovagdo, onde sdo construidos e consumidos servigos
de qualidade, nacionais e internacionais. Essa plataforma de servigos digitais estd baseada em uma ciberinfraestrutura nacional de
alto desempenho, capaz de coordenar comunicacdo, computagdo e armazenamento para a pesquisa e o ensino no Brasil. Por suas
carateristicas e requisitos, atende aos projetos que possuem alta demanda de TIC em dreas como astronomia, biodiversidade, clima
e fisica, entre outras. O Sistema RNP também abriga e sustenta distintas redes de colaboragdo para educagdo continuada, qualificagdo
de recursos humanos e desenvolvimento de politicas publicas, como a Rede Universitaria de Telemedicina (Rute), que integra mais
de 130 hospitais de ensino e pesquisa.

3) LINKS NA WEB PARA AS RESPECTIVAS UP'S E PARA SEUS RELATORIOS ANUAIS ATUALIZADOS

Sitio RNP: http://www.rnp.br/
¢ Contrato de Gestdo: https://www.rnp.br/documentos/contrato-de-gestao
¢ Relatdrios de Gestdo: https://www.rnp.br/documentos/contrato-de-gestao/relatorios-de-gestao

e Relatdérios da CAA/MCTI: https://www.rnp.br/documentos/contrato-de-gestao/relatorio-da-comissao-de-acompanhamento-e-
avaliacao

4) PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS, ACOES, OBRAS E ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NO EXERCICIO DE REFERENCIA

Realizacdo do Programa de P&D de Servigos Avangados, com a execuc¢do de quatro GTs de fase 1 e quatro de fase 2.

* Realiza¢do da 242 edicdo do WRNP (maio), evento que objetiva aproximar o publico dos principais avancgos nas areas de pesquisa e
desenvolvimento de Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TIC) dentro e fora do Brasil.

® Realizagdo do Forum RNP 2023 (agosto) com o tema aplicagcBes emergentes para a educagdo, ciéncia e cultura.

¢ Inicio oprojeto BELLA I, que visa fortalecer o ecossistema digital na América Central e Caribe. Foi retomada a cooperagao cientifica
entre Brasil e Cuba, com um Plano de A¢do até 2026, e a cooperagao internacional com a MoRENet, a rede académica de Mogambique,
por meio de um acordo de cooperagdo bilateral entre os ministérios de C&T de ambos os paises.

¢ Lancamento do Programa Hackers do Bem, realiza¢cdo do primeiro hackathon e desenvolvimento de contetdo e da plataforma (pela
ESR/RNP) para o Programa, que oferecerd capacitacdo gratuita para 30 mil alunos em cinco trilhas de aprendizado em cibersegurancga,
visando aumentar o nimero de profissionais de seguranca da informacao e privacidade e suprir um déficit de pessoal qualificado que
o pais enfrenta na drea de ciberseguranca. A capacitac¢do tera inicio em janeiro de 2024 com a primeira turma.

¢ Inauguragdo do Centro de Inteligéncia de Segurancga (CIS) da RNP, cuja missdo é monitorar e responder em tempo real a ataques
cibernéticos a universidades, instituicdes de pesquisa e hospitais universitarios e outras instituicdes do Sistema RNP.

* Apoio e cooperagao técnica nacional e internacional, com destaques para o Grupo Técnico de Segurancga Cibernética e Gestdo de
Riscos de Infraestrutura Critica (GT-Ciber) da Anatel, o CTIR Gov — Centro de Prevengdo, Tratamento e Resposta a Incidentes
Cibernéticos de Governo, a Secretaria de Governo Digital (SGD)/Ministério da Gestdo e Inovacdo (SGI) e La Red de Excelencia em
Ciberseqguridad de Latinoamérica y el Caribe (Red Ciberlac), com contribuicdes e colaboragdes para os avangos em ciberseguranca em
niveis nacionais e setoriais.

e Suporte em incidentes de seguranca as organizacGes do Sistema RNP, em um ano em que os ataques cibernéticos aumentaram e
reforcaram a necessidade de uma abordagem holistica, integrada e organizada em seguranca e privacidade para o setor.

¢ Disseminagao e fortalecimento de cultura em seguranga e privacidade, com a realiza¢cdo de palestras em diversos eventos.

e Evolucdo de plataformas para o SNCTI, tais como Periddicos Capes, Sisu, PNLD Digital (MEC); Cidades Inteligentes, SiBBr, PNIPE,
SISGEN, AdaptaBRASIL (MCTI); Carlos Chagas (CNPq).
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e Monitoramento das duas edi¢Ges do Sistema de Selecdo Unificada (Sisu) em parceria com o MEC, tendo obtido 100% de
disponibilidade do ambiente em nuvem.

* Montiroramento de desempenho das aplicagdes do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) na parceria com o Instituto Nacional
de Estudos de Pesquisas Educaionais Anisio Teixeira (Inep).

¢ A plataforma AdaptaBrasil, desenvolvida pelo MCTI em conjunto com o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (Inpe) e a RNP,
para consolidar e oferecer informagdes que apoiem a decisdo sobre planejamento de medidas de adaptacdo foi apontada na
Contribuicdo Nacionalmente Determinada (NDC, na sigla em inglés) do Brasil como provedor de informagdes sobre risco climatico
nacional.

¢ O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) passou a divulgar no Sistema de Informacgdo sobre a Biodiversidade Brasileira
(SiBBr) a avaliagdo dos dados disponiveis sobre a biodiversidade brasileira disponibilizados a partir da plataforma. Hove um
crescimento significativo de mais de 4 milhdes nos registros de ocorréncias, totalizando 28,3 milhdes — um incremento de cerca de
19% em comparagdo a 2022.

e Evolugdes realizadas na plataforma do PNLD Digital, com o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo (FNDE), beneficiando
o sistema educacional brasileiro, englobando 147 mil escolas em todo o pais e alcance de aproximadamente 38 milhdes de alunos
através da disponibilizacdo de 130 milhdes de livros didaticos. Essa ampla cobertura é essencial para garantir que criangas e jovens
de todas as regides do Brasil tenham acesso aos recursos educacionais digitais e livros eletronicos necessarios para seu
desenvolvimento académico.

* Conexdo da Rede de Gestdo dos Hospitais Universitarios (RGHU), em parceria com a Ebserh, com manutencgdo, sustentagdo e
aumento de qualidade de 45 conexdes (sede, 42 pontos em hospitais universitarios e dois pontos adicionais no Distrito Federal),
integrados eficientemente ao Sistema RNP.

* Realizagdo de teste com satélite de baixa érbita em Manaus (AM), no dmbito do projeto Web Supervisdo, para avaliar a viabilidade
da conexdo a internet em Unidades Basicas de Salude (UBS) integrantes do Programa Mais Médicos do Brasil. Essas UBS, que
apresentam baixa ou nenhuma conectividade, podem potencialmente se beneficiar do uso dessa tecnologia. O teste abre
possibilidades para incluir conectividade em UBS do PMMB com pouca ou nenhuma conectividade em futuros projetos

e Com o MCom: conexado de 2.688 escolas em 2023, sendo 70% da regido Nordeste, no ambito do projeto Conexdo das Escolas, que
prevé acesso a internet para escolas da rede publica que ndo possuem conexao adequada; e distribuicdo de 10.518 chips em 41
instituicdes participantes do projeto Internet Brasil, abrangendo 24 escolas na regido Nordeste e 17 em Minas Gerais. O objetivo do
Projeto é levar conexdo em banda larga mével gratuita, com o uso de chip neutro (eSIM Card), para criangas e adolescentes de baixa
renda da educagdo basica da rede publica de ensino.

* Com o Ministério da Defesa, a Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais (CPRM) e a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(Embrapa) beneficiam-se da conectividade integrada ao Sistema RNP. Esses links desempenham um papel crucial na facilitacdo da
comunicacdo e colaboragdo em pesquisas, além de proporcionar o uso de servigos avancados da RNP que estimulam a colaboragdo
entre suas unidades no Brasil, muitas das quais localizadas no interior do pais e em zonas rurais, como é o caso da Embrapa.

¢ Iniciado o processo de selegdo de parceiros para implantagdo dos Centros Nacionais de Dados (CNDs), com visitas técnicas realizadas
a datacenters em Brasilia, Fortaleza e Sdo Paulo.

e Ampliacdo do Eduplay de 52 mil (em 2022) para mais de 57 mil videos educacionais armazenados na plataforma de videos e registro
de 17 milhdes de acessos em 2023.

e Adesdo de 111 Institui¢cGes de Ensino Superior (IES) ao Diploma Digital (mais de 108 mil diplomas e 270 mil documentos académicos
emitidos).

* Mais de 4 milhGes de acessos em 500 mil reunides virtuais realizadas com o servigo Conferéncia Web, com o langamento de novo
portal e do aplicativo, que registrou 55 mil downloads.

¢ Escola Superior de Redes (ESR/RNP): total de 206 turmas realizadas e 2,9 mil alunos capacitados, em sua maioria na modalidade
EaD. No servico de consultoria educacional, foi iniciado o Programa Nacional de Formacdo do Capital Humano do Sistema RNP, a ser
executado em parceria com a Skills Framework for the Information Age (SFIA), que prevé a realizacdo do mapeamento das habilidades
de todas as equipes de TIC das instituicdes do sistema RNP e etapas de capacitagdo, observando as habilidades que necessitam ser
desenvolvidas. Além disso, foi realizada consultoria educacional para a Comissdo Nacional de Energia Nuclear (Cnem) e suas cinco
unidades vinculadas: Instituto de Radioprote¢do e Dosimetria (IRD), Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares (IPEN), Instituto
de Engenharia Nuclear (IEN), Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear (CDTN) e Centro Regional de Ciéncias Nucleares do
Nordeste (CRCN-NE).
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5) VALOR PUBLICO ENTREGUE A SOCIEDADE, EM TERMOS DE OBJETIVOS PRETENDIDOS, PRODUTOS, RESULTADOS E
IMPACTOS MAIS RELEVANTES GERADOS (INFORMAR ALEM DA PRODUCAO CIENTIFICA, PARTICIPACAO EM EVENTOS
CIENTIFICOS E FORMACAO DE PESSOAL);

Ampliagdo de banda agregada: nacional 3,82 Th/s; internacional 600 Gb/s.

¢ Ativagdo de 15 novos circuitos da 72 Geragdo da rede Ipé: nove de 100 Gb/s (BA-ES; BA-MG; BA-PI; DF-RJ; ES-RJ; MG-SP; MT-MS;
PR-RS e RS-SP via RedClara); dois de 200 Gb/s (RJ-SP e PR-SP); trés de 10 Gb/s (DF-GO; GO-MS; e MA-PA) e um de 3 Gb/s (AC-RO).

e Apds o langamento da Infovia 01 do Programa Norte Conectado em 2022, pelo MCom, composta por 1,1 mil quildmetros de cabos
em fibra dptica no leito do Rio Amazonas, entre Manaus e Santarém, foi iniciada a integra¢do das redes, ja construidas, de Autazes,
Itacoatiara, Urucurituba e Parintins, no Amazonas, e Terra Santa, Juruti, Obidos, Oriximind e Curud, no Para (ativacdo prevista para o
primeiro trimestre de 2024).

¢ Implantagdo de redes metropolitanas em quatro localidades: duas no Nordeste (Mossoré e Caic6/RN), uma no Centro-Oeste
(Dourados/MS) e uma no Sul (Foz do Iguagu/PR), a¢bes do Programa Veredas Novas-Consecti.

¢ Finalizagdo da construcdo de sete redes em oito localidades, sendo trés no Norte (Alenquer, Monte Alegre e Almeirim/PA) e quatro
no Nordeste (Senhor do Bonfim, Itabuna-llhéus e Itaberaba/BA e Santa Cruz/RN), a¢cBes dos Programas Nordeste Conectado, Norte
Conectado e Veredas Novas-Consecti.

e Finalizacdo da construcdo do trecho de longa distancia entre Sousa e Sdo Gongalo, na Paraiba, acdo do projeto Rede Paraibana de
Alto Desempenho (Repad).

e Expansdo do eduroam para mais de 3,7 mil locais e 14 mil pontos de acesso Wi-Fi, ampliando a mobilidade para ensino e pesquisa.

¢ Realizacdo da primeira demonstragdo de transmissdo de dados para estressar o caminho de rede entre Salvador (BA) e Rio de Janeiro
(RJ) durante o evento Férum RNP, que atingiu a taxa de 90 Gb/s para dados enviados do Senai-Cimatec para o Centro Brasileiro de
Pesquisas Fisicas (CBPF). Esta agdo foi realizada no ambito do projeto Ambiente de movimentagdo de dados com alta desempenho
para ICTs, que objetiva construir um ambiente de movimentag¢do de dados com alto desempenho, sobreposto a rede de comunicagdo
nacional da RNP (Rede Ipé&), para atividades de pesquisa relacionadas a industria de Oleo e Gas, tais como Geociéncias e Engenharia
de Reservatorios. Inicialmente, tal ambiente visa facilitar o acesso de pesquisadores do Centro de Pesquisas, Desenvolvimento e
Inovacdo Leopoldo Américo Miguez de Mello (Cenpes)/Petrobras aos centros de supercomputacdo das ICTs: Laboratério Nacional de
Computacdo Cientifica (LNCC) e Senai-Cimatec, com seguranga, rapidez na movimentacdo dos dados e facilidade de uso. Entretanto,
é desejado que novas ICTs sejam agregadas no futuro.

¢ Atendimento a 29 solicitagdes (de grupos de pesquisa de universidade federais, instituto federais, unidades de pesquisa do MCTI e
da RNP) para realizagdo de experimentos no servigo de Testbeds, a ciberinfraestrutura para pesquisa e experimentagdo em TIC
ofertada na forma de um laboratério computacional multiusuario, distribuido geograficamente nos Pontos de Presenga (PoPs) da
RNP. Por meio desse servico, professores, alunos, pesquisadores e desenvolvedores de startups podem instanciar e programar
componentes de software, hardware e rede que, quando combinados, permitem a alocacdo tempordria de um ambiente para
experimentacdo e validagdo de hipoéteses cientificas, ajustado as necessidades especificas de cada usudrio.

* Programa OpenRAN: conclusdo da implementac3o fisica do testbed nos ambientes localizados no Rio de Janeiro/RJ (PoP-RJ/RNP) e
Campinas/SP (CPQD). Em 2024, pesquisadores e profissionais da industria e de operadoras poderio fazer uso dessa infraestrutura de
experimentagao.

6) PRINCIPAIS ASPECTOS QUE AFETAM A CAPACIDADE DA UP EM GERAR VALOR PUBLICO PARA A SOCIEDADE
(OBSTACULOS, DESAFIOS E INCERTEZAS);
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7) PROVIDENCIAS NECESSARIAS PARA O ALCANCE DOS OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

8) MOSTRAR A VINCULACAO DOS RESULTADOS DA UP AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E A MISSAO DO MCTI, E, ONDE SE
APLICAR, AOS PROGRAMAS DO PLANO PLURIANUAL VIGENTE, AOS PLANOS NACIONAIS E SETORIAIS DO GOVERNO E DOS
ORGAOS DE GOVERNANCA SUPERIOR

ANEXOS
CONEXAO | DEZEMBRO/23 Capacidade agregada 3,82 Tb/s Capacidade internacional 600 Gb/s
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