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1. Apresentagao

Nesta secdo sdo apresentados o objetivo, o conteudo, a abrangéncia, o periodo de vigéncia
e as informacbes a respeito da revisdo, aprovacdo e publicacdo do Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PDTIC) do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdes (MCTI).

1.1. Objetivo

O objetivo deste documento é apresentar o PDTIC do MCTI para o periodo 2021-2023,
alinhado ao Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PETIC) 2019-
2022 do Ministério.

Enquanto o PETIC fornece o referencial estratégico para a drea de Tecnologia da
Informacdo (TI) do Ministério, o PDTIC representa um instrumento de gestdo que permite
nortear e acompanhar a atuacdo da area de Tl, definindo estratégias e o plano de acdo para
implementa-las.

O PETIC apresenta a missao, os valores, a analise do ambiente organizacional, os objetivos
estratégicos de Tl, o mapa estratégico, as iniciativas estratégicas, os indicadores e as metas.

Ja o PDTIC apresenta a estrutura organizacional da unidade de TIC, o monitoramento do
Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicag¢do (PDTIC) 2019-2020 e do PDTIC
2020-2022, para os anos 2019 e 2020, respectivamente, o alinhamento com o referencial
estratégico de Tl, o inventario de necessidades e projetos de Tl, o plano de metas, de
pessoal, de orcamento e de riscos.

1.2. Abrangéncia

Este PDTIC engloba os d6rgdos de assisténcia direta e imediata ao Ministro de Estado, os
orgaos especificos singulares e as unidades descentralizadas. Este PDTIC ndo é aplicavel as
unidades de pesquisa, aos érgdos colegiados e as entidades vinculadas integrantes da
estrutura organizacional do MCTI.

A Figura 1 ilustra a estrutura organizacional do MCTI, conforme o Decreto n? 10.463, de 14
de agosto de 2020, com destaque para os 6rgaos que sdo abrangidos por este PDTIC.

1.3. Aprovacgao e Publicagdo

Segundo o Regimento Interno dos 6rgaos do MCTI, instituido por meio da Portaria n? 3.410,
de 10 de setembro de 2020, compete ao Departamento de Tecnologia da Informacao (DTI)
elaborar, acompanhar e revisar o PDTIC, em conjunto com as demais unidades do
Ministério.

Dessa forma, o PDTIC deve ser avaliado e deliberado pelo Comité de Governanca Digital
(CGD) do MCTI, em conformidade com o Decreto n2 10.332, de 28 de abril de 2020, que
institui a Estratégia de Governo Digital para o periodo de 2020 a 2022, no ambito dos
6rgaos e das entidades da administracdo publica federal direta, autdrquica e fundacional e
da outras providéncias, e com a Portaria n? 4.075, de 20 de novembro de 2020, a qual
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instituiu o CGD no ambito do MCTI. Sua publicacdo deve ser oficializada por meio de
Resolucdo do Comité de Governanca Digital e publicada no Didrio Oficial da Unido (DOU).
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Gabinete do Ministro Secretaria-Executiva
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Financiadora de Estudos e
Projetos - FINEP

Centro Nacional de Tecnologia
Eletrénica Avancada S.A - CEITEC

Figura 1 — Estrutura organizacional do MCTI com destaque para a abrangéncia do PDTIC 2021-2023

1.4. Periodo de Vigéncia e Revisao

Conforme definido pelo Departamento de Tecnologia da Informacao e apresentado ao
Comité de Governanga Digital em outubro de 2019, o PDTIC tera vigéncia de trés anos.
Assim, este PDTIC compreende o triénio 2021-2023 com revisdes podendo ser realizadas a
cada ano ou a qualquer momento, desde que necessarias e determinadas pelo CGD,
conforme estabelecido na se¢ao 12 deste documento.

Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢éo e Comunicag¢do — PDTIC 2021-2023 9



MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACOES
Secretaria-Executiva
Departamento de Tecnologia da Informacao

Esse processo de revisao visa manter o PDTIC atualizado de maneira que possa acompanhar
as mudancas do ambiente interno e externo, mantendo o alinhamento com os objetivos
estratégicos e as diretrizes do MCTI.
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2. Introdugao

Em 2020, por meio da Medida Provisdria n2 980, de 10 de junho de 2020, convertida na Lei
n2 14.074, de 14 de outubro de 2020, houve a cisdo do Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovacdes e Comunicacdes (MCTIC) e foram recriados o Ministério das Comunicacdes
(MCOM) e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes (MCTI).

A Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Funcgdes
de Confianca do MCTI foi publicada por meio do Decreto n? 10.463, de 14 de agosto de
2020. De acordo com o Decreto n?10.463, de 2020, o MCTIl tem como area de competéncia
0s seguintes temas:

e politicas nacionais de pesquisa cientifica e tecnolégica e de incentivo a inovacao;

e planejamento, coordenacdo, supervisdo e controle das atividades de ciéncia,
tecnologia e inovacao;

e politica de desenvolvimento de informatica e automacao;
e politica nacional de biosseguranca;

e politica espacial;

e politica nuclear;

e controle da exportacdo de bens e servigos sensiveis; e

e articulacdo com os governos dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, com
a sociedade e com drgdos do Governo federal com vistas ao estabelecimento de
diretrizes para as politicas nacionais de ciéncia, tecnologia e inovagdo.

A Secretaria-Executiva (SEXEC), conforme Regimento Interno, exerce o papel de érgao
setorial do Sistema de Administragdo dos Recursos de Tecnologia da Informagao (SISP) do
Poder Executivo Federal. Segundo a Portaria SGD/ME n2 778, de 4 de abril de 2019, todo
orgao integrante do SISP deve elaborar o Planejamento de Tl para que haja um
alinhamento entre as estratégias organizacionais e as estratégias e planos de TI.

O Planejamento de Tl pode ser realizado em trés niveis: estratégico, tatico e operacional.
No Planejamento Estratégico é estabelecida a dire¢do a ser seguida, por meio da definicao
dos objetivos e planos da instituicdo. O Planejamento Tatico traduz os objetivos gerais e as
estratégias da instituicdo em objetivos e atividades mais especificas. E por fim, o
Planejamento Operacional descreve os recursos necessdarios para a implementacao dos
objetivos e atividades definidos no planejamento tatico.

Nesse sentido, o MCTI adotou: o Plano Estratégico de Tecnologia da Informacgdo e
comunicacdo (PETIC) para o nivel estratégico, alinhado ao entdo PE 2018-2022 do MCTIC e
a EGD 2016-2019; o PDTIC para o nivel tatico; e faculta as suas areas internas a produgao
dos Planos Operacionais.

Na Figura 2 é apresentada a relagdo entre os instrumentos e niveis de planejamento
adotados pelo MCTI.
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Figura 2 - Relagdo entre os Niveis de Planejamento e os Instrumentos adotados no MCTI (Fonte: Adaptado do Guia de
PDTIC do SISP, versdo 2.0, p.23.)

O PDTIC fornece elementos taticos, os caminhos a serem trilhados para a realiza¢do da
missdo e o alcance da visdo futura da Tl do MCTI. Dessa forma, é um instrumento balizador
das contratacdes de Tl, de modo que a necessidade de contrata¢do deve considerar os
objetivos estratégicos e as necessidades corporativas do Ministério alinhadas ao PDTIC.

Tendo em vista a nova definicdo do Departamento de Tecnologia da Informagdo, em
outubro de 2019, conforme apresentado ao Comité de Governanca Digital, este PDTIC foi
elaborado para o triénio 2021-2023, com maior destaque para as a¢des que irdo ocorrer
em 2021 e com previsdes, em nivel macro, para os anos de 2022 e 2023. A préxima versao,
conforme definicdo do Departamento, apresentara com maiores detalhes o ano de 2022 e,
de forma macro, os anos de 2023 e 2024, e assim se dara sucessivamente.

E importante destacar que este PDTIC foi elaborado observando, no que coube, o Guia de
elaborac¢ao do PDTIC, versao 2.0, do SISP.

Isso demonstra que o MCTI tem buscado o aperfeicoamento do instrumento de
planejamento dos recursos de Tl, observando as recomendagdes de Governancga de Tl da
APF.
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3. Metodologia de Elaboragao

A metodologia utilizada para elaboracdo deste PDTIC baseou-se no Guia de Elaboracdo do
PDTIC do SISP, versdo 2.0, com as devidas adaptacdes para o contexto organizacional do
MCTI.

Dessa forma, este documento foi gerado a partir da execucdo das fases apresentadas na
Figura 3.

do PDTIC

Definigdo de metodologia do Definigdo das necessidades, Elaboragdo e publicagdo do
POTIC projetos e aguisigies de TIC PDTIC

Macoprocesso de Elaboracio

Figura 3 - Macroprocesso de elaboragao do PDTIC 2021-2023 do MCTI

Registra-se que a elaboracdo do PDTIC 2021-2023, conduzida pelo Departamento de
Tecnologia da Informacdo, considerou as necessidades contempladas no PDTIC anterior e
as necessidades apresentadas durante o processo de planejamento do Plano Anual de
Contratagdes para 2021 (PAC-2021).

A seguir, a descricdo dos objetivos de cada fase que compde a metodologia de elaboracao.
3.1. Fase 1: Definicdo de metodologia do PDTIC
Essa primeira fase teve como objetivos:
e Areunido dos documentos de referéncia;
e A definicdo do periodo e abrangéncia; e
e A definicdo da metodologia de elabora¢ao do PDTIC.
3.2. Fase 2: Defini¢do das necessidades, projetos e aquisicdes de Tl
A segunda fase teve como objetivos:
e A compreensdo da situacdo atual da area Tl da organizacdo;
e Aavaliacdo dos resultados do PDTIC anterior;
e Aanalise do referencial estratégico de TI;
e A consolida¢do do inventario de necessidades, projetos e aquisi¢cdes de Tl; e

e A prioriza¢do dos projetos inventariados.
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Em consonancia com a Iniciativa Estratégica “IE.01.01 - Priorizar os projetos de TIC em

conformidade com as necessidades do Ministério”,

a priorizacdo dos projetos

apresentados neste PDTIC foi realizada por meio da aplicacdo dos critérios apresentados

na Figura 4.
o
= % Determina se o projeto contribui diretamente para o alcance de algum objetivo estratégico do
E = Planejamento Estratégico Institucional do Ministério. Os valores possiveis sdo:
= é 0. N3o
E 4] 5. Sim

Determina o impacto causado a continuidade operacional das dreas de negécio envolvidas, caso o
projeto ndo seja executado. Os valores possiveis sdo:

é 0. Ndo contribui para a continuidade operacional da(s) area(s) de negadcio, pois ndo ha previsdo de
g paralisacao do(s) processo(s) de negocio
g 2. Eliminar uma possivel paralisacdo do(s) processo(s) de negocio, também usado no caso de
o melhorias substanciais ao(s) processo(s) de negocio
4. Eliminar uma paralisacdo do(s) processo(s) de negocio recorrente e de alto impacto.
Determina se ha requisitos de prazo exigido para atendimento da demanda. Os valores possiveis sdo:
é 0. N3o ha imposicdo de prazo.
Z 1. Prazo exigido para cumprir compromissos com unidades internas do Ministério.
% 2. Prazo exigido para cumprir compromissos com entidades externas;
3. Prazo exigido por lei ou regulamento;
Determina quanto o Ministério ira se beneficiar com a realizacdo do projeto. Os valores possiveis sdo:
0. Irrelevante para a eficiéncia da gestdo ou melhoria na produtividade, economicidade ou
o qualidade do servico;
= 1. Baixa contribuicdo para a eficiéncia da gestdo ou melhoria na produtividade, economicidade ou
E qualidade do servico
E 2. Média contribuicdo para a eficiéncia da gestdo ou melhoria na produtividade, economicidade ou
qualidade do servico
3. Alta contribuicdo para a eficiéncia da gestao ou melhoria na produtividade, economicidade ou
qualidade do servico
< Determina o tamanho da comunidade de usuarios que sera impactada com a realizacdo do projeto. Os
=] valores possiveis sao:
é 1. Departamento
= 2. Secretaria
% 3. Ministério
< 4. Sociedade

Determina o grau de dificuldade técnica (tecnologias necessarias) e dos riscos envolvidos (de negécio
e de Tl) para a realizacdo do projeto.

1. Alta complexidade

2. Média complexidade

3. Baixa complexidade

INVESTIMENTO | COMPLEXIDADE

Determina o nivel de investimento, em relacdo ao custo, necessario para a realizacdo o projeto. Os
valores possiveis sao:

1. Alto investimento

2. Médio investimento

3. Baixo investimento

Figura 4 — Descrigdo dos critérios de priorizagdo utilizados neste PDTIC
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A férmula utilizada para realizar a priorizacdo dos projetos é composta pelo somatdrio dos
valores atribuidos a cada critério de priorizacdo, conforme apresentado a seguir.

Prioridade = Alinhamento estratégico + Gravidade + Urgéncia + Beneficio + Abrangéncia +
Complexidade + Investimento

Ao final dessa fase, foi considerado o inventdrio de necessidades que havia sido
apresentado ao CGD na elaboracdo do PDTIC anterior, bem como a relacdo de projetos de
Tl relacionados pelas Coordenac¢des-Gerais do DTI.

Na Figura 5 é apresentada a relacdo estabelecida entre as necessidades, projetos e
aquisicoes, alinhamento estratégico, indicadores e metas.

PETIC

4 4

Figura 5 - Relacdo estabelecida entre necessidades, projetos, alinhamento estratégico, indicadores e metas

3.3. Fase 3: Elaboragao e publicacao do PDTIC
A ultima fase teve como objetivos:

e Aidentificacdao dos indicadores e metas do PDTIC;

e Acelaboragdo, com base no inventdrio de necessidades consolidado na fase anterior,
do planejamento de pessoal, de orgamento e de riscos;

e Aidentificacdo dos fatores criticos de sucesso;
e A consolidagdao da minuta do PDTIC; e

e Submissdo da minuta a delibera¢cdo do CGD e ao processo de publicagdo.
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4. Estrutura organizacional da unidade de TI

O Decreto n? 10.463, de 14 de agosto de 2020, que aprova a estrutura Regimental e o
Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdao e das Func¢des de Confianca do MCTI,
estabeleceu o Departamento de Tecnologia da Informacdo (DTI) da Secretaria-Executiva
(SEXEC) do Ministério.

O Departamento é o érgdo representante da area de Tl do MCTI, o qual é composto por
trés Coordenacdes-Gerais de tematicas distintas: Governanca, Sistemas e Infraestrutura.
Essas Coordenacdes-Gerais sdo subdividas em Coordenacbes e Divisdes. Na Figura 6 é
apresentado o organograma do Departamento:

Secretaria-Executiva
SEXEC

Departamento de

Tecnologia da
Informacdo
DTI
Coordenacdo-Geral de Coordenagdo-Geral mﬁ;i:::;?af:z' ik
Governanga de Tl de Sistemas BT
CGGO CGSI CGTI
C;o"rd : nal;a::e Coordenacdo de c‘zﬁ;f;:ﬁzge Coordenacgdo de Coordenagdo de gtoorglena;:o de
nnamen Administracdo de Tl Projetos de Sistemas Seguranca de Redes endimenta a0
Estratégicode Tl Software Usudrio
COETI COATI COSOF COPRO COSER COAUS
Divisdo de ivic3 Divisio de Divisdo de Divisdo de Diviso de Redes Divisio de Servigos e
Planejamento e Divisdo de Administracéo de Desenvolvimento e Gerenciamento de icacs P
| Aquisicdes de Tl Dad de Comunicago Aplicacoes
Monitoramento de Tl Sl Manutengdo Dados DIRES
DIPTI DIATI DIADD DIDEM DIGED DIsAP

Figura 6: Organograma do Departamento de Tecnologia da Informagdo (conforme Regimento)

Os artigos 102, 107 e 112 do Anexo IV da Portaria n2 3.410, de 10 de setembro de 2020?%,
gue estabelece o Regimento Interno dos érgaos do MCTI, definem as competéncias das
Coordenag¢des-Gerais do DTI.

4.1. Governanga

A Coordenacdo-Geral de Governanga de Tecnologia da Informacdo (CGGO) tem atuagao
em trés pilares principais: Aquisicdes e Contratos; Projetos e Processos; e Planos e Normas
de TI.

A Coordenacdo de Alinhamento Estratégico de Tl (COETI) tem a missdao de propor e
elaborar politicas, normas e padrdes relativos a governancga de Tl. A COETI também apoia
a elaboracgao, revisao e o acompanhamento do PETIC e do PDTIC, os quais sdo aprovados
pelo CGD do MCTI.

1 Portaria n2 3.410, de 10 de setembro de 2020, disponivel para acesso em:
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-3.410-de-10-de-setembro-de-2020-276904493

Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢éo e Comunicagdo — PDTIC 2021-2023 16


https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-3.410-de-10-de-setembro-de-2020-276904493

A Divisdo de Planejamento e Monitoramento (DIPTI) tem foco no monitoramento do PDTIC,
desenvolvimento de painéis e manutencdo das metodologias de gerenciamento de
projetos, além de gerenciar diretamente os projetos sob a responsabilidade da CGGO.

A Coordenacdo de Administracdo de Tl (COATI) tem a missao de elaborar e acompanhar os
planos de capacitacdo interno e de aquisi¢cdes, coordenar o mapeamento dos processos do
DTI, bem como monitorar os processos de aquisi¢cdes, conduzidos pela DIATI.

A Divisdo de AquisicGes de Tl (DIATI) tem entre suas principais atribuicdes a manutencao
da metodologia de gestdo de aquisicGes e contratos de Tl e a execu¢do e monitoramento
dos respectivos processos de aquisi¢es, alinhados aos normativos vigentes, especialmente
a Instrucdo Normativa n2 1, de 4 de abril de 2019.

Além disso, a DIATI também orienta os envolvidos no planejamento das aquisi¢cOes e gestao
de contratos de tecnologia da informacdo e comunicacdo, fornecendo suporte técnico e
metodoldgico as outras Coordenacdes-Gerais do DTI.

4.2, Sistemas

A atuacdo da Coordenacdo-Geral de Sistemas (CGSI) é principalmente voltada para a
entrega de solugOes baseadas em sistemas de informacdo otimizados para atender
necessidades de Tl e de negdcio, envolvendo diretamente as areas finalisticas, bem como
para a sustentacao desses sistemas. Paraisso, conta com duas Coordenacdes, a de Projetos
de Sistemas e de Qualidade de Software.

Entre as atribuicdes da Coordenacdo de Projetos de Sistemas (COPRO), destacam-se as
competéncias de colaborar no planejamento, orientar, executar e controlar as atividades
de desenvolvimento de sistemas informatizados e de sitios no ambito da Administracdo
Central do Ministério e de gerir a execucdo dos contratos relativos aos sistemas
informatizados no ambito da Administracao Central do Ministério.

Em relagao a Coordenacgao de Qualidade de Software (COSOF), destacam-se as atribuicdes
de definir normas, padrdes, procedimentos e praticas de desenvolvimento de sistemas no
ambito da Administragdao Central do Ministério e de definir e implementar tecnologias para
integracdo de sistemas corporativos de informacao.

4.3. Infraestrutura

A finalidade precipua da Coordenacgdao-Geral de Infraestrutura e Seguranga de Tl (CGTI) é
atuar no planejamento, coordenacgao, execucdao e acompanhamento de ac¢des relativas a
gestdo da infraestrutura e operag¢bes de tecnologia da informagdo. Faz parte de sua
estrutura a Coordenacdo de Seguranca de Redes (COSER), Divisdo de Gerenciamento de
Dados (DIGED), Divisdao de Redes de Comunicac¢do (DIREC), Divisdo de Servicos e Aplicagbes
(DISAP) e Coordenacdo de Atendimento ao Usudrio (COAUS).
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4.4. Outras atribuigcdes do Departamento de Tecnologia da Informacgao - DTI

Além das atribuicdes definidas no Regimento Interno do MCTI, ha aquelas exercidas no
Comité de Governanca Digital (CGD), no Comité de Seguranca da Informacdo (CSIl) e na
Equipe de Tratamento de Incidentes em Redes Computacionais (ETIR).

O DTI exerce o papel de Secretaria Administrativa em ambos os Comités.

4.4.1.Comité de Governanga Digital

O Comité de Governanca Digital (CGD) do MCTI, instituido por meio da Portaria n? 4.075,
de 20 de novembro de 20202, de carater estratégico e deliberativo, com a finalidade de

deliberar sobre os assuntos relativos a implementacdo das acdes de governo digital e ao
uso de recursos de tecnologia da informacdo e comunicacgdo.

O CGD é composto:
e pelo titular do Departamento de Tecnologia da Informacao (DTI);

e pelo encarregado do tratamento de dados pessoais, nos termos do disposto da Lei
n2 13.709, de 14 de agosto de 2018;

e por um representante das seguintes unidades do MCTI:
o Secretaria Executiva (SEXEC), que o preside;
o Secretaria de Articulacdo e Promocdo da Ciéncia (SEAPC);
o Secretaria de Estruturas Financeiras e de Projetos (SEFIP);
o Secretaria de Pesquisa e Formacao Cientifica (SEPEF); e
o Secretaria de Empreendedorismo e Inovagdo (SEMPI).

4.4.2.Comité de Seguranca da Informacgao

O Comité de Seguranga da Informacao (CSl), instituido por meio da Portaria n? 4.112, de
25 de novembro de 20203, é subordinado a Secretaria-Executiva deste Ministério, com a
finalidade de assessorar a Secretaria-Executiva do MCTI nas atividades relacionadas a
seguranca da informacao.

O CSI é composto:
e pelo gestor de seguranca da informacdo do 6rgao, que o coordena;
e pelo titular do Departamento de Tecnologia da Informacao (DTI); e

e por um representante das seguintes unidades do MCTI:

2 portaria n? 4.075, de 20 de novembro de 2020, disponivel para acesso em:
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-4.075-de-20-de-novembro-de-2020-289544436

3 portaria n? 4.112, de 25 de novembro de 2020, disponivel para acesso em:
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-4.112-de-25-de-novembro-de-2020-290313194

Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢éo e Comunicagdo — PDTIC 2021-2023 18



MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACOES
Secretaria-Executiva
Departamento de Tecnologia da Informacao

o Secretaria-Executiva (SEXEC);

o Secretaria de Articulacdo e Promocao da Ciéncia (SEAPC);
o Secretaria de Estruturas Financeiras e de Projetos (SEFIP);
o Secretaria de Pesquisa e Formacao Cientifica (SEPEF); e

o Secretaria de Empreendedorismo e Inovagao (SEMPI).

4.4.3.Equipe de Tratamento de Incidentes em Redes Computacionais (ETIR)

A Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes em Redes Computacionais (ETIR),
instituida por meio da Portaria CSIC n? 5.357, de 12 de setembro de 2017, é um grupo de
trabalho permanente, multidisciplinar e de atuacdo primordialmente reativa, vinculada a
SEXEC, com a missdo de facilitar, coordenar e executar as atividades de tratamento e
resposta a incidentes em redes computacionais no @mbito do Ministério.
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5. Resultados do PDTIC anterior
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O monitoramento do PDTIC para os anos de 2019 e 2020 foi realizado por meio do

monitoramento do PDTIC 2019-2020 e do PDTIC 2020-2022, respectivamente.

Os referidos PDTICs apresentaram 7 (sete) objetivos estratégicos, os quais foram
mensurados por meio de 7 (sete) indicadores, onde cada indicador possuia uma meta

relacionada.

Tabela 1 — Resultado das metas do PDTIC 2019-2020 — ano de 2019 — e do PDTIC 2020-2022 — ano de 2020.

. L. L. . Val Val
Objetivo Estratégico Indicador Meta 2019 alor « | Meta 2020 alor -
apurado apurado
OE.TIC.01 - PETIC.01 — Percentual de
Fortal dod jet
; or.a ec?er execuglaf) e prOer 0s 50% 61% 100% i
institucionalmente a | estratégicos previstos no
TIC PDTIC
OE.TIC.02 — Entregar | PETIC.02 - Nivel de
produtos e servicos satisfacao d95 usuarios 65% i 70% 91%
que agreguem valor com os servigos
aos clientes prestados pela DTI
grEo‘-r:E‘v(:e?)r; PETIC.03 - Percentual de
. o execuc¢ado do plano de >=85% 100% >=85% 100%
implementagao da
.. trabalho do SISP
Governanga Digital
PETIC.04 - Grau de
O,E.T_IC.04 — Obter maturidade da TIC Intermedia Intermedia | Intermedia
niveis crescentes de avaliado pelo iGovTl do rio ) rio rio
maturidade de TIC P
TCU
OF.TIC.05 PETIC.05 — Ndmero de
Promover a . Pelo Pelo
. o sistemas com processo 4 2
integracdo de . menos 1 menos 1
. automatizado
sistemas
OE.TIC.06 — Garantir PETIC.06 — Percentual de
recursos humanos servidores de TIC
qualificados . e >=70% 47% >=70% 42%
capacitados/certificados
conforme as or ano
necessidades de TIC P
OE'T|C'07 ~ Garantir PETIC.07 - Percentual de
servigos de execucdo do plano de
infraestrutura s P >=80% 45% >=85% 20%

adequados as
necessidades de TIC

metas de infraestrutura
de TIC

* Valores coletados em julho de 2020

** Valores coletados em margo de 2021.
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Além dos indicadores acima, o PDTIC 2019-2020 apresentava os seguintes indicadores para
o monitoramento da execucdo do PDTIC. O resultado do monitoramento desses
indicadores é apresentado a seguir:

Tabela 2: Resultado das metas do PDTIC 2019-2020

Tépico de Indicador Meta Valor
monitoramento 2019 apurado

Necessidades PDTIC.01 — Percentual de atendimento das >=11% 25%
necessidades previstas no PDTIC

Projetos PDTIC.02 — Percentual de conclusao dos projetos do >=25% 22%
PDTIC

Projetos PDTIC.03 - Percentual de execugao dos >=35% 50%
projetos/acdes previstos no PDTIC

Pessoas PDTIC.04 — Numero de servidores alocados na DTI >=36 32

Pessoas PDTIC.05 — Taxa de rotatividade dos servidores <15% 11%

Em relacdo aos projetos, para o ano de 2019, dos 42 (quarenta e dois) projetos elencados
no PDTIC 2019-2020, tem-se o seguinte resultado ao final daquele ano, conforme
apresentado na Figura a seguir: 22% concluido, 31% em andamento, 14% ndo iniciado, 31%
suspenso e 2% cancelado.

Cancelado
2%

Suspenso
31%

Em andamento

N3o iniciado 31%

14%

Figura 7 — Resultado da situagdo dos projetos do PDTIC 2019-2020 — ano 2019. *Dados extraidos em julho de 2020

No Anexo | sdo apresentados os projetos do PDTIC 2019-2020 e do PDTIC 2020-2022, com
a indicagao da situacao para os anos de 2019 e 2020, respectivamente.

Para 2020 (PDTIC 2020-2022) foi estabelecido o Plano de Trabalho 2020 (PTA 2020), o qual
apresentou 180 (cento e oitenta) entregas, sendo essas pertencentes a 23 projetos do
Plano de Ac¢des e Projetos. A situacdo das entregas do PTA 2020 corresponde a: 81 entregas
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concluidas (45%), 23 entregas em andamento (13%), 56 entregas ndo iniciadas (31%), 9
entregas suspensas (5% ) e 11 entregas canceladas (6%).

Nio
iniciada; 56;
31%

Em andamento;
23;13%

Suspensa;
9; 5%

Cancelada;
11;6%

Concluida;
81;45%

Figura 8 — Resultado da situagdo dos projetos do PDTIC 2020-2022 — ano 2020. *Dados extraidos em margo de 2021.

No Anexo Il sdo apresentadas as entregas do PTA 2020 com a indicacdo da respectiva

situacdao em 2020.

Em relacdo a avaliagcdo orcamentdria para os anos de 2019 e 2020, o resultado obtido é

apresentado na tabela a seguir.

Tabela 3 — Resultado da avaliagdo or¢amentaria do PDTIC 2019-2020 — ano de 2019 - e do PDTIC 2020-2022 — ano de

2020.

Descri¢ao

Valor 2019*

Valor 2020*

Previsdo Orgcamentaria no PDTIC

R$ 70.799.044,98

R$ 31.855.050,16

Orgamento inicial

RS 27.247.596,00

RS 27.184.879,00

Dotacgdo atualizada

RS 27.221.096,00

RS 27.184.879,00

Despesas empenhadas

R$ 24.825.651,65

R$ 25.880.678,23

Despesas liquidadas

RS 22.334.721,74

RS 18.831.469,73

Despesas a liquidar

RS 2.490.929,91

RS 7.049.208,50

* Valores coletados em margo de 2021
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Em relacdo ao planejamento de pessoal, na Tabela a seguir é apresentado um quadro

comparativo do quantitativo de pessoal do DTI nos ultimos 4 anos (2017-2020).

Tabela 4 - Comparativo do quadro de pessoal do DTI 2017 e 2020.

2017 2018 2019* 2020**
Servidores efetivos 411 30 30 31
Cedido/Requisitado - - 1 1
Cargo em comissdo 1 1 1 1
Estagidrios 6 1 0 0
TOTAL 48 32 32 33

* Valores coletados em julho de 2020

** Valores coletados em margo de 2021.

No Anexo lll é apresentado o detalhamento do quadro de pessoal do Departamento de
Tecnologia da Informacgdo nos anos de 2019 e 2020.

Durante o quadriénio 2017-2020, o DTI sofreu uma diminuicdo no quadro de pessoal da
DTI. Observa-se, deste modo, a necessidade de recomposicdo da forca de trabalho do
Departamento por meio da entrada de novos servidores capacitados, em conformidade
com o OE.TIC.06 — Garantir recursos humanos qualificados conforme as necessidades de

TIC.
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6. Referencial e Alinhamento Estratégico de TI

Esta secdo, amparada pelo PETIC 2019-2022, visa apresentar o referencial estratégico e o
alinhamento estratégico de Tl, conforme o Guia do SISP.

O referencial estratégico é composto pela missdo, visao, valores, objetivos estratégicos,
analise do ambiente organizacional e principios e diretrizes. O alinhamento estratégico
corresponde ao alinhamento entre os instrumentos de planejamento de Tl adotados pela
Pasta, conforme citado na Figura 2.

O detalhamento do referencial e do alinhamento estratégico encontra-se no PETIC 2019-
2022 do Ministério. A seguir, é apresentado um resumo desses itens.

Na Figura 9 é apresentado o Mapa Estratégico de TIC, por meio do qual representa-se o
referencial estratégico de TI.

Processos

Resultados
Internos

Sustentacdo

Missdo: Prover solucdes de exceléncia em TIC capazes de
suportar, otimizar e ampliar o desenvolvimento das
Inovacdes
Comunicagbes, facilitando o acesso a informacédo, a
prestacdo de servicos por meio digital e a participacdo

politicas  de

social.

Mapa Estratégicode TIC do MCTIC—2019-2022

Ciéncia, Tecnologia,

Visdo: Ser reconhecida por prover solucdes inovadoras

de TIC que promovam o acesso a informacdo, a
prestacdo de servicos digitais e a participacdo social para

melhor atendimento a sociedade.

Fortalecer institucionalmente a TIC

Entregar produtos e servigos que
agreguem valor aos clientes

Promover a
Governanga Digital

implementagéo

da

Obter niveis crescentes de maturidade
deTIC

Promover a integracdo de sistemas
novos e legados

Figura 9 — Mapa Estratégico de TIC do Ministério. Fonte: PETIC 2019-2022 do Ministério

7

Garantir recursos humanos
qualificados conforme as necessidades
daTIC

Garantir servicos e infraestrutura
adequados as necessidades de TIC

Na Figura 10 é apresentado o alinhamento estratégico entre os instrumentos de
planejamento de Tl adotados pelo Ministério. Ressalta-se que os indicadores da Figura 10
sdo indicadores do PETIC 2019-2022.

Os projetos e as contratagdes executados pelo Ministério devem estar alinhados as
Iniciativas Estratégicas de Tl, conforme estratégia apresentada na Figura 5.
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Figura 10 — Alinhamento Estratégico entre os Instrumentos de Planejamento de TI. Fonte: PETIC 2019-2022 do Ministério

Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagdo — PDTIC 2021-2023

25



MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACOES
Secretaria-Executiva
Departamento de Tecnologia da Informacao

7. Inventario de Necessidades

Nesta secdo é apresentado o inventario de necessidades identificado durante o processo
de elaboracdo deste PDTIC.

Foram identificadas 17 (dezessete) macro necessidades que serdo atendidas por meio da
execucdo de projetos e/ou aquisicdes. As necessidades identificadas sdo apresentadas na
Tabela 5.

Tabela 5 — Necessidades identificadas

Necessidade

Iniciativas
Estratégicas

(PETIC 2019-2022)

Apoio ferramental (painéis gerenciais) para realiza¢do de tomada de

NSO1 .~ IE.05.01
decisao
NSO02 | Aprimoramento das redes dos prédios do MCTI IE.07.01
NSO03 | Avaliagdo da satisfagdao dos usuarios do MCTI com os servigos de Tl IE.02.01
NSO04 1I?Iefmlg;ao e implementagao de instrumentos para gestdo e governanga de E.04.01
NSO05 | Disponibilizacdo de servigos de armazenamento IE.07.01
NS06 | Disponibilizacdo de servigos de impressao IE.07.02
NSO7 | Divulgagdo das ac¢oes e resultados de Tl IE.04.01
IE.07.01
NS08 | Licenciamento de softwares utilizados no MCTI
IE.07.02
IE.04.01
NS09 | Melhoria e manutencdo de servicos e processos de TI IE.05.01
IE.07.02
NS10 O.ferec.lr.nento (Ijos.servu;os digitais do MCTI por meio de aplica¢des para IE.05.01
dispositivos moveis
Otimizacao dos processos de negdcio do MCTI, por meio de servigos
NS11 A A . ~ ) o~ IE.05.01
digitais, eliminacdo de redundancia de informacdes e integracdo de dados
NS12 | Promocgdo de boas praticas de Governanca Digital IE.03.01
NS13 | Aprimoramento dos processos de Seguranga da Informacao IE.04.01
NS14 | Provimento de aplicacdes em ambientes de alta disponibilidade IE.07.02
NS15 | Provimento de solucdo para balanceadores de carga IE.07.01
NS16 Sustentagao'e evqugNao dos sistemas e portais em produc¢do, promovendo E.05.02
seguranga e integragdo
NS17 | Modernizagdo do parque tecnoldgico do MCTI IE.07.01
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8. Plano de Metas e A¢oes

Nesta secdo sdo apresentados os projetos a serem executados, com o objetivo de atender
as necessidades elencadas neste PDTIC, e o Plano de Trabalho para 2021. O Plano de Metas
estd previsto no PETIC 2019-2022.

8.1. Plano de A¢les e Projetos
O Plano de ag¢bes com os projetos a serem executados, com o objetivo de atender as
necessidades elencadas na secdo 7, estd apresentado na Tabela 6. Este plano contém as
seguintes informacdes: necessidade a ser atendida, projetos a serem executados, area
requisitante, alinhamento com a iniciativa estratégica e a prioridade.

Tabela 6 - Plano de A¢des e Projetos do PDTIC

Necessidade ID Projeto Requisitante Imua?nfa Prioridade
Estratégica

NS11 01 Novo SIGPLANI SEMPI IE.05.01 20
NS11 02 FOFlil.VIS- Mddulos de SEMPI IE.05.01 20

Andlise

SIB - Sistema de GM-ASCOC IE.05.01 20
NS11 03 | Informagdo em

Biosseguranga

SIGAP - Sistema de ASPAR IE.05.01 20
NS11 04 | Gestdo de Assuntos

Parlamentares

SIGTED - Sistema de SEXEC IE.05.01 20
NS11 05 Gerenciamento de~

Termos de Execucdo

Descentralizada
NS11 06 SGBSN- Sistema de o ASSIN IE.05.01 20

Gestdo de Bens Sensiveis

CIUCA - Cadastro das GM-ASCOC IE.05.01 20
NS11 07 | Instituicdes de Uso

Cientifico de Animais

SIRENE - Sistema de SEPEF IE.05.01 19
NS11 08 | Registro Nacional de

Emissoes
NS10 SNCT - Portal anual da SEAPC- IE.05.01 19

09 Semana Nacional de DEACO

NS11 A .

Ciéncia e Tecnologia
NS11 10 | SISADI SEXEC IE.05.01 19
NS11 11 Portal Renama GM-ASCOC IE.05.01 19
NS11 12 | Observtec SEMPI IE.05.01 19
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Iniciati
Necessidade ID Projeto Requisitante mcmfn{a Prioridade
Estratégica

NS11 13 Portal CTNBio GM-ASCOC IE.05.01 19

NS08 Nuvem MCTI SEXEC-DTI IE.07.01 13

NS09 14 1E.07.02

NS17

NS08 Seguranga da SEXEC-DTI IE.07.01 14

NS13 15 | Informagao IE.07.02

NS17

NS02 Infraestrutura de Redes | SEXEC-DTI IE.07.01 13

NS08 16 | e Comunicagdes IE.07.02

NS17

NS09 17 | Migragao de dados MCTI | SEXEC-DTI IE.07.02 14

NS08 Experiéncia do usudrio SEXEC-DTI IE.07.01 12

NS09 18 IE.07.02

NS17

NSO07 19 PET'F e PDTIC: MCTI-CGD IE.04.01 18
Monitoramento
Relatdrio de Gestdo

NSO07 20 2021 do DTI SEXEC IE.04.01 19

NSO1 21 | Painéis de Governanca SEXEC-DTI IE.05.01 17

NSO1 5, | Painéis Bl: Consultoriae | opp -y IE.05.01 17
Suporte

NSO07 23 PETICe PNDTIC: MCTI-CGD IE.04.01 18
Elaboragao

NS04 24 | Politicas, planos e SEXEC-DTI IE.04.01 15
normas de Tl

NS04 25 Processos de TI SEXEC-DTI IE.04.01 15

8.2. Plano de Trabalho para 2021
O Plano de Trabalho para 2021 é composto pelas entregas previstas para o ano de 2021,
englobando a execugao de projetos, renovagdes contratuais e novas aquisi¢oes.

8.2.1.Entregas previstas para 2021
As tabelas abaixo apresentam as entregas previstas para os temas de Infraestrutura,
Sistemas e Governanga.
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Infraestrutura
Tabela 7 - Plano de Trabalho de Infraestrutura para 2021
Id Projeto Entrega Previsdo | Descrigao
1 Nuvem MCTI ETP  solugdo de Ql Adequar e manter da plataforma
plataforma de de virtualizagdo
virtualizagao
2 Nuvem MCTI TR solugdo de Q2 Adequar e manter da plataforma
plataforma de de virtualizagdo
virtualizagao
3 Nuvem MCTI Contrato solugao de Q2 Adequar e manter da plataforma
plataforma de de virtualizagao
virtualizagao
4 Nuvem MCTI Plano de instalagdo - Q3 Adequar e manter da plataforma
solugdo de de virtualizagao
plataforma de
virtualizagao
5 Nuvem MCTI Relatdrio Q1 Manter os ambientes salas-cofres
prorrogacao do MCTI
contratual — Orion
(Manutengdo sala
cofre)
6 Nuvem MCTI Relatdrio Ql Manter a sustentagdo dos
prorrogacao servigos de Tl do MCTI
contratual — Central
IT (sustentagdo de Tl)
7 Nuvem MCTI ETP Solugao Q2 Prover equipamentos
hiperconvergente hiperconvergentes de alta
densidade computacional
8 Nuvem MCTI TR Solugdo Q2 Prover equipamentos
hiperconvergente hiperconvergentes de alta
densidade computacional
9 Nuvem MCTI Contrato Solugdo Q3 Prover equipamentos
hiperconvergente hiperconvergentes de alta
densidade computacional
10 | Nuvem MCTI Plano de instalacdo - Q3 Prover equipamentos
Solucdo hiperconvergentes de alta
hiperconvergente densidade computacional
11 | Nuvem MCTI ETP  solucdo de Ql Adequar e manter a solucdo de
backup backup
12 | Nuvem MCTI TR solugdo de backup Q2 Adequar e manter a solucdo de
backup
13 | Nuvem MCTI Contrato solugdo de Q3 Adequar e manter a solucdo de
backup backup
14 | Nuvem MCTI Plano de instalacdo - Q3 Adequar e manter a solucdo de
solucdo de backup backup
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15 | Nuvem MCTI ETP  solugdo de Ql Adequar e manter as solugGes de
storages armazenamento de dados
16 | Nuvem MCTI TR solugdo de Q2 Adequar e manter as solugdes de
storages armazenamento de dados
17 | Nuvem MCTI Contrato solugdo de Q3 Adequar e manter as solugbes de
storages armazenamento de dados
18 | Nuvem MCTI Plano de instalagdo - Q3 Adequar e manter a solugdo de
solugdo de storages backup
19 | Seguranga da | Relatédrio Ql Manter a solugdo de seguranga
Informagao prorrogagao end-point e anti-spam do MCTI
contratual — Blue Eye
(solugdo de end-point
e anti-spam)
20 | Seguranga da | ETP  Solugdo de Ql Adequar e manter Seguranga da
Informagao seguranga da Informagao - firewall
informacao firewall
21 | Seguranga da | TR Solugdo de Ql Adequar e manter Seguranga da
Informagao seguranca da Informagao - firewall
informacao firewall
22 | Seguranga da | Contrato Solugdo de Q2 Adequar e manter Seguranga da
Informagao seguranca da Informagao - firewall
informacao firewall
23 | Seguranga da | Plano de instalagdo - Q3 Adequar e manter Seguranca da
Informagao Solucdo de seguranga Informacgao - firewall
da informacao
firewall
24 | Seguranca da | ETP  Solugdo de Ql Adequar e manter solucdo de
Informagao seguranca da Seguranga da Informagao
informacao waf/balanceador de carga
waf/balanceador de
carga/vpn
25 | Seguranca da| TR Solugdo de Ql Adequar e manter solugdo de
Informacgado seguranca da Seguranga da Informacgao
informacao waf/balanceador de carga
waf/balanceador de
carga/vpn
26 | Seguranca da | Contrato Solugdo de Q2 Adequar e manter solugdo de
Informacgdo seguranca da Segurancga da Informacado
informacao waf/balanceador de carga
waf/balanceador de
carga/vpn
27 | Seguranca da | Plano de instalacdo - Q3 Adequar e manter solugdo de
Informacgdo Solucdo de seguranca Segurancga da Informacao
da Informacao waf/balanceador de carga
waf/balanceador de
carga/vpn
28 | Seguranca da | Termo de Q3 Operacionalizar Equipe de
Informacdo Constituicdo da ETIR Tratamento de Incidentes de
MCTI Rede do MCTI
29 | Seguranca da | Processo de Q3 Elaborar e implementar o
Informacdo gerenciamento de processo de gerenciamento de
incidentes de incidentes de seguranca da

informacdo

Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢éo e Comunicagdo — PDTIC 2021-2023 30



A Secretaria-Executiva

Departamento de Tecnologia da Informacao

MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACOES

seguranca da
informacdo
30 | Infraestrutura de Redes | ETP  solugdo  de Q2 Adequar e manter solugao de
e Comunicag0es comunicagdes telefonia IP e VideoConferéncia
convergentes

31 | Infraestrutura de Redes | TR solugdo de Q2 Adequar e manter solugao de

e Comunicagoes comunicagdes telefonia IP e VideoConferéncia
convergentes

32 | Infraestrutura de Redes | Contrato solugdo de Q3 Adequar e manter solugao de

e Comunicagdes comunicagdes telefonia IP e VideoConferéncia
convergentes

33 | Infraestrutura de Redes | Plano de instalagdo - Q3 Adequar e manter solugao de

e Comunicagdes solugdo de telefonia IP e VideoConferéncia
comunicagdes
convergentes
34 | Infraestrutura de Redes | ETP  solugdo de Ql Substituir os equipamentos de
e Comunicagbes conectividade rede conectividade rede
LAN, WLAN e LAN/WLAN/DataCenter (bloco E,
DataCenter bloco A, 507 N e SPO)
35 | Infraestrutura de Redes | TR solucgdo de Q2 Substituir os equipamentos de
e Comunicagdes conectividade rede conectividade rede
LAN, WLAN e LAN/WLAN/DataCenter (bloco E,
DataCenter bloco A, 507 N e SPO)
36 | Infraestrutura de Redes | Contrato de solugdo Q3 Substituir os equipamentos de
e Comunicagbes de conectividade conectividade rede
rede LAN, WLAN e LAN/WLAN/DataCenter (bloco E,
DataCenter bloco A, 507 N e SPO)
37 | Infraestrutura de Redes | Plano de instalagdo - Q3 Substituir os equipamentos de
e Comunicagbes solucdo de conectividade rede
conectividade rede LAN/WLAN/DataCenter (bloco E,
LAN, WLAN e bloco A, 507 N e SPO)
DataCenter

38 | Experiéncia do usuario ETP periféricos Ql Melhorar a experiéncia dos
(mouse sem fio, usuarios no uso dos recursos das
teclado sem fio, salas de conferéncia
webcams, entre
outros)

39 | Experiéncia do usuario TR periféricos (mouse Ql Melhorar a experiéncia dos
sem fio, teclado sem usuarios no uso dos recursos das
fio, webcams, entre salas de conferéncia
outros)

40 | Experiéncia do usuadrio Contrato periféricos Q2 Melhorar a experiéncia dos
(mouse sem fio, usuarios no uso dos recursos das
teclado sem fio, salas de conferéncia
webcams, entre
outros)

41 | Experiéncia do usuario ETP de licengas de Ql Manter e suportar 0s processos
software para edicdo de negdcio que necessitem de
e conversio de edicdo de arquivos pdf, imagens e
documentos em videos
diversos formatos em
um arquivo de
formato PDF, bem
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como licengas de
software grafico
focado na edi¢do de
imagens vetoriais

42 | Experiéncia do usuario TR de licengas de Q2 Manter e suportar os processos
software para edigdo de negdcio que necessitem de
e conversao de edicdo de arquivos pdf, imagens e
documentos em videos
diversos formatos em
um arquivo de
formato PDF, bem
como licengas de
software grafico
focado na edigdo de
imagens vetoriais
43 | Experiéncia do usuario Contrato de licengas Q3 Manter e suportar os processos
de software para de negdcio que necessitem de
edicdo e convers3ao edicao de arquivos pdf, imagens e
de documentos em videos
diversos formatos em
um arquivo de
formato PDF, bem
como licengas de
software grafico
focado na edi¢cdo de
imagens vetoriais
44 | Experiéncia do usudrio ETP  solucdo de Ql Manter e suportar 0s processos
certificados digitais de autenticacdo segura nos
sistemas estruturantes via
certificados digitais
45 | Experiéncia do usudrio TR solucdo de Ql Manter e suportar 0s processos
certificados digitais de autenticacdo segura nos
sistemas estruturantes via
certificados digitais
46 | Experiéncia do usudrio Contrato solugdo de Ql Manter e suportar 0s processos
certificados digitais de autenticacdo segura nos
sistemas estruturantes via
certificados digitais
47 | Experiéncia do usuadrio ETP de Licengas de Ql Manter e suportar o adequando

Softwares Aplicativos

(edicdo de texto,
planilhas,
apresentagoes,
cliente de
comunicagao  VolP,
cliente de correio
eletronico) assim
como licencas de

softwares de gestdo
de  projetos, de
sistemas

gerenciadores de
banco de dados, de

funcionamento das estagbes de
trabalho, bem como os processos
de gestdo de dados, gestdo de

projetos e gestao de
infraestrutura de servicos de
redes
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Business Intelligence,
de servidor de
correio-eletronico, de

servidores de
Aplicacdo Web e de
Datacenter.
48 | Experiéncia do usuario TR de Licengas de Q2 Manter e suportar o adequando
Softwares Aplicativos funcionamento das estagdes de
(edicdo de texto, trabalho, bem como os processos
planilhas, de gestdo de dados, gestdo de
apresentacgoes, projetos e gestao de
cliente de infraestrutura de servicos de
comunicagdao  VolP, redes
cliente de correio
eletronico) assim
como licengas de
softwares de gestdao
de  projetos, de
sistemas
gerenciadores de
banco de dados, de
Business Intelligence,
de servidor de
correio-eletrénico, de
servidores de
Aplicagdo Web e de
Datacenter.
49 | Experiéncia do usudrio Contrato de Licencas Q3 Manter e suportar o adequando
de Softwares funcionamento das estagbes de
Aplicativos (edigdo de trabalho, bem como os processos
texto, planilhas, de gestdo de dados, gestdo de
apresentagoes, projetos e gestao de
cliente de infraestrutura de servicos de
comunicagao  VolP, redes
cliente de correio
eletrénico) assim
como licencas de
softwares de gestdo
de  projetos, de
sistemas
gerenciadores de
banco de dados, de
Business Intelligence,
de servidor de
correio-eletronico, de
servidores de
Aplicacdo Web e de
Datacenter.
50 | Migracdo de dados | Plano de migracdo de Ql Elaborar plano de migracdo de
MCTI dados MCTI dados MCTI
51 | Migracdo de dados | Dados migrados Q2 Executar o plano de migracdo de
MCTI dados do MCTI conforme escopo

e cronograma
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Tabela 8 - Plano de Trabalho de Sistemas para 2021

Projeto

Entrega

Previsao

Descri¢ao

Novo Sigplani

Médulo RDA
2020/2021

Q3

Médulo do Relatério
Demonstrativo Anual com regime
hibrido (Legislagdo antiga e
legislagdo nova).

Novo Sigplani

Mddulo Fiscalizagdo

Q3

Mddulo de fiscalizagcdo
quantitativa  dos  Relatérios
Demonstrativos Anuais da Lei de
Informatica (legislagdo antiga e
legislagdo nova).

Novo Sigplani

Mddulo habilitagdo

Q3

Moddulo de habilitagdo a nova Lei
de Informatica.

FormsMCTI - Andlise

Consolidagdao do D.O

Q3

Médulo de consolidagdo do
Diagndstico Opinativo realizado
pelos Comités de Apoio Técnico
de doutores e pds-doutores sobre
os formularios de pesquisa e
desenvolvimento de empresas
beneficiarias da Lei do Bem.

FormsMCTI - Andlise

Parecer Técnico

Q3

Mddulo de emissdo do Parecer
Técnico para os formularios de
pesquisa e desenvolvimento de
empresas beneficidrias da Lei do
Bem, baseados no Diagndstico
Opinativo consolidado.

FormsMCTI - Andlise

Reconsideracao

Q3

Moédulo de pedido de
reconsideracdo do Parecer
Técnico para os formularios de
pesquisa e desenvolvimento de
empresas beneficidrias da Lei do
Bem.

FormsMCTI - Anadlise

Recurso
Administrativo

Q3

Médulo de pedido de recurso
administrativo, apds pedido de
reconsideracdo do Parecer
Técnico para os formularios de
pesquisa e desenvolvimento de
empresas beneficidrias da Lei do
Bem.

SIB

Migragao para
autenticagcdao GOV.BR

Q2

Migragdo  do servico de
autenticacdo e validagdo de
tokens para compatibilidade ao
servico de gestdo de identidade
Brasil Cidadao.

SIB

Sigilo de relatdrio

anual

Q3

Implementacdo de gestdo sigilosa
de informagBes constantes no
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Relatério Anual de Atividades de
Biosseguranca.

10 | SIGAP Requerimento de Q3 Mddulo de gestdo dos pedidos de
informacdo informacdo emitidos pelo
(Congresso) Congresso Nacional, direcionados

ao MCTI.

11 | SNCT - Portal anual da | Aplicativo para a Q2 Aplicativo mobile para
Semana Nacional de | SNCT 2021 acompanhamento das atividades
Ciéncia e Tecnologia cadastradas no sistema de gestao

de atividades da Semana Nacional
de Ciéncia e Tecnologia 2021.

12 | Portal Renama Portal da Rede Q2 Portal de consolidagdo de
Nacional de Métodos informacgdes da Rede Nacional de
Alternativos Métodos Alternativos ao uso de

animais em pesquisa cientifica.

13 | SIRENE - Sistema de | Reformulagao do Q2 Reformulagdo do Portal SIRENE
Registro Nacional de | portal para inser¢do para inser¢do das informagdes do
Emissdes do 42 Inventario de EE 42 |nventdrio Nacional de Gases

de Efeito Estufa.

14 | Observtec Observatério de Q3 Sistema de gestdo da
Servigos Tecnoldgicos Infraestrutura Laboratorial

Nacional de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagao.

15 | CIUCA Mddulo conselheiro Q3 Médulo de gerenciamento de
informagbes das atividades de
Uso Cientifico de Animais.

16 | CIUCA Mddulo pesquisador Q3 Mddulo de cadastro dos projetos
de pesquisa com Uso Cientifico de
Animais.

17 | SGBS Evolutivas na Q3 EvolugBes no Relatério Anual de
declaracgdo de Atividades em Bens Sensiveis.
atividades

18 | Portal CTNBio Reformulacdo do Q3 Reformulacdo do Portal de
portal CTNBio Informagbes em Biosseguranca.

19 | SISADI Validagdo de metas Q3 Moddulo de cadastro e validagdo
de metas individuais e globais de
avaliagdo de desempenho.

20 | SISADI Consolidacao de Q3 Médulo de consolidagdo das

avaliacdes avalia¢des individuais de
desempenho.

21 | SISADI Apuracdo de metas Q3 Moédulo de apuragdo das metas
individuais e globais de avaliacdo
de desempenho

22 | SIGTED Reformulacdo e Q3 Migracdo e implantacdo das
implantacdo do funcionalidades  desenvolvidas
sistema para o gerenciamento de Termos

de Execucdo Descentralizada.
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Governanga
Tabela 9 - Plano de Trabalho de Governanga para 2021
Id Projeto Entrega Previsao Descri¢ao
Relatério  quadrimestral de
Relatério monitoramento do PETIC e do
PETIC e PDTIC: | Quadrimestral de PDTIC, a fim de verificar se o
1 . . Q1 ~
Monitoramento Monitoramento do progresso das ag¢les e dos
PETIC e PDTIC - 2021 resultados  esperados  estdo
ocorrendo conforme o planejado.
Relatério  quadrimestral de
Relatério monitoramento do PETIC e do
PETIC e PDTIC: | Quadrimestral de PDTIC, a fim de verificar se o
2 . . Q2 ~
Monitoramento Monitoramento do progresso das ac¢les e dos
PETIC e PDTIC - 2021 resultados  esperados  estdo
ocorrendo conforme o planejado.
Relatério  quadrimestral de
Relatério monitoramento do PETIC e do
PETIC e PDTIC: | Quadrimestral de PDTIC, a fim de verificar se o
3 . . Q3 ~
Monitoramento Monitoramento do progresso das ag¢des e dos
PETIC e PDTIC - 2021 resultados  esperados  estdo
ocorrendo conforme o planejado.
Planilha Quadrimestral EIab.oragéo N atual.iza(.;éo da
planilha de coleta de indicadores
4 PET'F © PDTIC: .de . coleta de Q1 do PETIC e PDTIC, para apoio ao
Monitoramento indicadores do PETIC e .
PDTIC monitoramento do PETIC e do
PDTIC
Planilha Quadrimestral Atualizagdo da planilha de coleta
5 PETIC e PDTIC: | de coleta de Q2 de indicadores do PETIC e PDTIC,
Monitoramento indicadores do PETIC e para apoio ao monitoramento do
PDTIC PETIC e do PDTIC
Planilha Quadrimestral Atualizagdo da planilha de coleta
6 PETIC e PDTIC: | de coleta de a3 de indicadores do PETIC e PDTIC,
Monitoramento indicadores do PETIC e para apoio ao monitoramento do
PDTIC PETIC e do PDTIC
Elaboracgo da Minuta do
Relatério de Gestdo DTI/2021,
7 Relatério de Gestdo | Minuta do Relatédrio de al que apods a validacdo do DTI, é
2021 do DTI Gestdo DTI/2021 encaminhada para subsidiar a
construcdo do Relatdrio de
Gestdo MCTI 2021.
Elaboracdo de relatério
Relatédrio quadrimestral sobre a atualizacdo
8 Painéis de Governanca Quadrimestral: Painéis Q e manutencdo dos painéis de
de Governanga governanca, usados no ambito da
CGGO
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Elaboragdo de relatério
Relatério quadrimestral sobre a atualizagao
9 Painéis de Governanga Quadrimestral: Painéis Q2 e manutengdo dos painéis de
de Governanga governanga, usados no ambito da
CGGO
Elaboragdo de relatério
Relatério quadrimestral sobre a atualizagao
10 | Painéis de Governanga Quadrimestral: Painéis Q3 e manutengdo dos painéis de
de Governanga governanga, usados no ambito da
CGGO
Elaboragdo do relatério
Relatério quadrimestral sobre as
Painéis Bl: Consultoria e | Quadrimestral: consultorias e suportes realizados
11 . Q1 .. .
Suporte Consultoria e Suporte em painéis de BI, considerando o
em Painéis de BI ambito das atribuicdes da
Coordenagado-Geral.
Elaboragao do relatério
Relatdrio quadrimestral sobre as
Painéis BI: Consultoria e | Quadrimestral: consultorias e suportes realizados
12 . Q2 L. .
Suporte Consultoria e Suporte em painéis de BI, considerando o
em Painéis de B ambito das atribuicbes da
Coordenagado-Geral.
Elaboragao do relatério
Relatdrio quadrimestral sobre as
Painéis BI: Consultoria e | Quadrimestral: consultorias e suportes realizados
13 . Q3 L. .
Suporte Consultoria e Suporte em painéis de BI, considerando o
em Painéis de B ambito das atribuicbes da
Coordenacado-Geral.
Elaboragdo do Planejamento
PETIC PDTIC: . . . .
14 Elabora éoe Minuta do PETIC 2021 Q2 Estratégico de Tecnologia da
¢ Informagdo do MCTI - versdo 2021
Elaboracdo do Plano Diretor de
15 PETIC . € PDTIC: Minuta do PDTIC 2022 Q3 Tecnologia da Informagdo e
Elaboragao . ~
Comunicagao - versao 2022
Politicas, planos e | Planilha de demandas Acc.)r.npaPhamento das
16 normas de Ti do PAC 2022 atualizada Q1 solicitagBes de cadastramento no
PAC 2022
Politicas, planos e | Planilha de demandas Ac?mpa?hamento das
17 normas de Ti do PAC 2022 atualizada Q2 solicitagcBes de cadastramento no
PAC 2022
Politicas, planos e | Planilha de demandas Acz')n'wpa['nhamento das
18 normas de Tl do PAC 2022 atualizada Q3 solicitagcBes de cadastramento no
PAC 2022
. . Registro da minuta do Plano Anual
Politicas, planos e | Minuta do Plano Anual A am~|nu ado anc? nua
19 ~ Q3 de ContratagGes 2022 no Sistema
normas de Tl de Contratagdes - 2022 PGC
20 PETIC e PDTIC: ,'Z\/IIE;.;aaedse Pla?sD_ﬁg a3 Elaboracdo da minuta do Plano de
Elaboracao 2822) s Aquisicdes para o PDTIC 2022
PETIC o PDTIC: Minuta dg Renovacgoes EIaboragNao da ml'nuta de
21 N Contratuais (PDTIC Q3 renovagdes contratuais para o
Elaboracdo

2022)

PDTIC 2022
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Elaboragdo do  Plano de

Politi | Pl C itaca L .
22 nzrlrrljsséle Tlp anos € daaggggez();zpaa agao Q3 Capacitacdao dos servidores da
CGGO para o ano de 2022.
. . . Elaboragdgo da minuta do
Politicas, planos e | Minuta de Regimento . A
23 normas de Tl Interno do CS| Ql Regimento Interno do Comité de
Seguranga da Informagdo do MCTI
. Minuta de Politica de Elaboragdo da minuta de Politica
Politicas, planos e o
24 normas de Tl Seguranca da Q2 de Seguranca da Informagdo
Informagao (POSIN) do MCTI
Politicas lanos e Minuta de Norma Elaboragdo da minuta de Norma
25 normas z:Ie Tlp Complementar a POSIN Q2 Complementar a POSIN -
- Normatizagao Atividade de Normatizacao
- Minuta de Norma Elaboragdo da minuta de Norma
Politicas, planos e . R .
26 Complementar a POSIN Q3 Complementar a POSIN - Ativos
normas de Tl ~ .
- Gestdo de Riscos de Rede
Mi N .
- inuta  de R orma Elaboragdo da minuta de Norma
Politicas, planos e | Complementar a POSIN .

27 . Q3 Complementar a POSIN -

normas de Tl - Incidentes de .
Incidentes de Segurancga
Segurancga
Minuta Norma .
Politicas lanos e Colmu lementar a POSIN Elaboragdo da minuta de Norma

28 v P P Q3 Complementar a POSIN - Recursos

normas de Tl - Recursos o
L Computacionais e Rede
Computacionais e Rede
. o Elaboragdo e implantagdo de nova
Metodol de Gest . ~
29 | Processos de Tl o c.>.og:|a © bestao Q1 versdo da Metodologia de Gestdo
de Aquisicdes de Tl -
de Aquisi¢Oes de TI
30 . Preparagdo do Painel Tesouro
s Painel Tesouro .
Painéis de Governanca . Q1 Gerencial para o orgamento de
Gerencial 2021
2021.

31 Relatdrio Elaboracdo de relatério de
PETIC e PDTIC: | Quadrimestral sobre as al aquisicbes realizadas em 2021
Monitoramento aquisicbes  realizadas para monitoramento e

em 2021 atualizacdo do PDTIC e do PAC

32 Relatdrio Elaboracdo de relatério de
PETIC e PDTIC: | Quadrimestral sobre as Q2 aquisicbes realizadas em 2021
Monitoramento aquisicbes  realizadas para monitoramento e

em 2021 atualizacdo do PDTIC e do PAC

33 Relatdrio Elaboracio de relatério de
PETIC e PDTIC: | Quadrimestral sobre as a3 aquisicbes realizadas em 2021
Monitoramento aquisicbes  realizadas para monitoramento e

em 2021 atualizacdo do PDTIC e do PAC

34 Relatdrio Elaboracio de relatério de
PETIC e PDTIC: | Quadrimestral sobre as renovagdes contratuais realizadas

. ~ . Q1 .
Monitoramento renovagdes contratuais em 2021 para monitoramento e
realizadas em 2021 atualizag¢do do PDTIC

35 Relatédrio Elaboracio de relatério de
PETIC e PDTIC: | Quadrimestral sobre as renovagdes contratuais realizadas

. ~ . Q2 .
Monitoramento renovagdes contratuais em 2021 para monitoramento e
realizadas em 2021 atualizag¢do do PDTIC

36 Relatédrio Elaboracio de relatério de
PETIC e PDTIC: | Quadrimestral sobre as a3 renovagdes contratuais realizadas

Monitoramento

renovacgdes contratuais
realizadas em 2021

em 2021 para monitoramento e
atualizagcdo do PDTIC
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no quadrimestre

37 Relatério sobre a Relatério de monitoramento dos
conformidade processos de pagamento, no
Processos de TI processual dos al intuitc? . de v§rificar 0s
processos de quantitativos realizados, bem
pagamentos realizados como as principais ndo

no quadrimestre conformidades
38 Relatério sobre a Relatério de monitoramento dos
conformidade processos de pagamento, no
Processos de Tl processual dos Q2 intuit(? . de vgrificar os
processos de quantitativos realizados, bem
pagamentos realizados como as principais ndo

no quadrimestre conformidades
39 Relatério sobre a Relatério de monitoramento dos
conformidade processos de pagamento, no
Processos de Tl processual dos Q3 intuit(? . de vgrificar os
processos de quantitativos realizados, bem
pagamentos realizados como as principais nao

conformidades

8.2.2.Entregas previstas para 2022-2023
De modo macro, as tabelas abaixo apresentam as entregas que ja foram previstas para os
anos de 2022 e 2023. Ao final de 2021, conforme estratégia definida pelo Diretor do
Departamento de Tecnologia da Informacdo, a revisdo do PDTIC contemplard o plano de
trabalho detalhado de 2022 e as entregas que ja estiverem mapeadas para 2023 e 2024.

Tabela 10 — Entregas previstas para 2022-2023

Quadrimestre de 2022

Id Projeto Entrega Previsdao Descri¢ao
L. Relatério  quadrimestral de
Relatdrio .
Quadrimestral de monitoramento do PETIC e do
PETIC e PDTIC: . PDTIC, a fim de verificar se o
01 . Monitoramento do 2022 ~
Monitoramento progresso das ac¢des e dos
PETIC e PDTIC - 3¢ ~
. resultados  esperados  estdo
Quadrimestre de 2021 .
ocorrendo conforme o planejado.
L. Relatério  quadrimestral de
Relatdrio .
Quadrimestral de monitoramento do PETIC e do
PETIC e PDTIC: . PDTIC, a fim de verificar se o
10 . Monitoramento do 2022 ~
Monitoramento progresso das acgdes e dos
PETIC e PDTIC - 1¢° ~
. resultados  esperados  estdo
Quadrimestre de 2022 .
ocorrendo conforme o planejado.
Relatério Relatdrio quadrimestral de
Quadrimestral de monitoramento do PETIC e do
PETIC e PDTIC: . PDTIC, a fim de verificar se o
1 Monitoramento Monitoramento do 2022 rogresso das acles e dos
PETIC e PDTIC - 2° prog ¢ :
resultados  esperados  estdo

ocorrendo conforme o planejado.
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- Relatério  quadrimestral  de
Relatério .
Quadrimestral de monitoramento do PETIC e do
PETIC e PDTIC: ; PDTIC, a fim de verificar se o
12 Monitoramento Monitoramento do 2023 rogresso das agdes e dos
PETIC e PDTIC - 3¢ fesfltados es eridos estdo
Quadrimestre de 2022 P ;
ocorrendo conforme o planejado.
- Relatério  quadrimestral  de
Relatdrio .
Quadrimestral de monitoramento do PETIC e do
PETIC e PDTIC: ] PDTIC, a fim de verificar se o
13 Monitoramento Monitoramento do 2023 rogresso das agdes e dos
PETIC e PDTIC - 1° prog ¢ ~
. resultados  esperados  estdo
Quadrimestre de 2023 ;
ocorrendo conforme o planejado.
.. Relatério  quadrimestral de
Relatdrio .
Quadrimestral de monitoramento do PETIC e do
PETIC e PDTIC: . PDTIC, a fim de verificar se o
14 . Monitoramento do 2023 ~
Monitoramento progresso das ac¢les e dos
PETIC e PDTIC - 2° ~
. resultados  esperados  estdo
Quadrimestre de 2023 )
ocorrendo conforme o planejado.
Verificagao de T Definicdo do Plano de Verificagdo
. Plano de verificagdo de . .
conformidade em . de conformidade dos normativos
15 - . conformidade dos 2022 . s
relagdo aos normativos ) vigentes e  apliciveis ao
. normativos
estabelecidos Departamento
ificaca . e E a i
Venfncagao de Checklist de verificacio Iapgrag:ao de uma .Ilsta de
conformidade em . verificagdo de conformidade dos
16 ~ . de conformidade dos 2023 ; } L
relagdo aos normativos . normativos vigentes e aplicaveis
. normativos
estabelecidos ao Departamento
Elaboracdo de relatério de
Verificagao de conformidade, apds a aplicagao
conformidade em | Relatdrio de da lista de verificagdo, apontando
17 o . . 2023 . o .
relagdo aos normativos | conformidade a situacdo de conformidade do
estabelecidos Departamento aos normativos
aplicaveis e vigentes.
Divulgacdo de boas
raticas de S| . - ~ .
P o . Guia de boas prdaticas Elaboragcdo de um guia de boas
18 | (elaboragdo de cartilha 2023 . S
de SI praticas de Sl para o Ministério
de SI, entre outras
iniciativas)
Divulgacdo de boas
praticas de S| . o . . ~ .
~ . Divul d d Divul d de b
19 | (elaboragdo de cartilha Ivulgacao do guia de 2023 ulgagdo do gula de boas

de SI, entre outras

iniciativas)

boas praticas de SI

praticas de Sl para o Ministério

8.2.3.Renovag¢des Contratuais e Aquisicoes
Em virtude da Instrucdo Normativa n2 1, de 10 de janeiro de 2019, as renovacgdes
contratuais e as novas aquisicdes devem estar previstas no Plano Anual de Contrata¢des
(PAC). Deste modo, para as renovagdes de contrato e realizacGes de novas aquisicdes, é
necessario que o objeto esteja alinhado a uma ou mais necessidades previstas neste Plano,
bem como deve estar previsto no PAC do ano vigente.

Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢éo e Comunicagdo — PDTIC 2021-2023

40




MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACOES
Secretaria-Executiva
Departamento de Tecnologia da Informacao

Nas tabelas abaixo sdo apresentadas as aquisicOes e as renovacdes previstas para 2021.
Conforme orientacdo do Departamento, o PAC 2021 prevé outras aquisicoes além dessas
apresentadas nas tabelas abaixo, que poderdo ou ndo ser realizadas, de acordo com a
disponibilidade orcamentdria e estratégias do Org3o.
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Objeto
Contrato !
12/2018 Antivirus
21/2020 @ CND Divida Ativa
31/2018 Contagem de PF
Servico de Consulta CPF/CNP)J
04/2020
(Infoconv)
06/2018 Software de Biblioteca Sophia
21/2017 Software SimuleRH

MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGOES

Departamento de Tecnologia da Informacao

Tabela 11 — Renovagdes contratuais previstas

Fornecedor

BLUE EYE

SERPRO

EFICACIA

SERPRO

Primasoft Informatica
Ltda.

Inova Consultoria,

Cursos e Eventos Ltda.

Data Limite
Renovagao

17/04/2021

31/03/2021

17/12/2021

30/03/2021

10/04/2021

10/10/2021

Valor Global
Previsto

1.908.500,00

332.000,00

84.600,00

421.764,24

8.217,92

24.000,00

Necessidade PDTIC

NS09 - Melhoria e manutencgao de
servigos e processos de Tl

NS11 - Otimizagdo dos processos de
negdcio do MCTI, por meio de servigos
digitais, eliminacdo de redundancia de
informacdes e integracdo de dados

NS16 - Sustentacdo e evolugao dos
sistemas e portais em producao,
promovendo seguranga e integracao

NS11 - Otimizacdo dos processos de
negdcio do MCTI, por meio de servigos
digitais, eliminacdo de redundancia de
informacdes e integracdo de dados

NS08 - Licenciamento de softwares
utilizados no MCTI

NS08 - Licenciamento de softwares
utilizados no MCTI
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NSQ9 - Melhoria e manutencao de

22/2018 | Suporte ao ambiente de TIC Central IT 27/07/2021 9.062.694,48 i
servicos e processos de Tl
NSO9 - Melhoria e manutengdo de
05/2019 Suporte Sala-Cofre ORION 05/04/2021 1.977.364,00 .
servigos e processos de Tl
. . . NSO2 - Aprimoramento das redes dos
33/2017  Switch — Servico de Manutencgéo Layer 04/12/2021 100.243,00

prédios do MCTI
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Tabela 12 — Aquisi¢cOes previstas

Objeto
Ferramenta de gestao de requisitos negociais
Apoio técnico ao Processo de Software

Solugdo de plataforma de virtualizagao

Solugdo hiperconvergente

Solugdo de backup

Solugdo de storage

Solugdo de comunicagdes convergentes

Solugdo de conectividade rede LAN, WLAN e DataCenter

Solucdo de seguranca da informacao firewall

Solugdo de seguranca da informacgdo waf/balanceador de

carga/vpn

Solucdo de Certificados digitais

Valor previsto

1.200.000,00
2.160.000,00

4.557.117,28

1.500.000,00
3.238.048,92
1.347.664,00
1.265.998,61

3.779.505,00

3.490.371,70

311.540,00

20.101,20

Necessidades PDTIC
NS08 - Licenciamento de softwares utilizados no MCTI
NSQ9 - Melhoria e manutencgdo de servigos e processos de Tl

NS08 - Licenciamento de softwares utilizados no MCTI
NSQ9 - Melhoria e manutencgdo de servigos e processos de Tl

NSQ9 - Melhoria e manutencdo de servigos e processos de Tl
NSQ9 - Melhoria e manutencgdo de servigos e processos de Tl
NSO5 - Disponibilizagdo de servigos de armazenamento

NSQ9 - Melhoria e manutencgdo de servigos e processos de Tl

NSO2 - Aprimoramento das redes dos prédios do MCTI
NS08 - Licenciamento de softwares utilizados no MCTI
NS17 - Modernizagao do parque tecnolégico do MCTI

NS08 - Licenciamento de softwares utilizados no MCTI
NS13 - Aprimoramento dos processos de Seguranga da Informacao
NS17 - Modernizagao do parque tecnolégico do MCTI

NS08 - Licenciamento de softwares utilizados no MCTI
NS13 - Aprimoramento dos processos de Seguranga da Informacao
NS17 - Modernizacdo do parque tecnolégico do MCTI

NSO09 - Melhoria e manutencgdo de servicos e processos de Tl
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Solugdo de edi¢do e conversdo de documentos (diversos 371.455,60
formatos) em um arquivo de formato PDF, bem como licengas
de software grafico focado na edi¢cdo de imagens vetoriais

Solugdo de equipamentos, de periféricos e de suprimentos 354.353,50
relacionados a tecnologia da informacgdo e comunicagdo (TIC)

Solugdo de licengas de softwares para estagdo de trabalhos e 9.891.507,00
servidores de rede

Autodesk Architecture, Engineering and Construction 698.236,00
Collection” (AEC Collection)

NSOS8 - Licenciamento de softwares utilizados no MCTI

NS17 - Modernizagao do parque tecnolégico do MCTI

NSOS8 - Licenciamento de softwares utilizados no MCTI

NS08 - Licenciamento de softwares utilizados no MCTI
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9. Recursos Humanos de Ti

Na Tabela 13 é apresentado o quantitativo de colaboradores que compde o Departamento
de Tecnologia da Informagao (DTI).

Tabela 13 — Quadro de pessoal do DTI

Unidade Cargo (Portal da Transparéncia) Quantidade
Departamento de Cargo em Comissao 1
Tecnologia da Informagao - - — -

DT Assistente em Ciéncia e Tecnologia 1

Total 2

Coordenagao-Geral de Analista em Tecnologia da Informagao 8
Governanga de Tecnologia - . -

Analista em Ciéncia e Tecnologia 2

da Informagdo - CGGO

Agente de Portaria 1

Total 11

Coordenacgdo-Geral de Analista em Tecnologia da Informacao 2
Sistemas - CGSI Analista em Ciéncia e Tecnologia 1
Tecnologista 2

Assistente em Ciéncia e Tecnologia 1

Total 6

Coordenacgao-Geral de Analista em Tecnologia da Informacao 3
Ln(:r.?:;g::;:: ZaSeguranga Analista em Ciéncia e Tecnologia 1
Informacdo - CGTI Assistente em Ciéncia e Tecnologia 3
Administrador 1

Agente Administrativo 2

Auxiliar Administrativo 1

Técnico 1

Digitador 1

Cedido/Requisitado 1

Total 14

Total Geral 33

Além do quantitativo apresentado acima, o DTl conta com o apoio de contratos que
fornecem servicos, sob demanda, para o suporte das demandas técnicas e operacionais.
Os principais contratos sao de suporte administrativo, suporte ao usudrio, sustentacdo da
infraestrutura, fabrica de software e sustentagao de sistemas.
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Ressalta-se que, durante o quadriénio 2017-2020, o DTl sofreu uma diminui¢cdo no quadro
de pessoal do DTl em exercicio, conforme apresentado na secdao 5 deste documento. Assim,
no inicio de 2021, o Departamento conta com uma forca de trabalho composta por 33
servidores em exercicio, ao passo que em 2017 contava com uma forca de trabalho
composta por 41 servidores em exercicio, representando uma diminuigdo do exercicio de
8 postos de trabalho. Observa-se, deste modo, a necessidade de recomposicao da forca de
trabalho do Departamento por meio da entrada de novos servidores capacitados.

Nesse sentido, no periodo de vigéncia deste documento, serdo adotadas providéncias
visando a recomposicdo da forca de trabalho do Departamento.

Em consonancia com a Iniciativa Estratégica IE.06.01 — Promover a capacitacdo dos
servidores da area de Tl, durante a vigéncia deste PDTIC, deverdo ser fomentadas acoes de
capacitacdo para os servidores lotados no DTl nas seguintes tematicas:

e Governanca e gestdo de servicos de TI;

e Gestdo de projetos e portfélio;

e Gestdo orcamentaria e financeira;

e Seguranca da informacdo;

e Modelagem e controle de processos;

e Metodologias e praticas de desenvolvimento de software; e

e Arquitetura e modelagem de sistemas.
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10.Plano Org¢amentario do PDTIC

Nesta secdo estdo listados os gastos com custeio e investimentos necessarios a execucao
deste PDTIC.

A proposta apresenta a previsdo de aquisicbes e de contratos que gerardo gastos no
exercicio fiscal ao qual se refere, podendo ser revisada quando necessaria.

Registra-se que se trata de uma proposta, a qual poderd ser realizada em parte ou
integralmente, dependendo da disponibilidade orgamentaria, financeira e técnica durante
a vigéncia deste PDTIC.
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Tabela 14 — Plano Orgamentdrio para 2021

Aquisicoes

Valor previsto no PAC

Valor estimado para 2021

Necessidades previstas no PDTIC para as quais

2021 contribuird

N - Melhori 3 i
Solugdo de Certificados digitais 101.439,05 20.101,20 509 - Melhoria e manutencdo de servicos e

processos de Tl
Solugdo de edigdo e conversdao de documentos
(diversos format(?s) em um arquivo de ff)rmato 450.000,00 400.000,00 NS08 - Licenciamento de softwares utilizados no
PDF, bem como licencgas de software grafico MCTI
focado na edi¢do de imagens vetoriais
Solugdo de equipamentos, de periféricos e de - -

17 -
suprimentos relacionados a tecnologia da 354.353,50 128.468,30 NS17 - Modernizagdo do parque tecnologico do
. ~ o . MCTI
informacdo e comunicacgao (TIC)
Autodesk Architecture, Engineering and . . -
Construction Collection” (AEC Collection) 698.236,00 50.000,00 msCoTsl - Licenciamento de softwares utilizados no
SUBTOTAL 905.792,55 598.569,50 -

Contratos da Infraestrutura

Valor global do
contrato

Valor estimado para
execu¢ao em 2021

Necessidades previstas no PDTIC para as quais
contribuira

CENTRAL IT - Servigos de Infraestrutura de TIC

SERPRO - Certificados Digitais

SIMPRESS - Servico de Impressao

9.062.694,48

105.500,95

2.075.824,00

8.657.093,93

36.993,08

425.000,00

NSQ9 - Melhoria e manutencgdo de servigos e
processos de Tl

NS13 - Melhoria nos processos de Seguranca da
Informacgdo e Comunicacgdo

NSO6 - Disponibilizacdo de servigos de
impressao
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NSO2 - Aprimoramento das redes dos prédios do

LAYER - Switch - Servi¢o de Manutencgao 100.243,00 100.243,00 MCT]

BLUE EVE - Anti-virus 1.908.500,00 1.908.500,00 NS09 - Melhoria e manutencdo de servigos e
processos de Tl
NS09 - Melhori 3 i

ORION - Suporte Sala-Cofre 2.090.073,75 1.350.000,00 509 - Melhoria e manutengdo de servigos e
processos de Tl

SUBTOTAL 15.342.836,18 12.477.830,01 -
Valor global do Valor estimado para Necessidades previstas no PDTIC para as quais

Contratos de Sistemas

contrato execuc¢do em 2021 contribuird

NS11 - Otimiza¢do dos processos de negdcio do
MCTI, por meio de servigos digitais, eliminagdo

Fabrica de Software (Desenvolvimento) 2.500.000,00 N . o . ~
de redundancia de informacgdes e integracdo de
26.800.000,00 dados
NS16 - Sustentacdo e evolugdo dos sistemas e
Fabrica de Software (Sustentacao) 6.075.000,00 portais em produgao, promovendo seguranga e
integracao

NS11 - Otimizagao dos processos de negdcio do

SERPRO - Servigo de Consulta CPF/CNPJ - MCTI, por meio de servigos digitais, eliminagdo

INFOCONV 421.764,24 421.764,24 de redundancia de informacdes e integracdo de
dados
NS11 - Otimizacao dos processos de negdcio do
SERPRO - CND Divida Ativa 332.000,00 332.000,00 MCTI, por meio de servicos digitais, eliminagao

de redundancia de informacdes e integracdo de
dados
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NS16 - Sustentacdo e evolugdo dos sistemas e

Eficacia - Contagem de Ponto de Funcao 90.840,00 84.600,00 portais em producdo, promovendo seguranca e
integragao
SUBTOTAL 27.644.604,24 9.413.364,24 -
, Valor global do Valor estimado para Necessidades previstas no PDTIC para as quais
Contratos de outras areas o -
contrato execu¢ao em 2021 contribuird
INOVA 10 - Simule RH 24.000,00 24.000,00 msc()fI - Licenciamento de softwares utilizados no
T . -
Primasoft - Software de Biblioteca Sophia 8.426,25 8.426,25 msCoTsl icenciamento de softwares utilizados no
RV Bifulco - Servico Web de consulta a . . -
informacdes atualizadas a ser utilizada em 15.390,00 15.390,00 ms(?_ﬁ - Licenciamento de softwares utilizados no
analise de pleitos de incentivos fiscais
SUBTOTAL 47.816,25 47.816,25 -
TOTAL 43.941.049,22 22.537.580,00 -
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11.Plano de Gestao de Riscos

Esta secdo apresenta o Plano de Gestdo de Riscos do MCTI, o qual identifica os principais
riscos que podem resultar na inexecucdo total ou parcial deste PDTIC, impactando o
alcance dos resultados esperados.

Para cada risco identificado, analisou-se a probabilidade e o impacto de ocorréncia,
aplicando-se uma escala de 5 (cinco) niveis: Muito Alto, Alto, Moderado, Baixo e Muito
Baixo. Em fung¢do da probabilidade e do impacto definidos, determina-se o Grau de

Criticidade.

Probabilidade é a estimativa de frequéncia de um evento que possa incorrer em um risco
para a execucdo do PDTIC. Os critérios utilizados para realizar a classificacdo da
probabilidade sdo apresentados na Tabela 15.

Tabela 15 - Critérios de classificagdo da probabilidade

Valor Escala Descri¢ao
5 Muito Alto Certamente ocorrera.
4 Alto E provével e possivel que ocorra.
3 Moderado N3o é provavel que ocorra, mas é possivel.
2 Baixo E possivel que ocorra, mas pouco provével.
1 Muito Baixo Quase impossivel de ocorrer.

Impacto é o resultado ou efeito de um evento. Os critérios utilizados para realizar a
classificagdo do impacto sao apresentados na Tabela 16.

Tabela 16 - Critérios de classificagdo do impacto

Valor Escala Descri¢ao

5 Muito Alto Um evento que, se ocorrer, pode comprometer totalmente
a execuc¢do do PDTIC.

4 Alto Um evento que, se ocorrer, pode causar grande impacto na
execucdo do PDTIC.

3 Moderado Um evento que, se ocorrer, pode causar impacto moderado
na execucdo do PDTIC.

2 Baixo Um evento que, se ocorrer, causa aumento de custos ou
atraso operacional.

1 Muito Baixo Um evento que, se ocorrer, ndo produz efeito na operagao.

J4 o grau de criticidade foi definido com base na matriz de riscos (probabilidade x impacto)
apresentada na Tabela 17.
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Tabela 17 — Grau de Criticidade dos Riscos

Impacto
g o
X <}
: E 2
] o | g S
'S ch <} 2 'S
S [ S < S
1 2 3 4 5
Muito Alto 5 5
S | Alto a 4
(T
S
:,': Moderado 3 3
'g Baixo 2 2
a.
Muito Baixo 1 1

Ap0s a classificagdo, realizou-se o planejamento das agGes para mitigar a ocorréncia dos
riscos identificados. O resultado é apresentado na Tabela 18.
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Tabela 18 — Riscos de ndo execugdo do PDTIC

ID do . - Grau de ~ T .
Risco Risco Probabilidade Impacto Criticidade Agao de mitigagdo Responsavel
Falta de patrocinio da Alta Administracdo 1 5 R01.01 - Institucionalizar o PDTIC por Comité de Governanca Digital
RO1 | para execucdo das agGes e projetos do ) ) ) 5 meio de Portaria assinada por o B
PDTIC (muito baixo) | (muito alto) representante da Alta Administracdo Alta Administraggo
ROZ'Ol_ Articular internamente para Departamento de Tecnologia da Informagdo
. A ‘s 2 5 garantir orcamento
Indisponibilidade orgamentdria para
RO2 dod Ges do PETIC e do PDTIC 6 i 3
execugdo das agbes do edo (baixo) (muito alto) R03.02 Repriorizar os projetos do PDTIC Departamento de Tecnologia da Informagdo
para execugdo dos mais prioritarios Comité de Governanca Digital
R03.01 Garantir estrutura minima de o o
RO3 Falta de estrutura para efetiva execucdo, 2 4 s Governanga e Gestdo com Comité de Governanca Digital
monitoramento e controle do PDTIC (baixo) (alto) responsabilidade de execucao, Departamento de Tecnologia da Informago
monitoramento e controle do PDTIC
. . 4 3 R04.01 Articular e comunicar com as =
RO4 | Indisponibilidade das areas de negdcio 6 . . . . Departamento de Tecnologia da Informagdo
(alto) (moderada) liderangas das areas de negdcio
Responsaveis pela Gestao do Contrato
2 5 - I
RO5 Descontinuidade de contratos 6 R0S.01 Iniciar a subs.tltwgao de Area demandante do Contrato
(baixo) (muito alto) contratos com celeridade
Equipe de Aquisi¢cdes de Tl
R06.01 Solicitar ao ME reposigao de
possiveis perdas de Analistas em Departamento de Tecnologia da Informagdo
ROG Perda de servidores efetivos para condugdo 2 4 5 Tecnologia da Informagao
d jetos do PDTIC ;
05 projetos do (baixo) (alto) R06.02 Solicitar a0 MCTI novos Departamento de Tecnologia da Informagao
servidores Alta Administragdo
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12.Processo de Revisao do PDTIC

Este PDTIC podera ser revisto a cada ano ou a qualquer tempo, de forma que possa
acompanhar as mudancas do ambiente interno e externo e manter o alinhamento com os
objetivos estratégicos e as diretrizes do MCTI.

Varios motivos podem provocar atualizacées no documento do PDTIC, como por exemplo:
alteracdes nas necessidades, objetivos, metas, acGes ou projetos, proposta orcamentaria
etc. No entanto, sugere-se que haja um motivo relevante, devidamente justificado, para a
atualizacdo do documento, de forma que ndo haja alteracdes que prejudiquem a finalidade
do instrumento.

E de responsabilidade do DTl monitorar a execuc¢do deste PDTIC e apresentar ao CGD a
evolucdo da execucdo deste instrumento. A responsabilidade de revisdo e deliberacdo do
PDTIC é do DTl e do CGD, respectivamente.

Contudo, atualizagGes nesse Plano podem ocorrer a qualquer tempo, mediante a
aprovacdo do Presidente do CGD. A convocacdo do CGD para deliberar sobre essas
atualizagOes fica a critério do Presidente do Comité. Nestes casos, nao ha obrigatoriedade
de nova publicacdo no DOU, sendo suficiente a aprovacao pelo Presidente do CGD ou pelo
Comité de Governanca Digital e a disponibilizacdo da nova versdo no Portal do Ministério.
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13.Fatores Criticos de Sucesso

Os fatores criticos para a implantacdo do PDTIC sdo os principais desafios, obstaculos ou
restricoes que determinardo o sucesso ou o fracasso no alcance dos objetivos estratégicos,
com suas metas e acdes. Quando bem identificados, os fatores criticos permitem identificar
e planejar as acoes essenciais ao alcance da execuc¢do do PDTIC do MCTI.

Um dos maiores desafios deste PDTIC sera a sua execug¢ao, acompanhamento e controle.
Uma vez que, ndo basta apenas planejar, é preciso executar o que foi planejado e, portanto,
ter a capacidade de manter o foco e a mobilizacdo necessaria para ir em direcdo ao que foi
construido.

Dessa forma, foram identificados os seguintes fatores criticos de sucesso para este PDTIC:

O primeiro deles diz respeito a execugdo da estratégia formulada por meio de uma
gestdo participativa, na qual o comprometimento, acompanhamento, comunicacao
de resultados, envolvimento e didlogo serdo os pontos altos para a continuidade do
planejamento estratégico e tatico de Tl;

O segundo fator critico de sucesso envolve a governanga e o patrocinio da alta
diregdo. O comprometimento e colaboracdo entre a alta direcdo, as coordenacdes
(chefias) e o DTI sdo fundamentais. Todos devem trabalhar colaborativamente,
como uma engrenagem, na qual um ajuda o outro no desenvolvimento das
iniciativas e a¢Oes necessarias para o alcance dos resultados almejados. A alta
direcdo seria facilitadora, patrocinadora e requerente de resultados.

O terceiro fator critico de sucesso apresentado diz respeito as questdes de recursos,
tanto humanos, como financeiros e tecnoldgicos. Pessoas precisam ser
capacitadas em metodologias adequadas de gestdao, em governanca digital, ter
tempo dedicado ao desenvolvimento das atividades e empoderamento para a
tomada de decisdes pertinentes ao desempenho de suas fungdes. Sdo necessarios
recursos orcamentarios suficientes para a execuc¢do de projetos. Além disso, as
tecnologias devem suportar e facilitar a gestdo, hospedando o Mapa Estratégico,
indicadores, projetos e todas as informacgbes pertinentes a adequada gestao do
PDTIC.
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14.Consideragoes Finais

Conforme relatado no inicio da apresentacdo deste PDTIC, o objetivo deste documento foi
estruturar o PDTIC 2021-2023 do MCTI, cujo desafio maior é garantir que a estratégia da Tl
esteja alinhada aos objetivos estratégicos do MCTI, bem como alinhada a EGD, de forma a
“contribuir para aumentar a efetividade da geracdo de beneficios para a sociedade
brasileira por meio da expansdo do acesso as informagdes governamentais, da melhoria
dos servicos publicos digitais e da ampliacdo da participacdo social”.

A busca pela efetividade nos resultados conduziu a construcdo de um Planejamento de TI
gue consegue traduzir os objetivos estratégicos da organizacdo em objetivos menores, para
depois consolidar metas e acoes de Tl que melhor possam contribuir para o alcance desses
objetivos.

Uma vez concebido e formalizado, o PDTIC 2021-2023 devera se consolidar como um
importante instrumento de gestdo e norteador das decisbes cotidianas. Especial
importancia deve ser dada a atualizacdo e ao monitoramento periddico deste PDTIC, a fim
de que, por meio do acompanhamento de indicadores, seja possivel visualizar a evolucdo
do cumprimento da missdo institucional da area de TI.

Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢éo e Comunicagdo — PDTIC 2021-2023 57



A MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGOES
b e Secretaria-Executiva
Departamento de Tecnologia da Informacao

15. Referéncias e Normativos

BRASIL. Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacées e Comunicacées — MCTIC. Portaria MCTIC n?
6.285, de 9 de dezembro de 2017. Dispde sobre a Politica de Governanca de Tecnologia da
Informacdo do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicagdes (PGTI/MCTIC).

BRASIL. Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunica¢gdes — MCTIC. Portaria MCTIC n2
7.204, de 13 de dezembro de 2017. Aprova o Planejamento Estratégico do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes para o periodo de 2018 - 2022, e dd outras providéncias.

BRASIL. Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inova¢des — MCTI. Portaria n2 3.410, de 10 de setembro
de 2020. Aprova os Regimentos Internos dos érgdos do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdes e divulga o quadro demonstrativo de cargos em comissao e de fungdes de confianga do
orgao.

BRASIL. Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inova¢des — MCTI. Portaria MCTI n2 4.075, de 20 de
novembro de 2020. Institui o Comité de Governanga Digital - CGD no ambito do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes — MCTI.

BRASIL. Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inova¢des — MCTI. Portaria MCTI n2 4.112, de 25 de
novembro de 2020. Institui o Comité de Seguranca da Informagao - CSI no ambito do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inova¢des — MCTI.

BRASIL. Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacées e Comunicacées — MCTIC. Portaria
MCTIC n2 4.711, de 18 de agosto de 2017. Aprova a Politica de Seguranga da Informacdo e
Comunicagées do MCTIC (POSIC/MCTIC).

BRASIL. Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunica¢des — MCTIC. Comité de
Governanga Digital. Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informa¢ao e Comunicagées
(PETIC) 2019-2022.

BRASIL. Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacbes e Comunica¢des — MCTIC. Comité de
Segurancga da Informacdo e ComunicagGes. Portaria n? 5.357, de 12 de setembro de 2017. Institui
a Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes em Redes Computacionais (ETIR) no MCTIC.

BRASIL. Ministério da Economia. Secretaria de Governo Digital. Portaria n2 778, de 4 de abril de
2019. Dispde sobre a implanta¢do da Governancga de Tecnologia da Informacgdo e Comunicagdo nos
Orgdos e entidades pertencentes ao Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da
Informacdo do Poder Executivo Federal - SISP.

BRASIL. Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo - MP. Portaria MP n2 107, de 2 de
maio de 2018. Aprova a versdo revisada da Estratégia de Governanca Digital da Administracdo
Publica Federal para o periodo 2016-2019.
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BRASIL. Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdao — MP. Guia de PDTICC do SISP.
Versao 2.0.

BRASIL. Ministério da Economia. Secretaria de Governo Digital. Instru¢do Normativa n2 01, de 4
de abril de 2019. Disp&e sobre o processo de contratacdo de solugcbes de Tecnologia da Informacao
e Comunicacdo - TIC pelos 6rgdos e entidades integrantes do Sistema de Administracdo dos
Recursos de Tecnologia da Informacao - SISP do Poder Executivo Federal.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Secretaria-Geral. Decreto n2 10.332, de 28 de abril de 2020.
Institui a Estratégia de Governo Digital para o periodo de 2020 a 2022, no ambito dos érgdos e das
entidades da administragcdo publica federal direta, autdrquica e fundacional e dd outras
providéncias.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Secretaria-Geral. Decreto n2 10.463, de 14 de agosto de 2020.
Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissao e das Fungdes
de Confianca do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inova¢des e remaneja e transforma cargos em
comissao e fungbes de confianga.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Secretaria-Geral. Lei n2 14.074, de 14 de outubro de 2020. Altera
a Lein213.844, de 18 de junho de 2019, para criar o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢oes
e o Ministério das Comunicacoes.
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Anexos
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ANEXO | - Projetos do PDTIC 2019-2020 (ano de 2019) e do PDTIC 2020-2022 (ano de 2020)

A Tabela a seguir apresenta a situacdo dos projetos relacionados no PDTIC 2019-2020 — ano de 2019.

Tabela 19 — Situagdo dos projetos do PDTIC 2019-2020 — ano de 2019

ID Projeto Requisitante IE Prioridade | % Execugao Situagao
01 | BI-SERAD - projeto de Business Intelligence (BI) para a Secretaria de SERAD IE.05.01 19 35% Suspenso
Radiodifusdo (SERAD)
02 | Modernizagdo dos equipamentos de rede do bloco E e Setor Policial Sul MCTIC IE.07.01 13 33% Em andamento
(Switch e Wi-Fi)
03 | Elaboracgdo da pesquisa anual de satisfacdo dos usuarios de TIC do MCTIC | MCTIC-CGD IE.02.01 11 0% N3o iniciado
04 | Elaboracdo e implantagao de politicas e normas de TIC SEXEC-DTI IE.04.01 15 0% N3o iniciado
05 | Revisdo da Politica de Seguranca da Informacdo e Comunicagao MCTIC-CSIC IE.04.01 14 100% Concluido
06 | Revisdo da Politica de Governancga de Tl MCTIC-CGD IE.04.01 13 0% Ndo iniciado
07 | Modernizacdo e ampliagdo de solucdo de armazenamento (Storage) SEXEC-DTI IE.07.01 14 100% Concluido
08 | Manutencgao dos servigos de impressdo MCTIC IE.07.02 16 100% Concluido
09 | Monitoramento dos indicadores estratégicos de TIC (PETIC e PDTIC) MCTIC-CGD IE.04.01 18 12% Em andamento
10 | Desenvolvimento de painéis gerenciais de TIC SEXEC-DTI IE.04.01 17 25% Em andamento
11 | Renovacdo de licencas de software MCTIC IE.07.01 16 35% Em andamento
12 | Verificagdo de conformidade em relagdo aos normativos estabelecidos SEXEC-DTI IE.04.01 10 0% N3do iniciado
13 | ISEl - Sistema de Integracdo com o Sistema Eletrénico de Informacoes SEXEC-DTI IE.05.01 18 83% Suspenso
(SEI)
14 | CADI-MCTIC - Cadastro integrado do MCTIC MCTIC IE.05.01 17 100% Concluido
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15 | Implantagdo de processos ITIL SEXEC-DTI IE.04.01 11 10% Suspenso

16 | Aplicagdo mobile do SIGTED SEXEC IE.05.01 21 11% Suspenso

17 | Aplicagdo mobile do SISRD SERAD IE.05.01 21 1% Suspenso

18 | Aplicagcdao mobile do SNCT SEPED-DEPIS | IE.05.01 21 100% Concluido

19 | Aplicagao mobile do SIB GM-SGCC IE.05.01 21 0% Suspenso

20 | Aplicagdo mobile do SIGAP ASPAR IE.05.01 21 0% Suspenso

21 | Aplicagdo mobile do SISGESAC SETEL-DEIDI | IE.05.01 21 0% Suspenso

22 | SEPOD - Sistema da Secretaria de Politicas Digitais SEPOD IE.05.01 20 62% Em andamento

23 | SETEC - Sistema da Secretaria de Desenvolvimento Tecnoldgico e SETEC IE.05.01 20 56% Em andamento
Inovagao

24 | SIB - Sistema de Informagdo em Biosseguranca GM-SGCC IE.05.01 20 72% Em andamento

25 | SIGAP - Sistema de Gestdo de Assuntos Parlamentares ASPAR IE.05.01 20 73% Suspenso

26 | SIGTED - Sistema de Gerenciamento de Termos de Execuc¢do SEXEC IE.05.01 20 48% Suspenso
Descentralizada

27 | SISRD - Sistema de Controle de Informagdes de Radiodifusdo SERAD IE.05.01 20 83% Em andamento

28 | SGBS - Sistema de Gestdo de Bens Sensiveis GM-ASSIN IE.05.01 20 100% Concluido

29 | CIUCA - Cadastro das Institui¢cGes de Uso Cientifico de Animais GM-SGCC IE.05.01 20 84% Em andamento

30 | SIRENE - Sistema de Registro Nacional de Emissdes SEPED IE.05.01 19 41% Suspenso

31 | SISGESAC - Sistema de Geréncia do GESAC (Governo Eletrénico - Servigo SETEL-DEIDI | IE.05.01 19 85% Em andamento
de Atendimento ao Cidadao)

32 | SNCT - Portal anual da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia SEPED-DEPIS | IE.05.01 19 56% Em andamento

33 | Implementagdo e monitoramento do plano de trabalho do SISP SEXEC IE.03.01 14 100% Concluido

34 | Manutencgdo do inventario dos ativos de Tl MCTIC IE.04.01 18 10% Em andamento

35 | Implementag¢do da Norma Complementar n2 03/CSIC/MCTIC MCTIC IE.04.01 18 0% Cancelado

36 | Divulgacdo de boas praticas de SIC (elaboragdo de cartilha de SIC, entre MCTIC-CSIC IE.04.01 11 0% Nao iniciado

outras iniciativas)
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37 | Orquestracdo de aplicacbes em ambientes de alta disponibilidade (cluster | SEXEC-DTI IE.07.02 14 89% Em andamento
de containers)

38 | Renovagao de solugdo para balanceadores de carga SEXEC-DTI IE.07.01 11 100% Concluido

39 | SGD - Sistema de Gestao de Demandas SEXEC-DTI IE.05.02 19 59% Suspenso

40 | UNO - Médulo de Controle de Acesso Unico SEXEC-DTI IE.05.02 18 100% Concluido

41 | Atualizagdo Jboss SEXEC-DTI IE.05.02 17 0% Ndo iniciado

42 | Intranet GM-ASCOM | IE.05.02 17 77% Suspenso

Fonte: Project Web App (PWA) em 16/07/2020

A Tabela a seguir apresenta a situacdo dos projetos relacionados no PDTIC 2020-2021 — ano de 2020.
Tabela 20 - Situagao dos projetos do PDTIC 2020-2021 — ano de 2020

ID Projeto Requisitante IE Prioridade Situagao
01 | Aplicagao mobile do SIGTED SEXEC IE.05.01 21 Suspenso

02 | Novo SIGPLANI SEMPI IE.05.01 20 Em andamento
03 | FORMS - Médulos de Anadlise SEMPI IE.05.01 20 Em andamento
04 | SIB - Sistema de Informacdo em Biosseguranca GM-SGCC IE.05.01 20 Em andamento
05 | SIGAP - Sistema de Gestdo de Assuntos Parlamentares ASPAR IE.05.01 20 Em andamento
06 | SIGTED - Sistema de Gerenciamento de Termos de Execuc¢do Descentralizada SEXEC :Eg;gi 20 Suspenso

. n TP IE.03.01

07 | SISRD - Sistema de Controle de Informacdes de Radiodifusdo SERAD IE.05.01 20 Em andamento
08 | SGBS - Sistema de Gestao de Bens Sensiveis GM-ASSIN IE.05.01 20 Concluido

09 | CIUCA - Cadastro das Instituicdes de Uso Cientifico de Animais GM-SGCC IE.05.01 20 Em andamento
10 | SIRENE - Sistema de Registro Nacional de EmissGes SEPED IE.05.01 19 Suspenso
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SISGESAC - Sistema de Geréncia do GESAC (Governo Eletrénico - Servigo de Atendimento

11 . ~ SETEL-DEIDI IE.05.01 19 Concluido
ao Cidadao)

12 | SNCT - Portal anual da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia SEPED-DEPIS IE.05.01 19 Em andamento
13 | Rota 2030 SEMPI IE.05.01 19 Concluido

14 | Monitoramento dos indicadores estratégicos de TIC (PETIC e PDTIC) MCTIC-CGD IE.04.01 18 Concluido

15 | Nuvem MCTIC SEXEC-DTI IE.07.01 17 Em andamento
16 | Desenvolvimento de painéis gerenciais de TIC SEXEC-DTI :Egigi 17 Concluido

17 | Em Rede - Nova Intranet SEXEC :58281 17 N3o iniciado
18 | Elaboragao e implanta¢do de processos de TIC SEXEC-DTI IE.04.01 15 Concluido

19 | Elaboragao e implantacdo de politicas e normas de TIC SEXEC-DTI IE.04.01 15 Ndo iniciado
20 | Seguranga da Informacao SEXEC-DTI IE.04.01 15 N3o iniciado
21 | Infraestrutura de Comunicagdes SEXEC-DTI IE.07.01 15 Em andamento
22 | Revisdo da Politica de Segurancga da Informagdo e Comunicagao MCTIC-CSIC IE.04.01 14 Concluido

23 | Experiéncia do usudrio SEXEC-DTI IE.04.01 14 Em andamento
24 | ITIL SEXEC-DTI IE.04.01 14 N&o iniciado
25 | Gerenciamento de Servigos de Tl SEXEC-DTI IE.07.01 13 Suspenso

26 | Revisdo da Politica de Governanga de Tl MCTIC-CGD IE.04.01 13 Concluido

27 | Infraestrutura Redes SEXEC-DTI IE.07.01 13 Em andamento
28 | CADI-MCTIC-Cadastro integrado do MCTIC MCTIC IE.05.01 12 Concluido

59 Pi}/t_;lg?géo de boas praticas de SIC (elaboracdo de cartilha de SIC, entre outras MCTIC-CSIC IE.04.01 1 N30 iniciado

iniciativas)

30 | Nuvem usuarios SEXEC-DTI IE.07.02 10 Em andamento
31 | Verificacdo de conformidade em relagdo aos normativos estabelecidos SEXEC-DTI IE.04.01 10 Ndo iniciado

Fonte: PTA 2020 e PWA
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ANEXO Il - Plano de Trabalho 2020

As tabelas a seguir apresentam a situacdo das entregas relacionadas no Plano de Trabalho 2020 do PDTIC 2020-2022.

Entregas concluidas

Tabela 21: Entregas concluidas

e PDTIC)

PDTIC - 22 Quadrimestre

Tema Id Projeto Entrega Previsdao | % de Execugao
SISRD - Sist de Controle de Inf 0 d , -
. 2 - NIS ema de tontrole de Intormacoes de Mddulo de Notificagdes Q2 100%
Sistemas Radiodifusao
Sistemas 23 Rota 2030 Mddulo inicial Q3 100%
Infraestrutura 12 Nuvem MCTIC Nota técnica prorrogac¢do contratual — Orion Q1 100%
Infraestrutura 13 Nuvem MCTIC Nota técnica prorrogagdo contratual - CENTRALIT Q1 100%
Infraestrutura 33 Nuvem usuarios Prova de conceito plataforma de mensageria Q2 100%
Infraestrutura 36 NUvern usudrios Prova de conceito plataforma de colaboragdo e Q2 100%
armazenamento de documentos
Infraestrutura 43 Infraestrutura Redes Nota técnica prorrogacdo contratual - Layer Q3 100%
Infraestrutura 48 Infraestrutura de ComunicagGes Nota técnica prorrogagdo contratual — Telebras Q1 100%
Infraestrutura 59 Experiéncia do usuario ETP .perlferlcos (mouse sem fio, teclado sem fio e al 100%
monitores)
Infraestrutura 62 Experiéncia do usudrio ETP estacGes de trabalho fixas e moveis Ql 100%
Infraestrutura 63 Experiéncia do usudrio TR estagGes de trabalho fixas e méveis Q1 100%
5 Rewsaq dal Politica de Seguranga da Informagdo e POSIC al 100%
Governanga Comunicagao
Governanga 3 Revisdo da Politica de Governanca de Tl Politica de Governanga de Tecnologia da Informacdo Q2 100%
Governanca 4 Monitoramento dos indicadores estratégicos de TIC (PETIC | Relatério de Monitoramento dos indicadores do PETIC e Q2 100%
e PDTIC) PDTIC - 12 Quadrimestre 0
Governanca 5 Monitoramento dos indicadores estratégicos de TIC (PETIC | Relatério de Monitoramento dos indicadores do PETIC e Q3 100%
(o]
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Painel ial ref fungd ificagbes d
Governanga 6 Desenvolvimento de painéis gerenciais de TIC alng gerencial referente a fungbes e gratificagdes de al 100%
servidores
Mapeamento do Processo de Acompanhamento de
Governanca 7 Elaboragao e implantagao de processos de TIC P o ‘. . . P Q1 100%
Execugao Orgamentaria e Financeira do Departamento
Definica P Al h
Governanca 8 Elaboragao e implantagao de processos de TIC € mngfo do ro?gsso .de .compan amento  de Q2 100%
Execugao Orgamentaria e Financeira do Departamento
Governanga . .. .. Painel de Monitoramento do Plano de Trabalho de 2020
TI 1 1009
9 Desenvolvimento de painéis gerenciais de TIC (PDTIC 2020-2022) Q 00%
Governanga 10 Desenvolvimento de painéis gerenciais de TIC Apr|mo.ramento e documentagdo dos Painéis Tesouro Q1 100%
Gerencial
Governanga 11 Desenvolvimento de painéis gerenciais de TIC Painéis gerenciais referentes aos projetos da SEPLA Q1 100%
s - Painel gerencial de Acompanhamento de Execugdo
Governanca 12 Desenvolvimento de painéis gerenciais de TIC ! & .. ‘ . C P xecue Q2 100%
Orgamentario e Financeiro do DTI
M to do P de Aquisi¢do de TIC do DTI
Governanca 13 Elaboragdo e implantagdo de processos de TIC apeamento do Frocesso de Aquisicaa de © Ql 100%
com base na IN 01/19
Governanga 14 Elaboraciio e implantacio de processos de TIC Definicdo da Metodologia de aquisicao de TICdo DTl com Q2 100%
base na IN 01/19
Governanga 15 Nuvem MCTIC Minuta ETP plataforma de virtualizacao Ql 100%
Governanga 16 Nuvem MCTIC Minuta TR plataforma de virtualizacdo Q2 100%
Governanga 18 Nuvem MCTIC Minuta ETP Nuvem publica Ql 100%
Governanga 19 Nuvem MCTIC Minuta TR Nuvem publica Q2 100%
Governancga 21 Nuvem MCTIC Minuta ETP equipamentos hiperconvergentes Q1 100%
Governancga 22 Nuvem MCTIC Minuta TR equipamentos hiperconvergentes Q2 100%
Governanga 24 Nuvem MCTIC Minuta ETP servidores de redes Q2 100%
Governanga 25 Nuvem MCTIC Minuta TR servidores de redes Q2 100%
Governanga 57 Seguranca da Informagsio Minutz?\ ETP solucdo de seguranca da informagdo — Q2 100%
endpoint
Governanca )8 Seguranca da Informagsio Minut:?\ TR solucdo de seguranca da informagdo — Q3 100%
endpoint
Governanga 29 Seguranca da Informacao Minuta ETP solu¢do de seguranga da informagdo — borda Q2 100%
Governanga 30 Seguranca da Informacao Minuta TR solugdo de seguranca da informagdo — borda Q3 100%
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Governanga 31 Nuvem usuarios Minuta ETP plataforma de mensageria Q1 100%
Governanga 32 Nuvem usuarios Minuta TR plataforma de mensageria Q2 100%
Mi ETP lataf | a
Governanga 33 NUvem usuarios inuta plataforma de colaboragdo e al 100%
armazenamento de documentos
Governanga 34 NUvem Usuarios Minuta TR plataforma de colaboragdo e armazenamento Q2 100%
de documentos
Governanga 35 Infraestrutura Redes Minuta ETP equipamentos de conectividade rede LAN al 100%
(bloco E e SPO)
; ; — ]
Governanga 36 Infraestrutura Redes Minuta TR equipamentos de conectividade rede LAN Q2 100%
(bloco E e SPO)
; r : — L
Governanga 38 Infraestrutura Redes Minuta ETP equipamentos de conectividade rede WLAN a1 100%
(bloco E, R e SPO)
- - — L
Governanga 39 Infraestrutura Redes Minuta TR equipamentos de conectividade rede WLAN Q2 100%
(bloco E, R e SPO)
Governanga 41 Infraestrutura de Comunicag¢des Minuta ETP solugdo de telefonia IP Ql 100%
Governanga 42 Infraestrutura de ComunicagGes Minuta TR solugdo de telefonia IP Q2 100%
Governanga 44 Experiéncia do usudrio Minuta ETP discos SSD Q1 100%
Governanga 45 Experiéncia do usudrio Minuta TR discos SSD Q1 100%
Governanga 47 Experiéncia do usuario Mlmfta ETP periféricos (mouse sem fio, teclado sem fio e Q1 100%
monitores)
Governanga 48 Experiéncia do usuario Mimfta TR periféricos (mouse sem fio, teclado sem fio e al 100%
monitores)
Governanga 50 Experiéncia do usudrio Minuta ETP estagdes de trabalho fixas e mdveis Q1 100%
Governanga 51 Experiéncia do usudrio Minuta TR estac¢des de trabalho fixas e méveis Q1 100%
Governanga 53 Elaboracdo e implantagdo de processos de TIC Contrato de Pesquisa e Aconselhamento Imparcial Q1 100%
Governanga 54 Elaboracdo e implantagdo de processos de TIC Relatdrio de Conformidade de Registro de Gestdo Q1 100%
Governanga 55 Elaboracdo e implantagdo de processos de TIC Relatdrio de Conformidade de Registro de Gestdo Q2 100%
Governanga 56 Elaboracdo e implantagdo de processos de TIC Relatério de Conformidade de Registro de Gestdo Q3 100%
Governanga 57 Elaboragdo e implantagdo de processos de TIC Relatério de Renovagdo Contratual Ql 100%
Governanga 58 Elaboragdo e implantagdo de processos de TIC Relatério de Renovagdo Contratual Q2 100%
Governanga 59 Elaboragdo e implantagdo de processos de TIC Relatério de Renovagdo Contratual Q3 100%
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Governanga 60 Elaboragio e implantacio de processos de TIC Relatér!o sobre a Previsdo mensal de desembolso al 100%
financeiro
Governanga 61 Elaboragio e implantacio de processos de TIC R.elatéri.o sobre a Previsdo mensal de desembolso Q2 100%
financeiro
Governanga 62 Elaboraciio e implantacio de processos de TIC R.elatéri.o sobre a Previsdo mensal de desembolso Q3 100%
financeiro
Governanga 63 Desenvolvimento de painéis gerenciais de TIC Painéis de Governanca Q1 100%
Governanga 64 Desenvolvimento de painéis gerenciais de TIC Painéis de Governanca Q2 100%
Governanga 65 Desenvolvimento de painéis gerenciais de TIC Painéis de Governanga Q3 100%
Governanga 66 Elaboragdo e implantagdo de processos de TIC Minuta ETP Fabrica de Software Q1 100%
Governanga 67 Elaboragdo e implantagdo de processos de TIC Minuta TR Fabrica de Software Q2 100%
Governanga 68 Elaboragdo e implantagdo de processos de TIC Tramite para o Contrato Fabrica de Software Qa3 100%
Governanga 69 Elaboragdo e implantagdo de processos de TIC Relatdrio sobre Processos de Pagamento DTI Q1 100%
Governanga 70 Elaboragdo e implantagdo de processos de TIC Relatdrio sobre Processos de Pagamento DTI Q2 100%
Governanca 71 Elaboragdo e implantagdo de processos de TIC Relatdrio sobre Processos de Pagamento DTI Q3 100%
Governanca 72 Elaboragdo e implantagdo de processos de TIC Relatdrio Orgamentario e Financeiro Q1 100%
Governanga 73 Elaboragdo e implantagdo de processos de TIC Relatdrio Orgamentario e Financeiro Q2 100%
Governanga 74 Elaboragdo e implantagdo de processos de TIC Relatdrio Orgamentario e Financeiro Q3 100%
Governanga 75 Elaboragdo e implantagdo de processos de TIC Minuta do Relatério de Gestdo DTI/2020 Q1 100%
Governanca 76 Elaboragdo e implantagdo de processos de TIC Plano Anual de ContratagGes 2021 cadastrado Q3 100%
Governanca 77 Elaboragdo e implantagdo de processos de TIC Minutas de ETP e TR para solugdes de TIC Q3 100%
Governanga 78 Gerenciamento de Servigos de TI Minuta ETP banco de dados relacionais Q2 100%
Governanga 79 Gerenciamento de Servigos de TI Minuta ETP sistemas operacionais Q2 100%
Governanga 80 Gerenciamento de Servicos de Tl Minuta ETP solucdo B Q2 100%
Governanca 81 Gerenciamento de Servigos de TI Minuta ETP banco de dados NoSQL Q2 100%

Fonte: PWA - Projeto PTA 2020
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Tabela 22: Entregas em andamento

Tema Id Projeto Entrega Previsio | % de Execugao

. 1 SlSR_D . ~S|stema de Controle de InformagGes de Mddulo de andlise de renovagdo de Outorga Q2 75%
Sistemas Radiodifusao
Sistemas 3 SIB - Sistema de Informagdo em Biosseguranga Mddulo de alteragdes no CQB Q3 75%
Sistemas 5 SIGAP - Sistema de Gestdo de Assuntos Parlamentares Manutengdo evolutiva Q2 35%
Sistemas 6 Novo SIGPLANI Mddulo de Fiscalizagao Q3 25%
Sistemas 7 Novo SIGPLANI Mddulo de cadastro de entidade Q2 50%
Sistemas 8 Novo SIGPLANI Mddulo de auditoria Q3 25%
Sistemas 9 Novo SIGPLANI Mddulo de contrato de assungao Q3 25%
Sistemas 11 Novo SIGPLANI Moddulo de suspensao Q3 25%
Sistemas 12 FORMS - Mddulos de Andlise Mddulo de diagndstico opinativo e Parecer Técnico Q2 50%
Sistemas 13 FORMS - Mddulos de Andlise Mddulo de contestagao Q2 25%
Sistemas SISGESAC - Sistema de Geréncia do GESAC (Governo ,

18 Eletronico - Servigo de Atendimento ao Cidad3o) ( Médulo de faturamento @ 25%
Infraestrutura | 1 Nuvem MCTIC ETP plataforma de virtualizagcdo Q1 20%
Infraestrutura | 14 Nuvem MCTIC ETP equipamentos hiperconvergentes Ql 80%
Infraestrutura | 15 Nuvem MCTIC TR equipamentos hiperconvergentes Q2 80%
Infraestrutura | 22 Nuvem MCTIC ETP solugdo de backup Q1 80%
Infraestrutura | 23 Nuvem MCTIC TR solucdo de backup Q2 80%
Infraestrutura 39 Infraestrutura Redes E'Il'cP))equamentos de conectividade rede LAN (bloco E e al 20%
Infraestrutura m Infraestrutura Redes ETP equipamentos de conectividade rede WLAN (bloco al 20%
E, R e SPO)

Infraestrutura | 49 Infraestrutura de Comunicagdes Nota técnica prorrogacao contratual — SERPRO Ql 50%
Infraestrutura | 50 Infraestrutura de Comunicagdes ETP solugdo de telefonia IP Ql 20%
Infraestrutura | 54 Experiéncia do usudrio Automatizar formuldrios de requisi¢do de servicos de Tl Ql 90%
Infraestrutura | 55 Experiéncia do usudrio ETP discos SSD Ql 80%
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Infraestrutura

60

Experiéncia do usudrio

TR periféricos (mouse sem fio, teclado sem fio e
monitores)

Q1

10%

Entregas nao iniciadas

Tabela 23: Entregas ndo iniciadas

Fonte: PWA - Projeto PTA 2020

Tema Id Projeto Entrega Previsio | % de Execugao
Sistemas 4 SIB - Sistema de Informagdo em Biosseguranga Liberagdao comercial Qa3 0%
Sistemas 10 Novo SIGPLANI Mddulo de Fiscalizagdo qualitativa Qa3 0%
Sistemas 14 FORMS - Médulos de Andlise Mddulo de recurso administrativo Qa3 0%
Sistemas 15 FORMS - Médulos de Andlise Mddulo de Visita técnica Qa3 0%
Sistemas 16 FORMS - Mddulos de Andlise Moddulo de gestdao do pré-comité Q3 0%
Sistemas 17 FORMS - Médulos de Andlise Médulo de andlise de resultados de Propriedade Q2 0%
Intelectual
Sistemas SISGESAC - Sistema de Geréncia do GESAC (Governo , e o
19 Eletrénico - Servigo de Atendimento ao Cidad3o) Médulo de notificagso Q2 0%
Sistemas 20 SISGEASAC - Slstgma de Gergnua do GI?SACN (Governo Médulo de Verba orcamentaria a3 0%
Eletronico - Servigo de Atendimento ao Cidad3o)
Sistemas 21 SlSGESAC i Slst(.ema de Gergnua do GI.ESACN (Governo Mddulo de aditivo de contrato e niveis de servigo Q3 0%
Eletronico - Servigo de Atendimento ao Cidad3o)
Sistemas 27 SIGTED~ - Sistema (?ie Gerenciamento de Termos de Melhoria no médulo de celebracio de TED Q3 0%
Execucdo Descentralizada
Sistemas 24 Em Rede - Nova Intranet Nova versao da intranet implantada Ql 0%
Infraestrutura 2 Nuvem MCTIC TR plataforma de virtualizagao Q2 0%
Infraestrutura 3 Nuvem MCTIC Contrato plataforma de virtualizagado Q2 0%
Infraestrutura 4 Nuvem MCTIC Plano de instalagdo - virtualizacao Q3 0%
Infraestrutura 9 Nuvem MCTIC Plano de continuidade Q3 0%
Infraestrutura 10 Nuvem MCTIC Plano de Recuperagdo Q3 0%
Infraestrutura 11 Nuvem MCTIC Plano de gerenciamento de incidentes Q3 0%
Infraestrutura 16 Nuvem MCTIC Contrato equipamentos hiperconvergentes Q3 0%
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Infraestrutura 17 Nuvem MCTIC Plano de instalagao — equipamentos hiperconvergentes Q3 0%
Infraestrutura 24 Nuvem MCTIC Contrato solugdo backup Q2 0%
Infraestrutura 25 Nuvem MCTIC Plano de instalagao - solugao backup Q3 0%
Infraestrutura 26 Segurancga da Informagao ETP solugdo de seguranga da informagao — endpoint Q2 0%
Infraestrutura 27 Segurancga da Informagao TR solugdo de seguranga da informagdo — endpoint Q3 0%
Infraestrutura 28 Segurancga da Informagao ETP solugdo de seguranga da informagao — borda Q2 0%
Infraestrutura 29 Segurancga da Informagao TR solugdo de seguranga da informagdo — borda Q3 0%
Inf - P a Inci
nfraestrutura 30 Seguranca da Informacéio rocesso~ de Gestdao Incidentes de Seguranca da Q2 0%
Informagao
Infraestrutura 31 Seguranga da Informagao Atualizar normas complementares Qa3 0%
Infraestrutura 32 Seguranga da Informagao Atualizar portaria Qa3 0%
. — . £
Infraestrutura 40 Infraestrutura Redes 'SFII:Oe)quamentos de conectividade rede LAN (bloco E e Q2 0%
Infraestrutura a1 Infraestrutura Redes Contrato equipamentos de conectividade rede LAN (bloco Q2 0%
E e SPO)
Infraestrutura Plano de instalagdo — equipamentos de conectividade rede 0
42 Infraestrutura Redes LAN (bloco E e SPO) Q3 0%
Infraestrutura 45 Infraestrutura Redes TR equipamentos de conectividade rede WLAN (bloco E, R Q2 0%
e SPO)
Infraestrutura 6 Infraestrutura Redes Contrato equipamentos de conectividade rede WLAN Q2 0%
(bloco E, R e SPO)
Infraestrutura Plano de instalagdo — equipamentos de conectividade rede o
47 Infraestrutura Redes WLAN (bloco E, R e SPO) Q3 0%
Infraestrutura | 51 Infraestrutura de Comunicacgdes TR solugdo de telefonia IP Q2 0%
Infraestrutura | 52 Infraestrutura de Comunicagdes Contrato solugdo de telefonia IP Q2 0%
Infraestrutura 53 Infraestrutura de Comunicacdes :DPIano de instalacdo e configuragdo — solucdo de telefonia a3 0%
Infraestrutura | 56 Experiéncia do usudrio TR discos SSD Ql 0%
Infraestrutura | 57 Experiéncia do usudrio Contrato discos SSD Ql 0%
Infraestrutura | 58 Experiéncia do usudrio Plano de troca — discos SSD Q2 0%
Infraestrutura 61 Experiéncia do usuario Contrato periféricos (mouse sem fio, teclado sem fio e Q2 0%

monitores)
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Infraestrutura | 64 Experiéncia do usudrio Contrato estagdes de trabalho fixas e moveis Q2 0%
Infraestrutura | 65 ITIL Gerenciamento de mudangas Q3 0%
Infraestrutura | 66 ITIL Gerenciamento de eventos Q3 0%
Infraestrutura | 71 Segurancga da Informagao Termo de Constituicdo da ETIR-MCTIC Q3 0%
1 Elaboragao e implantagdo de politicas, planos e normas Politicas, planos e normas de TIC a3 0%
Governanga de TIC
Governanga 17 Nuvem MCTIC Tramite para o Contrato plataforma de virtualizagdo Q2 0%
Governanga 20 Nuvem MCTIC Tramite para o Contrato de Nuvem publica Q2 0%
Governanga 23 Nuvern MCTIC T.ramlte para o  Contrato equipamentos Q3 0%
hiperconvergentes
Governanga 26 Nuvem MCTIC Tramite para o Contrato servidores de redes Q3 0%
Governanga Tramite para o Contrato equipamentos de conectividade
2 0,
37 Infraestrutura Redes rede LAN (bloco E e SPO) Q 0%
Governanga Tramite para o Contrato equipamentos de conectividade 0
40 Infraestrutura Redes rede WLAN (bloco E, R e SPO) Q2 0%
Governanga 43 Infraestrutura de Comunicag¢des Tramite para o Contrato solugdo de telefonia IP Q2 0%
Governanga 46 Experiéncia do usudrio Tramite para o Contrato discos SSD Q1 0%
Governanga 49 Experiéncia do usuario Tramite para o Cont.rato periféricos (mouse sem fio, Q2 0%
teclado sem fio e monitores)
Governanga 52 Experiéncia do usudrio Tramite para o Contrato estacdo de trabalho fixas e méveis Q2 0%

Entregas suspensas

Tabela 24: Entregas suspensas

Fonte: PWA - Projeto PTA 2020

Tema Id Projeto Entrega Previsao | % de Execugao
Infraestrutura 5 Nuvem MCTIC ETP Nuvem publica Ql 0%
Infraestrutura 6 Nuvem MCTIC TR Nuvem publica Q2 0%
Infraestrutura 7 Nuvem MCTIC Contrato de Nuvem publica Q2 0%
Infraestrutura 8 Nuvem MCTIC Plano de instalagdo e integragdo - nuvem publica Q3 0%
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Infraestrutura 67 Infraestrutura de Comunicagdes ETP solugdo de videoconferéncia Ql 0%

Infraestrutura 68 Infraestrutura de Comunicagdes TR solugdo de videoconferéncia Q2 0%

Infraestrutura 69 Infraestrutura de Comunicagdes Contrato solugdo de videoconferéncia Q2 0%

Infraestrutura 70 Infraestrutura de Comunicacdes Plano ?Ie .instalagéo e configuragdo — solugdo de video Q3 0%
conferéncia

Infraestrutura 75 Gerenciamento de Servigos de Tl ETP banco de dados NoSQL Q2 0%

Fonte: PWA - Projeto PTA 2020

Entregas canceladas
Tabela 25: Entregas canceladas

Tema Id Projeto Entrega Previsdo | % de Execugao
Infraestrutura 18 Nuvem MCTIC ETP servidores de redes Q2 0%
Infraestrutura 19 Nuvem MCTIC TR servidores de redes Q2 0%
Infraestrutura 20 Nuvem MCTIC Contrato servidores de redes Q3 0%
Infraestrutura 21 Nuvem MCTIC Plano de instalagao -servidores de redes Q3 0%
Infraestrutura 34 Nuvem usuarios ETP plataforma de mensageria Q1 0%
Infraestrutura 35 Nuvem usuarios TR plataforma de mensageria Q2 0%
Infraestrutura . ETP plataforma de colaboragdo e armazenamento de 0%
37 Nuvem usuarios Q1
documentos
Infraestrutura 38 NUvem UsuArios TR plataforma de colaboracdo e armazenamento de Q2 0%
documentos
Infraestrutura 72 Gerenciamento de Servigos de Tl ETP banco de dados relacionais Q2 0%
Infraestrutura 73 Gerenciamento de Servigos de Tl ETP sistemas operacionais Q2 0%
Infraestrutura 74 Gerenciamento de Servigos de Tl ETP solucdo BI Q2 0%

Fonte: PWA - Projeto PTA 2020
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Na Tabela a seguir é apresentada a distribuicdo do quantitativo de colaboradores do DTI,
em 2019 e 2020, por unidade e cargo.

Unidade Cargo (Portal da Transparéncia) Quantidade | Quantidade
2019* 2020**

Departamento de Cargo em Comissao 1 1
'I;ﬁ_clnologia da Informagdo - Assistente em Ciéncia e Tecnologia 1 1
Total 2 2

Coordenacgao-Geral de Analista em Tecnologia da Informacao 6 8
g:\l/sfr:raggzadoeigég%ogia Analista em Ciéncia e Tecnologia 2 2
Agente Administrativo 1 -

Agente de Portaria 1 1

Total 10 11

Coordenacgao-Geral de Analista em Tecnologia da Informacao 2 2
Sistemas - CGS Analista em Ciéncia e Tecnologia 2 1
Tecnologista 2 2

Assistente em Ciéncia e Tecnologia 1 1

Total 7 6

Coordenacao-Geral de Analista em Tecnologia da Informacao 4 3
ls:f::f::ggz}gsgzzﬁfggg_ Analista em Ciéncia e Tecnologia 1 1
Geral de Infraestrutura e Assistente em Ciéncia e Tecnologia 2 3

Segurancga de Tecnologia da —

Informaco - CGTI Administrador 1 1
Agente Administrativo 1 2

Auxiliar Administrativo 1 1

Técnico 1 1

Digitador 1 1

Cedido/Requisitado 1 1
Total 13 14

Total Geral 32 33

* Valores coletados em julho 2020.

** Valores coletados em margo de 2021.
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ANEXO VI - Portfolio de Projetos PDTIC 2021-2023
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A tabela abaixo apresenta o detalhamento da priorizacdo dos projetos do PDTIC 2021-2023.

Tabela 27 — Detalhamento dos projetos do PDTIC 2021-2023

ID Projeto AI|nhan’1e.nto Gravidade Urgéncia Beneficio Abrangéncia Complexidade Investimento Prioridade
Estratégico

01 | Novo SIGPLANI 5 2 3 3 4 2 1 20

02 | FORMS - Médulos de Analise 5 2 3 3 4 2 1 20

03 | SIB - Sistema de Informagao em Biosseguranga 5 2 3 3 4 2 1 20

04 | SIGAP - Sistema de Gestdo de Assuntos 5 2 3 3 4 2 1 20
Parlamentares

05 | SIGTED - Sistema de Gerenciamento de Termos 5 2 3 3 4 2 1 20
de Execuc¢do Descentralizada

06 | SGBS - Sistema de Gestao de Bens Sensiveis 5 2 3 3 4 2 1 20

07 | CIUCA - Cadastro das Instituicdes de Uso 5 2 3 3 4 2 1 20
Cientifico de Animais

08 | SIRENE - Sistema de Registro Nacional de 5 2 2 3 4 2 1 19
EmissOes

09 | SNCT - Portal anual da Semana Nacional de 5 2 2 3 4 2 1 19
Ciéncia e Tecnologia

10 | SISADI 5 2 1 3 3 3 2 19

11 | Portal Renama 5 2 1 3 3 3 2 19

12 | Observtec 5 2 1 3 3 3 2 19
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Alinhamento

ID Projeto Estratégico Gravidade Urgéncia Beneficio Abrangéncia Complexidade Investimento Prioridade
13 | Portal CTNBio 5 2 1 3 3 3 2 19
14 | Nuvem MCTI 0 4 0 3 3 2 1 13
15 | Seguranga daInformagao 0 4 0 3 3 2 2 14
16 | Infraestrutura de Redes e Comunicagdes 0 4 0 3 3 2 1 13
17 | Migragao de dados MCTI 0 2 3 2 3 1 3 14
18 | Experiencia do usuario 0 2 0 2 3 3 2 12
19 | PETIC e PDTIC: Monitoramento 5 2 1 2 3 2 3 18
20 | Relatdrio de Gestao 2021 do DTI 5 2 1 3 3 2 3 19
21 | Painéis de Governanga 5 2 0 3 3 1 3 17
22 | Painéis BI: Consultoria e Suporte 5 2 0 3 3 1 3 17
23 | PETIC e PDTIC: Elaboragao 5 2 1 2 3 2 3 18
24 | Politicas, planos e normas de Tl 0 4 1 2 3 2 3 15
25 | Processos de Ti 0 4 1 2 3 2 3 15
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