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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

Contrato de Gestdo que entre si celebram a Unido, por intermédio do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao - MCTI, e o Instituto
Nacional de Pesquisas Oceanicas - INPO, qualificado como Organizagao
Social - OS, na forma abaixo:

A UNIAO, por intermédio do MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGCAO — MCTI,
com sede no Distrito Federal, inscrito no CNPJ/MF sob o n2 03.132.745/0001-00, neste ato representada
por seu ftitular, Excelentissima Sra. Ministra de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdao, LUCIANA
BARBOSA DE OLIVEIRA SANTOS, portadora da cédula de identidade n2**708**, inscrita no CPF n?
*** 199.%**-91, nomeada pelo Decreto Presidencial de 01 de janeiro de 2023, publicado no Diario Oficial
da Unido, Edicdo Especial, Secdo 2, pagina 1, de 01 de janeiro de 2023 doravante denominado
simplesmente ORGAO SUPERVISOR, e o INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS OCEANICAS, doravante
denominada ORGANIZACAO SOCIAL, assim qualificada pelo Decreto n2 11.275 de 6 de dezembro de 2022,
com sede SCS Quadra 09, Bloco C, Sala 405, Brasilia/DF, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 18.593.635/0001-
05, neste ato representado por seu Diretor Geral, SEGEN FARID ESTEFEN, portador da carteira de
identidade n2 M-*.066.*** SSP/MG, inscrito no CPF sob o n2 *** 786.856-**.

RESOLVEM, com fundamento nos normativos que regem as OrganizagGes Sociais, celebrar
o presente CONTRATO DE GESTAO, mediante as cldusulas e condi¢des a seguir enunciadas:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto estabelecer o compromisso entre as
partes para o fomento, gerenciamento, operacionaliza¢cdo e execugdo das acbes e servicos de atividades
de relevancia publica relativas ao desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e social, em conformidade com
os Anexos | a V, por meio do estabelecimento de parceria entre as PARTES contratantes, nas areas de:

e Oceanografia fisica, quimica, biologica e geoldgica;
¢ Interacdo oceano-atmosfera;

e Pesca e aquicultura marinha;

e Hidraulica fluvial e portuaria;

e Engenharia oceanica, costeira e submarina;

e Instrumentagdo oceanografica;

¢ Observagao oceanica;

e Energia renovavel no oceano;

¢ Biodiversidade marinha e costeira;

e Biotecnologia marinha; e

e Ciéncias sociais e humanas relacionadas ao oceano.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA — Para o alcance da finalidade assinalada, visa o presente
contrato especificar o Plano de Acdo a ser desenvolvido, anexo a este instrumento, e as metas a serem
atingidas pela ORGANIZACAO SOCIAL, conforme obrigacdes e responsabilidades aqui firmadas pelas
PARTES, bem como estabelecer as condicGes e prazos para seu gerenciamento, operacionalizacdo e
execucdao, bem como os critérios objetivos de avaliagdo de desempenho a serem utilizados, mediante
indicadores de qualidade e produtividade.
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SUBCLAUSULA SEGUNDA - Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO,
independentemente de transcrigdo, os seguintes anexos:

Anexo | — Diretrizes para o Contrato de Gestdo (extraidas da Instru¢do Normativa GM n2
8/2022/SEI-MCTI, de 7 de dezembro de 2022);

Anexo Il — Plano de Acdo para o periodo 2023 a 2029, contendo os macroprocessos e o
orcamento estimativo;

Anexo Il — Quadro de Indicadores e Metas de Desempenho;
Anexo IV — Cronograma de Desembolso Anual;

Anexo V — Sistematica de Avaliagdo.

SUBCLAUSULA TERCEIRA — O planejamento definido e aprovado no Plano de Ac¢do para o
periodo de 2023 a 2029, de que trata o Anexo ll, serd pactuado anualmente, dele fazendo parte
integrante, independentemente de transcricdo, para todos os efeitos legais e de direito.

SUBCLAUSULA QUARTA — O conjunto de Indicadores e Metas de Desempenho, de que
trata o Anexo lll, poderd ser revisto, sempre que necessario e a qualquer tempo, mediante negociacdo
entre o ORGAO SUPERVISOR e a ORGANIZACAO SOCIAL.

SUBCLAUSULA QUINTA - O Cronograma de Desembolso para o periodo de 2023 a 2029, de
que trata o Anexo 1V, sera pactuado anualmente, dele fazendo parte integrante, independentemente de
transcricdo, para todos os efeitos legais e de direito.

CLAUSULA SEGUNDA - DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Na execucdo de suas atividades, a ORGANIZACAO SOCIAL buscara alcancar os seguintes
objetivos estratégicos:

a) Expandir a base do conhecimento sobre os oceanos, com énfase para o Atlantico Sul
e Tropical, a fim de reduzir a vulnerabilidade econémica e social no Brasil, decorrentes
de eventos extremos e dos impactos da variabilidade do clima e da ag¢do antrdpica no
mar;

b) Promover e realizar estudos, pesquisa e desenvolvimento, inovacdo e outras
atividades de interesse publico, nas areas de sua atuacdo;

c) Manter, ampliar e modernizar a infraestrutura nacional, laboratorial e embarcada, em
apoio as suas atividades, mediante a modernizacdo e/ou a implantacdo de laboratdrios,
centros de pesquisa, bancos de dados, preferencialmente em cooperagdo com
instituicdes publicas ou privadas;

d) Promover a inovacao por meio da articulagcdo da comunidade cientifica e tecnoldgica
com o setor privado, bem como pelo apoio a novas empresas de base tecnolégica nas
areas de sua atuacdo, buscando solu¢des nacionais aos desafios relacionados aos
oceanos;

e) Instituir mecanismos de informacdo e de difusdo do conhecimento, bem como
colaborar para a capacitacdo avancada de recursos humanos;

f) Apoiar a alocagdo eficiente de recursos publicos e integrar as a¢des de diversas
instituicdes, a fim de potencializar os resultados das iniciativas e dos conhecimentos nas
areas das ciéncias do mar;

g) Apoiar a expansdo e consolidacdo do conhecimento cientifico e tecnoldégico nacional
em oceanos, orientado a solucdes, com énfase no Atlantico, e sua consequente
contribuicdo ao desenvolvimento sustentavel do Pais e a concretizacdo do Objetivo de
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Desenvolvimento Sustentdvel 14, da ONU e de objetivos correlatos, e ao alcance dos
resultados sociais preconizados para a Década da Ciéncia Oceanica para o
Desenvolvimento Sustentavel (2021-2030);

h) Promover a ativa captacdo de recursos de fontes privadas e publicas nacionais e
internacionais; e

i) Apoiar sistemas publicos de gestdo de riscos e prevencdo de desastres naturais e
antrépicos no mar.

CLAUSULA TERCEIRA — DAS ATRIBUIGOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGAGOES DA

ORGANIZAGAO SOCIAL

No ambito do presente CONTRATO DE GESTAO, s3o estabelecidas as seguintes atribuicdes,

responsabilidades e obrigacdes 8 ORGANIZACAO SOCIAL:

| - Observar os objetivos estratégicos elencados na Clausula Segunda;
- Observar e cumprir os anexos integrantes deste CONTRATO DE GESTAO;

I - Executar as acdes fomentadas, detalhadas no Plano de Ag¢do e no Quadro de
Indicadores e Metas de Desempenho;

IV - Assegurar a organiza¢do, gerenciamento, operacionalizagdo e execug¢dao das
atividades objeto do presente CONTRATO DE GESTAO, por meio de técnicas modernas e
adequadas;

V- Observar as politicas e o planejamento do ORGAO SUPERVISOR e, no que
couber, de eventuais INTERVENIENTES;

VI - Buscar o alcance dos resultados, conforme sistematica de avaliacdo, os
indicadores e as metas de desempenho estabelecidos neste CONTRATO DE GESTAO;

VIl - Providenciar, junto as reparticdes competentes, e manter atualizadas todas as
licencas e todos os alvards necessdrios a execucdo das atividades objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, assim como, eventualmente, todas as condi¢des de habilitacdo e
gualificacdo exigidas no processo de selecdo da entidade;

VI - Apresentar anualmente ao ORGAO SUPERVISOR, no prazo e na forma por ele
definidos, Plano de A¢ao Anual, contendo os macroprocessos e o orcamento estimativo,
demonstrando a vinculagdo de cada um deles aos objetivos estratégicos constantes da
Clausula Segunda deste Contrato, bem como proposta de Quadro de Indicadores e
Metas de Desempenho e de Cronograma de Desembolso dos recursos a serem
repassados;

IX - Em atencdo ao principio da transparéncia e com vistas a possibilitar o pleno
controle social, incluir em seu sitio eletronico, na modalidade "transparéncia ativa", o
seguinte contetido minimo:

a) Estatuto Social e o respectivo Regimento Interno atualizados;
b) Composicdo do Conselho de Administracdo e Fiscal, se houver;

c) Disponibilizacdo do extrato das atas do Conselho de
Administracdo;

d) Relagdo nominal atualizada e qualificagdo dos dirigentes da
entidade;

e) Disponibilizagdo da integra de todo o CONTRATO DE GESTAO, seus
anexos e termos aditivos, se houver;

f) Publicacdo dos demonstrativos financeiros, contdbeis e de
resultados e balangos patrimoniais, bem como parecer da Auditoria
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Externa;

g) Relatério de execucdo do CONTRATO DE GESTAO, bem como os
relatérios da Comissao de Acompanhamento e Avaliacdo;

h) Disponibilizacdo dos regulamentos préprios de selecdo de pessoal
permanente e de compras e contratagdes de bens e servigos, com
recursos provenientes do Poder Publico, nos termos da legislacdo
vigente;

i) Disponibilizacdo, conforme previsto em regulamento prdprio, dos
processos para selecdo de seus fornecedores, prestacdao de servigos,
executores de obras, para atender a(s) unidade(s) referente(s) ao
CONTRATO DE GESTAO e

j) Disponibilizacdo, conforme previsto em regulamento préprio, dos
processos para selecdo de pessoal permanente para atender a(s)
unidade(s) referente(s) ao CONTRATO DE GESTAO;

X- Disponibilizar relatério automatizado de “clipping” com entrevistas,
reportagens, coletivas de imprensa, entre outros, que produzir ou de que participar, em
que deverdo constar conteudo e link para acesso, em conjunto com o relatério de
execugao semestral e anual;

Xl - Elaborar e encaminhar ao ORGAO SUPERVISOR, apés devidamente aprovado
pelo Conselho de Administra¢do, o relatério de execu¢do do CONTRATO DE GESTAO, na
forma e no prazo por este definido;

XII - Registrar, no relatério de execu¢do do CONTRATO DE GESTAO, a celebracdo de
quaisquer tipos de parceria ou cooperacdao técnica com outras entidades publicas,
guando a iniciativa se vincular aos equipamentos ou atividades objeto do CONTRATO DE
GESTAO, onerando-o ou n3o;

X - Realizar a coordenacgado, gestao e supervisao de todos empregados e servidores
cedidos, direta ou a distancia, na execucdo das atividades objeto deste CONTRATO DE
GESTAO;

XV - Providenciar os registros funcionais dos servidores cedidos junto aos érgdos de
origem;
XV - Manter a contabilizacdo dos recursos financeiros repassados de forma

segregada de outras fontes, em conta bancdria especifica, evidenciando as receitas e
despesas relacionadas ao CONTRATO DE GESTAO, segregando inclusive os recursos do
ORGAO SUPERVISOR dos recursos de INTERVENIENTE(S);

XVI - Garantir, em exercicio, quadro de recursos humanos a servico do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, que seja qualificado e compativel com o instrumento;

XVIlI - Observar seus Estatuto e Regimento Interno;

XVIII - Realizar a selecdo e contratacdo de fornecedores, com recursos deste
instrumento, observados os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia, mediante regulamento préprio de contratacdo de obras,
servicos, compras e alienagbes aprovado pelo Conselho de Administracao, sendo
necessario, sempre que possivel, cotagdo, pesquisa prévia de pregos ou outra referéncia
de valores de mercado;

XIX - Realizar a sele¢dao e contratacdo de pessoal, com recursos deste instrumento,
observados os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia, mediante regulamento préprio de selecdo para admissdo de pessoal
aprovado pelo Conselho de Administracao;
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XX - Fixar os niveis de remuneragao do quadro de pessoal em padrdes compativeis
com os respectivos mercados de trabalho, segundo o grau de qualificagao exigido e os
setores de especializacdo profissional, respeitado o teto remuneratério do
funcionalismo publico de que trata o inciso XI, do art. 37 da Constituicao Federal;

XXI - Administrar os bens mdveis e imédveis a ele cedidos, assim como aplicar os
recursos financeiros que lhe forem repassados pelos o6rgdos SUPERVISOR e
INTERVENIENTE(s) exclusivamente na consecucdo dos objetivos estratégicos e das metas
previstas neste instrumento, sem prejuizo do disposto na legislacdo vigente;

XXIl - Reprogramar, por ocasido do primeiro Termo Aditivo do exercicio subsequente,
os eventuais saldos financeiros apurados em 31 de dezembro de cada ano;

XXIll - Submeter a aprovacdo prévia do ORGAO SUPERVISOR os projetos ou a¢des que
impliguem: o uso de espacos internos dos bens publicos iméveis, prédios ou terrenos,
objeto de permissdo de uso, para empreendimentos que nao tenham relagdo com as
finalidades deste CONTRATO DE GESTAO ou que ndo estejam previamente autorizados
em Termo de Permissdo de Uso de Bens Publicos Imdveis;

XXIV - Apresentar, quinquenalmente e ao final da vigéncia deste CONTRATO DE
GESTAO, relatério de patriménio, aprovado pelo Conselho de Administracdo,
relacionando os bens cedidos, alienados e adquiridos com os recursos do Contrato,
demonstrando sua movimentacao e valoracdo com a depreciacao cabivel;

XXV -  Preservar os documentos referentes aos processos de compras e contratacdes
pelo periodo de 5 (cinco) anos da sua celebracdo, devendo ser disponibilizados ao
ORGAO SUPERVISOR e aos auditores sempre que solicitados;

XXVI - Franquear acesso, mediante solicitacdo, a todas as informagdes, documentos e
instalacdes relativos a aplicacdo dos recursos publicos e ao desenvolvimento das
atividades objeto do CONTRATO DE GESTAO que forem solicitados pelo ORGAO
SUPERVISOR, pela Comissdao de Acompanhamento e Avaliagdo, por INTERVENIENTE(s) e
pelos 6rgaos de controle legalmente constituidos, tais como o Tribunal de Contas da
Unido e o Ministério Publico Federal, em qualquer tempo e lugar, a todos os atos e fatos
relacionados direta ou indiretamente a este instrumento, quando em missdo de
fiscalizacdo, avaliacdo ou auditoria;

XXVIl -  Encaminhar & Unidade Supervisora das Organizacdes Sociais do ORGAO
SUPERVISOR as eventuais alteracOes estatutarias e de regulamentos proprios
devidamente aprovadas pelo Conselho de Administragao;

XXVIII - Apresentar a Unidade Supervisora das Organizacdes Sociais do ORGAO
SUPERVISOR, previamente, na mesma data de envio aos membros, as pautas das
reunides do Conselho de Administragdo da ORGANIZACAO SOCIAL e, posteriormente, as
atas assinadas das reunides do Conselho de Administracdo da ORGANIZACAO SOCIAL;

XXIX- Manter e aperfeicoar praticas de coletas e analises de dados relativos aos
resultados e aos custos das atividades realizadas;

XXX - Arcar com todo e qualquer dano ou prejuizo, de qualquer natureza, causado ao
ORGAO SUPERVISOR, ao eventual interveniente e/ou a terceiros por sua culpa, em
consequéncia de negligéncia, imprudéncia ou impericia, prépria ou de auxiliares que
estejam sob sua responsabilidade na execucdo das a¢des objeto deste CONTRATO DE
GESTAOQ;

XXXI- Incorporar, integralmente, ao patriménio da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal ou dos Municipios o patriménio da ORGANIZACAO SOCIAL, na proporcdo dos
recursos e dos bens por estes alocados em decorréncia desse instrumento, no caso de
desqualificacdo ou de extingdo da instituicdo, ou ainda, ao término da vigéncia do
CONTRATO DE GESTAO;
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XXXIl - Encaminhar anualmente ao ORGAO SUPERVISOR a relacio de bens
permanentes por ela adquiridos e substituidos, para fins de controle patrimonial;

XXXl - Manter, durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, a regularidade perante
os Orgdos fazendarios e previdencidrios, por meio de certiddes negativas periddicas de
débitos junto ao INSS, FGTS, tributos federais, estaduais e municipais;

XXXIV - Manter, durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, a regularidade perante
os 6rgaos trabalhistas, por meio de certidGes negativas de débitos trabalhistas;

XXXV - Responsabilizar-se exclusivamente pelos danos causados a terceiros; o ORGAO
SUPERVISOR e eventuais INTERVENIENTE(S) ndo respondem, solidaria ou
subsidiariamente, por danos causados pela ORGANIZACAO SOCIAL, salvo em casos de
atraso nos repasses de recursos de fomento;

XXXVI - Prestar informagdes ao ORGAO SUPERVISOR, que visem esclarecer questdes
omissas neste instrumento, dando-lhe ciéncia de qualquer necessidade de alteracdo no
presente CONTRATO DE GESTAO; e

XXXVII - Observar as instru¢des emanadas do ORGAO SUPERVISOR relativas ao
CONTRATO DE GESTAO.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA - Incumbe ao Conselho de Administracdo da ORGANIZACAO
SOCIAL em relacdo ao CONTRATO DE GESTAO, sua apresentacdo de resultados e prestacdo de contas,
além do disposto na legislagao vigente:

I. Aprovar os relatérios de execucdo do CONTRATO DE GESTAO e, com o auxilio de auditoria
externa, fiscalizar e aprovar os demonstrativos financeiros e contdbeis e as contas anuais da
ORGANIZACAO SOCIAL;

Il. Impugnar as despesas feitas com recursos deste CONTRATO DE GESTAO que n3o tenham
se prestado a consecugdo dos objetivos, produtos ou metas previstas no mesmo; e

1. Zelar para que as obrigacdes deste CONTRATO DE GESTAO se sobreponham a quaisquer
outras obrigacdes contraidas em outros instrumentos de pactuacao.

SUBCLAUSULA SEGUNDA — Incumbe ao Conselho Fiscal da ORGANIZACAO SOCIAL, quando
houver, apoiar o Conselho de Administracao no zelo pela aplicacao regular dos recursos de origem publica
e pela adequacdo dos gastos e aderéncia aos objetivos do CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA QUARTA — DA APLICACAO DAS LOGOMARCAS OFICIAIS DO GOVERNO
FEDERAL

Além das obrigacdes e responsabilidades estabelecidas na clausula terceira deste
CONTRATO DE GESTAO, é estabelecida a ORGANIZACAO SOCIAL a obrigatoriedade de:

I. Aplicar em todos os documentos, pecas e materiais promocionais € comunicacao
externa, inclusive apresentagdes a respeito da Instituicao, bem como por meio eletronico, eventos, livros
e demais publicacdes de natureza técnica, cientifica e didatica relacionadas a este CONTRATO DE GESTAO,
assim como em lugar visivel de suas edificacbes, placas, painéis e outros suportes de comunicagdo visual
que identifiquem obras e projetos de obras, as logomarcas oficiais do ORGAO SUPERVISOR e, quando for
o caso, do(s) INTERVENIENTE(S) e do Governo Federal, conforme legislacdo em vigor; e
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1. Incluir a identificagdo e vinculacdo do ORGAO SUPERVISOR em seu sitio eletronico oficial
na internet, bem como em suas midias sociais, divulgacdo e ag¢Bes promocionais realizadas ou
relacionadas ao presente CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA QUINTA - DA DIVULGAGAO

A ORGANIZACAO SOCIAL devera utilizar as logomarcas oficiais definidas na Clausula Quarta
em todas as a¢des de comunicacdo, divulgacdo e disseminacgdo de iniciativas e atividades previstas no
presente CONTRATO DE GESTAO.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA — Deverd conter a citagdo/informagdo, conforme o caso de que
“a realizagdo desse projeto/a execugdo desse servigo é resultado de Contrato de Gestdo celebrado entre o
INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS OCEANICAS - INPO, o MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E
INOVACAO - MCTIl e 0o GOVERNO FEDERAL":

| - na divulgacdo institucional de qualquer material impresso, televisivo, digital, radiofonico
decorrentes do presente CONTRATO DE GESTAO;

Il - na realizagdo de entrevistas ou lives institucionais que haja menc¢ao aos projetos ou
estudos decorrentes do presente; e

Il - em todos os processos de certificagdo e/ou aprovagdo dos estudos e projetos
decorrentes do presente CONTRATO DE GESTAO.

SUBCLAUSULA SEGUNDA - a divulgacdo institucional dos projetos, pesquisas e servicos
decorrentes do presente instrumento em midia digital devem utilizar os indicadores:
#mcti, #governodobrasil, @inpo, @mcti, e @governodobrasil.

SUBCLAUSULA TERCEIRA - na realizacdo de entrevistas ou lives institucionais sera
utilizado comunicacdo visual com as logomarcas oficiais aprovadas pelo érgao supervisor.

SUBCLAUSULA QUARTA - nos acordos, contratos ou qualquer instrumento juridico,
realizados com terceiros que versem sobre estudos e projetos decorrentes do presente instrumento serdao
mantidas as obriga¢des de divulgacdo de que a origem do financiamento é do 6rgdo supervisor e/ou do(s)
interveniente(s) bem como do governo federal.

SUBCLAUSULA QUINTA - em caso de descumprimento das disposicdes contidas nesta
cldusula, deverao ser aplicadas as penalidades previstas na clausula décima nona deste instrumento.

CLAUSULA SEXTA — DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DO ORGAO
SUPERVISOR

No ambito do presente CONTRATO DE GESTAO s3o definidas as seguintes atribuicdes,
responsabilidades e obrigacdes para o ORGAO SUPERVISOR:

l. Fortalecer a parceria e participar da gestdo estratégica da ORGANIZACAO SOCIAL, no que
se refere a execugdo da politica publica fomentada, por meio de seu(s) representante(s) no Conselho de
Administracdo, na forma da legislacdo vigente;

Il. Monitorar e avaliar o cumprimento pela ORGANIZACAO SOCIAL dos resultados e dos
indicadores e metas de desempenho previstos no Anexo lll, indicando os ajustes que, de comum acordo,
devam ser implementados para assegurar a consecug¢do do presente instrumento;

ll. Prover a ORGANIZACAO SOCIAL dos meios e recursos financeiros necessarios a
execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO, nos prazos e valores estipulados no “Anexo IV —
Proposta de Cronograma de Desembolso Anual” sempre que possivel, considerando os limites
orcamentarios concedidos a cada exercicio;

IV. Consignar no projeto da Lei Orgamentaria Anual, nos exercicios subsequentes ao da
assinatura do presente CONTRATO DE GESTAO, os créditos necessarios para custear a execucdo do objeto
contratual, de acordo com o previsto no “Anexo IV — Proposta de Cronograma de Desembolso Anual”;
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V. Emitir parecer que permita a contratualiza¢ao de termos aditivos de modo a viabilizar os
repasses financeiros anualmente para a ORGANIZACAO SOCIAL;

VI. Prestar esclarecimentos e informacdes & ORGANIZACAO SOCIAL que visem a orienta-la
na correta execugdo das a¢des fomentadas, dirimindo as questdes omissas neste instrumento e dando-
Ihe ciéncia de qualquer necessidade de alteracdo no presente CONTRATO DE GESTAO;

VII. Constituir a Comissdao de Acompanhamento e Avaliacdo, de que trata a Clausula
Décima Quarta;

VIII. Analisar os relatdrios da Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo, de que trata a
Clausula Décima Quarta;

IX. Avaliar, com vistas a aprovacdo, o Plano de A¢do Anual da ORGANIZACAO SOCIAL de que
trata a Clausula Terceira, inciso VIII;

X. Cumprir procedimentos e prazos pactuados para a negociacdo, renovag¢ao ou
aditamento deste CONTRATO DE GESTAO;

XI. Supervisionar o CONTRATO DE GESTAO, estabelecendo mecanismos de controle
primario (acompanhamento e emissdo de pareceres periddicos semestrais e anuais referentes ao
cumprimento das atividades e das metas ajustadas nos prazos previstos, e do atendimento das demais
cldusulas e condigGes estabelecidas neste instrumento), bem como o apoio técnico, para avaliagdo dos
resultados ajustados entre as PARTES, conforme o Quadro de Indicadores e Metas de Desempenho
pactuado;

XIl. Fiscalizar a ORGANIZACAO SOCIAL quanto a observincia do cumprimento das
obrigacdes estabelecidas pelo CONTRATO DE GESTAO, com acompanhamento das informac&es relativas
aos saldos da execucdo orcamentdria, ao patrimonio e a remuneracdao de diretores executivos e
empregados, custeada com recursos do CONTRATO DE GESTAO;

XIll. Manter as informagdes atualizadas dos bens publicos mdveis e imdveis cedidos;

XIV. Publicar o extrato do CONTRATO DE GESTAO e dos Termos Aditivos no Didrio Oficial da
Unido, bem como a integra dos referidos documentos no sitio eletrénico oficial na internet do ente
publico, em até 30 (trinta) dias de sua formalizacdo;

XV. Encaminhar o relatério de execucdo do CONTRATO DE GESTAO desenvolvido pela
ORGANIZACAO SOCIAL para a Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo, a fim de que esta possa
elaborar o relatério conclusivo de que trata a legislacdo vigente;

XVI. Disponibilizar no seu sitio eletrénico oficial na internet, com base no disposto na Lei n2
12.527, de 18 de novembro de 2011, e no Decreto n2 7.724, de 16 de maio de 2012 (Lei de Acesso a
Informagdo e seu regulamento), o presente CONTRATO DE GESTAO, seus respectivos aditivos e os
relatdrios elaborados pela Comissao de Acompanhamento e Avaliagao;

XVII. Assegurar 8 ORGANIZACAO SOCIAL a plena gestdo das acdes fomentadas e autonomia
na realizacdo do objeto do CONTRATO DE GESTAO, com vistas & consecu¢do das metas e resultados
pactuados, observadas as vedacOes e condicbes previstas neste instrumento e na legislacdo aplicavel;

XVIII. Priorizar, nas atividades de supervisdo e avaliacdo, o controle concomitante e a
posteriori dos resultados ajustados entre as partes, conforme o Quadro de Indicadores e Metas, inclusive
erradicando a sobreposicdo de competéncias e instrumentos de controle e evitando controles
meramente formais ou cujo custo seja evidentemente superior ao risco, a luz dos principios da eficiéncia
e da economicidade;

XIX. Adequar-se as orientacgGes juridicas emanadas da Advocacia Geral da Unido, por meio
de seus 6rgdos, no Ambito deste CONTRATO DE GESTAO;

XX. Dar ciéncia ao(s) eventuais INTERVENIENTE(S) sobre os Termos Aditivos firmados com
recursos exclusivos do ORGAO SUPERVISOR; e

XXI. Apoiar a ORGANIZACAO SOCIAL, sempre que necessario e dentro de sua competéncia.
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CLAUSULA SETIMA - DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGAGOES DE
EVENTUAIS INTERVENIENTES

No ambito do presente CONTRATO DE GESTAO, s3o estabelecidas as seguintes atribuicdes,
responsabilidades e obriga¢des a eventuais INTERVENIENTES:

|. Fortalecer a parceria e participar da governanca da ORGANIZACAO SOCIAL, no que se
refere a execugdo da politica publica fomentada, na forma da legislagdo vigente;

Il. Prover a ORGANIZACAO SOCIAL dos meios e recursos financeiros necessarios a execugdo
do objeto deste CONTRATO DE GESTAO, no tocante as a¢des fomentadas pelo INTERVENIENTE, nos prazos
e valores estipulados no “Anexo IV — Proposta de Cronograma de Desembolso Anual”, considerando os
limites orgamentdrios concedidos a cada exercicio;

lll. Consignar no projeto da Lei Orcamentdria Anual, nos exercicios subsequentes ao da
assinatura do presente CONTRATO DE GESTAO, os créditos necessarios para custear a execucido do objeto
contratual, no tocante as acdes fomentadas pelo INTERVENIENTE, de acordo com o previsto no “Anexo IV
— Proposta de Cronograma de Desembolso Anual";

IV. Fomentar as atividades da ORGANIZACAO SOCIAL com as finalidades previstas neste
instrumento;

V. Negociar, em conjunto com o ORGAO SUPERVISOR, e firmar, guando couber, os termos
aditivos ou outros instrumentos relacionados a este CONTRATO DE GESTAO;

VI. Indicar membros com notdria capacidade e adequada qualificacdo para compor a
Comissdao de Acompanhamento e Avaliacdo de que trata a Cldusula Décima Quarta, além de participar
das atividades inerentes a tal Comiss3o da ORGANIZACAO SOCIAL, observando que os mesmos n3o sejam
0s responsdveis pelas aprovacGes dos atos contratuais, evitando assim conflito de interesse e
possibilitando a segregacao de funcdes; e

VII. Realizar andlise técnica do Plano de Acdo referente aos seus Recursos a serem
pactuados.

SUBCLAUSULA UNICA - O Plano de Ag3o proposto por eventual érgdo INTERVENIENTE n3o
serd objeto de andlise técnica pelo ORGAO SUPERVISOR.

CLAUSULA OITAVA — DO FOMENTO

A ORGANIZACAO SOCIAL, para a execuc¢do das atividades sob sua responsabilidade e
cumprimento de seus objetivos estratégicos previsto neste CONTRATO DE GESTAO, recebera do ORGAO
SUPERVISOR e de eventual INTERVENIENTE o seguinte fomento:

I. Cessao especial de servidores, quando couber;

Il. Utilizagdo e administragdao de patrimonio, bens modveis e imdveis, da Unido, quando
couber; e

I1l. Transferéncia de recursos financeiros.

CLAUSULA NONA - DO PESSOAL CEDIDO

O ORGAO SUPERVISOR, o INTERVENIENTE ou érgdo ou entidade da Administragdo Publica
Federal poderdo promover a cessdo especial de servidor para a ORGANIZACAO SOCIAL, devendo ser
observada a legislagao vigente.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA — O pessoal cedido serd administrado pela ORGANIZACAO
SOCIAL nos termos dispostos neste CONTRATO DE GESTAO e em seus anexos, respeitadas as seguintes
diretrizes:

l. Os servidores publicos eventualmente cedidos para a ORGANIZACAO SOCIAL atuardo
exclusivamente na consecu¢do dos objetivos e metas deste CONTRATO DE GESTAO;
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Il. Ndo serd incorporada aos vencimentos ou a remuneragao de origem do servidor cedido
qualquer vantagem pecunidria que vier a ser paga pela ORGANIZACAO SOCIAL;

. Ndo serd permitido o pagamento de vantagem pecunidria permanente por
ORGANIZACAO SOCIAL a servidor cedido com recursos provenientes do CONTRATO DE GESTAO,
ressalvada a hipdtese de adicional relativo ao exercicio de funcdo temporaria de dire¢do e assessoria;

IV. Os servidores cedidos serdo submetidos aos processos de avaliacdo estabelecidos pelo
6rgao ou entidade cedente;

V. Os servidores cedidos deverdo se submeter:
a) a gestdo da estrutura hierdrquica da ORGANIZACAO SOCIAL;

b) a escala de trabalho, com assiduidade e pontualidade, observada a jornada do seu
cargo;

c) as regras do Estatuto da ORGANIZACAO SOCIAL, do seu Regimento Interno,
regulamentos e manuais internos;

d) a compatibilidade de qualificagdo com o minimo exigido dos empregados da
ORGANIZACAO SOCIAL.

VI. A ORGANIZACAO SOCIAL promoverd a gestdo cotidiana dos servidores publicos cedidos,
determinard e programard suas atividades, bem como apurara a frequéncia e observancia da escala de
trabalho, assiduidade e pontualidade, e concedera férias, observadas as regras estatutarias a que os
mesmos sdao submetidos;

VIl. A ORGANIZACAO SOCIAL deverd informar, em tempo habil, ao érgdo ou entidade
cedente todas as intercorréncias relativas a vida funcional dos servidores publicos cedidos para fins de
registro, pagamentos e concessdes de direitos e vantagens; e

VIIl. E vedado 3 ORGANIZACAO SOCIAL ceder a qualquer instituicio publica ou privada os
servidores publicos que lhes forem cedidos.

SUBCLAUSULA SEGUNDA — No caso de cessdo, a remuneracdo de servidores do quadro de
pessoal do ORGAO SUPERVISOR, do INTERVENIENTE e/ou érgdo ou entidade da Administracdo Publica
Federal, para atendimento do objeto do presente CONTRATO DE GESTAO, dar-se-4 mediante as condi¢des
estabelecidas na legislagcao vigente.

SUBCLAUSULA TERCEIRA — A remuneracdo e as vantagens de qualquer natureza a serem
percebidas por servidores publicos cedidos 8 ORGANIZACAO SOCIAL, com recursos do CONTRATO DE
GESTAO, ndo podem ultrapassar o teto remuneratério do funcionalismo publico de que trata o inciso XI,
do art. 37 da Constituicdo Federal.

SUBCLAUSULA QUARTA — A capacitacdo dos servidores cedidos serd promovida e, quando
couber, custeada pela ORGANIZACAO SOCIAL, cabendo a esta autorizar a participagdo em eventos,
ocorridos no pais ou exterior, observada a necessidade de registro nas respectivas pastas funcionais.

CLAUSULA DECIMA — DA PERMISSAO DE USO E DA ADMINISTRAGAO DOS BENS PUBLICOS

Os bens publicos eventualmente cedidos a ORGANIZACAO SOCIAL serdo destinados,
mediante permissdo de uso, 3 ORGANIZACAO SOCIAL, restrito o uso e destinacdo a consecuc¢do das
finalidades previstas neste CONTRATO DE GESTAO, cujos inventarios atualizados constardo dos devidos
Termos de Permiss3o de Uso, cabendo 8 ORGANIZACAO SOCIAL:

I. Administrar os bens moveis e imodveis cujo uso lhe fora permitido, em conformidade com
o disposto nos respectivos Termos de Permissdo de Uso, até sua restituicdo ao Poder Publico, mantendo-
os em boas condi¢des de uso e deles cuidar como se seus fossem e providenciando, as suas expensas,
quaisquer reparos que se tornarem necessarios;

II. Manter, em perfeitas condi¢cbes de integridade, seguranca e regularidade legal, os
imdveis permitidos ao uso durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, promovendo acdes e esforcos
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para as regularizacdes e melhorias necessarias, bem como arcando com os respectivos impostos, taxas,
contribuigdes e contas de utilidade publica (dgua, eletricidade, gas etc);

lll. As reformas, ampliacbes, construcées ou adaptacdes de imdveis em regime de
permissdo de uso dependerdo de prévia avaliagdo e autorizacdo do ORGAO SUPERVISOR, exceto quando
se tratar de intervencdo de pequeno porte e/ou que ndo importe em alteragdo estrutural significativa;

IV. Permitir, a qualguer momento, mediante comunicacdo prévia, a realizacdo de vistoria
nos bens permitidos por parte do Poder Publico ou por outras pessoas credenciadas ou autorizadas pelo
Poder Publico;

V. Efetuar a contratacdo dos seguros patrimoniais e de responsabilidade civil, relacionados
aos imdveis, com coberturas em valores compativeis com as edificagdes e usos; e

VI. Submeter a autorizacdo prévia do ORGAO SUPERVISOR a permuta de bens publicos
moveis que tenham sido objeto de permissdo de uso por outros de igual ou maior valor, condicionado a
gue os novos bens integrem o patrimonio da Unido, devendo a permuta, ainda, ser antecedida de prévia
avaliacdo econdmica do bem.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA - Os bens adquiridos com recursos do CONTRATO DE GESTAO,
passiveis de serem incorporados ao ativo da Unido, conforme legislacdo vigente, deverdo ser registrados
com identificagao especifica.

SUBCLAUSULA SEGUNDA - A rela¢do de bens adquiridos com recursos do CONTRATO DE
GESTAO podera ser solicitada pelo ORGAO SUPERVISOR a qualquer tempo.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DOS RECURSOS FINANCEIROS

Para o cumprimento das metas pactuadas neste instrumento, fica estimado o valor global
de RS 60.000.000,00 (sessenta milh&es de reais) para aplicacdo no periodo de 6 (seis) anos a contar da
assinatura deste CONTRATO DE GESTAO, que correrdo a conta do Programa de Trabalho da ORGANIZACAO
SOCIAL, oriundos de agGes de fomento/projeto especificas(os) autorizadas na Lei Orgamentdria Anual e
obedecerdo as normas que regem o Orcamento Geral da Unido e as orientacdes do ORGAO SUPERVISOR
sobre o tema, observado o cronograma de desembolso.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA - Para gerenciamento, operacionalizacdo e execucdo do objeto
fomentado neste instrumento, o ORGAO SUPERVISOR repassard & ORGANIZACAO SOCIAL, conforme
“Anexo IV — Proposta de Cronograma de Desembolso”, o valor global de RS 60.000.000,00 (sessenta
milh&es reais), dos quais RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) estimados para o exercicio de 2023 e os
restantes RS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) previstos para os exercicios de 2024 a 2029. O
ORGAO SUPERVISOR repassard ao INPO, no exercicio de 2023, com base neste instrumento, recursos
financeiros no montante de RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), da seguinte forma:

a) RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) a conta do Programa de Trabalho n®
19.571.2204.212H.0001 — Manutencao de Contrato de Gestdao com Organiza¢des Sociais
(Lei n29.637, de 15 de maio de 1998) Plano Orcamentario 000B (Organizacdo Social para
Apoio a Gestdo da Pesquisa Oceénica), conforme Nota de Empenho 2023NE000298;

b) O montante restante relativo ao exercicio de 2023, no valor de RS 5.000.000,00
(cinco milhdes de reais), sera repassado ao INPO, conforme disponibilidade
orcamentaria e financeira deste ORGAO SUPERVISOR para o exercicio.

SUBCLAUSULA SEGUNDA - Os recursos serdo destinados as despesas da ORGANIZACAO
SOCIAL com a execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO, custeio, folha de pagamento de
pessoal, e respectivos encargos sociais, além de gastos com capacitacdo de profissionais, investimentos
em pesquisa ou desenvolvimento tecnoldgico, em conformidade com o Plano de Ac¢do Anual aprovado.

SUBCLAUSULA TERCEIRA - Além do ORGAO SUPERVISOR, outros 6rgdos e entidades
governamentais poderdo repassar recursos a ORGANIZACAO SOCIAL, mediante Termo de Execugdo
Descentralizada — TED, para custear a execucdo de projetos de interesse social nas dareas das atividades
previstas no objeto deste CONTRATO DE GESTAO.
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SUBCLAUSULA QUARTA - Respeitados os limites fixados neste CONTRATO DE GESTAO e as
competéncias definidas na legislacdo, é responsabilidade da ORGANIZACAO SOCIAL a aplicagdo dos
recursos financeiros recebidos, dentro de sua autonomia de gestdo e observados os principios
constitucionais previstos no art. 37 da Constituicdo Federal, com vistas a consecugao de seus objetivos
legais.

SUBCLAUSULA QUINTA — Os recursos anuais a serem repassados & ORGANIZACAO SOCIAL
pelo ORGAO SUPERVISOR, e pelo INTERVENIENTE, a titulo de fomento, deverdo ser geridos em contas
correntes distintas, e aplicados no mercado financeiro em fundos majoritariamente lastreados em titulos
da divida publica, renda fixa ou caderneta de poupanca. Os rendimentos decorrentes da aplicacao serao
revertidos exclusivamente para o alcance dos objetivos deste CONTRATO DE GESTAO.

SUBCLAUSULA SEXTA — O montante dos recursos previstos no caput e Subcldusula Primeira
desta Clausula poderd ser alterado mediante aditamento contratual, a qualquer tempo, com a eventual
revisdo das metas do CONTRATO DE GESTAO, conforme as disponibilidades financeiras dos recursos
alocados no orcamento da Unido.

SUBCLAUSULA SETIMA - A reducdo dos valores repassados implicard na adequac3o dos
meios destinados ao cumprimento do CONTRATO DE GESTAO, observando-se a preservacdo de uma
estrutura minima de implementacgao do contrato.

SUBCLAUSULA OITAVA - O ORGAO SUPERVISOR podera suspender cautelarmente o
repasse de recursos financeiros 8 ORGANIZACAO SOCIAL havendo evidéncias ou indicios fundados de
malversacdo de bens ou recursos de origem publica, exceto se aqueles recursos financeiros forem
relativos a metas e atividades ja regularmente cumpridas pela ORGANIZACAO SOCIAL ou a despesas com
preservacdo patrimonial e com pessoal e encargos, sem prejuizo da apuracdo de responsabilidades e da
abertura de procedimento visando a desqualificagcdo da organizagdo social ou rescisao do CONTRATO DE
GESTAO.

SUBCLAUSULA NONA - A deliberacio, no Conselho de Administragdo, de questdes que
resultem em aumentos de despesas, de qualquer natureza, a serem cobertas com recursos do CONTRATO
DE GESTAO, estd condicionada & prévia pactuacdo entre a ORGANIZACAO SOCIAL e o ORGAO
SUPERVISOR.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DA RESERVA TECNICA FINANCEIRA

Com a finalidade de assegurar condi¢des de operacdo, a ORGANIZACAO SOCIAL, com apoio
do ORGAO SUPERVISOR e do(s) eventual (ais) INTERVENIENTE(S), adotard providéncias para a
constituicdo e manutencdo de uma reserva técnica de natureza financeira para utilizacdo nas seguintes
situagdes:

. Custeio antecipado das atividades basicas da ORGANIZACAO SOCIAL;

Il. Pagamentos de contratos ou direitos trabalhistas, em casos nao previstos, desde que
estritamente relacionados ao alcance dos objetivos pactuados no CONTRATO DE GESTAO, especialmente
em situacdo de atraso no repasse de recursos publicos;

lll. Condenagdes ou acordos judiciais em processos civeis, trabalhistas e tributarios
promovidos em face da ORGANIZACAO SOCIAL, derivados de danos provocados a terceiros devido a
acOes fomentadas pelo Poder Publico, de dividas trabalhistas dos empregados dedicados a execu¢do das
atividades previstas neste instrumento e de dividas tributdrias relacionadas direta ou indiretamente ao
objeto contratual;

IV. Outros gastos em atividades de relevante interesse para o alcance dos objetivos do
CONTRATO DE GESTAO.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA — Os recursos para a composicdo da reserva técnica poderdo ser
constituidos de saldos ndao comprometidos com obrigacdes das acbes fomentadas, aportes
extraordindrios e resultados de aplicacdo financeira destes, em montante que assegure o custeio da
ORGANIZACAO SOCIAL por periodo n3o superior a 8 meses.
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SUBCLAUSULA SEGUNDA — A reserva técnica somente podera ser utilizada nas despesas
relacionadas a execug¢do do objeto do CONTRATO DE GESTAO.

SUBCLAUSULA TERCEIRA — Na hipétese da renovacdo contratual, os recursos financeiros
constantes da conta de recursos do fundo de reserva técnica deverdo ser transferidos para o novo
CONTRATO DE GESTAO em conta de natureza semelhante, devendo ser somados ao percentual previsto
para essa finalidade.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA- DOS RECURSOS HUMANOS

A ORGANIZACAO SOCIAL utilizard os recursos humanos que sejam necessarios e suficientes
para a realiza¢do das a¢des previstas no CONTRATO DE GESTAO.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA — O pessoal empregado pela ORGANIZACAO SOCIAL sera regido
pela Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT).

SUBCLAUSULA SEGUNDA - A ORGANIZACAO SOCIAL respondera pelas obrigacdes,
despesas, encargos trabalhistas, securitarios, previdencidrios e outros, na forma da legislacdo em vigor,
relativos aos empregados necessarios na execugao das acdes ora contratadas, sendo-lhe vedado invocar a
existéncia deste contrato para eximir-se daquelas obrigacdes ou transferi-las ao ORGAO SUPERVISOR ou a
eventual INTERVENIENTE.

SUBCLAUSULA TERCEIRA - Fica vedada a intermedia¢io de m3o-de-obra, ndo podendo o
ORGAO SUPERVISOR ou INTERVENIENTE manter, de fato, relacdo de emprego com os trabalhadores
formalmente contratados pela ORGANIZACAO SOCIAL, caracterizada pela pessoalidade e subordinac3o.

SUBCLAUSULA QUARTA — N3o podera o ORGAO SUPERVISOR ou INTERVENIENTE propor a
contrata¢do e a demissdo de trabalhadores da ORGANIZACAO SOCIAL, nem participar da selec3o publica
para contratacao desses empregados e, ainda, ndo podera manter qualquer ingeréncia nos contratos de
trabalho, seja antes, durante ou apds o encerramento, a ndo ser para fins de fiscalizacdo do cumprimento
dos deveres trabalhistas pela ORGANIZACAO SOCIAL.

SUBCLAUSULA QUINTA - A ORGANIZACAO SOCIAL deverd adotar como limite prudencial
de gastos com pessoal até 80% dos recursos pactuados no ambito do CONTRATO DE GESTAO com
despesas de remunerac¢ao, encargos trabalhistas, vantagens e beneficios de qualquer natureza a serem
percebidos pelos seus dirigentes, empregados e servidores publicos cedidos, guardada essa
proporcionalidade nas repactuacg6es ocorridas durante a implementag¢do do contrato.

SUBCLAUSULA SEXTA — A ORGANIZACAO SOCIAL deverd, sempre que requerido pelo
ORGAO SUPERVISOR, apresentar tabela de cargos, salarios e beneficios detalhada e atualizada.

SUBCLAUSULA SETIMA — A remuneragdo, as vantagens e os beneficios de qualquer
natureza percebidos pelos dirigentes e empregados da ORGANIZACAO SOCIAL devem ser estabelecidos
conforme valores compativeis com os respectivos mercados de trabalho na rede privada, segundo o grau
de qualificacdo ou experiéncia exigido e os setores de especializagdo profissional.

SUBCLAUSULA OITAVA — A remuneracdo e as vantagens de qualquer natureza a serem
percebidas pelos diretores e empregados da ORGANIZACAO SOCIAL, com recursos do CONTRATO DE
GESTAO, ndo podem ultrapassar o teto remuneratério do funcionalismo publico de que trata o inciso XI,
do art. 37 da Constituicdo Federal.

SUBCLAUSULA NONA — A ORGANIZACAO SOCIAL pode complementar a remuneragdo e
vantagens de qualquer natureza pagas a seus dirigentes e empregados com receitas proprias ou recursos
captados junto a fontes externas, inclusive contratos de prestacdo de servicos.

SUBCLAUSULA DECIMA - A contratagdo de pessoal pela ORGANIZACAO SOCIAL para
a execucdo das a¢des previstas no presente CONTRATO DE GESTAO ndo configurara vinculo empregaticio
de qualquer natureza com a Administracdo Publica, nem gerara qualquer tipo de obrigacdo trabalhista ou
previdencidria para o ORGAO SUPERVISOR ou para eventual INTERVENIENTE.
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CLAUSULA DECIMA QUARTA - DA SUPERVISAO, DO ACOMPANHAMENTO E DA
AVALIAGAO DE RESULTADOS

No ambito deste CONTRATO DE GESTAO, o ORGAO SUPERVISOR sera responsavel pelo
monitoramento de sua execugao, cabendo-lhe, ainda, o0 acompanhamento e a avaliagdo do desempenho
da ORGANIZACAO SOCIAL, de acordo com os objetivos estratégicos definidos na Clausula Segunda, o
Quadro de Indicadores e Metas de Desempenho e a Sistematica de Avaliacgdo constantes,
respectivamente, dos Anexos Ill e V deste CONTRATO DE GESTAO e, também, de acordo com a legislacdo
vigente e os normativos editados pelo ORGAO SUPERVISOR.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA — O ORGAO SUPERVISOR constituird, em até noventa dias da
assinatura deste CONTRATO DE GESTAO, sua Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo, que analisara
periodicamente os resultados alcancados na execucdo deste instrumento contratual.

SUBCLAUSULA SEGUNDA — A Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo acima prevista
serda composta por especialistas de notéria capacidade e adequada qualificacdo na area de atuacdo da
ORGANIZACAO SOCIAL, indicados pelo ORGAO SUPERVISOR e por eventual INTERVENIENTE, conforme
regras e critérios definidos em Portaria do ORGAO SUPERVISOR.

SUBCLAUSULA TERCEIRA — A Comissdo de Acompanhamento e Avalia¢gdo reunir-se-a
semestralmente, salvo situag¢Ges atipicas, em data previamente definida entre as PARTES, para
acompanhar e avaliar os resultados alcancados pela ORGANIZACAO SOCIAL, em face das metas e
indicadores de desempenho pactuados anualmente, na perspectiva de sua eficicia, de sua eficiéncia, de
sua efetividade e de sua economicidade.

SUBCLAUSULA QUARTA - A Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo apresentara
relatdrio analitico e conclusivo do qual deverdo constar analises nos seguintes aspectos:

l. Andlise dos relatérios anuais de execucdo do CONTRATO DE GESTAO, contendo
comparativo especifico das metas propostas com os resultados alcancados;

Il. Indicagdo das metas com tendéncia de cumprimento ou superagdo nos relatérios
semestrais, com analise das razdes da eventual superagao;

. Indicacdo das metas com tendéncia de descumprimento nos relatdrios semestrais, com
anadlise das razdes e avaliacdao do impacto do ndo cumprimento;

IV. Obrigacdes ndao cumpridas por qualquer das partes e andlise do impacto do ndo
cumprimento sobre a execu¢io do CONTRATO DE GESTAO;

V. A¢des que possam ser tomadas para auxiliar a execucdo do CONTRATO DE GESTAO;

VI. Proposicao, se for o caso, de revisdao de indicadores e metas, bem como recomendagdo
de ag¢les corretivas ou incrementais na sistemdatica de avaliagdo e nos relatérios de execug¢ao do
CONTRATO DE GESTAOQ; e

VII. Avalia¢do do ciclo plurianual do CONTRATO DE GESTAO;

SUBCLAUSULA QUINTA - Os Relatérios de Avaliacio Anual e Semestral compordo o
processo de apresentacdo de resultados da ORGANIZACAO SOCIAL.

SUBCLAUSULA SEXTA — A ORGANIZACAO SOCIAL encaminhard ao ORGAO SUPERVISOR
relatério de execu¢do do CONTRATO DE GESTAO apresentando seu desempenho, com base nas metas
pactuadas no contrato, que deverd ser apresentado a Comissdao com até dez dias de antecedéncia das
reunides de acompanhamento e avaliagao.

SUBCLAUSULA SETIMA - Salvo disposicdo legal em contrario, a Comissdo de
Acompanhamento e Avaliacdo ndo terda a responsabilidade de fiscalizar ou avaliar a regularidade
das despesas e das contratacdes feitas pela ORGANIZACAO SOCIAL.

SUBCLAUSULA OITAVA - As recomendacdes da Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo
ao ORGAO SUPERVISOR e a ORGANIZACAO SOCIAL servirdo, no que entenderem cabivel, para adequacdo
deste CONTRATO DE GESTAO as mudancas que se fizerem necessarias.
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SUBCLAUSULA NONA - Os responsaveis pela avaliagdo e monitoramento do CONTRATO DE
GESTAO, ao tomarem conhecimento de qualquer irregularidade ou ilegalidade na utilizagdo de recursos
ou bens publicos, comunicardo ao ORGAO SUPERVISOR, que, findado o exercicio do contraditério e ampla
defesa, com aplicagdo da Lei n° 9.784, de 29 de janeiro de 1999, dard ciéncia aos érgaos de controle.

SUBCLAUSULA DECIMA — O ORGAO SUPERVISOR convocard reunido entre sua equipe
técnica, a de eventual INTERVENIENTE e a da ORGANIZACAO SOCIAL, no inicio do ano para analise dos
recursos disponiveis na LOA e a estimativa de um calendario para a formalizacdo dos termos aditivos do
ano.

CLAUSULA DECIMA QUINTA — DA APRESENTAGAO DE RESULTADOS

A ORGANIZACAO SOCIAL elaborard e apresentard ao ORGAO SUPERVISOR relatérios
semestrais e anuais de execu¢do deste CONTRATO DE GESTAO, comparando os resultados alcangados com
as metas previstas, acompanhado de relatério anual de auditoria externa.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA - O ORGAO SUPERVISOR poderd exigir da ORGANIZAGCAO SOCIAL,
a qualquer tempo, informac¢des complementares e a apresentacdo de detalhamento de tépicos e
informagdes constantes dos relatdrios.

SUBCLAUSULA SEGUNDA — A ORGANIZACAO SOCIAL encaminharad ao ORGAO SUPERVISOR,
até primeiro de margo de cada ano, a documentagao referente ao processo de relatérios de execugao,
demonstrativos financeiros, contdbeis e de resultado do exercicio, balanco patrimonial, incluindo
eventuais saldos financeiros inscritos no patrimonio liquido e acompanhado de parecer de auditoria
externa independente, do exercicio financeiro anterior, relativamente a este CONTRATO DE GESTAO.

SUBCLAUSULA TERCEIRA - Caberd a ORGANIZACAO SOCIAL promover, até trinta e um de
marco de cada ano, a publicacdo no Didrio Oficial da Unido e no seu sitio eletronico dos relatdrios
financeiros e de execucdo deste CONTRATO DE GESTAO aprovados pelo Conselho de Administracdo,
relativos ao exercicio financeiro anterior.

SUBCLAUSULA QUARTA - E vedado a ORGANIZACAO SOCIAL contratar o mesmo Auditor,
independentemente que seja Pessoa Fisica ou Juridica, por prazo superior a 5 (cinco) anos consecutivos.

SUBCLAUSULA QUINTA - A apresentacdo dos resultados por parte da
ORGANIZACAO SOCIAL ao ORGAO SUPERVISOR, no tocante ao relatério anual de execucdo deste
CONTRATO DE GESTAO, deverd ser encaminhada em um uUnico documento, com vistas a preservar a
uniformidade e transparéncia.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - DOS CRITERIOS DE CELEBRACAO DE CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS COM OUTROS ORGAOS

Serd observada, para a celebracdo de todo e qualquer contrato de fornecimento de bens
ou prestacdo de servicos da ORGANIZACAO SOCIAL com outros 6rgdos e entidades publicos, a aderéncia a
missdo e aos objetivos estratégicos do Contrato de Gestao.

CLAUSULA DECIMA SETIMA — DA RESCISAO

O presente CONTRATO DE GESTAO podera ser rescindido a qualquer tempo por acordo
entre as PARTES ou administrativamente, independentemente das demais medidas legais cabiveis ou
mediante aviso de forma unilateral pelo ORGAO SUPERVISOR, precedido de processo administrativo,
assegurado o contraditdrio e a ampla defesa, nas seguintes situacoes:

l. Se houver descumprimento por parte da ORGANIZACAO SOCIAL, ainda que parcial, das
cladusulas, dos objetivos e metas, decorrentes da ma gestao, culpa, dolo ou violacdo da lei;

II. Em caso de utilizacdo de servidor cedido, patriménio ou recursos publicos,
comprovadamente, em desacordo com a finalidade da ORGANIZACAO SOCIAL ou do CONTRATO DE
GESTAO;
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ll. Na hipdtese de n3o atendimento, sem justificativa fundamentada pela ORGANIZACAO
SOCIAL, as recomendagdes decorrentes das avaliagdes realizadas pela Comissao de Acompanhamento e
Avaliagdo, que tenham sido recepcionadas pelo ORGAO SUPERVISOR, na forma deste CONTRATO DE
GESTAO;

IV. Na rejeicdo da prestacdo de contas a ser efetuada pelo(s) érgdo(s) competente(s);

V. Em caso de descumprimento reiterado e n3o justificado deste CONTRATO DE GESTAQ;
V1. Na malversacdo de recursos ou bens publicos pela ORGANIZACAO SOCIAL;

VII. Na constatacdo de falsidade ou fraude nas informac¢des ou documentos apresentados;
VIIl. Na hipétese de desqualificacio da ORGANIZACAO SOCIAL como organiza¢3o social;

IX. Em caso de paralisagdo das atividades que compdem seu objeto, sem justa causa e
prévia comunicacdo ao ORGAO SUPERVISOR;

X. Se houver alteracdes no Estatuto da ORGANIZACAO SOCIAL que impliguem modifica¢do
das condicdes de sua qualificacdo como organizac¢do social ou de execucdo do presente instrumento; e

XI. Outras hipoteses expressamente previstas na legislacdo vigente.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA — O ORGAO SUPERVISOR, ao tomar conhecimento de uma das
situacOes acima previstas, podera denunciar ou rescindir o presente instrumento, na forma da Lei n?
9.784, de 29 de janeiro de 1999, assegurado o contraditério e a ampla defesa, nos termos da Constituicao
Federal.

SUBCLAUSULA SEGUNDA — Em caso de denuncia ou rescisio unilateral por parte do
ORGAO SUPERVISOR, que ndo decorra de culpa, dolo ou mé gestdo da ORGANIZACAO SOCIAL, o Estado
ressarcira a organizacdo social dos danos emergentes comprovados que houver sofrido, tendo ainda
direito aos repasses correspondentes as metas executadas até a data de encerramento e ao pagamento
dos custos relativos a dispensa do pessoal contratado pela instituicao, bem como pelas dividas pendentes
assumidas pela ORGANIZACAO SOCIAL com fornecedores e prestadores de servicos para execucdo do
objeto deste instrumento.

SUBCLAUSULA TERCEIRA — A denlncia ou rescisdo unilateral por parte do ORGAO
SUPERVISOR s06 sera eficaz 12 (doze) meses apds a data de recebimento da notificacdo, cabendo as partes
nesse prazo continuar a execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO. No entanto, durante esse periodo,
as partes podem, de comum acordo, encerrar este instrumento mediante distrato.

SUBCLAUSULA QUARTA - Verificada qualquer hipdtese ensejadora da rescisdo contratual,
o Poder Executivo providenciara a imediata revogacdo dos Termos de Permissdao de uso dos bens
publicos, a cessacdo dos afastamentos dos servidores publicos colocados a disposicio da ORGANIZACAO
SOCIAL, ndo cabendo a entidade de direito privado sem fins lucrativos direito a qualquer indenizagao.

SUBCLAUSULA QUINTA - Em caso de denuncia ou rescisdo unilateral por culpa, dolo ou ma
gestdo por parte da ORGANIZACAO SOCIAL, devidamente comprovada, o ORGAO SUPERVISOR
providenciard a revogacao da permissdao de uso de bens publicos e a cessacdao dos afastamentos dos
servidores publicos cedidos, ndo cabendo & ORGANIZACAO SOCIAL direito a qualquer indenizacdo,
ressalvados os repasses correspondentes as metas executadas até a data de encerramento.

SUBCLAUSULA SEXTA — Em caso de rescisdo unilateral por parte da ORGANIZACAO SOCIAL,
esta se obriga a continuar realizando as atividades que constituem objeto do presente CONTRATO DE
GESTAO pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias, contados a partir da rescis3o, desde que se comprove a
existéncia de saldos financeiros que possam suportar a execugao contratual ou, caso contrario, que nao
seja interrompido o fluxo de recursos a serem repassados pelo ORGAO SUPERVISOR.

SUBCLAUSULA SETIMA — As PARTES definirdo as responsabilidades pela conclusdo ou pelo
encerramento de cada um dos trabalhos e todas as demais pendéncias, se houver, respeitadas as
atividades em curso, mediante Termo de Encerramento.

SUBCLAUSULA OITAVA - Havendo indicios de malversacdo de servidores cedidos,
patriménio ou recursos publicos, deverdo ser adotadas as medidas cabiveis para apuracdo de
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responsabilidades administrativas, inclusive por improbidade, civil e penal e a reparagdao de eventual
dano, na forma da legislacao aplicavel.

SUBCLAUSULA NONA - No caso previsto na Subcldusula Quinta desta Clausula, até o
término da a¢do, o ORGAO SUPERVISOR permanecerd como depositario e gestor dos bens e valores,
inclusive os decretados sequestrados ou indisponiveis pelo juizo competente, e velard pela continuidade
das atividades sociais da entidade, na forma do art. 10 da Lei n? 9.637, de 15 de maio de 1998.

CLAUSULA DECIMA OITAVA- DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

Caso ndo haja interesse das partes para renova¢gdo do CONTRATO DE GESTAO, a
ORGANIZACAO SOCIAL devera restituir a Unido todos os bens moéveis e imdveis cujo uso lhe fora
permitido, bem como transferir ao patriménio da Unido — ou ao patrimonio de outra organizac¢do social
qualificada no ambito da Unido e por esta indicada.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA - Apds o encerramento contratual, a ORGANIZAGAO SOCIAL terd
120 (cento e vinte) dias para quitar todas as obriga¢Ges financeiras referentes ao presente CONTRATO DE
GESTAO e restituir a Unido os saldos financeiros remanescentes deste CONTRATO DE GESTAO que ainda
estiverem sob sua responsabilidade (incluindo o saldo da conta de recursos do fundo de reserva técnica),
na proporc¢do dos respectivos aportes, salvo nos casos de renovag¢do do presente CONTRATO DE GESTAO
ou em que a mesma ORGANIZACAO SOCIAL seja selecionada por meio de convocagdo publica, para dar
continuidade a gestdo do objeto deste instrumento.

SUBCLAUSULA SEGUNDA — Na hipétese da renovagdo contratual, os recursos financeiros
constantes da conta de recursos do fundo de reserva técnica deverdo ser transferidos para o novo
CONTRATO DE GESTAO em conta de natureza semelhante, devendo ser somados ao percentual previsto
para essa finalidade.

SUBCLAUSULA TERCEIRA- Na hipdtese de n3o renovagdo contratual, a ORGANIZACAO
SOCIAL n3o terd direito a qualquer espécie de indeniza¢do, sendo garantidos pelo ORGAO SUPERVISOR os
custos com a desmobilizagdo, incluindo os custos de rescisdao dos contratos de trabalho e os
compromissos ja assumidos para execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO até a data do
encerramento contratual, caso os saldos contratuais e recursos de contingéncia existentes ndo sejam
suficientes para saldar as obrigacdes.

SUBCLAUSULA QUARTA- Outras situacdes relativas ao encerramento contratual n3o
previstas na legislacdo vigente ou neste CONTRATO DE GESTAO poderdo ser reguladas em Termo de
Encerramento Contratual a ser negociado entre as PARTES.

CLAUSULA DECIMA NONA — DAS PENALIDADES

A pratica pela ORGANIZACAO SOCIAL de qualquer dos atos passiveis de rescisdo deste
instrumento autorizard o ORGAO SUPERVISOR, assegurado o contraditério e a ampla defesa, a:

I. Aplicar adverténcias;

Il. Suspender temporariamente a ORGANIZACAO SOCIAL da participagdo em convocacdes
ou outras sele¢des publicas e impedimento de celebrar novos contratos ou parcerias com o ORGAO
SUPERVISOR, por prazo ndo superior a 2 (dois) anos; e

ll. Declarar inidénea a ORGANIZACAO SOCIAL, por ato de competéncia exclusiva do
dirigente maximo do ORGAO SUPERVISOR, para participar de convocacio ou de outras sele¢des publicas,
ou celebrar novo contrato ou parceria com a Administracdo Publica Federal, enquanto perdurarem os
motivos determinantes da puni¢do ou até que seja promovida a reabilitacdo perante a prépria autoridade
gue aplicou a penalidade, que serd concedida sempre que a entidade privada ressarcir a Administracao
pelos prejuizos resultantes e apds decorrido o prazo de 2 (dois) anos.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA - A aplica¢do de qualquer das penalidades previstas realizar-se-a
em processo administrativo apartado, observando-se o procedimento previsto na Lei n2 9.784, de 29 de
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janeiro de 1999. O prazo de defesa sera de 10 (dez) dias a partir da ciéncia do interessado.

SUBCLAUSULA SEGUNDA - A autoridade competente, na aplicagdo das san¢des, levard em
consideracdo a gravidade da conduta da ORGANIZACAO SOCIAL, o carater educativo da pena, bem como
o dano causado a Administracdo Publica, observado o principio da proporcionalidade.

SUBCLAUSULA TERCEIRA — As disposi¢des contidas nesta Clausula se aplicam sem prejuizo
da responsabilizacdo administrativa e civil pela pratica de atos contra a administracdo Publica, na forma
da Lei n2 12.846, de 12 de agosto de 2013 (conhecida como Lei Anticorrup¢ao), bem como sanc¢ées por
atos de improbidade administrativa, na forma da Lei n2 8.429, de 2 de junho de 1992 (conhecida como Lei
de Improbidade Administrativa), ou crime previsto no Cédigo Penal, na forma da legislagao vigente, sendo
os dirigentes equiparados a agente publico.

CLAUSULA VIGESIMA — DA VIGENCIA E DAS ALTERAGOES CONTRATUAIS

O presente CONTRATO DE GESTAO vigorara a partir da data de sua assinatura por periodo
de 72 meses, e poderd ser renovado ou prorrogado por periodo a ser definido em processo de
negociacdo entre as PARTES, apés avaliacgdo do ciclo plurianual realizada pela Comissdao de
Acompanhamento e Avaliacdo e manifestacdo favoravel do ORGAO SUPERVISOR quanto a consecucdo dos
objetivos estratégicos e das metas estabelecidas, obedecido o prazo disposto na Subcldusula Segunda
desta Clausula.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA — As condicdes do CONTRATO DE GESTAO poderio ser aditadas,
alteradas ou revistas, parcial ou totalmente, a qualquer tempo, de comum acordo, vedada a alteragao do
nucleo essencial do objeto deste instrumento.

SUBCLAUSULA SEGUNDA — As PARTES deverdo manifestar interesse e iniciar o processo de
negociacdo para a renovagdo ou repactuacio do CONTRATO DE GESTAO com antecedéncia minima de 6
(seis) meses da data final de sua vigéncia, devendo ser ouvida a Comissdo de Acompanhamento e
Avaliagao.

SUBCLAUSULA TERCEIRA - A adigdo, alteragdo ou revisdo, parcial ou total, deste
CONTRATO DE GESTAO, devera ser formalizada mediante Termo Aditivo.

SUBCLAUSULA QUARTA - Sem prejuizo de outras situacdes, as alteracdes contratuais
poderdo ocorrer:

I. Por recomendacdo constante dos relatorios da Comissdo de Acompanhamento e
Avaliagao;

IIl. Para ajuste das metas e revisao de indicadores;
[ll. Para a introdugdo de novas agdes;

IV. Para adequagdes do Plano de Agdo em face de novas politicas de governo ou dinamica
cientifica, tecnolégica ou de inovacao;

V. Para adequacado a Lei Orcamentaria Anual; e

VI. Para adequacdo as regulamentac¢des normativas emanadas do ORGAO SUPERVISOR que
repercutam no presente CONTRATO DE GESTAO.

SUBCLAUSULA QUINTA - Em caso de eventual extingdo, desqualificacio ou ndo renovacio
deste CONTRATO DE GESTAO, os saldos financeiros, legados, doacdes e herancas que lhe forem
destinados, bem como os demais bens que venha a adquirir ou produzir, serdao incorporados, na
proporcido dos recursos e bens por esses alocados, ao patriménio do ORGAO SUPERVISOR, de eventual
INTERVENIENTE ou de outra organizacao social, qualificada na forma da legislacao.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA — DA PROPRIEDADE INTELECTUAL E CONFIDENCIALIDADE

Caso as atividades realizadas pela ORGANIZACAO SOCIAL com recursos financeiros
oriundos deste CONTRATO DE GESTAO deem origem a bens passiveis de protecdo pelo direito de
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propriedade intelectual, a instituicdo tera a titularidade da propriedade intelectual e a participagdao nos
ganhos econdmicos resultantes da exploragao dos respectivos bens imateriais.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA — Quando os bens de que trata o caput desta Clausula forem
obtidos a partir da parceria ou da atividade conjunta entre a ORGANIZACAO SOCIAL e terceiros
(instituicGes publicas ou privadas), tais entidades deverdo prever, em instrumento especifico, a
titularidade da propriedade intelectual e a participacdo nos ganhos econdmicos resultantes da parceria,
podendo a ORGANIZACAO SOCIAL ceder ao terceiro a totalidade dos direitos de propriedade intelectual.
Na auséncia de acordo em instrumento especifico, a propriedade intelectual e os ganhos econémicos
serao compartilhados na proporg¢do da participacdao de cada entidade.

SUBCLAUSULA SEGUNDA - A participagdo nos ganhos econdmicos fica assegurada, nos
termos da lei e das normas internas da ORGANIZACAO SOCIAL, ao inventor, criador ou autor.

SUBCLAUSULA TERCEIRA — Os recursos do CONTRATO DE GESTAO poderdo ser utilizados
para pagar as despesas necessarias a protecao dos direitos de propriedade intelectual, inclusive os custos
referentes a concessdo de patentes e registros, as retribuicGes para sua manutencdo e as medidas
adequadas na esfera administrativa ou judicial para proteger as patentes e registros contra atos de
terceiros.

SUBCLAUSULA QUARTA — Na hipdtese de extingdo ou desqualificacio da ORGANIZACAO
SOCIAL, o patrimoénio imaterial aludido no caput desta Clausula serd incorporado ao patrimonio da Unido
ou de outra Organizacdo Social qualificada no ambito da Unido e por esta indicada.

SUBCLAUSULA QUINTA — Na ocorréncia das disposicdes contidas na Subcldusula Quarta, o
ORGAO SUPERVISOR, eventual INTERVENIENTE ou a ORGANIZAGCAO SOCIAL que incorporar o patrimdnio
imaterial de que trata o caput observara as obriga¢des firmadas nos contratos celebrados com terceiros
(instituicOes publicas ou privadas) e as obrigacdes consignadas nas normas internas de propriedade
intelectual desta ORGANIZACAO SOCIAL, incluindo a participacdo nos ganhos econémicos do inventor, do
criador ou do autor.

SUBCLAUSULA SEXTA — Cada uma das PARTES contratantes tomara as precaucdes
necessarias para salvaguardar o sigilo das informac6es consideradas confidenciais acerca da propriedade
intelectual, podendo as PARTES estabelecerem em instrumento especifico as condi¢des referentes a
confidencialidade de dado ou informacdo cuja publicacdo ou revelacdo possa colocar em risco a
aquisicdo, manutencdo e exploracdo dos direitos de propriedade intelectual resultantes deste CONTRATO
DE GESTAO.

SUBCLAUSULA SETIMA — Todo beneficio decorrente de exploracdo de direitos de
propriedade intelectual que seja auferido pelos participes, excluida a parte dos inventores, de acordo com
o Regulamento Interno da ORGANIZACAO SOCIAL, deverd ser reinvestido para o alcance dos objetivos
estratégicos do CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA — DA PUBLICIDADE

O presente instrumento sera publicado pelo ORGAO SUPERVISOR, no prazo de 30 (trinta)
dias, na forma de extrato no Diario Oficial da Unido - DOU e na integra em seu sitio na internet -
http://www.mcti.gov.br.

SUBCLAUSULA UNICA — O ORGAO SUPERVISOR mantera em seu sitio na internet os termos
aditivos ao contrato de gestdo, os relatérios de execu¢do do CONTRATO DE GESTAO, os relatérios da
Comissdo de Acompanhamento e Avaliac3o, e os balancos patrimoniais anuais da ORGANIZACAO SOCIAL.

CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA — DO FORO

Fica eleito o Foro da Justica Federal — Secdo Judiciaria do Distrito Federal, na forma do
artigo 111, “caput”, do Cddigo de Processo Civil, com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado
gue seja, para dirimir quaisquer duvidas do presente instrumento, ficando obrigatéria a prévia tentativa
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de solugao administrativa com a participacdao da Advocacia-Geral da Unido, por meio de sua Camara de
Mediagao e Conciliagao da Administragao Federal — CCAF, nos termos da legislagdo vigente.

CLAUSULA VIGESIMA QUARTA - DOS CASOS OMISSOS

Os casos omissos serdo decididos pelo ORGAO SUPERVISOR, segundo as disposicdes
contidas na Lei n? 9.637, de 1998, e no Decreto n2 9.190, de 2017, e subsidiariamente, segundo as
normas e principios gerais dos contratos.

E, por estarem, assim, justas e acordadas, firmam as PARTES o presente Contrato de Gestao
em duas vias de igual teor e forma e para os mesmos fins de direito.

LUCIANA SANTOS
Ministra da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

SEGEN FARID ESTEFEN
Diretor-Geral do INPO

Testemunhas:

LUIS MANUEL REBELO FERNANDES
Secretario-Executivo do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
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e
: eil : Documento assinado eletronicamente por Luciana Barbosa de Oliveira Santos, Ministra de Estado
<l L‘ﬂ da Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢do, em 28/09/2023, as 12:02 (horario oficial de Brasilia), com

assinatura

| eletrénica fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

—
: eil : Documento assinado eletronicamente por SEGEN FARID ESTEFEN (E), Usuario Externo, em
> . L‘ﬁ 28/09/2023, as 12:46 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n®

assinatura

| eletrdnica 10.543, de 13 de novembro de 2020.

e
: eil : Documento assinado eletronicamente por Luis Manuel Rebelo Fernandes, Secretario-Executivo, em
SCHE fﬂ 28/09/2023, as 14:23 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n?

assinatura

| eletrénica 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Referéncia: Processo n° 01245.010757/2022-15 SEI n° 11403936
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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

Esplanada dos Ministérios, Bloco E, Sala 424 - Bairro Zona Civico-Administrativa,
CEP 70067-900, Brasilia - DF - http://www.gov.br/mcti

Contrato de Gestdo MCTI - INPO
2023 -2029
ANEXO |
Diretrizes Estratégicas

| - Expandir a base do conhecimento sobre os oceanos, com énfase para o Atlantico Sul e
Tropical, a fim de reduzir a vulnerabilidade econdmica e social no Brasil, decorrentes de multiplos
estressores sobre o oceano;

Il - Promover e realizar estudos, pesquisa e desenvolvimento, inovacdo e outras atividades
de interesse publico, nas areas de sua atuacao;

lIl - Manter, ampliar e modernizar a infraestrutura nacional, laboratorial e embarcada, em
apoio as suas atividades, mediante a modernizacdo e/ou a implantacdo de laboratdrios, centros de
pesquisa, bancos de dados, preferencialmente em cooperagdo com instituicdes publicas e/ou privadas;

IV - Promover a inovagao por meio da articulagdo da comunidade cientifica e tecnoldgica
com o setor privado, bem como pelo apoio a novas empresas de base tecnoldgica nas areas de sua
atuagao, buscando solugBes nacionais aos desafios relacionados aos oceanos;

V - Promover a gestao da informacdo e do conhecimento cientifico para toda sociedade,
bem como colaborar para a capacitagdao avangada de recursos humanos;

VI — Apoiar a gestdo cientifica da pesquisa oceanica de forma a otimizar o uso de recursos
financeiros e humanos e a logistica de apoio a pesquisa;

VIl — Facilitar a integracdao de acdes de diversas instituicdes, a fim de potencializar os
resultados das iniciativas e dos conhecimentos nas areas das ciéncias do mar; e

VIII - Apoiar a expansao e consolidagdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico nacional
em oceanos, orientado a solugdes, com énfase no Atlantico, e sua consequente contribuicao ao
desenvolvimento sustentavel do Pais e a concretizacdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveldas
Nagbes Unidas, e ao alcance dos resultados preconizados para a Década da Ciéncia Oceanica para o
Desenvolvimento Sustentdvel das Na¢Ges Unidas (2021-2030).

m— =

eil : Documento assinado eletronicamente por Luciana Barbosa de Oliveira Santos, Ministra de Estado
;gmm:_. f_ﬁ] da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, em 28/09/2023, as 12:02 (horario oficial de Brasilia), com
| eletrénica fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

-
Documento assinado eletronicamente por SEGEN FARID ESTEFEN (E), Usuario Externo, em

l-'_“ g
ﬁg!ﬁ f_ﬁ] 28/09/2023, as 12:46 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n?
| eletrénica 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.mcti.gov.br/verifica.html,
informando o cédigo verificador 11403984 e o cédigo CRC 52540FE9.
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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO

Esplanada dos Ministérios, Bloco E, Sala 424 - Bairro Zona Civico-Administrativa,
CEP 70067-900, Brasilia - DF - http://www.gov.br/mcti

ANEXO Il — PLANO DE ACAO PARA O PERIODO 2023 a 2029
Plano de Agdo do Programa de Trabalho do Instituto Nacional de Pesquisas Oceanicas — INPO

O Plano de Agdo do Instituto Nacional de Pesquisas Ocednicas - INPO tem como objetivo descrever todas as ag¢Ges identificadas como
fundamentais ao alcance da missdo institucional e das metas de desempenho para o Primeiro Ciclo do Contrato de Gestdo INPO-MCTI, referente ao
periodo 2023-2029, com detalhamento para os doze meses iniciais. Este contrato tem valor total de R$60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais),
conforme o Edital de Chamamento Publico MCTI No. 31/2021 - Pesquisa Ocednica.

O Plano de Agdo do INPO foi construido a partir do Edital acima referido e da respectiva proposta do INPO, considerando-se as Diretrizes
e Objetivos do MCTI e os Objetivos Estatutdrios do INPO, o escopo do Contrato de Gestdo, seu Quadro de Indicadores e Metas (QIM - Anexo lll:
Programa de Trabalho), os custos das agdes em 2023, por doze meses, a partir da assinatura do Contrato de Gestdo, e suas projegées para 0s anos
subsequentes.

As acOes e atividades planejadas e consolidadas neste Plano foram propostas visando ao atendimento das metas de desempenho do
INPO para o Primeiro Ciclo do Contrato de Gestdo com o MCTI, bem como considerando-se as limitagGes financeiras definidas no Edital para a selegdo
da entidade privada sem fins lucrativos que foi qualificada como Organizag¢do Social (OS), no caso o INPO. Ac¢des e atividades que serdo desenvolvidas
pelo Instituto ao longo do periodo foram aqui organizadas nos grandes macroprocessos institucionais, todos voltados ao atendimento da missdo do
INPO, e que resultardo na elaboragdo e entrega de produtos a sociedade, como decorréncia do bom desempenho institucional e do estrito
cumprimento do Contrato de Gestdo.

O detalhamento das agGes e a proposta orgamentdria para o periodo 2023-2024 sdo apresentados a seguir. O detalhamento das agdes e
propostas orcamentarias para todo o periodo de 2023 a 2029 sera apresentado nos respectivos termos aditivos, conforme estabelecido no Contrato de
Gestdo, SUBCLAUSULA TERCEIRA da CLAUSULA PRIMEIRA. O planejamento definido e aprovado neste Plano de Acdo sera pactuado anualmente, dele
fazendo parte integrante, independentemente de transcricdo, para todos os efeitos legais e de direito. O conjunto de Indicadores e Metas de
Desempenho, de que trata o Anexo Ill podera ser revisto, sempre que necessario e a qualquer tempo, mediante negociacdo entre o ORGAO
SUPERVISOR e a ORGANIZACAO SOCIAL.

As agdes do INPO sdo baseadas na garantia das atividades administrativas para a sua implantacdo e operagdo nos 6 (seis) anos de
vigéncia do Contrato de Gestdo (Macroprocesso 1) e nos 9 (nove) objetivos estratégicos, conforme descritos no Edital de Chamamento Publico, sendo
agrupadas em 8 (oito) Macroprocessos. Sdo descritos a seguir os 8 (oito) Macroprocessos que constituem o Contrato de Gestdo:

MACROPROCESSO 1 — Implantagdo e Operagdo do INPO

MACROPROCESSO 2 - Ampliagdo da Base de Conhecimento dos Oceanos

MACROPROCESSO 3 - Infraestrutura Laboratorial e Embarcada;

MACROPROCESSO 4 — Programa de Inovagdo;

MACROPROCESSO 5 - Informagdo e Difusdo do Conhecimento;

MACROPROCESSO 6 - Integragdo de AgGes Institucionais; MACROPROCESSO 7 - Captagdo de Recursos;
MACROPROCESSO 8 - Gestdo de Riscos e Prevengdo de Desastres

MACROPROCESSO 1 — Implantagao e Operacao do INPO
1. Estabelecer a governanga da OS.
Objetivos Estratégicos 2. Implantar as instalages fisicas
3. Contratar os recursos humanos para a operacionalizagdo da OS, com base em requisitos estabelecidos.

a) Estabelecimento do quadro de pessoal e de veiculos de comunicagdo (sitio eletrénico e redes sociais);
Atividades b) Provimento das instalagdes para as atividades administrativas e técnico-cientificas a serem realizadas. Contrato de locagdo
do imdvel e instalages concluidas.
a) Percentual cumulativo de cargos preenchidos. Mensuragdo anual em relagdo ao total de cargos previstos no plano
operacional;

Indicadores b) Publicagdo de 1 (um) Regimento Interno (RI), 1 (um) Plano de Cargos e Salarios (PCS) e 1 (um) Regulamento de Contratagdo
de Obras, Servigos e Compras (RC).

c) Percentual cumulativo da implantagdo fisica da sede.

a) Ano 1: minimo 50%; Ano 2: até 75%; Ano 3: até 100%.

Meta Anual b) Ano 1: RI, PCS e RC publicados.

c) Ano 1: minimo 50%; Ano 2: até 75%; Ano 3: até 100%

Impactos
Estimados/Potenciais
Forma de Divulgagdo

dos Resultados
Prazo de Conclusdo 3 anos
R$10.000.000,00 — MCTI

Estruturacdo fisica e de recursos humanos para a plena atividade da OS.

Seminarios, Relatdrios Anuais e Midias Sociais.

Recursos a serem Repassados no 12
Ano
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MACROPROCESSO 1: Implantagdo e Operagao do INPO

O Macroprocesso 1 trata das providéncias para a implantagdo fisica da OS INPO, o preenchimento dos cargos e a contratagdo dos recursos humanos, bem
como a elaboragdo das publicagdes necessarias ao seu funcionamento, conforme descrigdo a seguir.

1. Estrutura Administrativa

A Governanga proposta no Estatuto do Instituto Nacional de Pesquisas Oceanicas (INPO), entidade privada sem fins lucrativos, atendeu
aos requisitos necessarios para que a referida associagdo fosse qualificada como Organizagdo Social (OS). A Governanga se estrutura a partir do
Conselho de Administragdo (CA), érgdo maximo de orientagdo e deliberagdo da OS, constituido conforme a Lei 9.637 de 15 de maio de 1998, que
estabelece sua composi¢do em termos de representatividade de 6rgdos governamentais, instituigdes privadas e individuos da sociedade civil. O CA
sera constituido por 6 (seis) membros natos, 3 (trés) representantes de ministérios do Governo Federal, a saber: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo (MCTI), Ministério da Defesa (MD) e Ministério da Educagdo (MEC); e 3 (trés) representantes de entidades da sociedade civil, a saber:
Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC), Instituto Brasileiro de Petréleo e Gas (IBP) e Conselho Nacional das Fundagdes Estaduais de
Amparo a Pesquisa (CONFAP). Também previstos no Estatuto do INPO, servirdo como membros do CA: 1 (um) representante dos Associados do INPO,
eleito em Assembleia Geral; 1 (um) membro indicado pelo Conselho Cientifico do INPO; e 3 (trés) membros eleitos pelos demais integrantes do CA,
dentre pessoas de notoria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral. O CA serd constituido de 11 (onze) membros, conforme o Estatuto
do INPO. A atividade dos membros do CA é de cardter ndo remunerado.

A Diretoria Executiva (DE) da OS, subordinada ao CA, sera constituida, conforme o Estatuto do INPO, do Diretor-Geral e de até outros 4 (quatro) diretores
para promover, executivamente, os objetivos institucionais, segundo as diretrizes e planos do CA.

O Conselho Fiscal (CF) sera constituido de 3 (trés) membros, tendo por mandato, dentre outros previstos no Estatuto, opinar sobre os balangos e
relatdrios de desempenho financeiro e contdbil e sobre as operagdes patrimoniais realizadas, emitindo pareceres para o Conselho de Administragdo.
Tendo em vista que a autoridade supervisora do Contrato de Gestdo é o MCTI, um dos membros do CF sera indicado pelo MCTI. A atividade dos
membros do CF é de carater ndo remunerado.

O Conselho Cientifico (CC), previsto no Estatuto, serd constituido de 17 (dezessete) membros, sendo 9 (nove) indicados pelo Poder Publico e ratificados
pelo CA e 8 (oito) representantes da sociedade civil, designados pelo CA, dentre personalidades e representantes de instituigdes dedicadas as areas de
atuagdo da OS. A atividade dos membros do CC é de carater ndo remunerado.

A Rede de Pesquisa, Inovacgdo e Infraestrutura (RPIl), constituida pela adesdo de universidades, centros de pesquisa, institutos nacionais de ciéncia e
tecnologia (INCTs) e redes tematicas, sob a lideranga do INPO, visa contribuir no desenvolvimento das pesquisas cientificas e atividades relacionadas com
empreendedorismo e inovagdo. A RPII se constituird na principal base cientifica e de infraestrutura de pesquisa para a atuagdo da OS. Além disso,
iniciativas ja consolidadas nas universidades no campo do empreendedorismo, como as incubadoras de empresas para a viabilizagdo das start-ups e os
parques de ciéncia e tecnologia que agregam empresas inovadoras, serdo fundamentais para a capilaridade de ag¢Ges na inovagdo para o
desenvolvimento tecnolégico, econdmico e social das atividades no mar.

O Quadro Cientifico (QC) é representado por pesquisadores com destacada atuagdo nas areas tematicas do INPO.

O quadro de recursos humanos previsto para a OS, conforme o Estudo de Publicizagdo mencionado no Edital de Chamamento, serd composto de 17
(dezessete) profissionais. Os cargos e respectivas formagGes requeridas e fungdes serdo descritos no Regimento Interno da OS, a ser submetido ao
Conselho de Administragdo.

Tendo em vista os objetivos a serem atendidos e os impactos positivos na comunidade cientifica e sociedade, o atendimento dos cargos
previstos pressupde robusta formagdo profissional de seus dirigentes e grupos de assessoramento e de coordenagdo. Entende-se, portanto, que se
deve buscar a maxima eficiéncia para gerir as atividades propostas, de modo a atender as metas e indicadores previstos, valendo-se para isso do
quadro de recursos humanos estabelecido para a fase inicial de funcionamento da 0S. A medida que novas captagdes financeiras sejam realizadas e as
atividades aumentem em nimero e complexidade, contratagdes especificas poderdo ser realizadas.

Or¢amento
Os recursos estimados no Edital MCTI de Chamamento Publico MCTI No. 31/2021 s3o de R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) anuais no periodo de 6
(seis) anos, totalizando R$60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais). A Tabela 1 abaixo indica as principais rubricas do orcamento para implantacdo e

operagdo do INPO no seu primeiro ano.

Tabela 1: Orgamento para implantag¢do e operag¢do do INPO — Ano 1

Macroprocesso 1: Implantagdo e Operagdo do INPO — Ano 1
Pessoal ) Material
Custeio

(com encargos) Permanente
R$6.000.000,00 R$2.500.000,00 R$1.500.000,00
TOTAL R$10.000.000,00

A expansdo das atividades, a partir de capta¢do de recursos externos, sera realizada por projetos com empresas no Brasil e no exterior,
cooperagdo com instituicGes estrangeiras e o apoio de fundos nacionais e internacionais. Essa capta¢do incluird os Programas de Pesquisa e
Desenvolvimento da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) e da Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) e os Fundos
Setoriais do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT). A atuagdo cientifica do INPO prevé contratos a serem realizados
com as instituigdes parceiras que constituem a Rede de Pesquisa, Inovagdo e Infraestrutura — RPII, as quais cederdo infraestrutura e pessoal técnico-
cientifico para a execugdo dos projetos. Também participardo dos projetos, como executores parciais, empresas especializadas e detentoras de navios
a serem empregados em missodes cientificas, em complemento aos geridos pela Marinha do Brasil e pelas universidades. A infraestrutura e o quadro
cientifico necessarios a expansdo das atividades e realizagdo dos projetos serdo viabilizados por contratos intermediados pelas fundagdes de apoio,
com a devida anuéncia da autoridade maxima da ICT participante no projeto.

2. Estrutura Técnico-Cientifica
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A estrutura administrativa e a estrutura técnico-cientifica compdem a Governanga do INPO. Essas estruturas sdo interdependentes visto o objetivo da
OS INPO, que se propGe a impactar positivamente a sociedade a partir de embasamentos técnico-cientificos para as politicas publicas referentes ao
oceano. Assim, a gestdo da infraestrutura, embarcada e de laboratérios de grande porte, bem como a indugdo da inovagdo, necessitam de um sistema
de governanga integrado com a base de conhecimento técnico-cientifico, com a visdo de propiciar a melhoria das condigbes ambientais, sociais e
econdmicas do pais nos temas afetos ao oceano. No contexto da estrutura técnico-cientifica-profissional, a base de atuagdo contara com o Conselho
Cientifico (CC), o Quadro Cientifico (QC) e a Rede de Pesquisa, Inovagdo e Infraestrutura (RPII). O CC, previsto no Estatuto, serd constituido de 17
(dezessete) membros, sendo 9 (nove) indicados pelo Poder Publico e ratificados pelo CA e 8 (oito) representantes da sociedade civil designados pelo
CA entre personalidades e representantes de instituigdes dedicadas as areas de atuagdo da OS. O QC incorpora profissionais com alto nivel de
capacitagdo e diversidade tematica, que declararam adesdo a proposta do INPO submetida ao Edital de Chamamento Publico MCTI No. 31/2021 -
Pesquisa Oceanica. Como ja comentado acima, a participagdo desse QC em projetos de interesse da OS se dard por contratos a serem firmados com
suas respectivas ICTs, por meio das fundagGes de apoio. O QC devera incorporar novos profissionais a partir do inicio das atividades da OS,

complementarmente aqueles que ja aderiram a proposta inicial.

A Rede de Pesquisa, Inovagdo e Infraestrutura (RPIl), inicialmente constituida pela adesdo de universidades, centros de pesquisa, INCTs, redes
temdticas e empresas a proposta do INPO ird contribuir no desenvolvimento das pesquisas cientificas. A RPIl irda se constituir na principal base
cientifica e de infraestrutura para a atuagdo da OS. As incubadoras de empresas e os parques de ciéncia e tecnologia, como ja mencionado, terdo papel
relevante nas iniciativas para a inovagdo e o desenvolvimento tecnoldgico. A distribuicdo geografica dos participantes da RPIl é mostrada no mapa da

Figura 1.
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Figura 1. Distribuicdo Geografica da Rede de Pesquisa, Inovagdo e Infraestrutura (RPII)

MACROPROCESSO 2 - Ampliacdo da Base de Conhecimento dos Oceanos

Objetivos Estratégicos

1. Expandir a base do conhecimento sobre os oceanos, com énfase para o Atlantico Sul e Tropical, a fim de reduzir a vulnerabilidade
econdmica e social no Brasil, decorrentes de multiplos vetores de estresse no mar.

2. Apoiar a promogdo de estudos, pesquisa e desenvolvimento, inovagdo e outras atividades de interesse publico, nas dreas de sua
atuagdo.

3. Apoiar a expansdo e consolidagdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico nacional em oceanos, orientagdo a solugdes, com énfase
no Atlantico, e sua consequente contribuigdo ao desenvolvimento sustentavel do Pais e a concretizagdo do Objetivo de Desenvolvimento
Sustentdvel 14, da ONU e de objetivos correlatos, e ao alcance dos resultados sociais preconizados para a Década da Ciéncia Oceanica
para o Desenvolvimento Sustentéavel (2021-2030).

Atividades

https://sei.mcti.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=12397479&infra_sis...

a) Contribuir com a elaboragdo de conhecimento sobre problemas nacionais prementes, como a auséncia de uma estatistica pesqueira
nacional; modelagem numérica e estudos de larga escala; estudos de manobrabilidade em portos maritimos; monitoramento de
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poluentes na zona costeira, incluindo a questdo do plastico e de derramamentos de 6leo; diversificagdo da matriz energética nacional por
meio de fontes renovaveis de energia ocednica; planejamento espacial marinho; previsibilidade de eventos extremos e marés.
b) Gerir e realizar pesquisas nas diversas areas do conhecimento associadas ao oceano e divulgéd-los publicamente.

c) Trabalhar em consonancia com o Programa Ciéncia no Mar e o Comité de Assessoramento da Década da Ciéncia Ocednica para o
Desenvolvimento Sustentavel, que atua junto a "Década da Ciéncia dos Oceanos para o Desenvolvimento Sustentdvel (2021-2030)",
conforme o Plano de Implementagdo da United Nations Decade of Ocean Science for Sustainable Development 2021 - 2030, para que
sejam atingidos os resultados da Década e as metas do ODS 14.

a) Pesquisa de opinido sobre a atuagdo do Instituto em termos de relevancia, integridade, interface com conhecimento nacional,

Indicadores engajamento com os pesquisadores e atualidade das informagdes.
b) Nimero de publicagdes técnico-cientificas por ano.
Meta Anual Ano 2 em diante: a) 1 (um) survey bianual da pesquisa de opinido; b) 2 (duas) publicagdes em periddicos por ano e policy brief bianual.
Impactos Estruturagdo da Agenda Cientifica da OS INPO, com a realizagdo bianual do Seminario Nacional de Integragdo entre Oceano e Sociedade.
Estimados/Potenciais Priorizagdo de estudos e pesquisas a serem apoiados pelo INPO.

Forma de Divulgagao
dos Resultados

Prazo de Conclusido 6 anos
Recursos a serem

Repassados no 12 Ano

Seminarios, Relatérios Anuais e Midias Sociais.

R$800.000,00 (captagio de recursos, conforme Macroprocesso 7) — FAPER)

MACROPROCESSO 2: Ampliacdo da Base de Conhecimento dos Oceanos

O Macroprocesso 2 engloba os Objetivos Estratégicos 1, 2 e 7 do INPO-OS, previstos no
Edital, e explicitados abaixo.

Objetivo Estratégico 1. Expandir a base do conhecimento sobre os oceanos, com énfase para o Atlantico Sul e Tropical, a fim de reduzir a vulnerabilidade
econdmica e social noBrasil, decorrentes de multiplos estressores e da agdo antrépica no mar.

Estratégia. Para que o INPO-OS possa cumprir sua missdo e contribuir com a elaboragdo de conhecimento sobre problemas nacionais prementes, é
essencial que uma visdo tatica e operacional seja construida. Essa visdo depende da realizagdo de um diagndstico estratégico sobre as necessidades e
lacunas nacionais para a criagdo e priorizagdo de uma agenda cientifica, que direcionara os diferentes esforgos e atividades da OS. Essa

agenda cientifica sera, portanto, a base para a elaboragdo das entregas previstas para o segundo ano de atividades do INPO-OS.

A elaboragdo do Diagndstico Nacional sobre o Oceano, pressupde a integracgdo e a discussdo com 6rgdos governamentais federais (p.ex., MCTI, Ministério
do Meio Ambiente e das Mudangas Climaticas - MMA, Ministério da Pesca e Aquicultura, Marinha do Brasil, Comissdo Interministerial para os Recursos
do Mar - CIRM), drgdos estaduais (p.ex. Secretarias de Meio Ambiente) e municipais, ademais da iniciativa privada, terceiro setor e academia, devendo
pautar-se por uma visdo politicoestratégica dos atores envolvidos, bem como por uma analise critica da literatura existente e relevante.

A Agenda deverd contar, ainda, com elementos advindos do Diagndstico Marinho-Costeiro da Plataforma Brasileira sobre Biodiversidade e Servigos
Ecossistémicos (BPBES, 2021), ora em construgdo. Grande parte desses documentos contou com a lideranga e/ou participagdo dos pesquisadores que
constituem o Quadro Cientifico do INPO-OS.

O processo de elaboragdo do Diagndstico Nacional sobre o Oceano e dos planos de agdo associados as entregas do primeiro ano refletira, em grande
medida, a visdo critica da rede de pesquisadores envolvida na proposta do INPO, com a identificagdo de necessidades e lacunas nacionais que serao
potencialmente realizadas pela OS, na medida em que elas sejam ratificadas como prioritarias.

Abordagens propostas. Para estruturagdo da Agenda Cientifica do INPO-OS sera necessario um processo continuo de interagdo colaborativa com
diferentes setores da sociedade, pautado pelo avango do conhecimento. Os procedimentos para sintese e priorizagdo dos problemas nacionais
identificados e das necessidades de agdo decorrentes contara com a elaboragdo e revisdo periddica do Diagndstico Nacional sobre o Oceano.

Dentre os passos previstos ha a realizagdo bianual do Semindrio Nacional de Integragdo entre Oceano e Sociedade com vistas a promover o didlogo com
diferentes atores relacionados a tematica para identificar demandas, comunicar avangos, receber sugestdes e subsidiar o planejamento estratégico do
INPO-OS. Esse procedimento sera realizado em alinhamento com o Programa Ciéncia no Mar do MCTI, Plano Setorial para os Recursos do Mar (PSRM) e
Plano Nacional de Implementagdo da Década do Oceano. Além de subsidiar o planejamento estratégico do INPO-OS, o Seminario, ademais de
incrementar o didlogo com a sociedade, também possibilitard o estabelecimento de um canal de didlogo com organizagdes governamentais, empresas
publicas e privadas, nacionais e estrangeiras, bem como start-ups, que potencializara parcerias e oportunidades de atuagdo e de captacdo de recursos de
fontes diversas. Assim, esse Semindrio trard sinergias para os Objetivos Estratégicos 2, 5, 6, 7, 8 e 9, apresentados

adiante. Considerando essa atuagdo em rede, o INPO-OS funcionara, também, como um Centro de Sintese do Conhecimento, no qual informagdes e
diferentes visGes terdo didlogo permanente com setores da sociedade.

Objetivo Estratégico 2. Apoiar a promogao de estudos, pesquisa e desenvolvimento,
inovagdo e outras atividades de interesse publico, nas areas de sua atuacdo.

Estratégia. O Diagndstico Nacional sobre o Oceano, previsto no ambito do Objetivo Estratégico 1 para identificar os problemas nacionais prementes e
suas correlagdes com eventos extremos e impactos da variabilidade do clima e da agdo antrdpica no mar, promovera oportunidades para o
aprofundamento do conhecimento em temas relevantes para a sociedade. Como exemplo, aspectos referentes a pesca e aquicultura marinha, assim
como as fontes de energia do oceano, transporte maritimo e operagdes portudrias, devem ser investigados para propiciar maior seguranga nos
investimentos

dos respectivos setores e geragdo de emprego e renda nos médio e longo prazos. Estes tém sido tratados no contexto global e, também, regionalmente,
mas demandam enfoque propositivo em termos de agdes a serem previstas em escala temporal a depender dos cenarios de variabilidade do
aquecimento global e suas especificidades locais com consequentes impactos ao longo do litoral brasileiro. A realizagdo bianual do

Semindrio Nacional de Integracgdo entre Oceano e Sociedade serd um dos instrumentos que permitird uma maior aproximacgdo entre a ciéncia e seus
potenciais usudrios, relagdo que sera estreitada com instituigdes parceiras e potenciais clientes de produtos e servigos gerados pelo INPO-0S.

Em todos os caminhos de atuagdo do INPO-OS, considera-se que a base do conhecimento cientifico nacional esta diretamente vinculada aos grupos de

pesquisa e infraestrutura laboratorial das universidades e centros de pesquisa, publicos e privados. Em fungdo disso, a presente proposta considera na
sua estratégia de governanca a Rede de Pesquisa, Inovagdo e Infraestrutura (RPII), que inclui liderangas cientificas,
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laboratérios especializados, INCTs, sociedades técnico-cientificas e empresas parceiras que compordo a massa critica que atuara em conjunto com o
INPO-0S em suas agdes junto a sociedade. Seja gerindo ou apoiando pesquisas, a OS tera o potencial de induzir novas empresas de base tecnolégica
(start-ups) que poderdo conduzir posteriormente as agGes propostas em cooperagdo com os setores empresariais estabelecidos e a academia.

Assim, o apoio a promogdo de estudos, pesquisa e desenvolvimento, inovagdo e outras atividades de interesse publico dar-se-a a partir da realizagdo e do
gerenciamento ou mediagdo de pesquisas e valer-se-a do avango nos objetivos estratégicos subsequentes (3 a 9).

Abordagens propostas. As atividades a serem realizadas consideram a realizagdo e o gerenciamento de pesquisas.

A realizagdo de pesquisas considera oportunidades e/ou demandas top-down, propostas a partir do planejamento estratégico da OS, gerado pelo
Objetivo Estratégico 1 e que irdo envolver a Rede de Pesquisa, Inovacgao e Infraestrutura (RPIl) e outros parceiros publicos e privados no planejamento,
execucdo e avaliagdo das agdes. Assim, a partir do Diagndstico Nacional sobre o Oceano, alguns temas de interesse serdo priorizados para gerarem
iniciativas de estudo, pesquisa, desenvolvimento e/ou inovagdo coordenadas pelo INPO-OS e que se tornardo ativos da institui¢do, como produtos e
servigos que poderdo ser comercializados.

O apoio a pesquisas, por outro lado, pressup&e o papel do INPO-OS em identificar, articular e catalisar iniciativas que venham a ser demandadas pela
comunidade cientifica ou por potenciais usuarios de informagdes oceanicas. Nesse caso, o INPO-0S atuara como facilitador do processo de concepgao,
construgdo e fomento dos projetos, garantindo a aderéncia das propostas as demandas identificadas ou politicas publicas associadas, qualificando,
contextualizando e ajustando o planejamento e os resultados das pesquisas. Para tanto, o INPO-OS terd um papel proativo, preparando materiais e
estratégias de divulgagdo e estabelecendo um canal aberto de didlogo com a sociedade por meio do seu sitio eletronico e de suas redes sociais, mas
também em visitas as instituicbes para esclarecer de que forma pode apoiar iniciativas de estudo, pesquisa, desenvolvimento e/ou inovacio.

O apoio a pesquisas também ocorrera por meio da manutenc¢do, ampliagdo e modernizagdo da infraestrutura nacional, laboratorial e embarcada, centros
de pesquisa e bancos de dados, preferencialmente em cooperagdo com institui¢des publicas e/ou privadas (Objetivos Estratégicos 3 e 4) e da instituicdo
de mecanismos de informagao e de difusdo do conhecimento (Objetivo Estratégico 5), bem como colaborar para a capacitagdo avangada de recursos
humanos (Objetivos Estratégicos 4 e 5), abordagens que serdo detalhadas a seguir. O desempenho do INPO-OS em realizar e apoiar essas iniciativas sera
avaliado periodicamente.

Objetivo Estratégico 7. Apoiar a expansao e consolida¢do do conhecimento cientifico e tecnolégico nacional em oceanos, orientado a solu¢des, com
énfase no Atlantico, e sua consequente contribuigdo ao desenvolvimento sustentavel do Pais e a concretizagao do Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel 14, da ONU e de objetivos correlatos, e ao alcance dos resultados sociais preconizados para a Década da Ciéncia Oceanica para o
Desenvolvimento Sustentavel (2021-2030).

Estratégia. Como mencionado anteriormente, o INPO-OS tera um papel central e estratégico na implementacdo do Programa Ciéncia no Mar do MCTl e
no

desenvolvimento da Década do Oceano e da Agenda 2030 das Nagdes Unidas, incluindo o cenario pds 2030. Para tanto, o planejamento e os resultados
dos diferentes objetivos do INPO-0S serdo alinhados a esse referencial para potencializagdo dos esforgos empreendidos. Em especial, o presente objetivo
equivale a um complemento do Objetivo Estratégico 1, contextualizado na agenda global e nacional do oceano, destacando a importancia do INPO-OS
em amplificar o papel do oceano na transformacao da sociedade (ex. demais ODS), reduzindo a vulnerabilidade econdmica e social no pais. Essa atuagdo
estd pautada em trés pilares conectados a diferentes objetivos estratégicos: geracdo de conhecimento, considerando desenvolvimento, inovagdo e apoio
a redes de pesquisa e a gestdo da infraestrutura (Objetivos 2, 3, 4 e 6); disseminagdo do conhecimento cientifico e da cultura oceénica, incluindo a
formagdo

de recursos humanos (Objetivos 4 e 5); e suporte a tomada de decisdo (Objetivo 9). Com esse esforg¢o, pretende-se que o INPO-0S atue como
observatodrio para a sustentabilidade do oceano, o que permitirda o acompanhamento e a andlise critica de indicadores estratégicos para as politicas
publicas no pais.

Abordagens propostas. O INPO-OS podera acompanhar as atividades e/ou reunides do Comité de Assessoramento do Programa Ciéncia no Mar, do
Comité de Assessoramento da Década da Ciéncia Oceanica para o Desenvolvimento Sustentavel, da Comissao Interministerial para os Recursos do Mar e
seus subcomités, além de outras instituicdes no ambito da CT&I no Pais que possuem movimentos convergentes com a tematica

costeira e oceanica. Essas a¢des permitirdo identificar formas para contribuir com politicas publicas e a agenda estratégica de oceano do pais. A
realizagdo bianual do Seminario Nacional de Integragdo entre Oceano e Sociedade (Objetivo Estratégico 1) contribuird com essa integragdo, a partir do
didlogo com diferentes atores relacionados a tematica, em especial para comunicar avangos, identificar demandas, receber sugestdes e subsidiar o
planejamento estratégico do INPO-OS em alinhamento com o Programa Ciéncia no Mar do MCTI e com o Plano Nacional de Implementagdo da Década
do Oceano. Com base nessas articulagdes e nos temas identificados no Semindrio Nacional de Integragdo entre Oceano e Sociedade e no Diagndstico
Nacional sobre o Oceano, serdo elaborados sumarios para tomadores de decisdo, conforme o planejamento anual do INPO-OS, e subsidios para o avango
da implementagdo do Sistema de Infraestrutura de Dados Oceanicos e Costeiros (SID-Oceano). Sera criada e atualizada periodicamente uma Sala de
Situagdo e Alertas -SSA (Objetivo Estratégico 9) para acompanhamento de indicadores previstos no planejamento anual, em especial

sobre temas relacionados com a Década e a Agenda 2030, atuando como um observatdrio para a sustentabilidade do oceano, mas também buscando
criar produtos e servigos (Objetivo Estratégico 5) que subsidiem tanto estudos académicos (Objetivo Estratégico 2) quanto sistemas publicos de gestdo de
riscos e prevencao de desastres naturais e antrépicos no mar (Objetivo Estratégico 9). Essa interface dar-se-a por meio do sitio eletrénico e sera
subsidiada pelo SID-Oceano. Por fim, serd elaborado um relatério de atividades, contendo repertdrio de agdes apoiadas pelo INPO-0S, categorizadas
guanto a sua relagdo com a agenda nacional e internacional do oceano, de forma a preencher as lacunas do conhecimento cientifico e tecnolégico
nacional e a

indicar de que maneira contribuem para suprir demandas da sociedade e para o desenvolvimento sustentavel do Pais.

Tabela 2: Indicadores e Metas do Macroprocesso 2

Macroprocesso 2 Indicador Abordagem Meta
Ampliagdo fia Base Resultado da Pesquisa de o?iniéo Ano 2 em dian‘te-i
de Conhecimento . i sobre a atuagdo do pesquisa de opinido
dos Oceanos pesquisa  de opinido INPO. bianual;
Diagndstico Nacional Realizagdo do 2 (duas) publicacbes
sobre o Oceano Seminario Nacional de | anuais em periédicos
publicado e divulgado Integragdo entre internacionais;

a cada 2 (dois) anos. | Oceano e Sociedade; | policy brief bianual.
Elaboragdo do
Diagnostico Nacional
sobre o Oceano;
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Validagdo do
Diagndstico Nacional
sobre o Oceano com a
rede de atores.

MACROPROCESSO 3 — Infraestrutura Laboratorial e Embarcada
Apoiar a manutengdo, ampliagdo e modernizagdo da infraestrutura nacional, laboratorial e embarcada, mediante a modernizagdo e/ou
Objetivo Estratégico a implantagdo de laboratdrios, centros de pesquisa, bancos de dados, preferencialmente, em cooperagdo com instituigdes publicas ou
privadas.

a) Apoiar a gestdo coordenada das embarcacGes de pesquisa oceanografica: Laboratérios Nacionais Embarcados e Navios
Hidroceanograficos, otimizando e ampliando os dias de mar disponiveis por elas. Adquirir ou arrendar novos navios para apoio a
pesquisa. Considera-se trabalhar de forma conjunta, em apoio a projetos de pesquisa de interesse nacional e estratégicos para o Pais.

Atividades
b) Apoiar continuamente, com manuten¢do adequada e incremento de equipamentos, os sistemas de observagdo oceanica como, por
exemplo, os programas desenvolvidos no Pais, em apoio ao Global Ocean Observation System, dentre outros.
Indicadores Recursos comprometidos por ano em infraestrutura e laboratérios, em relagdo ao orgamento total (valor minimo).
Meta Anual a) 10% do orgamento anual a partir do Ano 3.
Esﬁm;(;rLZ;;zchiais Melhoria da infraestrutura laboratorial.
Forma de Divulgagdo Seminarios, Relatdrios Anuais e Midias Sociais. Simpdsio dos Programas de Observagdo no Seminario Nacional Bianual de Integragdo
dos Resultados entre Oceano e Sociedade.
Prazo de Conclusdo 6 anos.

Recursos a serem

Repassados no 12 Ano R$3.000.000,00 (captac¢do de recursos, conforme Macroprocesso 7) — FNDCT

MACROPROCESSO 3: Infraestrutura Laboratorial e Embarcada
O Macroprocesso 3 trata do Objetivo Estratégico 3.

Objetivo Estratégico 3. Apoiar a manutengdo, ampliagcdo e modernizacdo da infraestrutura nacional, laboratorial e embarcada, mediante a modernizagdo
e/ou a implantagdo de laboratdrios, centros de pesquisa, bancos de dados, preferencialmente, em cooperagdo com institui¢des publicas ou privadas.
Estratégia. Para que o INPO-OS possa cumprir sua missdo e, em especial, o Objetivo Estratégico 3, é essencial que haja investimento para a manutengao,
ampliagdo, modernizagdo e uso compartilhado da infraestrutura de pesquisa nacional, que tem sido aquém das necessidades dos projetos nacionais.
Dentre os caminhos para avangar nesse objetivo deve-se considerar o papel integrador do INPO-OS para articular e viabilizar o uso de embarcagoes,
laboratérios e equipamentos, disponiveis em instituicdes nacionais e internacionais, potencializado mediante parcerias entre instituicdes académicas,
poder publico e iniciativa privada (Objetivos Estratégicos 6 e 8). Destaque deve ser dado ao apoio aos projetos vocacionados para a oceanografia
operacional, tais como aqueles vinculados ao Programa GOOS-Brasil, PIRATA (Prediction and Research Moored Array in the Atlantic), SAMOC (South
Atlantic Meridional Overturning Circulation) e SIMCOSTA (Sistema de Monitoramento da Costa Brasileira), dentre outros, e, também, ao planejamento e
implantagdo de novos programas de monitoramento, mediante o estabelecimento de centros de observagdao multidisciplinar integrada.

A execugdo desse objetivo se valera dos resultados decorrentes da realizagdo de um Diagnostico sobre a Infraestrutura Nacional de Pesquisa Oceanica,
que revelard a situagdo atual da infraestrutura de laboratédrios e equipamentos embarcados e remotos. Vislumbra-se a criagdo do Plano de Trabalho da
Rede Integrada de Infraestrutura Nacional de Pesquisa Oceanica, que se incumbira de manter um parque de instrumentos para uso compartilhado pela
comunidade cientifica, otimizando o uso, com redugdo de custos de capital em projetos futuros, e a colaboragdo de especialistas em instrumentacao,
buscando a adogdo de melhores praticas nas campanhas de medigdo. A criagdo desse parque de instrumentos considera a defini¢do dos locais de
armazenamento, o plano para recepgado e certificagdo e o protocolo de empréstimos e conservagdo, procedimentos que serdo descritos no Plano de
Trabalho da Rede. A Rede buscara integrar laboratdrios de grande porte, como o LabOceano e o Laboratério de Tecnologia Submarina (COPPE/UFRJ), o
Tanque de Provas Numérico (USP), e os laboratdrios multiusuarios de instituicGes de ensino e pesquisa. De forma semelhante, a Rede buscara otimizar o
uso de laboratérios embarcados que sdo utilizados nos navios que apoiam programas de monitoramento e projetos de pesquisa, criando uma “Frota
Virtual” a ser gerenciada a partir da frota existente, somadas a embarcagGes novas ou arrendadas, caso isso venha a ocorrer. O estabelecimento de um
processo eficaz, para o compartilhamento da infraestrutura de pesquisa e o compartilhamento de custos para

o uso adequado e a manutencgdo dessas instalagdes, € um importante desafio para o sucesso da OS. Esse gerenciamento sera feito em conjunto com as
instituicdes proprietarias/gestoras das embarcagdes, respeitando suas politicas internas e prioridades de uso, sendo o facilitador de atividades de
manutengdo e uso de embarcagdes, incluindo o Programa de Experiéncia Embarcada do Programa de Formagdo em Recursos Humanos em Ciéncias do
Mar (PPGMAR/SECIRM), o qual gera oportunidades de embarque para alunos dos cursos nacionais de Oceanografia.

Abordagens propostas. As atividades estruturantes desse objetivo consideram a elaboragdo do Diagndstico da Infraestrutura Nacional de Pesquisa
Oceanica e do Plano de Trabalho da Rede Integrada de Infraestrutura Nacional de Pesquisa Oceanica. Para tanto, um processo amplo de didlogo com
diversos atores envolvidos nesta tematica, desde universidades e institutos de pesquisa ao poder publico e iniciativa privada, sera realizado. Esse didlogo
considerara diferentes abordagens, como o (1) Seminario Nacional de Integragdo entre Oceano e Sociedade (Objetivo Estratégico 1), que abrira espago
para discussdes voltadas para as demandas de infraestrutura para a pesquisa oceanica no pais; (2) ReuniGes com os gestores das embarcagdes de
pesquisa oceanografica existentes no pais, tais como o Grupamento de Navios Hidroceanograficos da Marinha do Brasil (GNHo), vinculado a Diretoria de
Hidrografia e Navegagdo (DHN), e as divisGes de frota das universidades; (3) Acompanhamento das atividades do Comité Executivo para o Programa
GOOS-Brasil; (4) Promogdo de reuniGes com instituigdes parceiras que integram os principais projetos e programas de observagdo ocednica (ex. Rede
Clima, PELDs e INCTs); e (5) Reunides com os responsaveis pelos laboratdrios de grande porte e com os laboratérios multiusudrios das instituicoes de
ensino e pesquisa no pais e no exterior. A cada ano, o Diagndstico da Infraestrutura Nacional de Pesquisa Ocednica sera atualizado para indicar os
avangos promovidos pelo INPO-0S, os desafios ainda existentes e os ajustes para o Plano de Trabalho da Rede Integrada de Infraestrutura Nacional de
Pesquisa Oceanica do ano subsequente.

Tabela 3: Indicadores e Metas do Macroprocesso 3
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Macroprocesso 3 Indicador Abordagem Meta
Recursos comprometidos por ano em infraestrutura e Manutengdo, ampliagdo, modernizagdo e uso
Infraestrutura L. ~ . . . 10% ao ano (a
. laboratdrios em relagdo ao orgamento total (valor compartilhado da infraestrutura de pesquisa .
Laboratorial e Embarcada . . partir do Ano 3).
minimo). nacional.

MACROPROCESSO 4 — Programas de Inovagdo

Apoiar a inovagdo por meio da articulagdo da comunidade cientifica e tecnoldgica e com o setor privado, bem como pelo apoio a novas
Objetivo Estratégico empresas de base tecnoldgica nas dreas de sua atuagdo, buscando solugBes nacionais aos desafios
relacionados aos oceanos.

a) Criar uma estrutura responsavel por instrumentagdo oceanografica, atuando desde o desenvolvimento de equipamentos cientificos até
sua manutengdo, incluindo a aferi¢do da qualidade dos dados coletados. Pretende-se que a entidade certifique essa familia de
equipamentos, atestando a qualidade do funcionamento e na geragdo de dados, especialmente tendo em vista que a maior parte desses
instrumentos ndo é prevista no escopo de atuagdo do INMETRO e de sua rede de acreditagdo. Com isso, espera-se que a entidade seja
Atividades capaz de prover um Selo de Qualidade em Instrumentagdo, acreditado nacional e internacionalmente. Como proposta de fomento
industrial, a entidade caberd incentivar empresas nacionais desenvolvedoras de tecnologias oceanicas a atender as necessidades da
pesquisa e do setor produtivo ligado aos oceanos, trabalhando lado a lado com potenciais usudrios.

b) Capacitar recursos humanos e entidades no uso, calibragdo e desenvolvimento de equipamentos e tecnologias para pesquisa oceanica.

Indicador Numero de parceiros vinculados a projetos e iniciativas, voltados para a inovagdo, no setor privado, por ano.
Meta Anual 1
Impactos

. - Implantagdo de programas de inovagdo.
Estimados/Potenciais P ¢ prog ¢

Forma de Divulgagido

Seminarios, Relatdrios Anuais e Midias Sociais e Congressos Especializados.
dos Resultados

Prazo de Conclusao 5 anos.

Recursos a serem

Repassados no 12 Ano R$3.000.000,00 (captag¢do de recursos, conforme Macroprocesso 7) — FINEP
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MACROPROCESSO 4: Programas de Inovagdo

O Macroprocesso 4 trata do Objetivo Estratégico 4.
Obijetivo Estratégico 4. Apoiar a inovagdo por meio da articulagdo da comunidade cientifica e tecnoldgica com o setor privado, bem como pelo apoio a novas
empresas de base tecnoldgica nas dreas de sua atuagdo, buscando solugdes nacionais aos desafios relacionados aos oceanos.

Estratégia. A utilizagdo e a observacdo do ambiente marinho é um desafio continuo, em face a sua ampliddo e condigdes indspitas, bem como pela pluralidade de
atores e necessidades, ou mesmo pela inexisténcia de solugées mais apropriadas. A superagdo dessas adversidades, associada a importancia da expressdo de
resultados de forma clara e exata, tornam a confianga na instrumentagdo e nas tecnologias primordial para os esforcos de aquisigdo de dados e seu uso subsequente.
Também existe a necessidade do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico para inovagdes que tragam o desenvolvimento econdmico, social e ambiental, a melhoria
do acesso e gestdo de dados, e a formagdo de recursos humanos.

O INPO-OS atuara na criagdo de um Programa de Instrumentagdo Oceanografica, como agente fomentador de agdes transversais que busquem solugdes para o
desenvolvimento e manutencgdo/calibragdo de equipamentos cientificos e a aferigdo da qualidade dos dados coletados, por meio de um Selo de Qualidade em
Instrumentagdo, para o monitoramento integral do Oceano e Zonas Costeiras. Estes programas devem focar na busca de alternativas para alguns tipos de
instrumentos de medigdo com menores custos de aquisicdo e manutengdo, bem como na indugdo de novas empresas de base tecnoldgica que possam interagir com
os usudrios, em prol do desenvolvimento e fabricagdo de equipamentos oceanogréficos para medi¢des de grandezas fisicas, quimicas e bioldgicas e de produtos de
interesse da Economia Azul.

A criagdo de um parque de instrumentos para uso compartilhado pela comunidade cientifica demanda, adicionalmente, uma agdo direcionada para a formagdo de
recursos humanos e entidades qualificadas para os procedimentos de calibragdo e desenvolvimento de novos equipamentos e tecnologias, o que hoje representa um
grande gargalo para a autonomia da pesquisa oceanica no Brasil.

Abordagens propostas. As seguintes abordagens sdo propostas para a criagdo e implementagdo de um Programa de Instrumentagdo Oceanogréfica, que contard com
empresas especializadas participantes da Rede de Pesquisa, Inovagdo e Infraestrutura (RPII) da OS.

Programa de Manutengdo, Calibragdo e Certificagdo de Equipamentos. Esse programa viabilizara servigos locais de manutengdo e calibragdo de equipamentos
rastredveis internacionalmente, com iniciativas de PD&I e de formagdo de mao-de-obra técnica especializada. Priorizard a instrumentagdo oceanografica de alta
tecnologia, com aplicagdes ambientais como a detecgdo de micro e nanopldsticos e o controle de pardmetros na aquicultura. O programa atuara na gestdo eficaz do
processo de obtengdo de dados, desde a preparagdo, observagdo e controle de qualidade, no dmbito da proposta de Infraestrutura Nacional de Dados Oceanograficos
(Objetivo Estratégico 5). Os servigos associados a calibragdo e certificagdo de equipamentos oceanograficos serdo disponibilizados, associados ao Selo de Qualidade
em Instrumentacgdo, para o qual um protocolo de aferigdes sera implantado, com o atendimento as premissas internacionalmente requeridas para as medigdes
oceanogrdficas.

Programa de Inovacgdo Tecnoldgica. O INPO-OS realizara agGes coordenadas, nas suas diversas areas de atuagdo, em todos os niveis de prontiddo tecnoldgica (TRL),
para planejar e implementar um Programa de Inovagdo Tecnoldgica. Essa atuacdo em PD&I devera abranger o desenvolvimento de sensores, plataformas como ROVs,
AUVs, gliders e drones, métodos e procedimentos de coleta de dados oceanicos, além de metrologia, materiais e modernas técnicas de medicdes e avaliagdo de
dados, como big data, inteligéncia artificial e realidade aumentada. O apoio ao desenvolvimento de produtos e processos biotecnoldgicos e de servigos também sera
parte do Programa. A captac¢do de recursos considerard, por exemplo, parcerias com agéncias de fomento e empresas nacionais e internacionais, com operagoes
offshore e portudria (Objetivo Estratégico 8). Os parques tecnoldgicos das universidades brasileiras poderdo ter uma grande sinergia para as atividades ora propostas
de inovacdo, e serdo devidamente mapeados. Exemplos de outros setores nacionais de sucesso, como 6leo e gés offshore, aeroespacial, farmacos e cosméticos,
devem ser analisados na busca de eficiéncia e aproveitamento de fornecedores nacionais e internacionais para os sensores e componentes a serem utilizados, bem
como sobre processos que potencializem a produgdo de moléculas bioativas.

Programa de Capacitacdo para a Inovagdo. A capacitagdo de profissionais para manutengdo e uso de equipamentos é um elemento estratégico que demandard forte
articulagdo entre laboratérios de instrumentagdo oceanografica das universidades, centros de pesquisa e empresas sediadas no pais, a qual sera fomentada pelo
INPO-0S para o estabelecimento da Rede Integrada de Infraestrutura Nacional de Pesquisa Oceéanica (Objetivo Estratégico 3). O treinamento e desenvolvimento de
recursos humanos voltados para a geragdo de produtos e processos deve ocorrer de forma integrada com a participagdo da Rede Integrada de Infraestrutura de
Pesquisa Ocednica (RPIl) e institui¢des voltadas para a inovagdo, como o Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI), e o empreendedorismo, como o Servigo
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Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE). A cooperagdo internacional sera de vital importancia para a capacitagdo de profissionais nesse setor, de
forma que oportunidades de mobilidade internacional serdo identificadas e construidas. O Diagndstico da Infraestrutura Nacional de Pesquisa Ocednica (Objetivo
Estratégico 3) sera fundamental para o planejamento do Programa de Capacitagdo, identificando lacunas que demandam priorizagdo.

Tabela 4: Indicadores e Metas do Macroprocesso 4

Macroprocesso 4 Indicador Abordagem Meta
Programas de Numero de parceiros do setor privado em projetos e iniciativas para inovagdo | Articulagdo entre a comunidade cientifica e o setor 1
Inovagdo por ano privado.

MACROPROCESSO 5 - Informagao e Difusdo do Conhecimento
Instituir mecanismos de informagdo e de difusdo do conhecimento, bem como colaborar para a capacitagdo avangada de recursos
humanos.

Objetivo Estratégico

a) Implantar uma Infraestrutura de Dados Ocednicos, um sistema nacional de dados para o gerenciamento de informag&es e uma politica
de manutengdo, armazenamento, controle de qualidade e distribui¢do para a sociedade de dados obtidos por financiamento publico, em
consonancia com os esforgos empreendidos pela Marinha do
Brasil no Banco Nacional de Dados Oceanogréficos - BNDO.

b) Apoiar infraestrutura que armazene dados marinhos de forma sistematica, concentrada, em tempo real, acessivel, e que consiga se

Atividades integrar com outros sistemas consolidados como o Banco Nacional de Dados Oceanograficos da Marinha do Brasil (BNDO), os
componentes marinhos do Biota Brasil e do Sistema de Informagdo sobre a Biodiversidade Brasileira (SIBBr), o Ocean Biogeographic
Information System (OBIS), o Global Ocean Observing System (GOOS) e suas Essential Ocean Variables, com dados de projetos e sistemas
de observagdo continuados de longa duragdo.
c) Promover capacitagdo de pessoas e entidades nos temas da pesquisa oceanica.
a) Nimero de acessos/views as postagens do INPO.
. b) Nimero de cursos de capacitagdo oferecidos em temas da pesquisa ocednica por ano.
Indicadores . - ~ - .
c) Percentual cumulativo de execugdo do Plano de Agdo para Infraestrutura de Dados (Sistema de Infraestrutura de Dados Costeiros e
Ocednicos, SID-Oceano).
a) 20; ou b) 2.
Meta Anual c) Ano 1: 20% (Plano de Trabalho); Anos 2 a 5: até 100% referente a execugdo dos mddulos [SADD até Ano 4, CPO até Ano 5, e PlatExp até
Ano 6].
Impactos Implantag3o e disponibilizagdo para a comunidade cientifica, setor empresarial e sociedade de dados e metadados oceanicos para
Estimados/Potenciais diferentes aplicagdes, com énfase para o Atlantico Sul e Tropical.

Forma de Divulgagdo

Semindrios, Relatdrios Anuais, Midias Sociais e Congressos Especializados.
dos Resultados

Prazo de Conclusdo 6 anos.
Recursos a serem
Repassados no 12 Ano

R$2.500.000,00 (captagdo de recursos, conforme Macroprocesso 7) — Fundos nacionais.

MACROPROCESSO 5: Informacao e Difusdo do Conhecimento
O Macroprocesso 5 trata do Objetivo Estratégico 5.
Objetivo Estratégico 5. Instituir mecanismos de informagdo e de difusdo do conhecimento, bem como colaborar para a capacitagdo avangada de recursos humanos.

Estratégia. A importancia de se gerar e utilizar dados oceanograficos e costeiros nacionais nas politicas publicas esta expressa na instituicdo do Banco Nacional de
Dados Oceanograficos (BNDO) operado pela Marinha do Brasil, visando a sistematizagdo dos dados nacionais e o atendimento das recomendagdes do International
Oceanographic Data and Information Exchange (IODE). Apesar desses instrumentos, a implantagdo efetiva de uma infraestrutura de dados e informagdes ocednicas e
costeiras robusta passou a ser uma aspiragdo nacional associada ao modelo de governanga do oceano e das regides costeiras, alicercada em conhecimentos locais,
acgoes regionais e politicas globais. Neste modelo, governos discutem e buscam agdes colaborativas e integradas, a exemplo da Declaragdo de Belém e de iniciativas
como o All Atlantic Cooperation for Ocean Research and innovation (AANChOR) e All-Atlantic Ocean Observing System (AtlantOS). A preméncia dessa infraestrutura
advém do avanco tecnoldgico da ultima década associado as tecnologias digitais e a demanda de gerenciamento das informacdes. Servigos ofertados a partir da base
de dados e que possibilitem a tomada de decisdo embasada cientificamente equivalem a outra vertente de um sistema de infraestrutura de dados, denominada Data
Analytics. Nesta, o extensivo uso de técnicas digitais e estatisticas, em particular o conjunto de ferramentas matematicas denominado Inteligéncia Artificial (I1A), é
empregado para possibilitar a organizagdo e disponibilizagdo dos dados, assim como previsdes a partir deles. O projeto Blue Cloud, da Unido Europeia, é a iniciativa
que melhor materializa esta abordagem, expressa em seu slogan: “Piloting Innovative Services for Marine Research & the Blue Economy”. A premissa basica é o
estabelecimento de padrdes, servigos e infraestruturas de dados dedicados a curadoria, processamento e compartilhamento de dados oceanicos e costeiros
coletados in situ e remotamente. Em outras palavras, é necessario um sistema nacional de dados para o gerenciamento de informagdes, o fortalecimento do BNDO e
a consolidagdo de uma politica de manutengdo, armazenamento, controle de qualidade e distribui¢do de dados para a sociedade.

Esse exemplo e essas premissas irdo contribuir para a concepgdo, implantagdo e operagdo do Sistema de Infraestrutura de Dados Oceanicos e Costeiros (SID-Oceano)
do INPO-0S. No ambito da estratégia para a implantagdo do SID-Oceano é importante distinguir a Base de Dados, com sua infraestrutura e servigos associados, das
Informacdes e Previsdes, a serem realizadas a partir da mineragdo de dados e das técnicas de IA que propiciam o Data Analytics. Ao longo do periodo de consolidagdo
do sistema podera ser desenvolvido o conceito do Digital Twin do Atlantico Sul, em colaboragdo com a acdo Digital Twins of the Ocean (DITTO) da Década do Oceano,
a partir da Base de Dados e dos Sistemas de Observagdo do Oceano existentes, tais como Banco Nacional de Dados Oceanograficos da Marinha do Brasil (BNDO),
Biota Brasil, Sistema de Informac&o sobre a Biodiversidade Brasileira (SIBBr), Ocean Biogeographic Information System (OBIS) e Global Ocean Observing System
(GOOS) e das Essencial Ocean Variables. No SID-Oceano deve-se notar a importancia de acordos de compartilhamento de dados e metadados oceanicos e costeiros,
por meio de algoritmos de interface que permitam a interoperabilidade de bases de dados distintas. Esse compartilhamento é parte da estratégia de se evitar os
chamados silos de dados, que muitas vezes impedem a obtengdo de informagdes e previsdes apuradas devido a analise de conjuntos de dados fragmentados.
Portanto, o SID-Oceano constituir-se-a em uma unidade integradora e analitica de dados ocednicos e costeiros e, também, fornecera dados para a comunidade
cientifica e informagdes e servigos para sociedade, empresas e drgdos governamentais, subsidiando fortemente a realizagdo e o apoio a pesquisa oceanica por parte
do INPO-OS (Objetivo Estratégico 2).

A capacitagdo e a formag&o de recursos humanos é, novamente, um elemento chave para a manutengdo, aprimoramento e operagéo do SID-Oceano. O Programa de

Capacitagdo em Infraestrutura de Dados Oceanicos e Costeiros deve ser articulado com universidades, centros de pesquisa, 6rgdos governamentais, empresas, e
iniciativas internacionais, visando a criagdo de oportunidades variadas de formagdo potencializadas pelo SID-Oceano.
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A promogao da capacitagdo de pessoas e entidades nos temas da pesquisa oceanica é outro elemento importante da transi¢do para um oceano sustentavel. Agdes
desse tipo podem se beneficiar do conhecimento e dos produtos e servigos gerados a partir do SID-Oceano e, também, do potencial do INPO-OS em traduzir e
comunicar para a sociedade e para os tomadores de decisdo (Objetivos Estratégicos 1, 7 e 9) informagdes relevantes sobre a estrutura, funcionamento, importancia,
ameagas, tendéncias, servigos e solugdes para o ambiente marinho. Assim, o INPO-OS configura-se como um agente estratégico para a promogdo da Cultura
Oceanica, visando popularizar o conhecimento sobre a ciéncia ocednica e sensibilizar a sociedade sobre a importdncia do oceano. Ao trabalhar a cultura ocednica em
associagdo a comunicagdo inclusiva, divulgando de forma clara e organizada as informagdes do SID-Oceano, a OS colocard em pratica a ciéncia transformadora que
engajara os diferentes setores da sociedade na construgdo, desenvolvimento e comunicagdo dos resultados cientificos, em um didlogo proximo com a sociedade.

Abordagens propostas. A implantagdo do Sistema de Infraestrutura de Dados Oceanicos e Costeiros (SID-Oceano) dar-se-a em trés fases. Na primeira fase sera
estabelecido o Sistema de Armazenamento e Disponibilidade de Dados (SADD), para o qual se buscara a integracdo das bases de dados ja disponiveis e a criagdo da
estrutura para receber novos dados. Nesta fase é importante o processo de certificagdo, integragdo e sistematizacdo dos dados armazenados, de forma estruturante e
escalavel, e de disponibilizagdo para usudrios da comunidade cientifica e para a sociedade em geral. Acordos serdo firmados com bancos de dados ja estabelecidos,
de modo a propiciar a elaboragdo de interfaces para o acesso ao conjunto total de dados oceénicos e costeiros existentes/disponiveis. Nesse sentido, serd
fundamental a interagdo com o Banco Nacional de Dados Oceanograficos (BNDO), no sentido de apoiar o seu desenvolvimento e propiciar a sua interagdo com o
SADD do SID-Oceano. Trata-se de armazenar e disponibilizar de forma organizada o conjunto de dados, que propicie a implementagdo das outras duas fases seguintes
do SID-Oceano. A segunda fase estd associada ao desenvolvimento de algoritmos, que utilizam técnicas de IA, para previsdes sobre diferentes condicdes ambientais
futuras (data analytics), cujas atividades serdo geridas pelo Centro de Previsées do Oceano (CPO). O CPO ird apoiar as atividades operacionais (Objetivos Estratégicos
2 e 3) e a gestdo de riscos no oceano (Objetivo Estratégico 9). A terceira fase estd associada a Plataforma de Experimentacgdo (PlatExp), que testara as hipdteses
empregadas nos algoritmos de previsdo e de decisdo, para garantir que as mudangas previstas estdo tendo sua efetiva realizagdo e os ajustes necessarios

(feedback). Também serdo avaliados os sistemas de computagdo de alta performance que irdo interagir com o SID-Oceano.

O Programa de capacitagdo de profissionais para atuar em Infraestrutura de Dados Oceanicos e Costeiros sera criado em consonancia com outras agdes de
capacitagdo do INPO-OS (Objetivo Estratégico 4). A OS promovera a articulagdo entre universidades, centros de pesquisa, drgdos publicos e empresas para estimular o
oferecimento de cursos voltados para Infraestrutura de Dados Ocednicos e Costeiros usando o SID-Oceano como plataforma de aprendizado. O INPO-OS também
criard um Programa de Cultura Oceanica voltado a informagdo e difusdo de conhecimentos sobre o oceano e a sensibilizagdo da sociedade sobre sua importancia.
Assim, promovera a elaboragdo de materiais de divulgagdo, com acessibilidade, contetdo, formato e linguagem especificas para diferentes publicos-alvo (ex.
jornalistas, empresas com produtos relacionados ao mar ou que impactem o mar, governos de diferentes niveis, educadores, cidaddos em geral — criangas e adultos),
inicialmente focados, mas ndo limitados, as a¢des desenvolvidas pelo INPO-0S, como o SADD e o CPO. Pretende-se também promover o engajamento com espagos
de ensino formal e ndo formal na promogao da cultura ocednica, disseminando os materiais de divulgagdo elaborados.

Tabela 5: Indicadores e Metas do Macroprocesso 5
Abordagem Meta

Macroprocesso 5 Indicador

a) Numero de acesso/views as postagens do
INPO por ano; ou

b) Numero de cursos de capacitagdo oferecidos

em temas da pesquisa oceanica por ano. Implantagdo do Sistema de Infraestrutura de c) Ano 1: 20% (Plano de Agdo); Anos 2 a

Numero de capacitados por ano. Dados Oceanicos e Costeiros (SID-Oceano) em 6: até 100%, referente a execugdo dos

c) Percentual cumulativo de execugdo do Plano | trés fases compreendidas pelos médulos SADD, | mddulos [SADD até Ano 4, CPO até Ano
de Agdo para Infraestrutura de Dados (Sistema CPO e PlatExp. 5, e PlatExp até Ano 6].

de Infraestrutura de Dados Costeiros e

Oceanicos, SID-Oceano).

a) 20; ou b) 2.

Informacdo e Difusdo
do Conhecimento

MACROPROCESSO 6 — Integracdo de Ag¢des Institucionais
Promover propostas de eficiéncia na integragdo de ag¢Ges de diversas instituigdes, a fim de potencializar os resultados das
iniciativas e dos conhecimentos nas areas das ciéncias do mar.
a) Implantar a Rede de Pesquisa, Inovagdo e Infraestrutura (RPII) com base na capacitagdo dos grupos de pesquisas existentes e na
infraestrutura disponivel nas universidades, centros de pesquisa e empresas.

Objetivo Estratégico

Atividades
b) Proposta de Convénio com Universidades, Institutos de Pesquisa e a Marinha do Brasil para uso e compartilhamento de dados
oceanograficos e da infraestrutura de pesquisa.
Indicador Ndmero de instrumentos de parceria com instituigdes de P,D&I firmados por ano.
Meta Anual 4
Impactos Implantagdo da Rede de Pesquisa, Inovagdo e Infraestrutura (RPII) e a coordenagdo dos esforgos nacionais de integragdo de grupos

Estimados/Potenciais

e de infraestrutura laboratorial.

Forma de Divulgagao
dos Resultados

Seminadrios, Reunides Técnicas, Relatérios Anuais, Midias Sociais, Congressos Especializados e o Semindrio Nacional Bianual de
Integragdo entre Oceano e Sociedade.

Prazo de Conclusdo

6 anos

Recursos a serem Repassados

o 12 Ano R$1.000.000,00 (captacio de recursos, conforme Macroprocesso 7) — CONFAP por meio das FAPs.

MACROPROCESSO 6: Integragdo de Agdes Institucionais
O Macroprocesso 6 trata do Objetivo Estratégico 6.

Obijetivo Estratégico 6. Promover a integragdo de agOes de diversas instituicdes, a fim de potencializar os resultados de iniciativas e do conhecimento nas ciéncias do
mar.

Estratégia. A atuacdo do INPO-OS pressupde a construgdo de um processo de articulagdo interinstitucional e de formalizagdo de parcerias para superar os desafios
para o avango da ciéncia oceanografica e da engenharia ocednica. Essa integragdo envolvera instituigdes com perfis de atuagdo diversos e aderentes as diferentes
abordagens que serdo realizadas. Deve-se considerar pesquisadores, laboratérios, universidades, centros de pesquisa, érgdos governamentais, iniciativa privada e o
terceiro setor, nacionais e internacionais. Como exemplo, as parcerias serdo essenciais para realizagdo do Diagndstico Nacional sobre o Oceano (Objetivo Estratégico
1), elemento basico para o planejamento plurianual do INPO-OS, e apoiar e realizar pesquisas (Objetivo Estratégico 2), potencializar o uso da infraestrutura para
pesquisa ocednica (Objetivos Estratégicos 3 e 4), promover a inovagdo e capacitagdo de recursos humanos (Objetivos Estratégicos 4 e 5), promover a disseminagdo do
conhecimento sobre oceano (Objetivo Estratégico 5), conectar a ciéncia oceanica com a sociedade (Objetivos Estratégicos 7 e 9) e captar recursos (Objetivo
Estratégico 8). Portanto, a construgdo da rede integrada de institui¢gdes colaboradoras, representada nesta proposta como a Rede de Pesquisa, Inovagdo e
Infraestrutura (RPI1), configura-se como o cerne do INPO-0S, sendo parte essencial e estruturante para se atingir seus objetivos. Essa articulagdo com diferentes
parceiros pode, portanto, ser entendida como meio para se atingir a missdo da OS, mas também compreende suas atividades fim. Dentre elas pode-se destacar o
Sistema de Infraestrutura de Dados Ocednicos e Costeiros (SID-Oceano), descrito no Objetivo Estratégico 5, e a Sala de Situagdo e Alertas (SAA), descrita no Objetivo
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Estratégico 9, que correspondem a componentes de uma plataforma Unica que permitird a agregacdo de dados e informag&es gerados por distintos projetos de forma
sistematizada, de modo a instalar um sistema nacional de dados para o gerenciamento de informag&es e uma politica de manutengdo, armazenamento, controle de
qualidade e distribui¢do para a sociedade dos dados obtidos por financiamento publico. Assim, recebendo suporte e dando devolutivas a rede de parceiros e usuarios
das informag&es oceanicas, o INPO-OS pretende projetar a ciéncia ocednica a um patamar de forte integragdo com a sociedade e tomadores de decisdo.

Abordagens propostas. Conforme exposto acima, a execugdo desse objetivo ocorrerd na medida em que os demais objetivos estiverem sendo construidos, pois esses
dependem de parcerias e/ou terdo como meta a formacdo de parcerias. Assim, cabe ao presente objetivo fazer a gestdo dessas parcerias considerando as diferentes
abordagens em tela. Para tanto, o INPO-OS fard agGes sistematicas de mapeamento, articulagdo, formalizagdo, monitoramento e avaliagdo das parcerias. Esse
processo sera fundamental para evidenciar o papel transformador da OS na forma como se produz ciéncia oceanica no Brasil, bem como contribuira para qualificar e
aprimorar o processo de didlogo entre os parceiros.

Tabela 6: Indicadores e Metas do Macroprocesso 6

Macroprocesso 6 Indicador Abordagem Meta
Integragdo de Agoes Numero de instrumentos de parceria com instituicdes Agdes sistematicas de mapeamento, articulagdo, formalizagao, 4
Institucionais de P,D&I firmados por ano. monitoramento e avaliagdo das parcerias.

MACROPROCESSO 7 - Captagdo de Recursos
Objetivo Estratégico Promover a ativa captagdo de recursos de fontes privadas e publicas, nacionais e internacionais.
a) Prospectar e captar, em niveis nacional e internacional, recursos de patrocinadores permanentes e pontuais para subsidiar as
- ag¢des e projetos a serem executados.
Atividades ~ S N s L . S
b) Promover acordos de cooperagdo com instituigdes privadas e 6rgdos de governo, nacionais e estrangeiros, para possibilitar a
transferéncia de conhecimento, otimizagdo da utilizagdo de recursos e desenvolvimento de projetos de interesse comum.
Indicador Percentual de captagdo de recursos em relagdo ao orgamento anual.
Meta Anual 25% a partir do terceiro ano e 50% a partir do quinto ano.
Impactos . L
R - Levantamento de recursos para projetos estruturantes da agenda cientifica do INPO.
Estimados/Potenciais
Forma de Divulgagao Seminarios, Relatdrios Anuais, Midias Sociais, Congressos Especializados e o Semindrio Nacional Bianual de Integracdo entre Oceano
dos Resultados e Sociedade. Enfase na divulgagdo internacional.
Prazo de Conclusdo 6 anos
Recursos a serem Repassados I
1o 1¢ Ano P R$400.000,00 — fundos nacionais e orcamento INPO.

MACROPROCESSO 7: Captacdo de Recursos
O Macroprocesso 7 trata do Objetivo Estratégico 8.
Objetivo Estratégico 8. Promover a ativa captacdo de recursos de fontes privadas e publicas nacionais e internacionais.

Estratégia. Para que o INPO-OS cumpra sua missdo é fundamental que tenha uma forte atuagdo na prospecgdo e captagdo de recursos adicionais. Esses recursos sdo
essenciais tanto para as atividades estruturantes (ex. Diagndstico Nacional sobre o Oceano — Objetivo Estratégico 1; Programa de Instrumentagdo Oceanografica —
Objetivo Estratégico 4; Sistema de Infraestrutura de Dados Oceéanicos e Costeiros, SID-Oceano — Objetivo Estratégico 5), quanto as atividades aplicadas (ex. Apoiar
sistemas publicos de gestdo de riscos e prevengdo de desastres naturais e antrépicos no mar — Objetivo Estratégico 9). Esses recursos adicionais podem ser
provenientes de diferentes arranjos de fomento que serdo amparados por parcerias formalmente realizadas (Objetivo Estratégico 6). Os recursos podem se configurar
como contrapartida de pessoal e de infraestrutura ou financeira. Entretanto, esforgos serdo direcionados para o planejamento da captagdo de recursos financeiros
adicionais junto a patrocinadores, permanentes e pontuais, e agéncias de fomento nacionais e internacionais. Acreditagdo em fundos internacionais, como o Fundo
Verde para o Clima e o Fundo Ambiental Global, sera uma importante estratégia para financiar projetos realizados ou apoiados pelo INPO-OS (Objetivo Estratégico 2).
Uma fonte adicional de recursos equivalera a monetizagdo a partir de servigos e produtos, como previsdo da condigdo do mar e modelos de inundagdo da costa, a
clientes potenciais como 6rgdos governamentais e empresas (ex. portos, empresas de dleo e gas e de energia renovavel no oceano, e empresas do setor de servigos).
Com isso, além de possibilitar a transferéncia de conhecimento, a OS buscara a otimizagdo da utilizagdo de recursos e desenvolvimento de projetos de interesse
comum.

Abordagens propostas. A partir das atividades realizadas nos diferentes objetivos, especialmente aquelas voltadas para o planejamento das a¢des do INPO-OS,

serd elaborado o Plano de Captagdo de Recursos Plurianual. A prospecgdo de parceiros para as atividades previstas ira considerar a perspectiva de financiamento
conjunto, bem como a possibilidade de elaboragdo de produtos e servigos que possam levar a monetizagdo da OS. Portanto, o INPO-OS terd uma atitude proativa na
articulagdo de oportunidades de financiamento junto ao setor publico e privado e a agéncias de fomento nacionais e internacionais, o que podera direcionar recursos
para temas prioritarios identificados, por exemplo, no Diagndstico Nacional sobre o Oceano. Essa estratégia pressupde, inclusive, a solicitagdo de acreditagdo junto a
fundos internacionais, como o Fundo Verde para o Clima e o Fundo Ambiental Global.

Tabela 7: Indicadores e Metas do Macroprocesso 7

Macroprocesso 7 Indicador Abordagem Meta
Captagdo de Percentual de captagdo de recursos em relagdo ao Elaboragdo do Plano de Captagdo de 25% a partir do terceiro ano e 50% a partir
Recursos or¢gamento anual. Recursos Plurianual. do quinto ano.

MACROPROCESSO 8 — Gestdo de Riscos e Prevengado

Objetivo Estratégico Apoiar sistemas publicos de gestdo de riscos e prevengdo de desastres naturais e antrépicos no mar.
Apoiar mecanismos de coordenacdo e articulagdo inclusivo, de forma a agregar projetos de pesquisa normalmente executados de forma
Atividades isolada, em regime de parcerias, e que sirva como ferramenta para a ampliagdo da capacidade de detecgdo, prevengdo de impactos,
formulagdo de "ag¢Ges de resposta” tempestivas, bem como a mitigagdo de danos, na eventualidade de situagdes de ameaga ou de
desastres ambientais por polui¢do no mar.
Indicador Numero de instrumentos de parceria com instituicdes para prevengdo, mitigagdo e remediagdo de acidentes ambientais firmados por
ano.
Meta Anual 1
Impactos Informacgdes cientificas elaboradas para os érgdos responsaveis pelas agdes de prevengdo e emergéncia no mar.
Estimados/Potenciais '
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Forma de Divulgagao Semindrios, Relatdrios Anuais, Midias Sociais, Congressos Especializados e o Seminario Nacional Bianual de Integragdo entre Oceano e
dos Resultados Sociedade.
Prazo de Conclusdo 5 anos.

Recursos a serem

Repassados no 12 Ano R$1.500.000,00 (captagdo de recursos, conforme Macroprocesso 7) — BNDES e FINEP.

MACROPROCESSO 8: Gestao de Riscos e Prevengdo de Desastres
O Macroprocesso 8 trata do Objetivo Estratégico 9.
Objetivo Estratégico 9. Apoiar sistemas publicos de gestdo de riscos e prevengdo de desastres naturais e antrépicos no mar.

Estratégia. Para que o INPO-OS possa cumprir sua missdo e, em especial, o Objetivo Estratégico 9, é essencial que uma agdo tatica e operacional seja construida, em
apoio aos sistemas publicos de gestdo de riscos e prevengdo de desastres naturais e antrépicos no mar. A OS propiciara o estabelecimento de modelos e
aprimoramento de protocolos que englobam as trés vertentes sobre o tema da poluigdo marinha (prevengdo, mitigagcdo e remediagdo), bem como a definigdo de um
mecanismo de coordenag3o e articulagdo inclusivo, de forma a identificar e agregar projetos de pesquisa, em regime de parcerias, e que sirva como ferramenta para a
ampliagdo da capacidade de detecgdo, prevengdo de impactos, formulagdo de “agdes de resposta” tempestivas, bem como a mitigagdo de danos, na eventualidade de
situagdes de ameaca ou de desastres ambientais por poluigdo no mar.

Diferentes atividades econdmicas poderdo ser impactadas em decorréncia de eventos extremos, como operagdes offshore dos setores de éleo e gas e, em um futuro
breve, de geragdo edlica. Eventos extremos também impactam diretamente a zona costeira, afetando o turismo, a seguranga alimentar e as atividades econémicas
nos centros urbanos costeiros. O transporte maritimo e as operagdes portuarias também podem ser impactados e estudos em curso sobre a manobrabilidade de
navios de grande porte em portos nacionais devem ser apoiados para que os sistemas de alerta possam permitir agdes preventivas de segurancga. FloragGes de algas
nocivas podem impactar dreas de maricultura e trazer risco a biodiversidade e a populagdo humana. Deve-se buscar a operacionalizacdo de sistemas de detecgdo de
riscos no mar a partir de informag&es provenientes de algoritmos de identificagdo propiciados por sensoriamento remoto e observagdes in situ, considerando as
pesquisas em andamento. Também deve ser tratada de forma integrada e urgente a questdo do lixo no mar e dos poluentes emergentes, considerando os nano,
micro e macroplasticos descartados no mar, assim como outros temas identificados nos Objetivos Estratégicos 1 e 7. A¢des locais e globais conjugadas, incluindo os
estudos de modelagem numérica com assimilagdo de observagGes como circulagdo de correntes ocednicas em pequena e grande escalas, por exemplo. Essa
abordagem estratégica e integradora esta fortemente alinhada com a perspectiva de um oceano previsivel, seguro, produtivo e utilizado sustentavelmente,
importantes resultados esperados da Década da Ciéncia Oceanica. Esses desafios que devem ser tratados em regime de parcerias com base em dados cientificos, de
forma a articular institui¢des e projetos de pesquisa normalmente executados de forma isolada, com vistas a realizar previsGes como aquelas planejadas a partir do
Sistema de Infraestrutura de Dados Costeiros e Oceanicos (SID-Oceano) descrito no Objetivo Estratégico 5. O papel do INPO-OS deve estar diretamente conjugado
com os 6rgdos governamentais que atuardo em agdes de resposta tempestivas para a mitigagdo de desastres ambientais e, também, em agles preventivas, de carater
inovador, que minimizem os impactos previstos.

Abordagens propostas. Assim como objetivos anteriores (Objetivos Estratégicos 2, 3, 4, 7 e 8), a realizagdo bianual do Seminario Nacional de Integracdo
entre Oceano e Sociedade e do Diagndstico Nacional sobre o Oceano (Objetivo Estratégico 1) contribuirdo com a identificagdo de demandas de interesse
da sociedade, em especial, sistemas publicos de gestdo de riscos e preven¢do de desastres naturais e antropicos no mar. A prospecgado de instituicbes
para elaboragdo de parcerias e/ou captagao de recursos (Objetivos Estratégicos 6 e 8) incluira a identificagdo de produtos que possam ser elaborados
pelo INPO-0S e disponibilizados para a sociedade. Assim, com base em produtos de modelos meteoroldgicos, oceadnicos e de acoplamento oceano-
atmosfera, de imagens de sensores ativos (SAR) e passivos (visivel) de satélites, de base de dados de boias in situ em tempo real e outros dados
disponiveis no SID-Oceano (Objetivo Estratégico 5), o INPO-OS apoiard o desenvolvimento de algoritmos de IA para a previsdo de eventos
meteoceanograficos extremos no Atlantico Tropical e Sul através do seu Centro de Previsdes do Oceano (COP) previsto no SID-Oceano. Essa atividade
deverd ser planejada com a Marinha do Brasil, de forma a contribuir com as operagdes no mar.

Outras questdes que envolvam escalas de tempo mais alongadas, da ordem de anos, como o aumento do nivel médio do mar, deverdo ser objeto de
medidas sistematicas e de uma interlocug¢do constante com os municipios que serdo inicialmente mais atingidos, para que estes construam uma
estratégia de médio prazo para a remediagdo dos impactos previstos. Para isso, torna-se relevante a previsdo de ocorréncia de ressacas e inundagées
devido aos eventos meteoceanograficos extremos e 0 mapeamento de areas litordneas alagaveis a partir de projecGes de elevagdo do nivel do mar em
escalas temporais decenal a centenial. Tais estudos envolvem técnicas de modelagem computacional oceanografica e meteoroldgica, analise integrada
de dados ambientais (ex. oceanogréficos, meteoroldgicos, bioldgicos, geoldgicos, sociais e econdmicos) e esforgos observacionais (aquisicdo de dados)
em ambientes costeiros, estratégias associadas a outros objetivos da OS. Em termos de gestdo de riscos, a interagdo com o Centro Nacional de
Gerenciamento de Riscos e Desastres (CENAD) do Sistema Nacional de Prote¢do e Defesa Civil e com o Centro Nacional de Monitoramento e Alertas de
Desastres Naturais (CEMADEM) do Sistema Nacional de Monitoramento e Alertas de Desastres Naturais sera importante na busca de
complementaridade na atuagdo referente as zonas costeiras e ao oceano. Parcerias com os drgdos responsdveis pela prevengdo de acidentes por
poluigdo no mar, tais como o Comando de OperagGes Maritimas e Protegcdo da Amazonia Azul (COMPAAz), subordinado ao Comando de Operagées
Navais, a Diretoria Geral de Navegagdo (DGN), a qual estdo subordinados a Diretoria de Portos e Costas (DPC) e a Capitania dos Portos, bem como a DHN,
ademais de Autoridades Portuarias, ANTAQ e IBAMA, sdo esperadas e previstas de acontecer, com o INPO-0S, em nivel tatico-operacional. Cabe ressaltar
que o INPO-0S ndo se encarregara de fungGes exclusivas de Estado, mas a essas aportara conhecimento técnico-cientifico, para a melhoria das atividades
dos dérgdos responsaveis.

Considerando a importancia para a seguranga da populagdo das zonas costeiras, dos setores econd6micos com atividades no mar (ex. maricultura, pesca,
energia, transporte, turismo e lazer), Defesa Nacional e servigos de previsdo que possam interagir com os 6rgdos governamentais responsaveis pelas
acOes operacionais, o INPO-OS deve se estruturar para a implementagdo de um Nucleo de Gestdo de Riscos (NGR), que possa receber previsdes e dados
de monitoramento em tempo real, com a disponibilidade de uma Sala de Situagdo e Alertas (SSA). Os profissionais que operardo a SSA deverao interagir
com centros de gerenciamento de risco e desastres e drgdos responsaveis pela prevengdo de acidentes no mar e na zona costeira. A SSA deve ter a seu
dispor toda a capacitagdo e infraestrutura do INPO-0OS, de forma integrada, para responder consistentemente as demandas dos 6rgdos operacionais em
acOes de emergéncia.

Tabela 8: Indicadores e Metas do Macroprocesso 8
Macroprocesso 8 Indicador Abordagem Meta
Numero de acordos de parceria
firmados por ano com instituigdes
para prevengdo, mitigagdo e
remediagdo de acidentes
ambientais.

Projetos de pesquisa em regime de parcerias, para a ampliagdo da capacidade de detecgdo,
prevengdo de impactos, formulagdo de "ag¢Oes de resposta” tempestivas, bem como a mitigagdo
e/ou remediagio de danos, na eventualidade de situagdes de ameaga ou desastres ambientais
ou por causas antropicas. Informag&es cientificas elaboradas para os 6rgdos responsaveis pelas
a¢des de prevengdo e emergéncia no mar.

Gestdo de Riscos e
Prevengdo de
Desastres
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e

3@'! d Documento assinado eletronicamente por Luciana Barbosa de Oliveira Santos, Ministra de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, em 28/09/2023,
1 a5 12:02 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

asxmpn_.uu
eletrénica
=
3@'! d Documento assinado eletronicamente por SEGEN FARID ESTEFEN (E), Usuario Externo, em 28/09/2023, as 12:46 (horario oficial de Brasilia), com
assinatura - | fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

i eletrénica

LA autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.mcti.gov.br/verifica.html, informando o cddigo verificador 11404031 e o cédigo
CRC 345A3ABS.
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Anexo Il
QUADRO DE INDICADORES E METAS DE DESEMPENHO

MACROPROCESSO D INDICADOR QUALIFICACAO
2024 2025 2026 20:
Percentual de cargos preenchidos. Mensuragdo anual
1 em relagdo ao total de cargos previstos no plano Eficacia Minimo 60% Até 75% Até 100%
operacional
1. Implantagdo e Operagao
INPO
Publicagdo de 1 (um) Regimento Interno (RI)
1 (um) Plano de Cargos e Salarios (PCS) o RI, PCS e RC
2 Eficécia ublicados
1 (um) Regulamento de Contratagdo de Obras, P
Servigos e Compras (RC)
3 Percentual cumulativo da implantagdo fisica da sede. Eficécia Minimo 50% Até 75% Até 100%
Pesquisa de opiniého sobre a atuac.éo do INPQ em 1 (um) relatério de 1 (um) rel
termos de relevancia, com conhecimento nacional, L. . - .
4 R . R Efetividade divulgacdo da divulga
engajamento com os pesquisadores e atualidade das R
2. Ampliagio da Base de informagdes pesquisa pesql
Conhecimento dos Numero de publicagdes técnico-cientificas em
Oceanos 5 ) p . ¢ S Eficiéncia 2 (dois) 2 (dois) 2 (d¢
periddicos internacionais por ano.
Numero de Policy briefs bianual publicados para -
Ef 1 1
6 tomadores de decisdo por ano (a partir do Ano 2). etividade (um) (u
- - .
3. Infraestrutura Recursos qupromehd?s por ano em infraestrutura e o 10% do 10% do or
. 7 laboratérios em relagdo ao orgamento total (valor Eficiéncia - - orgamento
Laboratorial e Embarcada L . ant
minimo, a partir do Ano 3). anual
" Nudmero de parceiros privados distintos em projetos e -
4. Programas de Inovagdo 8 . .. X = . Efetividade 1 (um) 1 (um) 1 (um) 1(
iniciativas para inovagdo com o setor privado por ano.
a) NUimero de acessos/views as postagens do INPO;
ou
9 b) Nimero de cursos de capacitagdo oferecidos em Eficacia a) 20 oub) 2 a)20 ou b) 2 a) 20 ou b) 2 a)20o0
temas da pesquisa oceanica por ano.
5. Informagdo e Difusdo do
Conhecimento
. 60% [E 3
. - 40% [Execugdo do 6 [Execucdo 80% [Exec
Percentual cumulativo de execugdo da Infraestrutura - do Plano de
R A 20% [1(um) Plano de Agdo] . Plano de¢
10 de Dados (Sistema de Infraestrutura de Dados Eficiéncia Plano de Acio] [SADD, CPO e Acdo] [SADD
Costeiros e Oceéanicos, SID-Oceano). ¢ ’ [SADD, CPO e ’
PlatExp] PlatE
PlatExp]
~ ~ NUmero de instrumentos de parceria firmados por
6. Integragdo de Agdes o ~ S A
. 11 ano com institui¢des para prevengdo, mitigagdo e Eficiéncia 4 (quatro) 4 (quatro) 4 (quatro) 4 (qu.
Institucionais - . K .
remediagdo de acidentes ambientais
7. Captaggio de Recursos 12 Percentual de captagdo de recursos em relagdo ao Ffetividade } : 25% .
orgamento anual.
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8. Gestdo de Riscos e
Prevengdo

13

Numero de instrumentos de parceria com instituigdes
privadas firmados por ano

Eficiéncia

1 (um)

1 (um)

1

Obs. Os indicadores 5 e 6 sdo referentes ao Diagndstico Nacional sobre o Oceano.

o

o
)EI! tl’ Documento assinado eletronicamente por Luciana Barbosa de Oliveira Santos, Ministra de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, em 28/09/2023, as 12:02
‘ Rl ? (horério oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

o
)EI! tl’ Documento assinado eletronicamente por SEGEN FARID ESTEFEN (E), Usuario Externo, em 28/09/2023, as 12:46 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no

| Sietranies | s 32 do art. 42 do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

* A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.mcti.gov.br/verifica.html, informando o cédigo verificador 11404038 e o cédigo CRC
= EDO1EAEG.
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Contrato de Gestdao MCTI — INPO 2023 - 2029

ANEXO IV
PROPOSTA DE CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO ANUAL

MCTI

2023 | RS 10.000.000,00
2024 | RS 10.000.000,00
2025 | RS 10.000.000,00
2026 | RS 10.000.000,00
2027 | RS 10.000.000,00
2028 | RS 10.000.000,00
Total | RS 60.000.000,00

g eil : Documento assinado eletronicamente por Luciana Barbosa de Oliveira Santos, Ministra de Estado
glm!m‘; E’ da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, em 28/09/2023, as 12:02 (hordério oficial de Brasilia), com
‘ eletrénica fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

4 eil . Documento assinado eletronicamente por SEGEN FARID ESTEFEN (E), Usuario Externo, em
G ﬁy 28/09/2023, as 12:46 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n®

assinatura
i eletrénica 10.543, de 13 de novembro de 2020.

01245.010757/2022-15 11404390v2
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Contrato de Gestdao MCTI — INPO 2023 — 2029
ANEXO V

Sistematica de Avaliacao

A avaliacdo de desempenho do INPO seguird a sistematica a seguir e se baseara nos
indicadores relacionados no Anexo lll - Quadro de Indicadores e Metas (QIM), de acordo com os
respectivos pesos estabelecidos.

Sera calculado o esfor¢o no alcance das metas acordadas, por indicador em particular e de
acordo com férmulas de cdlculo do Quadro de Indicadores e Metas, o que implicard na determinacgdo de
notas de O (zero) a 10 (dez) para cada um, conforme a relagdo entre o resultado observado e as metas
acordadas, segundo a escala abaixo:

Resultado Observado | Nota Atribuida
96% ou mais 10
91% a 95%
81% a 90%
71% a 80%
61% a 70%
51% a 60%
41% a 50%
40% ou menos

Ol |N|0]|O

O resultado da multiplicacdo do peso pela nota corresponderda ao total de pontos
atribuidos a cada indicador.

O somatdrio dos pontos dividido pelo somatdrio dos pesos corresponderd a pontuacdo
média global da instituicao.

A pontuagao média global estd associada a um respectivo conceito que devera ser
classificado conforme a seguir:

Pontuacgao global Conceito
9,4 a 10 pontos Atingiu plenamente o desempenho esperado
8,0 a 9,3 pontos Atingiu o desempenho esperado
6,0a7,9 Atingiu parcialmente o desempenho esperado
Abaixo de 6,0 pontos N3o atingiu o desempenho esperado

https://sei.mcti.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=12397872&infra_sist... 12
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N
: eil : Documento assinado eletronicamente por Luciana Barbosa de Oliveira Santos, Ministra de Estado
b . f_j-__l] da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, em 28/09/2023, as 12:02 (hordério oficial de Brasilia), com

assinatura

| eletrénica fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

——
eil : Documento assinado eletronicamente por SEGEN FARID ESTEFEN (E), Usuario Externo, em
S fﬁ 28/09/2023, as 12:46 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n?

assinatura

| eletrénica 10.543, de 13 de novembro de 2020.

01245.010757/2022-15 11404403v2

https://sei.mcti.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=12397872&infra_sist... 2/2



	Contrato de Gestão 2023 - 2029.pdf
	Anexo I - Detrizes Estratégicas
	Anexo II - Plano de Ação
	Anexo III - QIM
	Anexo - IV Cronograma de Desembolso
	Anexo - V Sistema de Avaliação

