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Termo de Referéncia 37/2024

Informacoées Basicas

Numero do

UASG Editado por Atualizado em
artefato
372024 410003-COORDENACAO GERAL DE RECURSOS THIAGO COSMO 16/08/2024 16:09 (v
LOGISTICOS LUCENA 3.0)
Status
ASSINADO
Outras informacoes
. Nimero da Processo
Categoria ~ . .
Contratacao Administrativo
V - prestacdo de servigos, inclusive os técnico-profissionais especializados/Servico 53115.031284
continuado sem dedicacdo exclusiva de mao de obra /2023-50

1. Definicao do objeto

1. CONDICOES GERAIS DA CONTRATACAO

1.1. Contratacdo de empresa especializada na prestagdo de servigos de comissaria de bordo (fornecimento de refei¢des e lanches),
envolvendo as etapas de planejamento, organizacdo, coordenacdo e acompanhamento, contemplando todos os servicos
indispensaveis a plena execucdo de comissaria nacional e internacional, para suprir as necessidades do Ministério das
Comunicagdes, a ser prestado em aeronave da Forca Aérea Brasileira (FAB), utilizada pelo Ministro de Estado das
Comunica¢des em seus deslocamentos oficiais, partindo do Aeroporto Internacional de Brasilia, conforme condig0es,

quantidades e exigéncias estabelecidas neste instrumento:

DESCRICAO/ UNIDADE VALOR ANUAL
ITEM | CATSERV ~ TD
ESPECIFICACAO DE MEDIDA Q ESTIMADO
PRESTAGAO DE SERVICO
1 17779 DE COMISSARIA AEREA UNIDADE 1 R$ 136.193,06
DETALHAMENTO DO ITEM
" ~ VALOR VALOR
ITEM DESCRICAO/ESPECIFICACAO UNIDADE QUANTIDADE UNITARIO TOTAL
1 Acugar, Ado.gante, Sal, Azeite Extra- UNIDADE RS 0,33 RS 148,50
Virgem - Sache 450
2 Agua de Coco - 11 L 90 R$ 13,28 R$ 1.195,20
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Agua Mineral Com Gas - 500 ml

Agua Mineral Sem Gas - 500 ml

Almoco ou Janta Quentes - Aves, Carnes,
Peixes, Massas, Risotos

Café Cappuccino ou Tradicional ou Cha
Sache - 10g

Café Da Manha Frio ou Quente (Bandeja
Montada)

Cereal em Barra—25 g

Frios Variados*

Iogurte Copo Ou Garrafa, Normal ou Diet,
120g - Sabores Diversos

Iogurte Copo Ou Garrafa, Normal ou Diet,
170g - Sabores Diversos

Lanche Frio ou Quente

Leite Integral ou Desnatado- 11

Mix Nuts - Castanha, Amendoim,
Ameéndoas, etc — 200g

Pao de Queijo - 20g

Refrigerante Sabor Cola, Guarana, Uva,
ou Laranja, Comum ou Zero, Lata 350 ml*

Salada de Frutas 150g - Minimo 4 Frutas

Sanduiche - Beirute, Rosbife, Atum

Sanduiche - Frango, Peito de Peru, Natural

Sanduiche Misto - Fechado
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R$ 4,81

R$ 4,08

R$ 76,80

R$ 2,35

R$ 40,77

R$ 4,98

R$ 39,21

R$ 6,01

R$ 5,00

R$ 42,59

R$ 8,46

R$ 7,52

R$ 0,96

R$ 5,32

R$ 6,63

R$ 17,00

R$ 10,11

R$ 5,96

R$ 721,50

R$ 1.224,00

R$
34.560,00

R$ 1.057,50

R$
18.346,50

R$ 2.241,00

R$
17.644,50

R$ 1.352,25

R$ 1.125,00

R$
19.165,50

R$ 1.903,50

R$ 3.384,00

R$ 432,00

R$ 2.394,00

R$ 1.491,75

R$ 1.921,00

R$ 1.142,43

R$ 673,48
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21 Snacks Variados* UNIDADE

22 Suco Diversos Sabores - Caixa de 11* UNIDADE

23 Suco Natural de Frutas - 11 L

24 Tortas Doces (')u Salgadas - Sabores UNIDADE
Variados - 150g

25 Gelo Cubo KG

26 Gelo Seco UNIDADE

27 Caixa De Isopor ou Caixa Térmica - 20, 32, UNIDADE

361

28 Copo De Plastico ou Copo Térmico de UNIDADE
Isopor - 300 ml

29 Guardanapo (34x34cm - 50 Unidades) UNIDADE

30 Kit de Talheres Descartaveis* UNIDADE

31 Handling - Entrega UNIDADE

TOTAL

450

270

90

113

75

75

75

450

75

450

75
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R$ 6,22

R$ 12,99

R$ 17,54

R$ 11,85

R$ 2,86

R$ 41,96

RS$ 60,43

R$ 0,78

R$ 11,01

R$ 2,39

RS$ 62,66

R$ 2.799,00

R$ 3.507,30

R$ 1.578,60

R$ 1.339,05

R$ 214,50

R$ 3.147,00

R$ 4.532,25

R$ 351,00

R$ 825,75

R$ 1.075,50

R$ 4.699,50

R$
136.193,06

1. ITEM 9 - FRIOS VARIADOS*: pelo menos 3 tipos de queijo, 3 tipos de embutidos, 1 tipo de folha, tomate cereja

ou azeitona para ornamentacdo), embalados individualmente, contendo 200g;
2. ITEM 16 - REFRIGERANTE - REFERENCIA*: Coca-cola, Antartica ou equivalente;

3. ITEM 21 - SNACKS VARIADOS#*: 1 pacote 100g chips natural; ou 1 pacote salgadinho 120g; ou 1 pacote biscoito
de sal tipo pit stop 27g; ou 2 bolinhos doces tipo bauducco 40g;ou bombons sortidos tipo nestlé; ou 15 unidades de bala

tipo toffee; ou 4 unidades queijo tipo polenguinho; ou 2 pacotes com 5 chicletes tipo trident;

4. ITEM 22 - SUCOS DIVERSOS SABORES - REFERENCIA*: Dell Valle, Campo Largo, Aurora, Casa de Bento,

ou equivalente.

5. ITEM 33 - KIT DE TALHERES DESCARTAVEIS*: garfo, faca, colher e guardanapo

1.2. O(s) servigo(s) objeto desta contratacdo sdo caracterizados como comum(ns), conforme justificativa constante do Estudo
Técnico Preliminar.

1.2.1. A licitacdo serda realizada em grupo tnico, formados por 31 itens, conforme tabela constante no Termo de Referéncia,
devendo o licitante oferecer proposta para todos os itens que o compdem.

1.3. O prazo de vigéncia da contratacdo é de 12 (doze) meses contados da assinatura do contrato, prorrogavel por até 10 (dez)
anos, na forma dos artigos 106 e 107 da Lei n.® 14.133, de 2021.

1.4. O servico é enquadrado como continuado, tendo em vista ser de carater permanente e continuo, sem fornecimento de mao de
obra em regime de dedicacdo exclusiva, a ser contratado mediante licitacdo, na modalidade pregdo, em sua forma eletronica,

sendo a vigéncia plurianual mais vantajosa considerando o Estudo Técnico Preliminar.
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1.5. O contrato oferece maior detalhamento das regras que serdo aplicadas em relacdo a vigéncia da contratacdo.

1.6. E permitida a participacdo de consércio e cooperativas neste procedimento licitatério, na forma dos artigos 14,15 e 16 da Lei
n° 14.133/2021, a fim de garantir a ampliacdo da competitividade e até mesmo o atendimento mais preciso do interesse ptiblico.

2. Fundamentacao da contratacao
2. FUNDAMENTACAO E DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

2.1. A Fundamentacdo da Contratacdo e de seus quantitativos encontra-se pormenorizada em tépico especifico dos Estudos
Técnicos Preliminares, apéndice deste Termo de Referéncia.

2.2. O objeto da contratacdo esta previsto no Plano de Contratagdes Anual 2024, conforme consta das informacgdes bésicas deste
termo de referéncia: 410003-90068/2023; DFD/CGCE n° 75/2023.

3. Descricao da solucao
3. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO CONSIDERADO O CICLO DE VIDA DO OBJETO

3.1. A descricdo da solugdo como um todo encontra-se pormenorizada em tépico especifico dos Estudos Técnicos Preliminares,
apéndice deste Termo de Referéncia.

3.2. Trata-se de servico comum de carater continuado sem fornecimento de mao de obra em regime de dedicacdo
exclusiva, a ser contratado mediante licitacdo, na modalidade pregdo, em sua forma eletronica.

3.3. Os servicos a serem contratados enquadram-se nos pressupostos do Decreto n° 9.507, de 21 de setembro de 2018, ndo
se constituindo em quaisquer das atividades previstas no art. 3° do aludido decreto, cuja execucao indireta é vedada.

3.4. A prestacdo dos servicos niao gera vinculo empregaticio entre os empregados da contratada e a Administracdao
Contratante, vedando-se qualquer relacdo entre estes que caracterize pessoalidade e subordinacao direta.

4. Requisitos da contratacao
4. REQUISITOS DA CONTRATACAO
Sustentabilidade:

4.1. Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descricdo do objeto, devem ser atendidos os seguintes
requisitos, que se baseiam no Guia Nacional de Contratacbes Sustentdveis:

4.1.1. A contratada observara a Resolu¢io RDC ANVISA n° 216, de 2004, a Resolu¢dao RDC ANVISA n° 182, de
2017, alterada pela RDC ANVISA n° 331, de 2019 e RDC ANVISA n° 173, de 2006 — bem como legislacdao e/ou
normas de orgdos de vigilancia sanitaria estaduais, distritais e municipais e demais instrumentos normativos
aplicaveis.

4.1.2. Os servicos deverao respeitar as normas e os principios ambientais, minimizando ou mitigando os efeitos
dos danos ao meio ambiente, utilizando tecnologias e materiais ecologicamente corretos, atendendo aos critérios
de sustentabilidade, assim como os descritos abaixo, quando possivel:

4.1.2.1. Adocao de medidas para evitar o desperdicio de agua tratada, conforme instituido no Decreto n°
5.440, de 04 de maio de 2005;

4.1.2.2. Realizacao de separacao dos residuos reciclaveis descartados durante os voos;
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4.1.2.3. Respeito as Normas Brasileiras — NBR publicadas pela Associa¢do Brasileira de Normas Técnicas
sobre residuos solidos;

4.1.2.4. Fornecimento aos empregados dos equipamentos de seguranca que se fizerem necessarios para a
execucao de servigos;

4.1.2.5. Observar as demais diretrizes estabelecidas no Estudo Técnico Preliminar desta contratagao.

Indica¢do de marcas ou modelos (Art. 41, inciso I, da Lei n° 14.133, de 2021):

4.2. Na presente contratacdo serd admitida a sugestdo de marcas de produtos alimenticios referenciais no mercado, de acordo
com as justificativas contidas nos Estudos Técnicos Preliminares, em razdo da qualidade e tradi¢dao no mercado consumidor
nacional.

Alteracao Subjetiva

4.3. E admissivel a fusio, cisdo ou incorporacdo da contratada com/em outra pessoa juridica, desde que sejam observados
pela nova pessoa juridica todos os requisitos de habilitacdo exigidos na licitacdo original, sejam mantidas as demais
clausulas e condicées do contrato, ndo haja prejuizo a execucdo do objeto pactuado e haja a anuéncia expressa da
Administracdo a continuidade do contrato.

Subcontratacao
4.4. Nao é admitida a subcontratagdo do objeto contratual
Garantia da contratag¢do

4.5. Ndo haverd exigéncia da garantia da contratacdo dos artigos 96 e seguintes da Lei n° 14.133, de 2021, pelas razdes abaixo
justificadas:

4.5.1. Nao se trata de execucdo de servico com dedicacao de mao de obra exclusiva;

4.5.2. Os servicos serdo executados por demanda, portanto é imprevisivel especificar o quantitativo a ser utilizado
durante a vigéncia contratual;

4.5.3. Em caso de desinteresse das empresas especializadas na prestacao dos servicos de comissaria de bordo, tal
situacdo custara o dispéndio de recursos financeiros e humanos para este Ministério, em razao da necessidade de
repeticao do certame.

Vistoria

4.6. Solicita-se que seja apresentada declarac¢do do licitante de que esta ciente das condi¢des de execuc¢do dos servicos, nos
termos do artigo 67, VI, da Lei n° 14.133/2021 e Acérdaos n° 2.150/2008, n° 1.599/2010, n° 2.266/2011, n° 2.776/2011 e n°
110/201 2(TCU -Plenario).

5. Modelo de execucdo do objeto

5. MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO
Condigoes de Execucdo

5.1. A execucdo do objeto seguira a seguinte dindmica:

5.1.1. Inicio da execugdo do objeto: imediatamente apo6s a assinatura do contrato, por meio de emissao da Ordem
de Servico - OS;
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5.1.2. Descricdo detalhada dos métodos, rotinas, etapas, tecnologias procedimentos, frequéncia e periodicidade de
execucdo do trabalho:

5.1.2.1. O servico de comissaria aérea devera ser prestado partindo do Aeroporto Internacional de
Brasilia - Presidente Juscelino Kubitschek e a Base Aérea de Brasilia, sob demanda, conforme solicitacao
e geréncia do Contratante, de acordo com as necessidades das missodes institucionais;

5.1.2.2. As solicita¢cées deverdo ser emitidas pelo respectivo Cerimonial dos Gabinetes dos Ministros ou
pelo gestor do contrato, por intermédio dos servidores designados para tal fim, incluindo a especificacao
dos produtos necessarios para a ocasido, a quantidade, data e horario;

5.1.2.3. Pode haver a necessidade de entrega do servico de comissaria em outros aeroportos do Brasil,
sendo este servigco preferencialmente prestado com produtos industrializados ou por parceiro local, de
acordo com a disponibilidade do Contratado, sendo imprescindiveis a manutencdo dos padrées de
qualidade e exigéncias estabelecidas nesta contratacdo;

5.1.2.4. Nos fornecimentos de lanches/refeicdes, devem ser incluidos os servicos de handling, os quais
deverao ser efetuados por veiculo adequado ao transporte de alimentos;

5.1.2.5. Quando solicitado, devem ser disponibilizadas opcdes de refeicdes que atendam passageiros com
restricoes alimentares, como vegetariano, diabéticos, intolerantes/alérgicos a gliten e/ou lactose, dentre
outros;

5.1.2.6. A solicitacdo do servico pode ser feita em qualquer dia da semana, durante o dia ou a noite,
inclusive aos finais de semana e feriados, devendo observar a antecedéncia exarada neste Termo;

5.1.2.7. O servico sera solicitado previamente por servidor indicado para tal fim, por escrito, em
formulario proéprio, ou por mensagem eletronica, no qual serdo especificados todos os produtos
necessarios, a quantidade, a data, o local, o horario, dados da aeronave e demais informacdes
conforme Modelo Ordem de Servico - Anexo I (11432931), deste documento;

5.1.2.8. A solicitacdo para o fornecimento de bebidas, lanches, refeicoes e demais produtos devera ser
enviada a empresa preferencialmente com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas da
decolagem, ressaltando, no entanto, que, em casos excepcionais, poderao ocorrer solicitacdes em regime de
urgéncia, em que os servicos deverdao ser prestados em um periodo minimo de 6 (seis) horas antes da
decolagem, por telefone (mensagem eletronica e ligacao telefonica), e-mail ou por escrito.

5.1.2.9. Tal variedade devera ser disponibilizada pela contratada durante a vigéncia do contrato, podendo
ser alterada, a qualquer momento, por determinacao do gestor do contrato.

Materiais a serem disponibilizados

5.2. Para a perfeita execugdo dos servicos, a contratada deverd disponibilizar os materiais, equipamentos, ferramentas e utensilios
necessarios, nas quantidades estimadas e qualidades a seguir estabelecidas, promovendo sua substituicdo quando necessario:

5.2.1. Por almogo/jantar, o qual se entende a refeicio completa de almoco ou jantar, conforme solicitacao da
contratante, contendo entrada (exemplos: salada caprese, salada de macarrao etc), prato principal (carne, frango,
ave ou fruto do mar, com acompanhamentos) e sobremesa (exemplos: pudim, mousse, torta, frutas fatiadas), além
dons itens basicos, como talheres de excelente resisténcia, guardanapos, palitos, sachés (ketchup, maionese,
mostarda, sal, acuicar, azeite, vinagre, barbecue e demais condimentos /temperos).

5.2.2. Por breakfast, o qual se entende o café da manha, devendo conter, no minimo, um tipo de pao, manteiga em
saché, geleia em sachg, frios fatiades e/ou frutas, suco e/ou iogurte, um prato principal (exemplos: sanduiche,
panqueca, omelete etc) frio ou quente, conforme item solicitado pela CONTRATANTE, além dos itens basicos,
como talheres de excelente resisténcia, guardanapos, palitos, cachés (ketchup, maionese, mostarda, sal, agucar,
azeite, vinagre, barbecue e demais condimentos/temperos).

5.2.3. Por lanche, o qual se entende pela refeicio rapida entre o almoco e o jantar, devendo conter, no minimo,
uma opcdo de pdo ou bolo, manteiga em saché, frios fatiades e/ou frutas, suco, um prato principal (exemplos:
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sanduiche, torta salgada, quiche, etc.) frio ou quente, conforme item solicitado pela CONTRATANTE, além dos
itens basicos, como talheres de excelente resisténcia, guardanapos, palites, sachés (ketchup, maionese, mostarda,
sal, acicar, azeite, vinagre, barbecue e demais condimentos/temperos).

5.2.4. Utilizar produtos de primeira qualidade, frescos e dentro do prazo de validade estipulado pelas entidades
sanitarias;

5.2.5. Utilizar material e implementos compativeis com as "galleys" das aeronaves que atendem ao contratante;

5.2.6. Fornecer todo o material necessario a execucdo dos servicos como os pratos, copos e talheres descartaveis de
excelente resisténcia;

5.2.7. Saco de lixo;
5.2.8. Papel toalha e talheres descartaveis (kit talher); e
5.2.9. Embalagens de excelente resisténcia.

5.2.10. Os itens deverdao ser armazenados para transporte em embalagem caixa de base branca com tampa
transparente em material PET e acondicionadas em gelo seco.

Informacoes relevantes para o dimensionamento da proposta
5.10. As demandas serao realizadas pelo Ministério das Comunicacdes e tém como base as seguintes caracteristicas:
5.10.1. Funcionamento 24 (vinte e quatro) horas, inclusive finais de semana e feriado;

5.10.2. Solicitacdo para o fornecimento de lanches e refeicées enviada a empresa, preferencialmente, com
antecedéncia minima de 6 (seis) horas, ressaltando, no entanto, que em casos excepcionais poderao ocorrer
solicitacoes em regime de urgéncia, com antecedéncia de 4 (quatro) horas;

5.10.3. Utilizacdo de transporte adequado com relacio a carga e descarga do material, assim como compartimento
de carga refrigerado até o seu recebimento, mantendo-se os itens pereciveis adequados para consumo, quando ja
embarcados no veiculo;

5.10.4. As bebidas, lanches, refeicoes e demais produtos serdao entregues até 1h (uma hora) antes da decolagem do
voo;

5.10.5. A solicitacdo podera ser cancelada, total ou parcialmente, observando a antecedéncia de 6h (seis horas),
sem 6nus para o Ministério.

5.10.6. Deverdo ser igualmente aceitas pequenas alteracées de quantidade, limitado a 20% (vinte por cento) da
solicitacdo inicial, desde que efetuadas com antecedéncia minima de 4h (quatro horas) da decolagem por telefone,
e-mail ou por escrito;

5.10.7. Por ocasido da entrega do material na aeronave, a contratada devera apresentar um recibo para
assinatura (delivery) do oficial ou comissario destacado para o voo. Esse recibo devera conter o detalhamento da
comissaria entregue (de acordo com o pedido efetuado), com os precos unitarios, incluindo o handling (servico de
entrega feita diretamente na aeronave), bem como o total de cada item.

5.10.8. As programacdes das viagens a serem realizadas pelos Ministros sao imprevisiveis, dependendo de
variaveis nao controlaveis, além da imprevisibilidade das definicdes, podendo ocorrer a qualquer momento, desde
que consideradas relevantes.

5.10.9. Devera haver disponibilidade de comunicacao fora do horario comercial.
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6. Modelo de gestao do contrato

6. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

6.1. O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as cldusulas avencadas e as normas da Lei n° 14.133,
de 2021, e cada parte respondera pelas consequéncias de sua inexecucdo total ou parcial.

6.2. Em caso de impedimento, ordem de paralisagdo ou suspensdo do contrato, o cronograma de execuc¢do sera prorrogado
automaticamente pelo tempo correspondente, anotadas tais circunstancias mediante simples apostila.

6.3. As comunicacdes entre o 6rgdo ou entidade e a contratada devem ser realizadas por escrito sempre que o ato exigir tal
formalidade, admitindo-se o uso de mensagem eletronica para esse fim.

6.4. O 6rgdo ou entidade podera convocar representante da empresa para adogdo de providéncias que devam ser cumpridas de
imediato.

6.5. Apés a assinatura do contrato ou instrumento equivalente, o 6érgdo ou entidade podera convocar o representante da empresa
contratada para reunido inicial para apresentacdo do plano de fiscalizacdo, que conterd informacdes acerca das obrigacdes
contratuais, dos mecanismos de fiscalizacéo, das estratégias para execucdo do objeto, do plano complementar de execucdo da
contratada, quando houver, do método de aferi¢do dos resultados e das san¢des aplicaveis, dentre outros.

Preposto
6.6. A Contratada designara formalmente o preposto da empresa, antes do inicio da prestacdo dos servicos, indicando no
instrumento os poderes e deveres em relacdo a execugado do objeto contratado.

6.7. A Contratada devera manter preposto da empresa no local da execucéo do objeto durante o periodo de vigéncia do contrato.

6.8. A Contratante podera recusar, desde que justificadamente, a indicacdo ou a manutengdo do preposto da empresa, hipétese
em que a Contratada designara outro para o exercicio da atividade.

Fiscalizacao

6.9. A execucdo do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) do contrato, ou pelos respectivos substitutos
(Lei n°® 14.133, de 2021, art. 117, caput).

6.10. O acompanhamento e a fiscalizacdo da execucdo do contrato consistem na verificacao da conformidade da prestacao
dos servicos, dos materiais, técnicas e equipamentos empregados, de forma a assegurar o perfeito cumprimento do ajuste,
que serdo exercidos por um ou mais representantes da contratante, especialmente designados, na forma dos arts. 7° e 117
da Lei 14.133, de 1° de abril de 2021.

6.11. O representante da contratante devera ter a qualificacdo necessaria para o acompanhamento e controle da execucdo
dos servicos e do contrato.

6.12. A verificacdo da adequacdo da prestacio do servico devera ser realizada com base nos critérios previstos neste
Termo de Referéncia.

6.13. A fiscalizacao do contrato, ao verificar que houve subdimensionamento da produtividade pactuada, sem perda da
qualidade na execucdo do servico, devera comunicar a autoridade responsavel para que esta promova a adequacao
contratual a produtividade efetivamente realizada, respeitando-se os limites de alteracdo dos valores contratuais previstos
no art. 125 da Lei 14.133, de 1° de abril de 2021.

6.14. O representante da contratante devera promover o registro das ocorréncias verificadas, adotando as providéncias
necessarias ao fiel cumprimento das clausulas contratuais, conforme o disposto nos §§ 1°, 2° e 3°. do art. 117 da Lei
14.133, de 1° de abril de 2021.

6.15. O descumprimento total ou parcial das obrigacoes e responsabilidades assumidas pela contratada ensejara a
aplicacao de san¢oes administrativas, previstas neste Termo de Referéncia e na legislacao vigente.

6.16. As atividades de gestao e fiscalizacao da execucdo contratual devem ser realizadas de forma preventiva, rotineira e
sistematica, podendo ser exercidas por servidores, equipe de fiscalizacdo ou tinico servidor, desde que, no exercicio dessas
atribuicées, fique assegurada a distincdo dessas atividades e, em razdo do volume de trabalho, ndo comprometa o
desempenho de todas as acoes relacionadas a Gestdo do Contrato.
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6.17. A fiscalizacao técnica dos contratos avaliara constantemente a execucao do objeto e utilizara o Instrumento de
Medicao de Resultado (IMR) - Anexo II (11432936), ou outro instrumento substituto para afericao da qualidade da
prestacdo dos servicos, devendo haver o redimensionamento no pagamento com base nos indicadores estabelecidos,
sempre que a contratada:

6.17.1. ndo produzir os resultados, deixar de executar, ou ndo executar com a qualidade minima exigida as
atividades contratadas; ou

6.17.2. deixou de executar as atividades contratadas, ou nao as executou com a qualidade minima exigida;

6.17.3. deixar de utilizar materiais e recursos humanos exigidos para a execucao do servico, ou utiliza-los com
qualidade ou quantidade inferior a demandada.

6.18. Durante a execucao do objeto, o fiscal técnico devera monitorar constantemente o nivel de qualidade dos servicos
para evitar a sua degeneracao, devendo intervir para requerer a contratada a correcao das faltas, falhas e irregularidades
constatadas.

6.19. O fiscal técnico devera apresentar ao preposto da contratada a avaliacdo da execucdo do objeto ou, se for o caso, a
avaliacdo de desempenho e qualidade da prestacdo dos servicos realizada.

6.20. Em hipétese alguma, sera admitido que a prépria contratada materialize a avaliacao de desempenho e qualidade da
prestacdo dos servicos realizada.

6.21. A contratada podera apresentar justificativa para a prestacio do servico com menor nivel de conformidade, que
podera ser aceita pelo fiscal técnico, desde que comprovada a excepcionalidade da ocorréncia, resultante exclusivamente
de fatores imprevisiveis e alheios ao controle do prestador.

6.22. Na hipotese de comportamento continuo de desconformidade da prestacdo do servico em relacdo a qualidade
exigida, bem como quando esta ultrapassar os niveis minimos toleraveis previstos nos indicadores, além dos fatores
redutores, devem ser aplicadas as sancdes a contratada de acordo com as regras previstas no ato convocatorio.

6.23. O fiscal técnico podera realizar avalia¢dao diaria, semanal ou mensal, desde que o periodo escolhido seja suficiente
para avaliar ou, se for o caso, aferir o0 desempenho e qualidade da prestacao dos servicos.

6.24. As disposicoes previstas nesta clausula nao excluem o disposto no Anexo VIII da Instrucao Normativa SLTI/MP n°
05, de 2017, aplicavel no que for pertinente a contratacdo.

6.25. A fiscalizacao de que trata esta clausula ndo exclui nem reduz a responsabilidade da contratada, inclusive perante
terceiros, por qualquer irregularidade, ainda que resultante de imperfeicoes técnicas, vicios redibitorios, ou emprego de
material inadequado ou de qualidade inferior e, na ocorréncia desta, ndo implica corresponsabilidade da contratante ou
de seus agentes, gestores e fiscais.

Fiscalizacao Técnica

6.26. O fiscal técnico do contrato acompanhard a execucdo do contrato, para que sejam cumpridas todas as condigdes
estabelecidas no contrato, de modo a assegurar os melhores resultados para a Administracdo. (Decreto n° 11.246, de 2022, art. 22,
VI

6.27. O fiscal técnico do contrato anotara no histérico de gerenciamento do contrato todas as ocorréncias relacionadas a execucdo
do contrato, com a descri¢do do que for necessario para a regularizacdo das faltas ou dos defeitos observados. (Lei n® 14.133, de
2021, art. 117, §81° e Decreto n° 11.246, de 2022, art. 22, II);

6.28. Identificada qualquer inexatiddo ou irregularidade, o fiscal técnico do contrato emitira notificagdes para a correcao da
execucdo do contrato, determinando prazo para a correc¢do. (Decreto n° 11.246, de 2022, art. 22, III);

6.29. O fiscal técnico do contrato informara ao gestor do contato, em tempo hébil, a situacdo que demandar decisdo ou adogdo de
medidas que ultrapassem sua competéncia, para que adote as medidas necessarias e saneadoras, se for o caso. (Decreto n° 11.246,
de 2022, art. 22, IV);

6.30. No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execucgdo do contrato nas datas aprazadas, o fiscal técnico do contrato
comunicara o fato imediatamente ao gestor do contrato. (Decreto n° 11.246, de 2022, art. 22, V);

6.31. O fiscal técnico do contrato comunicara ao gestor do contrato, em tempo hébil, o término do contrato sob sua
responsabilidade, com vistas a tempestiva renovacdo ou a prorrogacdo contratual (Decreto n° 11.246, de 2022, art. 22, VII).
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Fiscalizacdao Administrativa

6.32. O fiscal administrativo do contrato verificard a manutengdo das condi¢es de habilitagdo da contratada, acompanhara o
empenho, o pagamento, as garantias, as glosas e a formalizacdo de apostilamento e termos aditivos, solicitando quaisquer
documentos comprobatoérios pertinentes, caso necessario (Art. 23, I e II, do Decreto n° 11.246, de 2022).

6.33. Caso ocorra descumprimento das obrigacOes contratuais, o fiscal administrativo do contrato atuard tempestivamente na
solucdo do problema, reportando ao gestor do contrato para que tome as providéncias cabiveis, quando ultrapassar a sua
competéncia; (Decreto n° 11.246, de 2022, art. 23, IV).

Gestor do Contrato

6.34. O gestor do contrato coordenara a atualizagdo do processo de acompanhamento e fiscalizagdo do contrato contendo todos
os registros formais da execugdo no histérico de gerenciamento do contrato, a exemplo da ordem de servico, do registro de
ocorréncias, das alteracGes e das prorrogacdes contratuais, elaborando relatério com vistas a verificacdo da necessidade de
adequacoes do contrato para fins de atendimento da finalidade da administracdo. (Decreto n® 11.246, de 2022, art. 21, IV).

6.35. O gestor do contrato acompanhara os registros realizados pelos fiscais do contrato, de todas as ocorréncias relacionadas a
execucdo do contrato e as medidas adotadas, informando, se for o caso, a autoridade superior aquelas que ultrapassarem a sua
competéncia. (Decreto n° 11.246, de 2022, art. 21, II).

6.36. O gestor do contrato acompanhard a manutencdo das condi¢des de habilitagdo da contratada, para fins de empenho de
despesa e pagamento, e anotara os problemas que obstem o fluxo normal da liquidacdo e do pagamento da despesa no relatério
de riscos eventuais. (Decreto n° 11.246, de 2022, art. 21, III).

6.37. O gestor do contrato emitira documento comprobatério da avaliagéo realizada pelos fiscais técnico, administrativo e setorial
quanto ao cumprimento de obrigacdes assumidas pelo contratado, com mencdo ao seu desempenho na execucdo contratual,
baseado nos indicadores objetivamente definidos e aferidos, e a eventuais penalidades aplicadas, devendo constar do cadastro de
atesto de cumprimento de obrigacdes. (Decreto n° 11.246, de 2022, art. 21, VIII).

6.38. O gestor do contrato tomara providéncias para a formalizacdo de processo administrativo de responsabilizacdo para fins de
aplicagdo de sangoes, a ser conduzido pela comissdo de que trata o art. 158 da Lei n° 14.133, de 2021, ou pelo agente ou pelo
setor com competéncia para tal, conforme o caso. (Decreto n° 11.246, de 2022, art. 21, X).

6.39. O gestor do contrato devera elaborar relatério final com informagGes sobre a consecucdo dos objetivos que tenham
justificado a contratagdo e eventuais condutas a serem adotadas para o aprimoramento das atividades da Administracdo. (Decreto

n° 11.246, de 2022, art. 21, VI).

6.40. O gestor do contrato devera enviar a documentagao pertinente ao setor de contratos para a formalizacdo dos procedimentos
de liquidacdo e pagamento, no valor dimensionado pela fiscalizagdo e gestdo nos termos do contrato.

7. Critérios de medicao e pagamento

7. CRITERIOS DE MEDICAO E DE PAGAMENTO

7.1. A avaliagdo da execugdo do objeto utilizard o Instrumento de Medicdo de Resultado (IMR), conforme previsto no Anexo II
(11432936) e do disposto neste item.

7.2. Sera indicada a retencao ou glosa no pagamento, proporcional a irregularidade verificada, sem prejuizo das sancoes
cabiveis, caso se constate que a contratada:

7.2.1. ndo produzir os resultados acordados,
7.2.2. deixar de executar, ou nao executar com a qualidade minima exigida as atividades contratadas; ou

7.2.3. deixar de utilizar materiais e recursos humanos exigidos para a execucdo do servico, ou utiliza-los com
qualidade ou quantidade inferior a demandada.

7.3. A utilizacao do IMR ndo impede a aplicacdo concomitante de outros mecanismos para a avaliacao da prestacao dos
servicos.
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7.4. Os critérios de adequacdo do servico a qualidade esperada sdo: cumprimento do prazo de entrega e indicadores do
Instrumento de Medicdo de Resultados (IMR), elaborado conforme os parametros estabelecidos na IN MPDG/SEGES n° 5
/2017.

7.5. Os indicadores de desempenho do IMR do objeto deste Termo de Referéncia poderdo, a qualquer tempo e em comum
acordo entre as partes, ser ajustados, ampliados e/ou reduzidos, desde que essas alteracdoes sejam devidamente
formalizadas através de termo aditivo ao contrato.

7.6. Os aceites provisorio e definitivo serdo realizados com base na verificacdo do atendimento dos itens solicitados na
ordem de servico.

7.7. A execucdo contratual que ndo atinja a efetividade esperada importara em pagamento proporcional ao realizado,
podendo resultar em aplicacdo de sanc¢ao, sem prejuizo de possivel rescisao do contrato, na forma prevista em lei.

7.8. A utilizacdo do IMR ndo impede a aplicacdo concomitante de outros mecanismos para a avaliacdo da prestacdo dos servigos.
7.9. A afericdo da execucgdo contratual para fins de pagamento considerara os seguintes critérios:

7.9.1. O nao atendimento das metas, por infima ou pequena diferenca, a critério do Ministério das Comunicacdes,
podera ser objeto apenas de notificacao na primeira ocorréncia, de modo a nao comprometer a continuidade da
contratagao.

7.9.2. Os servigos serdo considerados insatisfatorios abaixo de 20 pontos.

7.10. Podera haver o estabelecimento de descontos e rescisdo contratual nas condicées definidas no IMR, sem prejuizo de
situacoes imprevisiveis e da apresentacao de justificativas por parte do fornecedor.

Do recebimento
7.11. A emissdo da Nota Fiscal/Fatura deve ser precedida do recebimento definitivo dos servicos, nos termos abaixo.

7.12. Para a correta e tempestiva liquidacao do pagamento, a contratada devera fazer constar da nota fiscal
correspondente, emitida em nome do Ministério das Comunicacdes: o0 CNPJ do contratado, o niimero de sua conta
bancaria, 0 nome do banco e o niimero da respectiva agéncia;

7.13. A nota fiscal devera ser apresentada pela contratada a Assessoria de Cerimonial (cerimonial@mcom.gov.br)
responsavel pelo recebimento do servico.

7.14. No prazo de até 5 (cinco) dias corridos do adimplemento da parcela, a contratada devera entregar toda a documentagdo
comprobatéria do cumprimento da obrigacdo contratual.

7.15. O recebimento provisério sera realizado pelo fiscal técnico e setorial ou pela equipe de fiscalizagcdo apés a entrega da
documentacdo acima, da seguinte forma:

7.15.1. A contratante realizara inspe¢do minuciosa de todos os servicos executados, por meio de profissionais técnicos
competentes, acompanhados dos profissionais encarregados pelo servico, com a finalidade de verificar a adequagdo dos
servigos e constatar e relacionar os arremates, retoques e revisdes finais que se fizerem necessarios.

7.15.2. Para efeito de recebimento provisorio, ao final de cada periodo de faturamento, o fiscal técnico do contrato ira
apurar o resultado das avaliagdes da execucdo do objeto e, se for o caso, a analise do desempenho e qualidade da
prestacdo dos servigos realizados em consondncia com os indicadores previstos, que poderd resultar no
redimensionamento de valores a serem pagos a contratada, registrando em relatério a ser encaminhado ao gestor do
contrato.

7.16. Sera considerado como ocorrido o recebimento provisério com a entrega do termo detalhado ou, em havendo mais de um a
ser feito, com a entrega do ultimo;

7.17. O Contratado fica obrigado a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no todo ou em parte, o
objeto em que se verificarem vicios, defeitos ou incorre¢des resultantes da execucdo ou materiais empregados, cabendo a
fiscalizagdo ndo atestar a ultima e/ou tinica medicdo de servicos até que sejam sanadas todas as eventuais pendéncias que possam
vir a ser apontadas no Recebimento Provisoério.

7.18. O recebimento provisério também ficara sujeito, quando cabivel, a conclusdo de todos os testes de campo e a entrega dos
Manuais e Instrugdes exigiveis.

Camara Nacional de Modelos de Licitagdes e Contratos da Consultoria-Geral da Unido
Modelo de Servigos sem dedicagdo — Atualizagdo: maio/2023 11de 19
Aprovado pela Secretaria de Gestdo e Inovagdo



UASG 410003 Termo de Referéncia 37/2024

7.19. Os servigos poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as especificagcdes constantes neste
Termo de Referéncia e na proposta, sem prejuizo da aplicacdo das penalidades.

7.20. Quando a fiscalizacdo for exercida por um unico servidor, o Termo Detalhado devera conter o registro, a andlise e a
conclusdo acerca das ocorréncias na execucdo do contrato, em relacdo a fiscalizacdo técnica e administrativa e demais
documentos que julgar necessarios, devendo encaminhé-los ao gestor do contrato para recebimento definitivo.

7.21. No prazo de até 10 (dez) dias corridos a partir do recebimento dos documentos da contratada, cada fiscal ou a
equipe de fiscalizacdo devera elaborar Relatorio Circunstanciado em consonancia com suas atribuicoes, e encaminha-lo
ao gestor do contrato, obedecendo os seguintes procedimentos:

7.21.1. Emitir documento comprobatério da avaliacdo realizada pelos fiscais técnico, administrativo e setorial, quando
houver, no cumprimento de obrigacdes assumidas pelo contratado, com meng¢do ao seu desempenho na execucdo
contratual, baseado em indicadores objetivamente definidos e aferidos, e a eventuais penalidades aplicadas, devendo
constar do cadastro de atesto de cumprimento de obrigacdes, conforme regulamento (art. 21, VIII, Decreto n° 11.246, de
2022).

7.21.2. Realizar a andlise dos relatérios e de toda a documentacdo apresentada pela fiscalizacdo e, caso haja
irregularidades que impecam a liquidagdo e o pagamento da despesa, indicar as cldusulas contratuais pertinentes,
solicitando a contratada, por escrito, as respectivas correcdes;

7.21.3. Emitir Termo Detalhado para efeito de recebimento definitivo dos servigos prestados, com base nos relatérios e
documentacdes apresentadas; e

7.21.4. Comunicar a empresa para que emita a Nota Fiscal ou Fatura, com o valor exato dimensionado pela fiscalizacdo,
com base no Instrumento de Medicao de Resultado (IMR), ou instrumento substituto.

7.21.5. Enviar a documentacdo pertinente ao setor de contratos para a formalizacdo dos procedimentos de liquidacéo e
pagamento, no valor dimensionado pela fiscalizacao e gestdo.

7.22. Na hipotese de a verificacdo a que se refere o paragrafo anterior nao ser procedida tempestivamente, reputar-se-a
como realizada, consumando-se o recebimento provisério no dia seguinte do esgotamento do prazo.

7.23. No prazo de até 10 (dez) dias corridos a partir do recebimento provisorio dos servicos, o gestor do contrato devera
providenciar o recebimento definitivo, ato que concretiza o ateste da execucao dos servicos, obedecendo as seguintes
diretrizes:

7.24. Comunicar a empresa para que emita a Nota Fiscal ou Fatura, com o valor exato dimensionado pela fiscalizacao,
com base no Instrumento de Medicao de Resultade (IMR), ou instrumento substituto.

7.25. O recebimento provisorio ou definitivo do objeto ndo exclui a responsabilidade da contratada pelos prejuizos
resultantes da incorreta execucdo do contrato, ou, em qualquer época, das garantias concedidas e das responsabilidades
assumidas em contrato e por forca das disposicées legais em vigor.

7.26. No caso de controvérsia sobre a execugdo do objeto, quanto a dimensdo, qualidade e quantidade, deveréa ser observado o
teor do art. 143 da Lei n® 14.133, de 2021, comunicando-se a empresa para emissdo de Nota Fiscal no que pertine a parcela
incontroversa da execucéo do objeto, para efeito de liquidagdo e pagamento.

7.27. Nenhum prazo de recebimento ocorrerd enquanto pendente a solucdo, pelo contratado, de inconsisténcias verificadas na
execugdo do objeto ou no instrumento de cobranca.

7.28. O recebimento provisério ou definitivo ndo excluira a responsabilidade civil pela solidez e pela seguranca do servico nem a
responsabilidade ético-profissional pela perfeita execucdo do contrato.

Liquidacao

7.29. Recebida a Nota Fiscal ou documento de cobranca equivalente, correrd o prazo de 10 (dez) dias uteis para fins de
liquidacdo, na forma desta segdo, prorrogaveis por igual periodo, nos termos do art. 7°, §2° da Instru¢do Normativa SEGES/ME
n° 77/2022.

7.30. O prazo de que trata o item anterior sera reduzido a metade, mantendo-se a possibilidade de prorrogacdo, nos casos de
contratacOes decorrentes de despesas cujos valores ndo ultrapassem o limite de que trata o inciso II do art. 75 da Lei n® 14.133, de
2021.
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7.31. O pagamento sera o resultado do valor da multiplicacdo das quantidades fornecidas pelo valor unitario de cada uma
delas, com base na proposta de precos apresentada.

7.32. Para fins de liquidacdo, o setor competente deve verificar se a Nota Fiscal ou Fatura apresentada expressa os elementos
necessarios e essenciais do documento, tais como:

7.32.1. o prazo de validade;

7.32.2.a data da emissao;

7.32.3. os dados do contrato e do 6rgdo contratante;

7.32.4. o periodo respectivo de execucdo do contrato;

7.32.5. o valor a pagar; e

7.32.6. eventual destaque do valor de retengdes tributarias cabiveis.

7.33. Havendo erro na apresentagdo da Nota Fiscal/Fatura, ou circunstancia que impega a liquidacdo da despesa, esta ficard
sobrestada até que o contratado providencie as medidas saneadoras, reiniciando-se o prazo ap6s a comprovacdo da regularizacéao
da situagdo, sem 6nus a contratante;

7.34. A Nota Fiscal ou Fatura devera ser obrigatoriamente acompanhada da comprovacdo da regularidade fiscal, constatada por
meio de consulta on-line ao SICAF ou, na impossibilidade de acesso ao referido Sistema, mediante consulta aos sitios eletronicos
oficiais ou a documentacdo mencionada no art. 68 da Lei n° 14.133/2021.

7.35. A Administracdo devera realizar consulta ao SICAF para: a) verificar a manutencdo das condi¢Ges de habilitacdo exigidas
no edital; b) identificar possivel razdo que impega a participacdo em licitacdo, no ambito do 6rgdo ou entidade, proibicdo de
contratar com o Poder Publico, bem como ocorréncias impeditivas indiretas (Instru¢do Normativa n° 03, de 26 de abril de 2018).

7.36. Constatando-se, junto ao SICAF, a situagdo de irregularidade do contratado, sera providenciada sua notificagao, por escrito,
para que, no prazo de 5 (cinco) dias uteis, regularize sua situagdo ou, no mesmo prazo, apresente sua defesa. O prazo podera ser
prorrogado uma vez, por igual periodo, a critério do contratante.

7.37. Néo havendo regularizacao ou sendo a defesa considerada improcedente, o contratante deverd comunicar aos 6rgaos
responsaveis pela fiscalizagdo da regularidade fiscal quanto a inadimpléncia do contratado, bem como quanto a existéncia de
pagamento a ser efetuado, para que sejam acionados os meios pertinentes e necessarios para garantir o recebimento de seus
créditos.

7.38. Persistindo a irregularidade, o contratante devera adotar as medidas necessarias a rescisdo contratual nos autos do processo
administrativo correspondente, assegurada ao contratado a ampla defesa.

7.39. Havendo a efetiva execucdo do objeto, os pagamentos serdo realizados normalmente, até que se decida pela rescisdao do
contrato, caso o contratado ndo regularize sua situacao junto ao SICAF.

7.40. Serd rescindido o contrato em execucao com a contratada inadimplente no SICAF, salvo por motivo de economicidade,
seguranca nacional ou outro de interesse ptblico de alta relevancia, devidamente justificado, em qualquer caso, pela maxima
autoridade da contratante.

Cessao de crédito

7.41. E admitida a cessdo fiducidria de direitos crediticios com instituicdo financeira, nos termos e de acordo com os
procedimentos previstos na Instru¢do Normativa SEGES/ME n° 53, de 8 de julho de 2020, conforme as regras deste presente
topico.

7.41.1. As cessoes de crédito nao abrangidas pela Instru¢do Normativa SEGES/ME n° 53, de 8 de julho de 2020 dependerao
de prévia aprovacdo do contratante.

7.42. A eficacia da cessdo de crédito ndo abrangidas pela Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 53, de 8 de julho de 2020, em
relacdo a Administracdo, estd condicionada a celebracdo de termo aditivo ao contrato administrativo.

7.43. Sem prejuizo do regular atendimento da obrigacdo contratual de cumprimento de todas as condi¢des de habilitacdo por
parte do contratado (cedente), a celebracdo do aditamento de cessdo de crédito e a realizacdo dos pagamentos respectivos também
se condicionam a regularidade fiscal e trabalhista do cessionario, bem como a certificagdo de que o cessionario ndo se encontra
impedido de licitar e contratar com o Poder Publico, conforme a legislacdo em vigor, ou de receber beneficios ou incentivos
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fiscais ou crediticios, direta ou indiretamente, conforme o art. 12 da Lei n° 8.429, de 1992, nos termos do Parecer JL-01, de 18 de
maio de 2020.

7.44. O crédito a ser pago a cessionaria é exatamente aquele que seria destinado a cedente (contratado) pela execugdo do objeto
contratual, restando absolutamente inc6lumes todas as defesas e excecdes ao pagamento e todas as demais clausulas exorbitantes
ao direito comum aplicdveis no regime juridico de direito publico incidente sobre os contratos administrativos, incluindo a
possibilidade de pagamento em conta vinculada ou de pagamento pela efetiva comprovacdo do fato gerador, quando for o caso, e
o desconto de multas, glosas e prejuizos causados & Administracdo. (INSTRUGAO NORMATIVA N° 53, DE 8 DE JULHO DE
2020 e Anexos)

7.45. A cessdo de crédito ndo afetara a execucdo do objeto contratado, que continuard sob a integral responsabilidade do
contratado.

Prazo de pagamento

7.46. O pagamento sera efetuado no prazo maximo de até (10) dez dias uteis, contados da finalizacdo da liquidagcdo da despesa,
conforme secdo anterior, nos termos da Instru¢do Normativa SEGES/ME n° 77, de 2022.

7.47. No caso de atraso pelo contratante, os valores devidos ao contratado serdo atualizados monetariamente entre o termo final
do prazo de pagamento até a data de sua efetiva realizacio, mediante aplicacio do indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA) de correcdo monetaria.

7.48. Quando do pagamento, sera efetuada a retencao tributaria prevista na legislacdo aplicavel, em especial a prevista no
artigo 31 da Lei 8.212, de 1993, nos termos do item 6 do Anexo XI da IN SEGES/MP n. 5/2017, quando couber.

7.49. E vedado o pagamento, a qualquer titulo, por servicos prestados, a empresa privada que tenha em seu quadro
societario servidor publico da ativa do 6rgao contratante, com fundamento na Lei de Diretrizes Orcamentarias vigente.

7.50. Nos casos de eventuais atrasos de pagamento, desde que a Contratada nao tenha concorrido, de alguma forma, para
tanto, fica convencionado que a taxa de compensacao financeira devida pela contratante, entre a data do vencimento e o
efetivo adimplementos da parcela é calculada mediante a aplicacdo da seguinte formula:

EM =1x N x VP, sendo:

EM = Encargos moratorios

N = Nimero de dias entre a data prevista para o pagamento e o efetivo pagamento
VP = Valor da parcela a ser paga

I = indice de compensacio financeira = 0,00016438, assim apurado:

(6/100)
I=0,00016438

I=(TX) I=

365 TX = Percentual da taxa anual = 6%

Forma de pagamento

7.51. O pagamento sera realizado por meio de ordem bancaéria, para crédito em banco, agéncia e conta corrente indicados pelo
contratado.

7.52. Sera considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem bancaria para pagamento.
7.53. Quando do pagamento, sera efetuada a retencao tributdria prevista na legislagdo aplicavel.

7.54. Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, quando houver, serdo retidos na fonte, quando da
realizacdo do pagamento, os percentuais estabelecidos na legislagdo vigente.
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7.55. O contratado regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos da Lei Complementar n° 123, de 2006, ndo sofrera a
retencdo tributaria quanto aos impostos e contribui¢cdes abrangidos por aquele regime. No entanto, o pagamento ficara
condicionado a apresentacdo de comprovacdo, por meio de documento oficial, de que faz jus ao tratamento tributario favorecido
previsto na referida Lei Complementar.

8. Critérios de selecao do fornecedor

8. FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR E REGIME DE EXECUCAO
Forma de selecdo e critério de julgamento da proposta

8.1. O fornecedor seré selecionado por meio da realizacdo de procedimento de LICITAGCAO, na modalidade PREGAO, sob a
forma ELETRONICA, com adogéo do critério de julgamento pelo menor preco.

Regime de execucao

8.2. O regime de execucdo do contrato sera de empreitada por preco unitario
Exigéncias de habilitacao

8.3. Para fins de habilitacédo, deverd o licitante comprovar os seguintes requisitos:
Habilitacao juridica

8.3.1. Pessoa fisica: cédula de identidade (RG) ou documento equivalente que, por forga de lei, tenha validade para fins
de identificagdo em todo o territério nacional;

8.3.2. Empresério individual: inscricdo no Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da
respectiva sede;

8.3.3. Microempreendedor Individual - MEI: Certificado da Condic¢do de Microempreendedor Individual - CCMEI, cuja
aceitacdo ficard condicionada a verificacdo da autenticidade no sitio https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br

/empreendedor;

8.3.4. Sociedade empreséria, sociedade limitada unipessoal — SLU ou sociedade identificada como empresa individual de
responsabilidade limitada - EIRELI: inscricdo do ato constitutivo, estatuto ou contrato social no Registro Publico de
Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectiva sede, acompanhada de documento comprobatério de seus
administradores;

8.3.5. Sociedade empresaria estrangeira: portaria de autorizagdo de funcionamento no Brasil, publicada no Diério Oficial
da Unido e arquivada na Junta Comercial da unidade federativa onde se localizar a filial, agéncia, sucursal ou
estabelecimento, a qual serd considerada como sua sede, conforme Instrucio Normativa DREI/ME n.° 77, de 18 de
marco de 2020.

8.3.6. Sociedade simples: inscricdo do ato constitutivo no Registro Civil de Pessoas Juridicas do local de sua sede,
acompanhada de documento comprobatdrio de seus administradores;

8.3.7. Filial, sucursal ou agéncia de sociedade simples ou empresaria: inscrigdo do ato constitutivo da filial, sucursal ou
agéncia da sociedade simples ou empresaria, respectivamente, no Registro Civil das Pessoas Juridicas ou no Registro
Publico de Empresas Mercantis onde opera, com averbacdo no Registro onde tem sede a matriz

8.3.8. Sociedade cooperativa: ata de fundagdo e estatuto social, com a ata da assembleia que o aprovou, devidamente
arquivado na Junta Comercial ou inscrito no Registro Civil das Pessoas Juridicas da respectiva sede, além do registro de
que trata o art. 107 da Lei n° 5.764, de 16 de dezembro 1971.

8.3.9. Os documentos apresentados deverdo estar acompanhados de todas as alteracdes ou da consolidacdo respectiva.
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Habilitacao fiscal, social e trabalhista

8.3.10. Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ou no Cadastro de Pessoas Fisicas, conforme o
caso;

8.3.11.Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante apresentacdo de certiddo expedida
conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
(PGFN), referente a todos os créditos tributarios federais e a Divida Ativa da Unido (DAU) por elas administrados,
inclusive aqueles relativos a Seguridade Social, nos termos da Portaria Conjunta n° 1.751, de 02 de outubro de 2014, do
Secretério da Receita Federal do Brasil e da Procuradora-Geral da Fazenda Nacional.

8.3.12. Prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS);

8.3.13. Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a apresenta¢do de certidao
negativa ou positiva com efeito de negativa, nos termos do Titulo VII-A da Consolida¢do das Leis do Trabalho, aprovada
pelo Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943;

8.3.14. Prova de inscri¢do no cadastro de contribuintes [Municipal/Distrital] relativo ao domicilio ou sede do fornecedor,
pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto contratual;

8.3.15. Prova de regularidade com a Fazenda [Municipal/Distrital] do domicilio ou sede do fornecedor, relativa a
atividade em cujo exercicio contrata ou concorre;

8.3.16. Caso o fornecedor seja considerado isento dos tributos [Municipal/Distrital] relacionados ao objeto contratual,
deverd comprovar tal condicdo mediante a apresentacdo de declaragdo da Fazenda respectiva do seu domicilio ou sede,
ou outra equivalente, na forma da lei.

8.3.17. O fornecedor enquadrado como microempreendedor individual que pretenda auferir os beneficios do tratamento
diferenciado previstos na Lei Complementar n. 123, de 2006, estara dispensado da prova de inscri¢do nos cadastros de
contribuintes estadual e municipal.

Qualificacdo Econémico-Financeira

8.3.18. Certiddo negativa de insolvéncia civil expedida pelo distribuidor do domicilio ou sede do licitante, caso se trate

de pessoa fisica, desde que admitida a sua participagdo na licitacdo (art. 5°, inciso II, alinea “c”, da Instrucdo Normativa
Seges/ME n° 116, de 2021), ou de sociedade simples;

8.3.19. Certiddo negativa de faléncia expedida pelo distribuidor da sede do fornecedor - Lei n° 14.133, de 2021, art. 69,
caput, inciso II);

8.3.20. Balango patrimonial, demonstracdo de resultado de exercicio e demais demonstragcdes contabeis dos 2 (dois)
ultimos exercicios sociais, comprovando:

8.3.20.1. indices de Liquidez Geral (LG), Liquidez Corrente (LC), e Solvéncia Geral (SG) superiores a 1 (um)

8.3.20.2. As empresas criadas no exercicio financeiro da licitacdo deverdo atender a todas as exigéncias da
habilitacdo e poderdo substituir os demonstrativos contabeis pelo balanco de abertura; e

8.3.20.3. Os documentos referidos acima limitar-se-do ao ultimo exercicio no caso de a pessoa juridica ter sido
constituida ha menos de 2 (dois) anos.

8.3.20.4. Os documentos referidos acima deverdo ser exigidos com base no limite definido pela Receita Federal
do Brasil para transmissdo da Escrituracdo Contabil Digital - ECD ao Sped.

8.3.20.5. Caso a empresa licitante apresente resultado inferior ou igual a 1 (um) em qualquer dos indices
de Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC), sera exigido para fins de
habilitacao capital minimo de 10% do valor total estimado da contratacao.

8.3.20.6. As empresas criadas no exercicio financeiro da licitagdo deverdo atender a todas as exigéncias da
habilitacdo e poderdo substituir os demonstrativos contabeis pelo balango de abertura. (Lei n° 14.133, de 2021,
art. 65, §1°).

Qualificacdo Técnica
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8.3.21. Os critérios de qualificacdo técnica a serem atendidos pelo fornecedor sdo, pelo menos:
8.3.21.1. 3 anos de fundacao;
8.3.21.1. Escritorio estabelecido na cidade de Brasilia/DF;
8.3.21.2. Equipe capacitada e devidamente contratada;
8.3.21.3. Experiéncia de 3 anos, ininterruptos, na area de comissaria aérea;

8.3.21.4. Atestado de Capacidade Técnica fornecido por pessoa juridica de direito publico ou privado,
indicando que a contratada prestou bom servico na area almejada em contratos firmados anteriormente.

8.3.21.5.Aptidao para desempenho de atividade pertinente e compativel, em caracteristicas e quantidades,
com o objeto da licitacao.

8.4. A contratada devera apresentar:

8.4.1. Declaracdo de que possui sede na cidade de Brasilia/DF, ou que implantara, no prazo maximo de 30 dias a
contar da data de inicio da vigéncia do contrato, filial ou representacido dotada de infraestrutura adequada, com
recursos humanos qualificados e materiais necessarios e suficientes para a prestacao dos servicos a serem
contratados.

8.5. Os critérios de aceitabilidade de precos serao:

8.5.1. Valores unitarios: conforme planilha de composicdo de precos anexa ao edital.
8.6. O critério de julgamento da proposta é o MENOR PRECO GLOBAL.
8.7. As regras de desempate entre propostas sao as discriminadas no edital.

8.8. Declaracado de que o licitante tomou conhecimento de todas as informacdes e das condigdes locais para o cumprimento das
obrigacdes objeto da licitacao;

8.9. A declaracdo acima poderd ser substituida por declaracdo formal assinada pelo responséavel técnico do licitante acerca do
conhecimento pleno das condig¢des e peculiaridades da contratacao.

8.10. Sociedades empresarias estrangeiras atenderdo a exigéncia por meio da apresentagdo, no momento da assinatura do
contrato, da solicitagdo de registro perante a entidade profissional competente no Brasil.

8.11. Comprovacdo de aptiddo para execugdo de servico de complexidade tecnoldgica e operacional equivalente ou superior com
o objeto desta contratacdo, ou com o item pertinente, por meio da apresentacdo de certiddes ou atestados, por pessoas juridicas de
direito publico ou privado, ou regularmente emitido(s) pelo conselho profissional competente, quando for o caso.

8.12. Seréd admitida, para fins de comprovacdo de quantitativo minimo, a apresentagdo e o somatoério de diferentes atestados
executados de forma concomitante.

8.13. Os atestados de capacidade técnica poderdo ser apresentados em nome da matriz ou da filial da empresa licitante.

8.14. O licitante disponibilizard todas as informagdes necesséarias a comprovacdo da legitimidade dos atestados, apresentando,
quando solicitado pela Administracdo, cépia do contrato que deu suporte a contratacdo, endereco atual da contratante e local em
que foi executado o objeto contratado, dentre outros documentos.

8.15. Caso admitida a participagdo de cooperativas, serd exigida a seguinte documentacdo complementar:
8.15.1. A relacdo dos cooperados que atendem aos requisitos técnicos exigidos para a contratacdo e que executardo o
contrato, com as respectivas atas de inscricdo e a comprovacdo de que estdo domiciliados na localidade da sede da

cooperativa, respeitado o disposto nos arts. 4°, inciso XI, 21, inciso I e 42, §§2° a 6° da Lei n. 5.764, de 1971;

8.15.2. A declaracdo de regularidade de situagdo do contribuinte individual — DRSCI, para cada um dos cooperados
indicados;

8.15.3. A comprovagdo do capital social proporcional ao nimero de cooperados necessérios a prestacdo do servico;
8.15.4. O registro previsto na Lei n. 5.764, de 1971, art. 107;
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8.15.5. A comprovagdo de integracao das respectivas quotas-partes por parte dos cooperados que executardo o contrato;

8.16. Os seguintes documentos para a comprovacdo da regularidade juridica da cooperativa: a) ata de fundagdo; b) estatuto social
com a ata da assembleia que o aprovou; c) regimento dos fundos instituidos pelos cooperados, com a ata da assembleia; d) editais
de convocagdo das trés ultimas assembleias gerais extraordinarias; e) trés registros de presenca dos cooperados que executardo o
contrato em assembleias gerais ou nas reunides seccionais; e f) ata da sessdo que os cooperados autorizaram a cooperativa a
contratar o objeto da licitacéo; e

8.17. A tltima auditoria contabil-financeira da cooperativa, conforme dispde o art. 112 da Lei n. 5.764, de 1971, ou uma
declaragdo, sob as penas da lei, de que tal auditoria ndo foi exigida pelo 6rgao fiscalizador.

9. Estimativas do Valor da Contratacao

Valor (R$): 136.193,06

9. ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATACAO

9.1. O custo estimado da contratagdo é de R$ 136.193,06 (cento e trinta e seis mil cento e noventa e trés reais e seis centavos).

9.2. A estimativa de custo levou em consideracdo o risco envolvido na contratacdo e sua alocacdo entre contratante e contratado,
conforme especificado na Matriz de Risco - Anexo III (11432947).

10. Adequacao orcamentaria

10. ADEQUACAO ORCAMENTARIA

10.1. As despesas decorrentes da presente contratagdo correrdo a conta de recursos especificos consignados no Orcamento Geral
da Unido.

10.1.1. A contratagao sera atendida pela seguinte dotagdo:
I) Gestao/Unidade: 41003

II) Fonte de Recursos: 1120

III) Programa de Trabalho: 24.122.0032.2000.0001
IV) Elemento de Despesa: 339000

V) Plano Interno: 00005376

10.2. A dotagdo relativa aos exercicios financeiros subsequentes sera indicada ap6s aprovagdo da Lei Orcamentdria respectiva e
liberagdo dos créditos correspondentes, mediante apostilamento.

11. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

Despacho: Declaro a adequagdo do conteido deste documento as disposi¢des do § 1° do artigo 18 da Lei n° 14.133, de 1° de
abril de 2021, e do artigo 6° da Instru¢do Normativa SEGES/ME n° 58/2021.
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THIAGO COSMO LUCENA

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 16/08/2024 as 11:37:04.

Despacho: Declaro a adequagdo do contetido deste documento as disposicdes do § 1° do artigo 18 da Lei n° 14.133, de 1° de
abril de 2021, e do artigo 6° da Instru¢do Normativa SEGES/ME n° 58/2021

PAMELA CRISTINA SOARES SILVA

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 16/08/2024 as 16:09:00.
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Lista de Anexos

Atencdo: Apenas arquivos nos formatos ".pdf", ".txt", ".jpg", ".jpeg", ".gif" e ".png" enumerados abaixo sdo anexados
diretamente a este documento.

® Anexo | - SEI_11432947_Gerenciamento_de_Risco.pdf (113.2 KB)
® Anexo Il - SEI_11432936_Instrumento_de_Medicao_de_Resultado___ IMR.pdf (45.91 KB)
® Anexo lll - SEI_11432931_Ordem_de_Servico.pdf (128.25 KB)
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Anexo | - SEI_11432947_Gerenciamento_de_Risco.pdf



MINISTERIO DAS COMUNICACOES
Secretaria-Executiva do Ministério das Comunicagdes
Gabinete da Secretaria-Executiva

INTRODUCAO

O Gerenciamento de Riscos descreve ¢ avalia as ameagas que possam vir a comprometer o sucesso ¢ o objetivo da
contratagdo, bem como define de que formas estas devem ser tratadas.

Em conformidade com o art. 25 da Instru¢do Normativa n° 05, de 26 de maio de 2017, emitida pela Secretaria de
Gestdo do Ministério da Economia (IN SEGES n° 05/2017), o Gerenciamento de Riscos, materializado no Mapa de
Riscos, deve ser juntado aos autos considerando as fases do procedimento da contratag@o previstas no art. n° 19.

Sumario
1. TERMINOLOGIA UTILIZADA.
2. A IMPORTANCIA DA GESTAO DE RISCOS.

3. IDENTIFICACAO DOS RISCOS.
4. NIVEL DE RISCO.

5. RISCOS DOS PROCESSOS.
6. MONITORAMENTO DE RISCOS.

7. CONSIDERACOES SOBRE O MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAO.
ANEXO 1 - MAPA DE RISCOS.

1. TERMINOLOGIA UTILIZADA

e Apetite a risco: nivel de risco que uma organizagdo esta disposta a aceitar.

e Evento de Risco: ocorréncia gerada com base em fontes internas ou externas que pode causar impacto negativo
(risco) ou positivo (oportunidade).

e Gestao de Riscos: processo continuo que consiste no desenvolvimento de um conjunto de a¢des destinadas a
identificar, analisar, avaliar, priorizar, tratar ¢ monitorar riscos.

¢ Impacto: efeito resultante da ocorréncia do evento de risco.
e Nivel de risco: magnitude do risco que ¢ expressa pelo produto das variaveis impacto e probabilidade.
¢ Probabilidade: possibilidade de ocorréncia do evento.

e Risco: evento capaz de afetar positivamente (oportunidade) ou negativamente (ameaga) os objetivos, processos
de trabalho e iniciativas nos niveis estratégico, tatico ou operacional.

¢ Risco inerente: nivel de risco ao qual se estaria exposto caso ndao houvesse nenhum controle implantado.
e Risco residual: nivel de risco remanescente considerando a eficacia dos controles implantados.
e Tolerancia a risco: grau de quantidade e nivel de risco a que esta disposto a se expor dentro de padrdes
considerados institucionalmente razoaveis.
2. A IMPORTANCIA DA GESTAO DE RISCOS

2.1. Melhorar continuamente a forma como administramos os recursos publicos. Os principios da eficiéncia, legalidade
e publicidade, a serem observados pela administracdo publica, e a complexidade das atividades realizadas no processo
de aquisi¢do de materiais e servigos que exige cada vez mais a necessidade de uma analise gerencial capaz de agregar
valor a gestdo e contribuir para o alcance dos objetivos.

2.2. A abordagem sistematica de gerenciamento de riscos visa, no ambito da gestdo publica, visa maximizar os recursos
na promog¢ao de um servigo publico de qualidade, economizar esforgos, reduzir perdas e custos, além de fornecer uma
base s6lida e segura para a tomada de decisdes e planejamento.

2.3. O gerenciamento de riscos permite a Administracdo Publica identificar as vulnerabilidades a que esta sujeita,
analisando previamente as providéncias a serem tomadas caso o fato venha a ocorrer, e identificar maneiras a mitiga-
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https://sei.mctic.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_documento=5761194&arvore=1&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=316&infra_hash=a7e8607eb7c607886e89bf8361dc552b80a9d48023db7e4734a797f507a54d47#_Toc30425383
https://sei.mctic.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_documento=5761194&arvore=1&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=316&infra_hash=a7e8607eb7c607886e89bf8361dc552b80a9d48023db7e4734a797f507a54d47#_Toc30425384
https://sei.mctic.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_documento=5761194&arvore=1&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=316&infra_hash=a7e8607eb7c607886e89bf8361dc552b80a9d48023db7e4734a797f507a54d47#_Toc30425385
https://sei.mctic.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_documento=5761194&arvore=1&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=316&infra_hash=a7e8607eb7c607886e89bf8361dc552b80a9d48023db7e4734a797f507a54d47#_Toc30425386
https://sei.mctic.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_documento=5761194&arvore=1&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=316&infra_hash=a7e8607eb7c607886e89bf8361dc552b80a9d48023db7e4734a797f507a54d47#_Toc30425387
https://sei.mctic.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_documento=5761194&arvore=1&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=316&infra_hash=a7e8607eb7c607886e89bf8361dc552b80a9d48023db7e4734a797f507a54d47#_Toc30425388

las, possibilitando conhecer e manipular os fatores relacionados aos riscos e, assim, permitir aos administradores
publicos tratar com eficéacia as incertezas, os riscos e as oportunidades.

3. IDENTIFICACAO DOS RISCOS

3.1. Os riscos analisados foram organizados em trés categorias assim dispostas:

e Riscos que possam comprometer o sucesso do processo de contratagdo e selecdo do fornecedor;

e Riscos que possam comprometer o sucesso do processo de Gestdo Contratual; e

¢ Riscos que possam comprometer o sucesso do processo de Fiscalizagdo Contratual.
3.2. Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais, as
possiveis agdes preventivas e contingéncias, bem como a identificagdo de responsaveis por cada agao.

3.3. Apos a identificacdo e classifica¢do, deve-se executar uma analise qualitativa e quantitativa. A analise qualitativa
dos riscos ¢ realizada por meio da probabilidade e do impacto, conforme a tabela de referéncia a seguir:

ESCALA QUALITATIVA DE CLASSIFICACAO

DESCRITOR DESCRICAO OCORRENCIA

BAIXA Evento extraordinario, com poucas possibilidades de ocorréncia. até 5

Evento esperado, de frequéncia reduzida,

MEDIA A L
e com histérico de ocorréncia.

5al0

ALTA Evento usual, com grandes possibilidades de ocorréncia. >10

3.4. Descricio dos impactos:
e Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servigo. Devem ser catalogados nos relatdrios pds-contratuais
com vistas a novo planejamento.
e Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servigo, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade.
e Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servigo, impedindo-o de seguir seu curso.
3.5. A andlise quantitativa dos riscos consiste na classifica¢do, conforme a relagdo entre a probabilidade e o impacto,
tal classificagdo resultara no nivel do risco e direcionard as agdes relacionadas aos riscos, durante a fase de

planejamento e gestdo do contrato. A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade X Impacto, instrumento
responsavel pela defini¢do dos critérios quantitativos de classificacdo do nivel de risco.

MATRIZ PROBABILIDADE x IMPACTO

Probabilidade (P)

Impacto (1)

3.6. O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em um regido da Matriz probabilidade X
impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite-se a
aceitacdo ou adocdo das medidas preventivas. Caso se enquadre na regido amarela, entende-se como risco médio. Caso
enquadre-se na regido vermelha, entende-se como nivel de risco alto. nos casos de niveis médio e alto, deve-se adotar
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

4. NIVEL DE RISCO

4.1. O nivel de um risco ¢ determinado pela combina¢do das suas consequéncias para a contratagdao (Impacto) ¢ a
chance de ocorréncia (Probabilidade). Para a aferigdo da Escala de Probabilidade X Impacto, utiliza-se a analise
quantitativa e qualitativa, uma vez que foi considerada a frequéncia das ocorréncias dos eventos e dos riscos
constatados de acordo com as experiéncias dos fiscais, gestores e demais atores dos setores envolvidos.

5. RISCOS DOS PROCESSOS

5.1. A tabela a seguir apresenta uma sintese dos possiveis riscos para uma contratagao:




Nivel de
id. Risco Relacio p I Risco Consequéncias
® @ (PxI)
* Nio alcangar o objetivo da
contratagao; e
* Prejuizo para a Administracao
Baixa qualidade da | Processo de contratagao/selecao do Publica, em termos de
R1 . P 5 15 75 e
especificacdo técnica | fornecedor economicidade, melhor
aproveitamento dos recursos
humanos, materiais ou financeiros
disponiveis.
Atraso na publicagdo | Processo de contratagido/selecdo do ) Na. continuidade da prestagdo dos
R2 . 10 15 150 Servicos; e
do edital fornecedor N .
* Contratag@o emergencial.
Questlronamento ~ ~ » Apontamento de melhorias,
pelas areas de Processo de contratagdo/selegdo do ~ ~ s
R3 , 10 10 100 correcao de erros, adequacao a
compra e area fornecedor legislacio vigente
juridica do MCOM & gente.
R4 Questionamento Processo de contratagdo/selegdo do 5 10 50 « Atraso no processo de contratacio.
pelos fornecedores | fornecedor
* Nao concretizagdo da licitagdo; e
RS | Licitagdo impugnada Processo de contratagdo/selegdo do 5 15 75 . Nag prestac;ao Qa solugag
fornecedor requisitada descrita no objeto da
contratagdo.
* Nio realizagdo da licitagdo; e
R6 | Licitagio deserta Processo de contratagdo/sele¢do do 5 15 75 . Nag prestag:ao Qa solugap
fornecedor requisitada descrita no objeto da
contratagdo.
Contratacdo com ~ ~
. P d trat /sel d o
R7 |prego acima da rocesso de contratagao/selecao do 5 15 75 * Dano ao cofre publico.
i fornecedor
média do mercado
Contratagdo de * Baixa capacidade de fornecer a
fornecedor com Processo de contratacdo/sele¢do do solugdo; e
R8 . . N 5 15 75 N .
baixa qualificagdo fornecedor * Fornecer a solugdo com baixa
técnica qualidade.
Auséncia de * Auséncia/fiscalizagdo precaria do
R9 | indicacdo de fiscais | Gestdo contratual 0 15 | Baixissimo gaop
Contrato.
para o Contrato
Atraso ou ndo » Dano ao erario no caso de
R10 | apresentacdo da Gestdo contratual 0 15 | Baixissimo | inadimplemento do Contrato e agdes
garantia contratual trabalhistas.
Dificuldade da
contratada em manter ~ .
a qualidade pactuada * Inexecugdo parcial;
R11 d . Fiscalizago contratual 15 | 15 225 * Inexecugo total; e
€ cumprir com . .
S * Descontinuidade dos servigos.
as obrigagdes
trabalhistas.
Falta de . * Falhas na execucdo contratual;
Gestor/Fiscal * Danos ao erario; e
R12 | qualificado Fiscalizagdo contratual 5 15 75 « Responsabilizagio da Autoridade
para acompanhar a C
- ompetente.
execugdo contratual.
Descontinuidade do
contrato, por * Atraso na prestagdo dos servicos; e
R13 | cancelamento ou Fiscalizagdo contratual 5 10 50 , prestag > Servigos,
. - * Possivel prejuizo ao erario.
inexecucdo
contratual.
5.2. Riscos, Ag¢des e Responsaveis
Nivel
Id. Risco fle Acdes pal‘::l: l?revenu:, mitigar ou Resultz:do Responsaveis
Risco eliminar o risco da acdo
(PxI)




« Capacitar a equipe que elabora a
Baixa qualidade da especificacdo; Equipe de Planejamento da
R1 |especificacdo técnica 75 | * Consultar o mercado; e Mitigar duipe de )
* Analisar processos semelhantes no Contratagdo
Governo.
Atraso na publicagdo do  Cumprir cronograma do processo de . Equipe de~Plan,eJamento da
R2 . 150 ~ Prevenir | Contratacdo ¢ area de
edital contratacdo. "
contratacoes
Quesnonameflto pele}s areas * Executar toda a fase de Planejamento da Equipe de Planejamento da
R3 |de compra e area juridicado | 100 Contratacio Explorar Contratagio
MCOM )
. * Revisdo e aprovagdo do Planejamento da . .
Questionamento pelos N , . . Equipe de Planejamento da
R4 fornecedores 50 | Contratacdo pelas areas: requisitante, Prevenir Contratacio
administrativa e técnica. ¢
C * Revisar documentagao técnica, juridica e . Equipe de~Plan’eJamento da
R5 | Licitagao impugnada 75 . . Prevenir | Contratacdo e area de
contratual antes de publicar o edital. "~
contratagoes
* Identificar os possiveis fornecedores Equipe de Planejamento da
R6 |Licitag¢do deserta 75 | durante a etapa de consulta e cotagdo de Mitigar Contratagdo e area de
precos. contratacdes
* Realizar processo de estimativa de pregos
em fase anterior a publicagao do edital a fim
de estipular um valor maximo para a
Contratacio com preco contratacdo; e Equipe de Planejamento da
R7 acima dagmé dia dg rr:;erca do 75 |+ Realizar pesquisa de preco nos moldes Mitigar Contratagdo e Area
da IN da Secretaria de Logistica e Demandante
Tecnologia da Informag@o do Ministério do
Planejamento, Or¢amento ¢ Gestdo
n°® 03/2017.
Contratagdo de fornecedor ~ ~ Equipe de Planejamento da
. . N * Processo de contratagdo/seleg¢ao do . - ;
R8 | com baixa qualificago 75 Prevenir | Contratagdo e Area
L. fornecedor.
técnica Demandante
* Indicagdo da equipe de fiscaliza¢do na fase
R9 Ausepma de indicagdo de 75 de ela})or'ag:ao do Termo de Eliminar | Autoridade Competente
fiscais para o Contrato Referéncia/estabelecer prazo para
indicacao.
Fiscal Administrativo,
Atraso ou ndo apresentagio * Oficializar o CONTRATADO e aplicar as | Mitigar os | Fiscal técnico, Gestor do
R10 b 75 P g
da garantia contratual sangdes previstas no contrato. efeitos contrato e area de
contratacoes.
Dificuldade da contratada « Utilizar o Instrumento de Medicdo de
. Resultado-IMR com a adequagao do . . .
em manter a qualidade . . . . Fiscal Administrativo,
pagamento diretamente ligada a qualidade Mitigar os : -
R11 |pactuada, entregar os 225 I . ) . Fiscal técnico e Gestor do
. . minima exigida, além de prever no TR, efeitos
equipamentos € cumprir com . o contrato
as obrigacoes trabalhistas instrumentos de sangdes para os casos de
) descumprimento de cldusulas contratuais.
Falta de Gestor/Fiscal L
ualificado * Capacitacdo constante dos gestores e
R12 qara acompanhar 4 execucio 75 | fiscais para o adequado acompanhamento Eliminar | Autoridade Competente
Eontratual p ¢ da execugdo contratual.
Descontinuidade do :)t/: ico;ng ::};?)Irrl{;gttl(;acil: zﬁﬁpglﬁ::tgodgzs Miticar os Fiscal Administrativo,
R13 | contrato, por cancelamento 50 £a¢ ~ ’ phicag g Fiscal técnico e Gestor do
ou inexecugiio contratual devidas sangdes nos casos de efeitos contrato
) descumprimento das clausulas contratuais.
Nivel de
Id. Risco Risco Acdes para contingenciamento Responsavel/eis
(PxI)
* Revogar o processo de contratagao;
RI Baixa qualidade da » Corrigir erros de especificagdo técnica no Equipe de Planejamento da
especificagdo técnica Planejamento da Contratagdo; e Contratagdo e Area Demandante
* Reiniciar o processo de contratagéo.
R2 Atraso na publicagdo do 150 * Revisar e estabelecer prazos do processo de | Equipe de Planejamento da
edital contratacao. Contratagdo e area de contratagdes
Questionamento pelas areas . .
LT . . ~ E de P1 to d
R3 | de compra e area juridica do 100 * Revisar o Planejamento da Contratagao. duipe de Hancjamento da

MCOM

Contratacao




* Revisar os itens questionados do
. Planejamento da Contratagdo quanto aos . .
Questionamento pelos ) ;ratagao q Equipe de Planejamento da
R4 50 detalhes relevantes frisados pelo fornecedor .
fornecedores . N .. .. . Contratagao
junto as areas requisitante, administrativa e
Técnica.
* Reiniciar o processo de contratagdo visando
R5 | Licitagdo impugnada 75 a ?or}tlnuldade da prestagdo do servigo Equipe de~P1an'eJamento da i
publico; e Contratagdo e area de contratagdes
* Realizar contratacdo emergencial.
o * Equipe d.ec.hca,de.l para realizagdo de novo Equipe de Plancjamento da
R6 |Licitacdo deserta 75 processo licitatorio; e s . ~
el a- : Contratagdo e area de contratagdes
* Licitago dispensavel.
*Reiniciar o processo de contratacdo visando a
continuidade da prestag@o do servigo publico;
. e . .
Contratagdo com pre¢o acima . . Equipe de Planejamento da
R7 ¢ pree 75 * Realizar pesquisa de prego nos moldes da IN quipe de tiany]
da média do mercado Pt L . Contratagdo e Area Demandante
da Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informagdo do Ministério do Planejamento,
Orgamento e Gestdo n° 03/2017.
Contratagao de fornecedor ’ Canc'e!ar O Proeesso de. contrNatag:’ao;' . .
. . ~ * Corrigir erros de especifica¢do técnica no Equipe de Planejamento da
R8 |com baixa qualificacdo 75 . ~ ~ 7
técnica Planejamento da Contratagdo; e Contratagdo e Area Demandante
* Reiniciar o processo de contratagao.
Auséncia de indicacdo de o * Indicagdo fia equipe de fiscalizagdo na fase .
R9 . Baixissimo | de elaboragdo do Termo de Autoridade Competente
fiscais para o Contrato .. T
Referéncia/estabelecer prazo para indicagéo.
Atraso ou ndo apresentagao . * Oficializar o CONTRATADO e aplicar as F,ISC?I Administrativo, Fiscal ,
R10 . Baixissimo ~ . técnico, Gestor do contrato e area
da garantia contratual sangoes previstas no contrato. ~
de contratacdes
Dificuldade da contratada em
H;ir;;e;irdz qeur;dtlrle(:1 a'c(lireos « Realizar as adequacdes do IMR ao Fiscal Administrativo, Fiscal
R11 | P2 i g . 225 quag N . técnico, Gestor do contrato e area
equipamentos e , cumprir pagamento e aplicar as san¢des contratuais. ~
S de contratacdes
com as obrigagdes
trabalhistas.
Falta de Gestor/Fiscal * Promover a qualificacdo dos gestores e
R12 qualificado i 75 ﬁsca1§ por meio de cursos de capafltagao Autoridade Competente
para acompanhar a execugao especifica visando a melhor atuacdo de
contratual fiscalizacdo.
Descontinuidade do contrato, * Aplicar as sangdes previstas em contrato e .
. Gestor do contrato e area de
R13 |por cancelamento ou 50 Contratar diretamente do remanescente na ~
. - . N contratagoes.
inexecucdo contratual ordem de classificagdo.

Obs.: A tabela acima ndo é uma relagdo taxativa. A equipe de planejamento podera acrescentar outros riscos que
considere compativel com o objeto a ser contratado.

6. MONITORAMENTO DE RISCOS

6.1. O Monitoramento ¢ Controle de Riscos ¢ realizado por meio de atividades continuas de monitoramento, avalia¢des
independentes ou uma combinacdo de ambos os métodos. Dentre as principais atividades, destacam-se:

e Monitorar se o perfil de risco estd mudando;

e Tomar as a¢des preventivas e corretivas necessarias;

e Garantir que o gerenciamento de riscos esta sendo efetivo;

e Atualizar registros de riscos ¢ documentos relacionados;

e Documentar ligdes aprendidas com plano de agdo.

7. CONSIDERACOES SOBRE O MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAO

7.1. O Mapa de Risco visa estimular as a¢des de prevengdo dos fatores capazes de acarretar prejuizos ao erario. Visa
estimular a conscientizacao, fazendo com que o gestor publico possa administrar melhor os recursos publicos de acordo
com o Principio da Eficiéncia Administrativa. O referido documento encontra-se apresentado no Anexo-1.

7.2. O mapa deve ser refeito sempre que houver qualquer alteragdo no ambiente ou processo de producdo, uma vez que
podem acarretar novos riscos para o local ¢ para a equipe. Portanto, ele ndo possui uma validade, deve ser sempre




renovado de acordo com as possiveis mudangas.

ANEXO 1 - MAPA DE RISCOS

INTRODUCAO

O Mapa de Gerenciamento de Riscos descreve e avalia as ameagas que possam vir a comprometer 0 sucesso € o
objetivo da contratagdo, bem como define de que formas estas devem ser tratadas.

Em conformidade com o art. 38 da Instru¢do Normativa n° 01, de 04 de abril de 2019, emitida pela Secretaria de
Governo Digital do Ministério da Economia (IN SGD n° 01/2019), o Mapa de Gerenciamento de Riscos deve ser
juntado aos autos do processo administrativo pelo menos ao final da fase de Planejamento da Contratacdo e Selecao do

Fornecedor; e

pelo menos uma vez ao ano, durante a fase de Gestdo do Contrato; e apos eventos relevantes.

FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E SELECAO DO FORNECEDOR

Probabilidade: () Baixa (X)) Média () Alta

Impacto: () Baixa () Média (X) Alta
Dano

Id

1 Nao alcancar o objetivo da contratagdo; Prejuizo para a Administragdo Piblica, em termos de economicidade, melhor

) dos recursos humanos, materiais ou financeiros disponiveis.

Id Ac¢ao Preventiva Responsavel

1 R?al?za(,‘ﬁo de pesquisa de pregos com 7 contrata96e§ Yigentes. atualeente na Administragdo Pamela Cristina
Publica Federal; produtos e materiais comuns e de facil especificagdo

Id Acio de Contingéncia Responsavel

1 Artefatos de Contratagdo (ETP e TR) com ampla gama de defini¢Oes para a realizagdo da licitagdo ¢ Thiago Cosmo L

da gestdo contratual Pamela Cristin:

Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta

Impacto: () Baixa () Média ( X) Alta

Id Dano

1. Na continuidade da prestacdo dos servicos; e Contratagdo emergencial.

Id Ac¢ao Preventiva Responsavel

1. Contratagdo provisoria Thiago Cosmo Lucena
Id Acio de Contingéncia Responsavel

1. Manuteng¢@o da contratacdo provisoria Thiago Cosmo Lucena

Probabilidade:
Impacto:

Id

1.

Id

1.
Id
1.

() Baixa ( X) Média () Alta
() Baixa (X ) Média () Alta
Dano
Apontamento de melhorias, corregdo de erros, adequacdo a legislagdo vigente que gere retrabalho

Ac¢ao Preventiva

Elaboragdo dos artefatos da contratagdo com base em contratagdes anteriores e, de
acordo com os normativos, manuais ¢ modelos de documentos vigentes

Ac¢ao de Contingéncia

Disponibilidade para aprimoramento e ajuste imediato dos artefatos em caso de
questionamento pelas areas de compra e area juridica do MCOM

Responsavel
Pamela Cristina Soares Silva
Responsavel

Pamela Cristina Soares Silva

Probabilidade:
Impacto:

Id

1.

Id

1.
Id

() Baixa (10 ) Média () Alta
() Baixa (10 ) Média () Alta
Dano
Atraso no processo de contratacdo.
Acio Preventiva
Elaboragao dos artefatos da contratacdo com base em contratagdes anteriores e, de
acordo com os normativos, manuais ¢ modelos de documentos vigentes
Ac¢ao de Contingéncia
Disponibilidade para aprimoramento e ajuste imediato dos artefatos em caso de
questionamento pelas areas de compra e area juridica do MCOM

Responsavel

Thiago Cosmo Lucena e
Pamela Cristina Soares Silva
Responsavel

Thiago Cosmo Lucena e
Pamela Cristina Soares Silva



Probabilidade: (X)) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixa () Média (X ) Alta

Id Dano

1. Nio concretizacdo da licitagdo; ndo prestacdo da solugdo requisitada descrita no objeto da contratagio.

Id Acio Preventiva Responsavel

1. Contratagdo provisoria Thiago Cosmo Lucena
Id Ac¢ao de Contingéncia Responsavel

1. Manuteng¢do da contratagdo provisoria Thiago Cosmo Lucena

Probabilidade: (X)) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixa () Média (X ) Alta

Id Dano

1. Nao realizac¢do da licitagdo; e ndo prestacdo da solugdo requisitada descrita no objeto da contratag@o.

Id Acio Preventiva Responsavel

1. Adequada elaboragio dos artefatos para contratacdo e adequada pesquisa de precos Pamela Cristina Soares Silva
Id Ac¢ao de Contingéncia Responsavel

1. Manuteng¢ao da contratagdo provisoria Thiago Cosmo Lucena

PAMELA CRISTINA SOARES SILVA
Equipe de Planejamento da Contratacao
SIAPE: 3324626

THIAGO COSMO LUCENA
Equipe de Planejamento da Contratacdo
SIAPE: 1103299

Seil Documento assinado eletronicamente por PaAmela Cristina Soares Silva, Fiscal de Contrato, em 07/05/2024, as
S B 16:01, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, caput, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de
eletrénica 2015.

Seil Documento assinado eletronicamente por Marcia Cristina Baia, Coordenador-Geral de Cerimonial, em
o B 07/05/2024, as 21:53, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, caput, do Decreto n® 8.539, de 8

assinatura
eletrénica de outubro de 2015.

B

Ll
SEI! E Documento assinado eletronicamente por Thiago Cosmo Lucena, Assessor, em 08/05/2024, as 15:45, conforme

:f;{::::g horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, caput, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

* A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.mcom.gov.br/sei/verifica, informando o codigo
= verificador 11432947 e o c6digo CRC F09350F7.

Obs: acrescentar os riscos pertinentes ao objeto, considerando as peculiaridades do objeto detalhadas no Estudo
Preliminar.

Documento elaborado nos termos da Instrucdo Normativa SEGES/MPDG n° 05, de 26 de maio de 2017 (Anexos da IN
n°5/2017 - Anexo 1V).

Referéncia: Processo n° 53115.031284/2023-50 Documento n° 11432947



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.mcom.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0&cv=11432947&crc=F09350F7
https://www.comprasgovernamentais.gov.br/index.php/legislacao/instrucoes-normativas/760-instrucao-normativa-n-05-de-25-de-maio-de-2017
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INSTRUMENTO DE MEDICAO DE RESULTADOS - IMR

1. Os servigos prestados serdo avaliados conforme a Ordem do Servico e a tabela definida
abaixo:

CRITERIO DE AVALIACAO DOS SERVICOS

Avaliagado
Item a ser avaliado Otimo Bom Razoavel Insatisfatorio
(9 e 10) 8e7) (5e6) (abaixo de 6)
Entrega
Qualidade da comida
Qualidade da embalagem
Qualidade do atendimento
2. As adequagdes nos pagamentos estardo limitadas a seguinte faixa de tolerancia:
Faixa de Pontua¢ao Obtida Percentual de Desconto
32240 0%
24a32 2%
16 a 24 3%
8al6 5%
Abaixo de 8 10%
3. O nao atendimento das metas, por infima ou pequena diferenca, a critério do Ministério das

Comunicagdes, podera ser objeto apenas de notificagio na primeira ocorréncia, de modo a nido
comprometer a continuidade da contratagao.

4. Os servigos serdo considerados insatisfatorios abaixo de 20 pontos.

5. A empresa podera apresentar justificativa para a prestacdo dos servigos abaixo do nivel de
satisfacdo, que podera ser aceita pela CONTRATANTE, desde que comprovada a excepcionalidade da
ocorréncia, resultante exclusivamente de fatores imprevisiveis e alheios ao controle da empresa.

6. Podera haver rescisdao contratual nas seguintes condigoes:
6.1. Desconto de 5% por mais de seis vezes durante a vigéncia inicial do Contrato ou
nos ultimos 12 meses, se houver prorrogacao;
6.2. Pontuacdo abaixo de 8 pontos.

7. Em virtude de alguns fatores que estejam fora do controle do prestador e que possam

interferir no atendimento de metas, foram listadas algumas possibilidades em que a fiscaliza¢do analisara a
aplicacao ou ndo do desconto em razao de ocorréncia verificada:

7.1. greves, manifestacoes e paralisacdes;
7.2. impossibilidade temporaria de prestacdo dos servigos;
7.3. mudanga nas legislagdes reguladoras da execucdo dos servicos de Comissaria,

atribuindo novas responsabilidades a Contratada.

8. A empresa podera apresentar justificativa para a prestacdo dos servi¢os abaixo do nivel de
satisfacao de acordo com o item 5 deste Instrumento de Medi¢ao de Resultados - IMR, em razao dos
topicos mencionados acima.

(assinado digitalmente)
XXXXXXXXXXXXXXX



COORDENACAO-GERAL DE CERIMONIAL

(assinado digitalmente)
XXXXXXXXXXXXXXX
ASSESSORIA TECNICA

il
Sel o
assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Pamela Cristina Soares Silva, Fiscal de Contrato, em
07/05/2024, as 16:01, conforme horéario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, caput, do Decreto
n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

il
el
e 5
assinatura
eletronica

Documento assinado eletronicamente por Marcia Cristina Baia, Coordenador-Geral de Cerimonial,
em 07/05/2024, as 21:52, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, caput, do
Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

il
Sel o
assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Thiago Cosmo Lucena, Assessor, em 08/05/2024, as 15:45,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, caput, do Decreto n°® 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

“ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.mcom.gov.br/sei/verifica,
informando o cédigo verificador 11432936 e o codigo CRC FS8E9SACC.
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MINISTERIO DAS COMUNICACOES
Secretaria-Executiva do Ministério das Comunicacdes

Gabinete da Secretaria-Executiva

MINISTERIO DAS COMUNICACOES
GABIMETE DO MINISTRO

CERIMONIAL

Esplanada dos Ministérios, Bloco “R”, 92 andar - Brasilia/DF - CEP: 70.044-902
Tel.: (61) 2027-6920/6614 - e-mail: cerimonial @mcom.gov.br

IDENTIFICACAQ DO PEDIDO

COMISSARIA AEREA

Contrato Administrativo n® XX

N2 DA SOLICITAGAD 00/202X SOLICITANTE| Cerimonial/GM 50”2;122; 00/00/0000
DE?;I::D':?U:]DO CIDADE/ESTADO zgxﬂgEiﬁ 00hOO
B Ag de Brasilia - Estacao d 00/00/0000 HORARIO DA
LOCAL DE ENTREGA N Ereaﬂjtn:?;;::zs T Lolbo s [segindi-feira? ENTREGA 00R00
IDENTIFICACAO DA CONTRATADA
RAZAO SOCIAL NOME DA EMPRESA CONTRATADA CNPJ 00.000.000,/0000-00
EMAIL NOME DA EMPRESA CONTRATADA TELEFONE CONTATO DA EMPRESA CONTRATADA

ESP ECIFICA[;ﬁCI DO5 SERVICOS

Item Descricao do material Unidade Prego unitario Ouantidade Prego subtotal

unidade RS 0,00 0 RS 0,00
unidade RS 0,00 0 RS 0,00
unidade R5 0,00 1] RS 0,00

Ke RS 0,00 0 RS 0,00
unidade RS 0,00 0 RS 0,00
unidade RS 0,00 0 RS 0,00
unidade RS 0,00 0 RS 0,00
unidade RS 0,00 0 RS 0,00

VALOR TOTAL DESTA ORDEM DE SERVICD RS 0,00

DETALHAMENTO DO CARDAPIO

AUTORIZACAD

ASSINATURA
Gestor do contrato
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j@l! E Documento assinado eletronicamente por PAmela Cristina Soares Silva, Fiscal de Contrato, em 07/05/2024, as
ot el 16:00, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, caput, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro

de 2015.

= eil Documento assinado eletronicamente por Marcia Cristina Baia, Coordenador-Geral de Cerimonial, em
> - E 07/05/2024, as 21:52, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, caput, do Decreto n°® 8.539

assinatura
‘ eletrbnica de 8 de outubro de 2015.

—n
JEI! E Documento assinado eletronicamente por Thiago Cosmo Lucena, Assessor, em 08/05/2024, as 15:45, conforme
i assinatura horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, caput, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

* A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.mcom.gov.br/sei/verifica, informando o
codigo verificador 11432931 e o c6digo CRC AF69C103.
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