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OBJETIVOS DO PLANO DE TRANSFORMAGAO DIGITAL

Simplificagdo do acesso aos servicos publicos, bem como monitoramento e a avaliagdo dos servicos;
Reducdo dos custos dos cidaddos e empresas para obtengdo de servicos;

Redugdo do tempo de espera pelos servicos;

Reducdo de custos nos processos de outorga, autorizagoes, licencas e certificagdes;

Maior agilidade nos processos de outorga, autorizacoes, licencas e certificagoes;

Otimizacao do uso da forca de trabalho;

Menor custo-efetividade;

Reducdo de custos e retrabalho no atendimento, autocadastramento, atualizacao cadastral e
negociacao de custo de compra de midia e fornecedores de producdo publicitaria; e

e Reducao de custos e retrabalho, bem como aumento da seguranca, no credenciamento de profissionais
de imprensa para 0 acesso a eventos com participagdo do Presidente da Republica e do Vice-Presidente
da Republica.

Objetivos alinhados ao Decreto n® 10.332 e aos Principios e Objetivos Estratégicos da Estratégia de
Governo Digital. https://www.gov.br/governodigital/pt-br/EGD2020/.

EIXO 1 — Transformacao Digital dos Servicos Publicos

Na pactuacdo das metas deste grupo, os seguintes requisitos foram observados:
e Realizagao de diagnostico de servigos publicos do 6rgao/entidade;
e Acesso digital ao servico;
e Calculo do impacto da transformagao digital;

e Cadastramento dos servigos no portal gov.br.

* FLAGSHIPS, sdo servicos considerados mais importantes para o Plano de Transformacao Digital do
Ministério das Comunicacoes
[v] Servico transformado e disponivel no mcom.gov.br

[+] Servigo incluido no PTD 2021-2024
[-]1 Excluido no PTD 2021-2024
[R] Servigo com prazo repactuado
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Forma De AgOes Secretaria/ Prazo
Execucao Diretoria
Concluidos
MCOM Obter outorga para exercer servicos de radiodifusao comercial. [v] SECOE 20TRI/2021
SGD Obter outorga para exercer servicos de radiodifusdo educativa. [v] SECOE 20TRI/2021
MCOM IV!a.nifestar interesse na continuidade do servico em tecnologia SECOE 20TRI/2021
digital. [v]
Obter autorizagdo de operacOes societdrias de servicos de
MCOM e SECOE 2°TRI/2021
radiodifusao. [v']
* Participar de edital para executar servicos de radio educativa.
SGD P P E SECOE 30TRI/2021
[v]
SGD * Participar de edital para executar servicos de RADCOM. [V] SECOE 49TRI/2021
Emitir certiddes para comprovacao da regularidade fiscal perante
MCOM P provag 9 P SETEL 4°TRI/2021
o Funttel. [V]
Solicit dpias d dministrati fiscais do Funttel.
MCOM [3]ICI ar copias dos processos administrativos fiscais do Funtte SETEL 49TRI/2021
SGD Obter outorga para exercer servigo de RTV. [V] SECOE 19TRI/2022
* Solicitar alteracdo técnica de estagdo transmissora de RADCOM.
SGD SECOE 10TRI/2022
[v]
SGD Solicitar alteracdao da geradora (RTV ou RTR). [V] SETEL 10TRI/2022
Retifi istros d Ihi t lizad f do Funttel.
MCOM [ j]l icar registros de recolhimentos realizados em favor do Funtte SETEL 10TRI/2022
Obter autorizagdo para servico especial para fins cientificos ou
SGD . ) e s SECOE 29TRI/2022
experimentais de radiodifusao. [V]
Obter autorizagdo para aumento de poténcia de estacdo
MCOM ECOE 20TRI/2022
o transmissora de TV digital. [V] SECO /20
Participar de edital para executar o servico de retransmissao de
MCOM L "l SECOE 29TRI/2022
radio na Amazodnia Legal. [V]
SGD Informar interrupcao de servico de radiodifusdo ou ancilar. [v'] SECOE 30TRI/2022
SGD Declarar composigao societaria da entidade executante de servigos
L ~p ¢ ¢ SECOE 30TRI/2022
de radiodifusao. [V]
SGD Obter conexao de internet - Programa Wi-Fi Brasil. [v] SETEL 30TRI/2022
SGD Solicitar parcelamento de prego publico de outorga de
char P preco P g SECOE | 49TR1/2022
radiodifusao. [v']
SGD Obter desligamento de canal analdgico. [v] SECOE 40TRI/2022
SGD Obter autorizagao de uso temporario de radiofrequéncias. [v] SECOE 40TRI/2022
SGD Obter correcdo de cadastro da outorga. [v] SECOE 4°TRI/2022
=
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Forma De AgOes Secretaria/ Prazo
Execucao Diretoria
SGD Obter transferéncia da autorizagdo de execucdo de servico de SECOE 49TRI/2022
Radiodifusao (RTV ou RTR). [V]
Solicit, i t dicionad Ponto de Inclusa
MCOM c.>|.q ar equipamentos recondicionados para Ponto de Inclusao SETEL 49TR1/2022
Digital. [v]
Manifestar interesse em executar um servico de radiodifusdo.
SGD SECOE 40TRI/2022
[+1lv]
* Obt ao d jetos de i ti t 3 d
MCOM . er aprovagao de pleJe ~os e investimento na area de SETEL 19TRI/2023
infraestrutura de telecomunicagoes. [V]
SGD Informar alteragGes de carater juridico da emissora de radiodifusdo
o SECOE 10TRI/2023
comunitaria. [+] [V]
SGD Participar de Ch to Publico de Ret issdo de Televisa
articipar e. a.m'amen o Publico de Retransmissao de Televisao SECOE 20TRI/2023
em Tecnologia Digital (RTVD). [+] [V]
A realizar
SGD Obter cancelamento/extincdo de outorga de servicos de
er nto/exting g ¢ SECOE  |40TRI/2023
radiodifusao e ancilares. [R]
SGD Participar de Chamamento PUblico para ocupar a capacidade ociosa o
de infraestruturas de RTVD. [+] SECOE 49TR1/2023
SGD SoI|.C|tar transferéncia direta de servico de radiodifusao para outra SECOE 10TRI/2024
entidade. [R]
SGD Obter renovagao da outorga de servico de radiodifusao. [R] SECOE 10TRI/2024
SGD Redesenhar e renomear o servigo: “Solicitar Outorga de
Radiodifusao Comercial” para “Participar de edital para executar SECOE 10TRI2024
servigos de radiodifusao comercial”. [+]
SGD Obter adaptacao de outorga de RTV. [R] SECOE 20TRI/2024
MCOM Emitir GRU para pagamento de contribuicdo Funttel. [R] SETEL 20TRI/2024
SGD Com.unlcar aIt_erasaoNde nome fantasia de entidade executante de SECOE 20TRI/2024
servico de radiodifusao [R]
SGD Solicitar formalizagdo de outorga educativa e comercial. [R] SECOE 30TRI/2024
SGD Solicitar Consignagao de Canal da Unido. [R] SECOE 39TRI/2024
SGD Solicitar AlteragcGes Técnicas de RTV. [R] SECOE 40TRI/2024
SGD Solicitar Inclusdo de documentacao relativa a Processo de
o o ECOE 40TRI/2024
Apuragao de Infragao (PAI). [+] SECO /20
SGD Solicitar Adaptacao de Secundario para Primario do Servigo de SECOE 30TRI/2024
RTVD. [+]
SGD Solicitar Assentimento Prévio. [+] SECOE 40TRI/2024
SGD Informar Alteracdo Contratual/Estatutaria. [+] SECOE 40TRI/2024
SGD Redesenhar.o Eervu;o , P.art|C|par deAeQ|taI par”a executar o servico SECOE 49TRI/2024
de retransmissao de radio na Amazonia Legal”. [+]
=
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Descontinuados
- Solicitar Migracao de AM para FM. [-] SECOE -
- Obter licenciamento de Radcom. [-] SECOE -
- Solicitar autorizagdo para Execucao de Multiprogramacao. [-] SECOE -
Solicitar restituicbes de créditos decorrentes de contribuicdo para
- SETEL -
o Funttel. [-]
) Solicitar compensacoes de créditos decorrentes de contribuicdo SETEL )
para o Funttel recolhidos mediante GRU. [-]
- Implantar redes de fibras dpticas - Cidades Digitais. [-] SETEL -
- Solicitar extratos de débitos junto ao Funttel. [-] SETEL -
- Implantar Centros de Recondicionamento de Computadores. [-] SETEL -
- Credenciar profissionais de imprensa no Palacio do Planalto. [-] SECOM -
Cadastro de Midia, atualizagdo cadastral e informacdes de
- o = i SECOM -
negociagao para contratagao pelos orgaos do SICOM. [-]
- Cadastrar fornecedores de producdo publicitaria. [-] SECOM -
- Acessar as informagbes dos veiculos de comunicacao. [-] SECOM -

EIXO 2 — Unificacao de Canais Digitais

Na pactuacdo das metas deste grupo, os seguintes requisitos foram observados:
e Migracao do app para a loja Governo do Brasil;

e Migragao do site para o Gov.br;

e Adequacao do servico digital ao design system do Gov.br;

e Login Unico no servico digital (ou no sistema) e PagTesouro.

Acoes Secretaria/Diretoria Prazo
Concluidos

Migragao novo portal SECOM [V] SEXEC 2°TRI/2021
Migracao novo portal MCOM [V] SEXEC 20TRI/2021
Atualizacao dos novos servicos do portal MCOM [V] SEXEC 20TRI/2021
Login Unico no servigo “Obter conexdo de internet — Programa Wi-Fi

9 . ¢ g SEXEC 40TRI/2022
Brasil” [V]
Avaliagdo pelo usudrio integrado ao servico “Obter conexdo de
. _— - SETEL 40TRI/2022
internet - Programa Wi-Fi Brasil” [V]
Login Unico no servigo “Solicitar equipamentos recondicionados para

9 ¢ auip P SETEL 40TRI/2022

Ponto de Inclus3o Digital (PIDs)" [V]
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AgOes Secretaria/Diretoria Prazo

Avaliacdo pelo usuario integrado ao servigo “Solicitar equipamentos

. . . SETEL 40TRI/2022
recondicionados para Ponto de Inclusao Digital (PIDs)” [V]

A realizar
Emitir GRU para pagamento de contribuicao Funttel. Integracao com o
API PAGTESOURO e sistema SAF2. [R] SEXEC 49TRI/2024
Descontinuados

Avaliacdo pelo usuario integrado ao servico “Canal Virtual” [-] SECOE -

EIXO 3 — Interoperabilidade de Sistemas

Na pactuacdo das metas deste grupo, os seguintes requisitos foram observados:

e Preenchimento automatico de dados no servigo digital: CPF; CNPJ; CEP;

e Cadunico; Certiddo de Quitagao Eleitoral; de Antecedentes Criminais, Negativa de Débitos, entre
outros;

e Uso de dados de outros 6rgdos;

e Levantamento e disponibilizagdo de bases de dados prdprias para compartilhamento com outros
0rgaos.

AcgOes Secretaria/Diretoria Prazo

Concluidos

Obter aprovagdo de projetos de investimento na area de
infraestrutura de telecomunicacdes. Integracao com a API CPF Light SEXEC 1°TRI/2023
e Sistema Projetos Prioritarios. [v]

Obter aprovacao de projetos de investimento na area de 1°TRI/2023
infraestrutura de telecomunicagdes. Integracdo com a API CNPJ SEXEC
Light e Sistema Projetos Prioritarios. [v]

Obter aprovacao de projetos de investimento na area de SEXEC
infraestrutura de telecomunicacOes. Integracao com a API CEP Light 1°TRI/2023
e Sistema Projetos Prioritarios. [v]

Integraggo com o SUPER.BR para consulta, abertura,

- 49TRI/2022
encaminhamento e adicao de documentos. [V] SEXEC /
Disponibilizar servico(s) no sistema coworking. Integragao do sistema
EXE 19TRI/2023
Coworking com a API Siape Consultas [V] SEXEC /
Disponibilizar servigo(s) no sistema Coworking. Integracao do sistema
y EXE 19TRI/2023
Coworking com LOGIN UNICO. [+][V] SEXEC /
Integracdo com INFOCONV dos servicos migrados do SECOM, caso
especifico acordado com ConectaGOV, para consumir dados de CPF e SEXEC 19TRI/2023
CNPJ. [V]
[
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AcgOes Secretaria/Diretoria Prazo

Obter aprovacao de projetos de investimento na area de
infraestrutura de telecomunicagdes. Integracdo com a ASSINATURA SEXEC 19TRI/2023
AVANCADA (gov.br) e sistema Projetos Prioritarios. [+][v']

Obter aprovagdo de projetos de investimento na area de
infraestrutura de telecomunicacbes. Integracdao com CND e sistema SEXEC 19TRI/2023
Projetos Prioritarios. [+][v]

Obter aprovacao de projetos de investimento na area de
infraestrutura de telecomunicacdes. Integracdo com Gov.br e sistema SEXEC 19TRI/2023
Projetos Prioritarios. [+][v]

Obter aprovacao de projetos de investimento na area infraestrutura
de telecomunicacdes. Integracdo com Super e sistema Projetos SEXEC 19TRI/2023
Prioritarios. [+][v]

A Realizar

Emitir certidoes para comprovacdo da regularidade fiscal perante o

Funttel. Integragdao com o API CEP e sistema SAF2. [R] SEXEC 4°TR1/2023
Funte. integracho com o AP coF LIGHT o setema sav. (01| SPEC | 4eTRI023
Funte ntecracho om o APL NP sk SAFD. (R0 || SEXEC | deTRI03
Funte ntearacho com 0.2 Ab S1SGRU & sicema s (8 | SPXEC | deTRI203
En;i;ilr gEFT:Uep;;?eF:SZ?ES_HE Rd]e contribuicdo Funttel. Integracdo com SEXEC 4OTRI/2023
En;i;ilr CGPIT:ULF(?ﬁr peagiz;:;?;osii ZC_OF;;ibUigso Funttel. Integracdo com SEXEC 4OTRI/2023
En;i;ilr CG'\FI{Plj Zasriz;tz::_;aaga;;? [ie] contribuicdo Funttel. Integracdo com SEXEC 4OTRY/2023
En;i;ilr SC;ZERDSZS?;%;”;(EQEF 2d'e[lgt])ntribui(;éo Funttel. Integracdo com SEXEC 4OTRI/2023
Integracdo do CPF para o Suria. [+] SEXEC 40TRI/2024
Integracdo do CNPJ para o Suria. [+] SEXEC 40TRI/2024
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Descontinuados

Disponibilizar servico(s) no sistema Coworking.

Integracdo do sistema Coworking com a API CPF. [-] SEXEC )

Integracdo com API de CEP para consulta a dados do Diretdrio

, EXE -
Nacional de Enderegos da Empresa de Correios e Telégrafos. [-] SEXEC

Integragdo com API CPF Light para prover acesso aos dados nao
protegidos por sigilo fiscal constantes de base de dados da Secretaria SEXEC -
da Receita Federal do Brasil (RFB). [-]

Disponibilizar servigo(s) no sistema Coworking. Integracdo do sistema

Coworking com a API Siorg. [-] SEXEC -

EIXO 4 — Seguranca e Privacidade

Conforme o art. 39, inciso I, item "d" da Estratégia de Governo Digital (EGD), instituida pelo Decreto
10.332/2020, o Eixo 4 - Seguranga e Privacidade estad alinhado com as etapas para implementacao do
framework, estabelecidas no ambito do Programa de Privacidade e Seguranga da Informagdo (PPSI) da
Secretaria de Governo Digital (SGD), e de acordo com o art. 9° da Portaria SGD/MGI n° 852 de 28 de
marco de 2023, transcrito a seguir:

Art. 99 Considera-se como etapas para a implementacdo do framework pelos 6rgdos e entidades
pertencentes ao SISP:

I - autoavaliacdo: execucdo de avaliagdo pelo proprio érgdo, considerando o modelo de avaliagdo de
maturidade e capacidade disponibilizado por meio do framework;

II - andlise de lacunas: a partir da autoavaliacdo, esta etapa consiste na identificagdo de oportunidades
quanto a necessidade de implementacdo de medidas ou de melhoria continua das medidas ja
implementadas para aumento da capacidade e maturidade do érgdo ou entidade;

III - planejamento: apos identificadas as oportunidades de melhorias identificadas na etapa anterior, o
orgao deve realizar planejamento que especifique o prazo e as necessidades de recursos para
implementacdo, considerando aspectos orcamentarios e de recursos humanos do proprio 6rgao ou
entidade; e

IV — implementacdo : esta etapa consiste na implementacdo das medidas ou melhoria continua de medidas
ja implementadas para aumento da capacidade e maturidade do 6rgao em relagao a Privacidade e
Seguranca da Informacao.

As informac0es do planejamento (plano de trabalho) com suas metas e prazos estardo disponiveis em
documento anexo ao Plano de Transformacdo Digital, com acesso restrito aos responsaveis pela
privacidade e seguranca da informacgao no ambito do Ministério das Comunicacgoes.

Maiores informacOes em: https://www.gov.br/governodigital/pt-br/seguranca-e-protecao-de-dados
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AcgOes Secretaria/Diretoria Prazo

autoavaliagdo: execucdo de avaliagdo pelo proprio 6rgao,
considerando o modelo de avaliacdo de maturidade e capacidade
disponibilizado por meio da ferramenta do framework de Privacidade
e Seguranca da Informagao.

SEXEC Out/2023

analise de lacunas: a partir da autoavaliacdo, consiste na
identificacdo de oportunidades quanto a necessidade de
implementacdo de medidas ou de melhoria continua das medidas ja
adotadas relacionadas a Privacidade e Seguranca da Informacao.

SEXEC Out/2023

planejamento: identificadas as oportunidades de melhorias na etapa
anterior, o 6rgdo deve realizar planejamento (plano de trabalho,
conforme disponibilizado pela ferramenta do framework) que SEXEC Out/2023
especifique o prazo e as necessidades de recursos para sua
implementacao.

implementacgao: implementagao das medidas ou melhoria continua

de medidas ja implementadas. SEXEC Dez/2023

EIXO 5 — Melhoria da Qualidade dos servicos publicos

Na pactuacdo das metas deste grupo, os seguintes requisitos foram observados:

e Realizacdo de autodiagnostico de qualidade de servigos publicos do érgao/entidade;
e Mapeamento da jornada de usuario no servigo digital;

e Pesquisa com usudrios no servigo digital;

e Gestao da qualidade de servicos;

e Avaliacdo de acessibilidade dos servigos digitais;

e Melhoria continua do contetdo dos servigos no portal Gov.br;

e Aumento da média dos servicos mais relevantes do 6rgao para no minimo 4,5, conforme objetivo
2, iniciativa 2.2 do Decreto EGD, n° 10.332/2020.

AgOes Secretaria/Diretoria Prazo
A Realizar
Avaliagao pNeIo usuario .no serwgo digital - Emitir certidées para SETELL 10TRI/2024
comprovacao da regularidade fiscal perante o Funttel
Avall.agao pelo l.Jsu.ar|o~no serwgg digital - Obter outorga para exercer SECOE! 10TRI/2024
servigos de radiodifusdo educativa
Avaliacao pelg usuarlo’ nlo serwgq digital - Participar de edital para SECOE! 10TRI/2024
executar servigos de radio educativa
AvaIiag~50 pek? L!s-uério no sgrvigo digi.tal. - (3bter autorizacao de SECOE! 20TRI/2024
operagoes societarias de servigos de radiodifusao
Avaliagdo pelo usuario no servigo digital - Obter aprovagao de projeto 20TRI/2024
de investimento na area de infraestrutura de telecomunicagdes SETEL?
[
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AgOes Secretaria/Diretoria Prazo

Avaliagdo pelo usuario no servico digital - Manifestar interesse na SECOE

(o)
continuidade do servigo em tecnologia digital 20TR1/2024

Avaliagdo pelo usuario no servico digital - Solicitar copias dos

1 (o)
processos administrativos fiscais do Funttel SETEL 20TRI/2024
Avallagao pelo usyarlo no servico digital - Retificar registros de SETELL 30TRI/2024
recolhimentos realizados em favor do Funttel
Avaliacdo pelo usuario no servico digital - Solicitar aumento de 30TRI/2024

. ~ T . . SECOE

poténcia de estagao de radiodifusdo e servigos ancilares
Melhoria continua do conteldo do servigo “Solicitar copias dos SETEL 30TRI/2024
processos administrativos fiscais do Funttel”
Melhoria continua do conteldo do servico “Protocolar solicitacoes
enor e ! rvico Hr rsolctag SETEL 30TRI/2024
junto ao Funttel
Aumento da média dos servicos mais relevantes do 6rgao para no

, . . - SECOE 40TRI/2024
minimo 4,5 “Solicitar desligamento do canal analdgico” (4.25) /
Aumento da média dos servicos mais relevantes do 6rgdo para no SECOE 49TRI/2024

minimo 4,5 “Obter outorga para exercer servico de RTV” (4.09)

Aumento da média dos servicos mais relevantes do 6rgdao para no
minimo 4,5 “Participar de edital para executar de servicos de SECOE 40TRI/2024
RADCOM” (4.14)

Aumento da média dos servicos mais relevantes do 6rgdo para no
minimo 4,5 “Participar de Chamamento Publico de Retransmissao de SECOE 40TRI/2024
Televisdo em Tecnologia Digital (RTVD)". (4.0)

Aumento da média dos servicos mais relevantes do 6rgdao para no
minimo 4,5 “Solicitar alteracdo técnica de estacdo transmissora de SECOE 40TRI/2024
RADCOM” (3.2)

! A Secretaria/Diretoria dessa ac¢do esta corrigida nesse documento diagramado pois foi erroneamente atribuido no
documento original (SEI 11361723).
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Projetos Especiais (se houver)

Ao pactuar as metas deste grupo, observar estes requisitos:

Projetos, programas ou agoes transversals, de transformacao digital de alto impacto, direta ou
Indiretamente, para a sociedade de acompanhamento da SGD.

Riscos
Opcao de
Probabilidade | Impacto | tratamento
de Ocorrer [escolher entre: [escolht?r entre:
[escolher entre: muito baixo; ”P'“Qa” Descrever agdes
Risco raro; pouco baixo; médio; te |m|fna.r,. de tratamento
el Vel alto; muito alto] ranstenr, do ri
provz.we, proyavle, aceitar;] O risco
muito provavel;
praticamente certo]
. . . . . Priorizacao de
Contingenciamento orgamentario Provavel Alto Aceitar .g
Necessidades
Restruturagdo organizacional da , Priorizacdo de
Pouco provavel Alto Aceitar )
CGTI ou MCOM P Necessidades
Reunibes
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ESTRATEGIA DE MONITORAMENTO

Monitoramento Compartilhado

O Plano de Transformacdo Digital incluird sua estratégia de monitoramento, que serd pactuada com a
Secretaria-Executiva do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servigos PUblicos e com a Secretaria de
Governo Digital.

Informagdes quanto ao andamento das agGes do Plano serdo prestadas por meio eletrOnico e
complementadas por reunides presenciais ou virtuais de acompanhamento:

e Pontos de Controle bimestrais entre Gerente(s) de Projeto do 6rgdo e Gerente de
Relacionamento da SGD/MGI e pontos focais das vinculadas (quando houver).

e Reunibes a serem convocadas pelo Comité Estratégico do Plano.

Observagdo: A periodicidade das reuniées de monitoramento pode sofrer ajustes conforme
andamento e cronograma do Plano de Transformagédo Digital.

Monitoramento Interno - Ministério das Comunicag¢6es

Objetivando o monitoramento das acdes pactuadas no PTD 2021-204, a estratégia de
monitoramento interno sera realizada:

e Ponto de controle mensal entre Gerente de Projeto e Ponto focal da d4rea de negdcio
(SECOE/SETEL/SEXEC).

e Formulario de acompanhamento das a¢des preenchido mensalmente pela area de negdcio.
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Termos:

1. O Ministério das Comunicagdes se compromete a concentrar esforcos e recursos de tecnologia da
informagao para o cumprimento das metas estabelecidas neste documento, inclusive das que
estiverem sob responsabilidade de seu(s) vinculado(s).

2. A SGD apoiara os esforgos de transformagdo digital do d6rgdo, por meio da oferta, mediante
disponibilidade, de ferramentas, tecnologias e metodologias para acelerar a transformagao digital.

3. A SGD ira acompanhar e monitorar o cumprimento das metas estabelecidas.

4. Havendo variagdo nos recursos que se fazem necessarios para a execugdo do plano, por qualquer
motivo, podera haver repactuacao das metas por iniciativa das partes, desde que aprovadas pelo
Comité Estratégico do Orgdo.

Data: 29/12/2023

SONIA FAUSTINO MENDES CRISTINA KIOMI MORI ROGERIO SOUZA
Secretdria-Executiva do Ministério  Secretdria-Executiva do Ministério da MASCARENHAS
das Comunicacoes - Gestdo e da Inovagao em Servigos Secretario de Governo Digital
SEXEC/MCOM Publicos - SE/MGI da SGD/ME
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