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1. Introdugao

Este documento fornece subsidios técnicos para que o Conselho Gestor do Fundo para
o Desenvolvimento Tecnoldgico das Telecomunicagbes — Funttel promova a analise dos
resultados alcancados em 2021, em razdo da execucdo do Plano de Aplicacdo de Recursos —
PAR do agente financeiro.

Cabe ao Conselho, drgdo colegiado que desempenha papel estratégico em relacdo a
politica publica implementada por meio do Fundo, acompanhar a execu¢dao do PAR,
conforme determina o inciso |l do art. 32 da Lei n2 10.052, de 28 de novembro de 2000 — lei
que instituiu o Funttel, e monitorar e avaliar os resultados da aplicagdo de recursos do
Funttel.

Assim, apresentacdo deste Relatodrio atende ao disposto no art. 33 da Resolugao n? 66,
de 28 de outubro de 2010, do Conselho Gestor do Funttel. E por meio deste documento que
o agente financeiro presta contas ao Conselho Gestor, apresentando os projetos em
andamento ou concluidos no exercicio, bem como as consideracdes a respeito das agGes
empreendidas e dos resultados obtidos com a aplicacdo de recursos do Fundo.

De acordo com a referida Lei n? 10.052/00, o BNDES é um dos agentes financeiros
autorizados a operar recursos oriundos do Funttel. Consoante cldusula presente nos
contratos de financiamento assinados entre o BNDES e o Funttel, o relatério se propde a
avaliar os financiamentos realizados até o ano de 2021. Ressalta-se que, apesar de assinado
ainda em dezembro de 2021, ndo houve contratacGes ou desembolsos relacionados ao
Contrato n2 85/2021 e, portanto, este ndo serd objeto do presente relatdrio.

O presente Relatério de Gestao Anual do Agente Financeiro BNDES segue modelo
apresentado durante 702 Reunido Ordindria do Conselho Gestor do Funttel (CGF) realizada
em 10/12/2021. Na mesma reunido também foi informado que a prestacdo de contas da
utilizagao dos recursos passaria a ser anual ao invés de semestral e com foco nos ultimos
cinco anos de captacao e utilizacdo dos recursos.

O histérico de captacdes do BNDES perante o Funttel se inicia em 2018, por ocasido da
612 Reunido Ordinaria do CGF, de 09/08/18, quando o BNDES apresentou sua primeira
proposta de captacdo de recursos ao submeter um Plano de Aplicacdo de Recursos (PAR)
visando ao fortalecimento, desenvolvimento e difusdo de solucdes inovadoras para as
telecomunicacGes no Brasil. Desde entdo, o BNDES vem apresentando anualmente novos
PARs, resultando, até o momento na assinatura de quatro contratos de captagao, conforme
apresentado na Tabela 1.



" Classificagdo: Controlado - Sigilo empresarial
.‘ BNDES Restrigdo de acesso: Sistema BNDES e Secretaria Executiva do Funttel
Unidade gestora: Al/DETEC

Tabela 1: Resumo dos contratos de captag¢ao assinados entre o BNDES e o Funttel

Numero do Data de Valor cla - Periodo de
Contrato Assinatura Captacdo Prazo Remuneracao aplicagcdo
(RSMM) plicag
166/2018 22/11/2018 R$94,8 2018-2020
37/2019 19/12/2019 R$150,0 Taxa 2019-2021
25 anos Referencial
27/2020 24/11/2020 R$204,9 2020-2022
85/2021 27/12/2021 R$184,3 2021-2023

Fonte: BNDES

Ressalta-se que o BNDES segue as diretrizes de aplicacdo de recursos reembolsaveis
definidos pelo CGF, por meio de suas resolucdes, aplicando os recursos do Fundo
exclusivamente no interesse do setor de telecomunicagdes. Além disso, o BNDES explicitou
nos seus Planos de Aplicacdo de Recursos que a sele¢do dos projetos a serem apoiados com
recursos do Funttel perseguiriam os seguintes objetivos e diretrizes:

= Apoiar o Desenvolvimento Tecnolégico
1. Planos de Inovagao de Fornecedores e Operadoras

= Apoiar o Fortalecimento da Cadeia Produtiva
2. Ampliacdo da Capacidade Produtiva para Bens e Servicos

= Apoiar a Difusdo e a Aquisi¢do de Tecnologia
3. Aquisicdo, Comercializacdo e Exportacdo de Equipamentos Desenvolvidos ou
Produzidos no Brasil
4. Aquisicao, Comercializacdo e Exportacdo de Solugdes de loT

O restante do presente relatério visa a reportar os resultados globais da atua¢do do
BNDES com recursos do Funttel, além de trazer informacgdes gerenciais sobre a aplicagcdo dos
recursos, projetos de destague no ultimo exercicio e sugestées de melhoria e
aperfeicoamento de politicas publicas relacionadas ao setor de telecomunicagdes.

2. Resultados globais da atuacao do agente financeiro

Primeiramente, vale destacar o fluxo operacional do BNDES. As equipes de
estruturacdo de financiamento sdo responsaveis pelo fomento e negociacdo com os
potenciais clientes interessados em acessar os recursos do Funttel. As empresas iniciam esse
compromisso com o envio de uma carta consulta ao BNDES, que se demonstrada sua
pertinéncia, inicia o processo de analise da operagdo. Se as equipes técnicas do BNDES
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entendem que os condicionantes da politica operacional e o mérito da operagdo sdo
atendidos, a operacdo é enviada para apreciacdo da Diretoria do BNDES. Se aprovada, é
iniciada entao a etapa de contratacdo, onde o contrato e as constituicdes de garantias sao
discutidos. Apenas apds a etapa de contratagdo inicia-se a liberagdo dos recursos e a
operacdo passa a ser acompanhada na sua execucao fisica e econémico-financeira.

Figura 1: Fluxo operacional do BNDES
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As duas primeiras operagdes utilizando recursos do Funttel foram aprovadas pela

Diretoria do BNDES em 2018, com a primeira operacdo tendo sido contratada em margo de
2019, apenas quatro meses ap06s a assinatura do primeiro contrato de capta¢do entre o
Fundo e o BNDES. Desde entdo foram assinados outros 10 contratos, totalizando 11
contratos assinados pelo BNDES com empresas do setor de telecomunicagdes para acesso

aos recursos do Funtte!. |
_. O Grafico 1 apresenta a quantidade de operagdes

aprovadas e contratadas nos ultimos anos.

Grafico 1: Quantidade de operag¢6es contratadas pelo BNDES com recursos com
Funttel (2018-2021)

. 11
10 o
g
6 5
a
'f 2
2 . .

=) 2
L o 2P L <o®

Fonte: BNDES

Em termos de valor, os contratos assinados até o final de 2021 representaram um
comprometimento de RS 349,1 milhdes. Vale destacar que o BNDES vem empreendendo
uma série de esfor¢cos desde que comecou a captar os recursos do Funttel para dar maior
visibilidade ao seu diferencial competitivo. O Grafico 2 apresenta essa evolucao.
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Grafico 2: Valor total das operagoes contratadas pelo BNDES com Recursos do Funttel
(2018-2021) - RS Milhdes
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Em relacdo aos desembolsos, o BNDES tem tido um desempenho crescente. Como o
desembolso para as empresas ndo ocorre necessariamente em uma Unica parcela,
particularmente nas operagdes de maior monta, € normal que persistam diferengas entre
valores comprometidos e valores desembolsados. No entanto, como pode ser visto no
Grafico 3, tem ocorrido um ritmo crescente nos volumes desembolsados. Acrescenta-se que
a razao entre recursos contratados e desembolsados esta em 46,4%, sendo que, como
veremos na secao 3, trés contratos ja realizaram integralmente os desembolsos previstos.

Grafico 3: Volume de desembolsos realizados pelo BNDES com recursos do Funttel (2018-
2021) - RS Milhdes
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Em relagdo as operagbes contratadas em 2021 _

Adicione-se que durante o ano de 2021 foram aprovadas algumas iniciativas que
permitirdo que o ano de 2022 também seja um ano de crescimento no uso dos recursos do
Funttel pelo BNDES. Primeiramente, o banco estd realizando um esforco de estruturacao de
novas operagdes diretas com pequenos provedores, que tendem a ser viabilizadas com a
revisdo do modelo adotado na politica de crédito voltada ao setor de telecomunicagdes.

Ainda em 2022, o BNDES colocard a disposigdao do mercado iniciativas que buscam
diversificar os canais de aplicacdo de recursos do Funttel, tendo por objetivo a
democratiza¢do do acesso ao recurso para micro, pequenas e médias empresas, em linha
com o art. 12 da Lei n? 10.052/00. J4 no primeiro trimestre sera assinado o contrato entre o
BNDES e a Padtec para a primeira integralizacdo do Fundo de Investimento em Direitos
Creditérios (FIDC) estruturado entre as partes no valor total de RS 100 milhdes, sendo
RS 80 milhdes utilizando recursos do Funttel. Este fundo é o primeiro a ser contratado nesta
modalidade com recursos do Funttel e servirda de piloto para outros fundos j&a em
negociacao.

No segundo semestre do ano estara disponivel ao setor o Programa BNDES Finame
Funttel, que permitird a aplicagdo dos recursos de forma descentralizada em parceria com os
mais de 60 agentes repassadores do BNDES. O BNDES Finame é um dos produtos financeiros
mais tradicionais do BNDES e que ja conta com algumas operagdes com o setor de
telecomunicagdes. Assim, ao disponibilizar um Programa com condi¢des financeiras ainda
mais competitivas a expectativa € que os recursos cheguem a um numero ainda maior de
empresas.

3. Informagodes gerenciais sobre a aplicagdo de recursos financeiros na forma reembolsavel

Nesta se¢do sdao apresentadas as informagdes a respeito dos contratos firmados entre
o BNDES e o Funttel e entre o BNDES e as empresas que acessaram o0s recursos. No caso dos
contratos entre BNDES e Funttel também serd apresentado o desempenho em relagdo as
metas de comprometimento dos recursos. De acordo com cldausulas presentes nos
respectivos contratos de captacdo, o BNDES deve alcancar os seguintes percentuais minimos
de comprometimento dos recursos: (i) 30% de comprometimento nos primeiros 12 meses;
(ii) 70% nos primeiros 24 meses; e (iii) 100% nos primeiros 36 meses.

(e)]
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A Tabela 2 apresenta um resumo geral dos comprometimentos e desembolsos dos
contratos entre o BNDES e o Funttel, enquanto a Tabela 3 apresenta o andamento das metas
contratuais de comprometimento de recursos.

Tabela 2: Resumo gerencial dos contratos firmados entre o BNDES e o Funttel (2018-2021)

- RS Milhdes
Ne do Valor do Valor _ Saldo a Valor Saldo a
Contrato Contrato comprometido comprometer desembolsado | desembolsar em
até 31/12/2021 | em 31/12/2021 | até 31/12/2021 31/12/2021*
166/2018 94,8 94,8 0,0 53,4 41,4
37/2019 150,0 112,3 37,7 27,5 84,8
27/2020 204,9 142,0 62,9 48,0 94,0

Fonte: BNDES. * O saldo a desembolsar diz respeito as operagdes ja contratadas.

Tabela 3: Metas contratuais de comprometimento de recursos pelo BNDES (2018-2021) -

RS Milhdes
[V
Contrato Data da Meta | Valor da Meta* Valor . % . Status da Meta
Comprometido | Comprometido
22/11/2019 28,4 28,4 100,0% Cumprida
22/11/2020 37,9 37,9 100,0% Cumprida
166/2018
22/11/2021 28,4 28,4 100,0% Cumprida
Total 94,8 94,8 100,0% Cumprida
19/12/2020 45,0 45,0 100,0% Cumprida
19/12/2021 60,0 60,0 100,0% Cumprida
37/2019
19/12/2022 45,0 7,3 16,2% Em aberto
Total 150,0 112,3 74,9% Em aberto
24/11/2021 61,5 61,5 100,0% Cumprida
24/11/2022 81,9 80,5 98,2% Em aberto
27/2020
24/11/2023 61,5 0,0 0,0% Em aberto
Total 204,9 142,0 69,3% Em aberto

Fonte: BNDES. * O valor da meta apresentado é o seu valor liquido, ou seja, o quanto deve ser cumprido entre uma meta
e outra, ndo o seu valor acumulado.

As Tabelas 2 e 3 mostram que o BNDES cumpriu todas as metas contratuais de
comprometimento de recursos assumidas com o Funttel. Além disso, o primeiro contrato
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assinado entre as partes (166/2018), ja comprometeu a integralidade dos seus recursos e ja
desembolsou mais da metade do valor previsto. Em relagdo ao segundo contrato (37/2019),
ja estdo comprometidos quase trés quartos dos recursos capitados, restando ainda
aproximadamente um ano para comprometer o restante. A situagdo no terceiro contrato
(27/2020) pode ser considerada ainda mais confortdvel, visto que faltando ainda
aproximadamente um ano para a segunda meta ela ja estd 98,2% comprometida e o
contrato como um todo, apesar de precisar ser cumprido apenas em 2023, ja esta com
quase 70% de comprometimento.

Para encerrar a presente segdo de informagdes gerenciais, a Tabela 4 apresenta os
contratos ja firmados entre o BNDES e as empresas do setor de telecomunicacdes que
financiaram seus investimentos acessando recursos do Funttel.

Tabela 4: Dados dos contratos firmados entre BNDES e empresas para uso dos recursos do
Funttel (2018-2021) - R$ Milhdes

Embresa CondigGes Data da Valor Valor Situacio
P Contratuais Contratacgdo Financiado Desembolsado ¢
- BNDES Funttel
Brisanet r 25/03/2019 | 23,3 [ ] [ ]
- BNDES Funttel
Intelbras r 15/07/2019 30,0 [ ] [ ]
- BNDES Funttel
MPT Fios r 14/01/2020 21,6 [ ] [ ]
- BNDES Funttel
Adylnet r 31/01/2020 | 12,1 [ ] [ ]
- BNDES Funttel
Starweb r 10/02/2020 | 4,0 [ ] [ ]
- BNDES Funttel
Brisanet r 17/12/2020 50,0 [ ] [ ]
- BNDES Funttel
Datacom r 26/01/2021 | 20,0 [ ] [ ]
- BNDES Funttel
Sumicity r 19/03/2021 30,0 [ ] [ ]
- BNDES Funttel
DPR Telecom r 24/09/2021 | 30,0 [ ] [ ]
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- BNDES Funttel

Coprel r 05/11/2021 | 12,0

- BNDES Funttel
Intelbras 17/11/2021 120,0

4. Resultados esperados e alcancados dos projetos financiados com recursos do Funttel

Nesta se¢do vamos apresentar os principais resultados esperados das operagdes
contratadas pelo BNDES durante o ano de 2021. Nesse periodo houve cinco projetos
contratados com as empresas Datacom, Sumicity, DPR Telecom, Coprel e Intelbras. Além
disso, também sao apresentados alguns graficos sobre a aplicagao dos recursos separados
pelas diretrizes propostas pelo BNDES, regido, porte da empresa e area tematica. Por fim, ha
alguns destaques sobre os projetos que se encontram em fase de contratagao.

4.1. Destaques dos projetos contratados no exercicio

Em 2021, o BNDES realizou a contratacdo de cinco projetos com as empresas Datacom,
Sumicity, DPR Telecom, Coprel e Intelbras. Na sequéncia sdo apresentadas as principais
caracteristicas desses projetos, alguns dos resultados esperados e como eles se encaixam
nas diretrizes e objetivos acordados entre o BNDES e o Funttel. J4 os valores e condigOes
destes contratos podem ser consultados na Tabela 4.
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Por fim, do ponto de vista dos objetivos e diretrizes acordados entre o BNDES e o
Funttel apresentados na secdo 1, podemos enquadrar: (a) trés projetos no objetivo “1.
Planos de Inovacdo de Fornecedores e Operadores” (Datacom, DPR e Intelbras); (b) um
projeto em “2. Ampliacdo da Capacidade Produtiva para Bens e Servicos” (DPR); e (c) dois
projetos em “3. Aquisicdo, Comercializacdo e Exportacdo de Equipamentos Desenvolvidos ou
Produzidos no Brasil” (Sumicity e Coprel).

4.2. VisualizagOes gerais sobre a aplicacdo de recursos do Funttel pelo BNDES

O BNDES vem trabalhando com o fomento a operagdes que prevejam planos de
investimento em um carater mais amplo para os recursos do Funttel, conforme evidenciado
nas diretrizes apresentadas ao Fundo. Essa maior amplitude permite ndao somente apoiar a
inovagdo em equipamentos, mas também auxiliar na ampliagdo das redes de
telecomunicacdes ao facilitar a aquisicao destes equipamentos inovadores e de outros ja
pertencentes ao portfélio das empresas que se enquadrem nas regras do Fundo.

Desse modo, como pode ser visto no Grafico 4, as operagcées do BNDES tém tido uma
maior concentracdo nos temas “Desenvolvimento tecnolégico”, permitindo a expansdo
gualitativa da oferta de produtos, e “Difusdo e aquisicdo de tecnologias”, incentivando as
empresas do setor a comprarem produtos desenvolvidos e fabricados no pais a custos
competitivos, sobretudo em areas com ofertas de conectividade ainda restrita, notadamente
em cidades de pequeno porte.
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Grafico 4: Distribuicdo da aplicagdao dos recursos do Funttel pelo BNDES por diretrizes

JO1B- 2022
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Fonte: BNDES

Do ponto de vista geografico, os valores apoiados até o momento destinaram-se a
investimentos em 10 Unidades da Federacdo (UFs) localizadas das regides Nordeste, Sudeste
e Sul do pais, sendo que em 2021 houve operacdes apenas nas regides Sudeste e Sul. Dentre
as trés regiGes mencionadas, a regido Sul (55,6%) concentra a maior parte do total
comprometido, muito em funcdo da operacdo com a Intelbras mencionada na secdo
anterior, seguido pelas regiGes Sudeste (23,4%) e Nordeste (21,0%) com participacoes
similares.

Grafico 5: Distribuicdo regional da aplicagdo dos recursos do Funttel pelo BNDES

2018-2021 2021
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21,0%

Sudeste
28,3%

Sudeste
23,4%

Fonte: BNDES
Obs.: Os projetos que contavam com mais de uma UF na mesma regido foram contabilizados apenas uma vez.

No que diz respeito ao porte, cabe destacar que até o ultimo relatério de prestacdo de
contas a maior parte das operagdes era destinada as pequenas e médias empresas (PMEs).
No entanto, a ultima operagdo realizada com a Intelbras acabou invertendo essa
participacao.

Além disso, ressalta-se que, se por um lado o montante em valor de recursos esta
concentrado em empresas de grande parte, conforme aponta o Grafico 6, por outro lado o
guantitativo de operacdes estd dividido igualmente, com cinco contratos ativos assinados
com PMEs e cinco com grandes empresas.
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Grafico 6: Distribuicao da aplicagao dos recursos do Funttel pelo BNDES por porte das
empresas
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Fonte: BNDES

Como mostra o Grafico 7, vale ainda destacar que o valor das operacdes contratadas
pelo BNDES com recursos do Funttel se mantém em torno de RS 30 milhdes por ano, em
média.

Grafico 7: Valor médio das operagdes contratadas pelo BNDES com Recursos do Funttel
(2018-2021) - RS Milhdes
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Fonte: BNDES

Por fim, a Resolugcdo n2 97/2013 do CGF estabeleceu quatro dreas tematicas do setor
de telecomunicacdes consideradas estrategicamente prioritdrias para investimento, a saber:
(i) Comunicacdes Opticas; (ii) Comunicacdo digital sem fio; (iii) Redes de transmissdo de
dados; e (iv) Comunica¢Oes estratégicas. No caso do BNDES, os recursos vém sendo
aplicados majoritariamente na area Comunicagfes Opticas, ainda que no ano de 2021, em
funcdo da operacdao com a Intelbras, a maior destinacdo tenha sido para “Comunicacbes
digitais sem fio”, como pode ser visto no Grafico 8.
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Grafico 8: Distribui¢cao por area tematica da aplicagdo dos recursos do Funttel pelo BNDES
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Fonte: BNDES

4.3. Projetos em fase de contratacao

O ano de 2021 se encerrou com 9 novas operacdes com potencial de serem aprovadas
e contratadas em 2022. Assim, o pipeline para 2022 é promissor com 2 operag¢des em fase
de andlise, 4 operagdes em perspectiva, bem como 1 FIDC ja em estruturacdo e mais 2 em
perspectiva.

Além disso, cabe destacar que ao longo de 2021 foram aprovadas no CGF e na
Diretoria do BNDES duas iniciativas com um grande potencial de diversificagdo no uso dos
recursos do Funttel e que gerardo frutos a partir de 2022.

A primeira iniciativa foi a aprovacdo da criacdo do Programa BNDES Finame Funttel,
gue como o nome diz serd implementado dentro do Finame, um dos produtos financeiros
mais longevos e tradicionais do BNDES. Esse programa permitira a distribuicdo dos recursos
por meio da vasta rede de agentes financeiros credenciados, o que aumentara a capilaridade
do Fundo e o volume de operac¢des de crédito com tiquetes médios mais baixos. Entre os
maiores beneficidrios estdo a ampla gama de provedores de pequeno porte (PPPs) que tem
contribuido para o aumento da conectividade sobretudo em regides menos centrais do pais.
Atualmente o programa aguarda apenas as atualizacdes necessdrias nos sistemas de Tl do
BNDES e dos agentes financeiros para entrar em producao.

Outra iniciativa aprovada em 2021, cujos frutos serdao colhidos ao longo dos préximos
anos, foi a estruturacdo do primeiro Fundo de Investimentos em Direitos Creditdrios (FIDC)
com recursos do Funttel. Essa iniciativa teve como piloto uma estruturagao executada junto
a Padtec, uma das maiores empresas fornecedoras de equipamentos TICs do pais e com
amplo portfdlio de produtos desenvolvidos com tecnologia nacional e aderentes ao Processo
Produtivo Basico (PPB). A operagdo prevé um valor total para o fundo de até RS 100 milhdes,
sendo RS 80 milhdes com recursos do BNDES captados junto ao Funttel e RS 20 milhdes
como contrapartida da empresa. O contrato relativo a essa operacdo deve ser assinado
ainda no primeiro trimestre de 2022, quando também ocorrerd a primeira integralizacdo de
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recursos no respectivo FIDC. A constituicdo deste FIDC permitird a Padtec financiar seus
clientes a taxas melhores que as atuais, ampliando a competitividade da empresa e
barateando os recursos na ponta, especialmente para PPPs. Esta iniciativa esta servindo
como piloto para FIDCs em negociacao com outras empresas do setor.

5. Aplicacdo de recursos na forma nao-reembolsaveis

O BNDES nao aplica recursos do Funttel na forma nao-reembolsavel.

6. Sugestoes de aperfeicoamento da politica publica

O ano de 2021 foi de grandes avancos na parceria entre BNDES e Funttel, ndo obstante
caibam pontos que poderiam ser aperfeicoados. E nesse intuito que sdo feitas as
consideragbes que se seguem.

Com o intuito de ampliar os impactos do Funttel sobre a industria das
telecomunicacdes, entende-se que é possivel dar continuidade aos debates acerca da
ampliacdo dos beneficidrios potenciais do fundo. No atual contexto, a “conectividade” ndo
necessariamente se restringe exclusivamente ao segmento de Telecomunica¢ées. Com a
expansdo de tecnologias ligadas a conectividade, especialmente aquelas no arcabouco da
Internet das Coisas (loT, na sigla mais conhecida derivada do inglés Internet of Things),
diversas atividades econOmicas passaram a estruturar redes proprias para coleta,
armazenamento e processamento de dados. Esse tipo de processo ganhou a alcunha
genérica de smart (inteligente em inglés), com exemplos como as smart cities (cidades
inteligentes), smart factories (fabricas inteligentes) e até smart farms (fazendas inteligentes).

Desse modo, ao menos no que tange aos potenciais usuarios pelo lado da demanda,
caberia aventar a possibilidade de o Funttel ndo focalizar o acesso ao recurso apenas ao
setor de prestadores de servicos de telecomunicacdes. Assim, é possivel refletir sobre a
pertinéncia do apoio abranger clientes que adquiram a tecnologia, mas que pertengam a
qualquer atividade econOmica possuidora de alguma solugdo que aumente a sua
produtividade ou mesmo lhe permita oferecer novos produtos e servigos. Inclusive, com o
inicio da implantagdo da rede 5G no pais, a perspectiva que essa demanda diversificada
cresca cada vez mais.

Outro ponto importante diz respeito a disponibilidade de recursos do Funttel nos
Agentes Financeiros. Como ja abordado no decorrer deste relatério, o BNDES vem
ampliando as alternativas para o apoio as empresas com os recursos do Funttel por meio de
novos instrumentos (ex. FIDCs), da diversificacdo de canais (ex. uso da rede de agentes
financeiros do FINAME/BNDES) e da revisdo de suas politicas operacionais e de crédito.
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Tal agenda tem como objetivo melhor atender o setor de telecomunicacGes e tera
como efeito alavancar a demanda por recursos do Funttel. Diante disso, 0 acompanhamento
da disponibilidade dos recursos nos agentes financeiros torna-se especialmente relevante
frente a um cendrio de maior demanda que pode implicar escassez de recursos para as
empresas no curto/médio prazo. Ter o mapeamento sobre a disponibilidade de recursos é,
assim, informacao crucial para a alocacdo futura dos recursos do Fundo.

Para isso, seria necessario definir metodologia de contabilizacdo dessa disponibilidade
de recursos nos agentes financeiros que considere, por exemplo, o histérico de captacdes
junto aos agentes financeiros e suas respectivas amortizacdes, as aplicagdes nas operacoes
de financiamento e o retorno das amortizacdes dessas operacdes. Esta seria uma possivel
agenda de melhoria da governanca quanto ao processo de tomada de decisdo da alocacdo
dos recursos do Fundo nos proximos anos.

Apresentamos a seguir um exercicio ilustrativo realizado pelo BNDES que considera as
captacOes de recursos ja realizadas, bem como, o valor referente as operagdes ja aprovadas
e as amortiza¢Oes do BNDES junto ao Funttel. Além disso, a tabela também considera o valor
ja amortizado pelos clientes e o valor das operaces de financiamento canceladas. Cabe
ressaltar que, com o passar do tempo, as amortiza¢gdes dos clientes junto ao BNDES serdo
importante fonte de recursos para novas operagoes.

Total Captado 634012634
(-) DevolugBes Anlecipadas e Valores Amorizados o/ FUNTTEL :
(-] Total Comprormissado (operagbes aprovadas) - 479119637
Disponibilidades de Contratos de Captagio 154,892 997
F -
(+) Operagbes Canceladas e Amortizados pelos Chentes 43 895171
Disponibilidades Liquida para Novas Operacoes 198.788.168
(-} Valor Esperado de Operagdes Aprovadas em 2022 252 090000
Disponibilidade esperada para 2022 . 53.301.832
Disponibilidades de Contratos de Captacao
Valor
Devolugao Amortizado Valor Valor Valor
Captagdes Valor Captado Anlecip-ada BNDES. Compromissado amortizado Cancelado Disponibilidades
FUNTTEL Clientes-BNDES
2018 94815734 - - 94 815734 5139 831 31753637 42 893 468
2019 150.000.000 - - 150.000.000 1.001.703 - 1.001.703
2020 204911690 - - 154 303.903 - 50,607 787
2021 184.285.210 - - 80.000.000 . . 104.285.210
Totais §34.012.634 - - 479.119.637 6141534  37.753.637 198.788.168
Disponibilidade parcial 154.892.997 198.788.168
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Operagdes em Analise para aprovagdo em 2022 (Operagdes com ao menos cadastro iniciado no BNDES)

Probabilidade Funttel ¢/ Probabilida %
Empresa Valor Funttel  Probabilidade de esperado
Provedor Financiamento Direto Muito Alta 14.590.000 14.590.000 Muito Alta 100%
Provedor Financiamento Direto Muito Alta 10.000.000 10.000.000 Alta 75%
Provedor Financiamento Direto Muito Alta 10.000.000 10.000.000 Média 50%
Fabricante Financiamento Direto Alta 60.000.000 45.000.000 Baixa 25%
Provedor Financiamento Direto Alta 60.000.000 45.000.000 Muito Baixa 0%
Provedor Financiamento Direto Média 20.000.000 10.000.000
Fabricante Financiamento Direto Baixa 40.000.000 10.000.000
Fabricante Financiamento Direto Baixa 10.000.000 2.500.000
Fabricante FIDC Média 50.000.000 25.000.000
Fabricante FIDC Alta 40.000.000 30.000.000
Orgamento Finame  Finame Média 100.000.000 50.000.000
Total 414.590.000  252.090.000

Como exibido no conjunto de tabelas acima, a disponibilidade liquida de recursos do
Funttel no BNDES é da ordem de RS 199 milhdes que poderdo ser utilizados em novas
operac¢des com o setor. Contudo, o exercicio realizado também revela que o valor esperado
das operagdes a serem aprovadas no ano de 2022 é da ordem de RS 252 milh&es. Caso tal
prognostico se concretize, o valor efetivamente disponivel serd inferior a demanda atual.
Assim, quando considerados os projetos em fase de contratacdo, as operagdes em
perspectiva com elevado grau de maturacdo e a demanda potencial por novos canais como
o Finame Funttel, é possivel vislumbrar que o cendrio de restricdo de recursos poderd
ocorrer a partir de 2023.

7. Conclusao

O ano de 2021 foi bastante produtivo para a parceria entre o Funttel e o BNDES.
Primeiramente, vale mencionar que o BNDES foi mais uma vez capaz de cumprir as metas
contratuais de comprometimento de recursos, inclusive ja contando com um bom
andamento para as metas que vencerdao em 2022. Este ano também marcou a ultima meta
contratual do contrato de 2018, o primeiro assinado entre as partes, e que ja foi
integralmente comprometido e teve 55% do seu valor desembolsado.

Ainda pelo lado operacional, foram assinados cinco importantes contratos em 2021,
inclusive o maior contrato da histéoria do fundo no valor RS 120 milhSes para o
financiamento ao plano de inovacdo da Intelbras. A aprovacado do Programa Finame Funttel
e do FIDC com a Padtec podem ser considerados como os maiores destaques do ponto de
vista normativo, pavimentando o caminho para uma utilizacdo dos recursos com maior
capilaridade, especialmente pelos PPPs. Ao mesmo tempo, o BNDES deve concluir em 2022 a
revisao do seu atual modelo de politica de crédito para o setor de telecomunicagdes, o que
permitirda um esforgo de estruturacdo de novas operagées diretas com PPPs com recursos do
Funttel.
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