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APRESENTACAO

O Museu de Astronomia e Ciéncias Afins - MAST ¢ o Instituto de Pesquisa integrante
do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunicagdes — MCTIC, dedicado ao estudo
das relagdes sociais das ciéncias e a sua popularizagio. E institui¢do produtora de conhecimentos
da histdria das ciéncias brasileiras, lugar de preservacdo e de divulgacdo da memoria cientifica e
tecnolégica do pais, de divulgagio e educagdo em ciéncias. E um museu historico de ciéncias, mais
especificamente ¢ o Museu da Astronomia, criado, em 1985, a partir da heranga do acervo historico
do Observatorio Nacional. Cada vez mais engajado nas questdes sociais que regem a producdo das
ciéncias, o MAST visa o aperfeicoamento do didlogo com a sociedade realizando projetos que
permitam a consolidagio da cidadania cientifica e, principalmente, a conformacdo de uma
identidade da cultura cientifica do pais. A politica institucional orientou-se, nos ultimos anos, para

o entendimento das transformagdes dos conhecimentos no mundo globalizado e desigual.

Do ponto de vista do planejamento, 2017 foi mais um ano de sucesso quanto as metas
langadas no Plano Plurianual e assumidas no compromisso de gestdo. O MAST cumpriu o Termo
de Compromisso de Gestdo (TCG) de 2017 e finalizou o ano tendo realizado, praticamente, a
totalidade do orcamento, apesar das dificuldades impostas pelas sucessivas restrigoes de pessoal e

orcamentarias, agravadas no ultimo ano.

Em 2017, as metas pactuadas foram alcancadas, conforme ficou evidenciado nos indices do
TCG-2017, que mostram o desenvolvimento de mais de 30 projetos de pesquisa e de tecnologias
sociais, com destaque a area de historia das ciéncias, as atividades de divulgagdo e educagio
cientifica em espacos ndo formais, aos trabalhos museologicos e de preservagdo de acervos de
C&T. Nesta ultima, trabalhou no aperfeicoamento de mecanismos de acesso a documentos, a
biblioteca e a instrumentos cientificos sob sua guarda. Superou os indices de produtividade de
pesquisa, tendo publicado mais de 50 artigos em periddicos, em livros e capitulos de livros.
Incentivou a formagdo de pessoas especializadas nas areas de atuagdo, com a ampliagdo das
parcerias formais de pesquisa e de pds-graduagdo. Nota-se que no ambito da pos-graduagdo, o
MAST comemorou, em 2017, a formagao da primeira turma do curso de Mestrado Profissional em
Preservagdo de Acervos de Ciéncia e Tecnologia, dentro dos prazos estabelecidos pela CAPES,
com 100% de aprovagdo. Ainda no tocante aos indices do TCG, destaca-se o grande niimero de
eventos ¢ atividades realizadas para o publico — mais de uma centena. As dificuldades que
eventualmente se apresentaram, devido a retragdo or¢camentaria, foram administradas de modo a

ndo restringir o andamento geral dos trabalhos.



No tultimo ano, entraram efetivamente em operagdo os novos setores, introduzidos no
organograma do MAST pelo novo Regimento Interno, oficializado em 2016. Dentre esses, o
Nucleo de Divulgaggo Cientifica, ligado a Coordenagdo de Educagdo em Ciéncias e o Nucleo de
Atendimento ao Publico, ligado a Diretoria, assumiram as suas fun¢des e mostraram 0s primeiros
resultados, tendo indicado, ao final, subsidios a uma reavaliagdo das ac¢des relativas aos diferentes
publicos que o MAST alcanga. Da mesma forma, o Laboratorio Digital de Historia da Ciéncia —
LADHIC, que foi incorporado & Coordenagdo de Histéria da Ciéncia e Tecnologia, com o objetivo
de favorecer a analise de grandes volumes de dados historicos, resultantes de pesquisas
especializadas, através do uso de sistemas de informacdo criados na institui¢do. Os primeiros
resultados do LADHIC surgiram com entrada em operagdo do sistema Prosopon, que cria um
quadro inédito dos cientistas brasileiros contemporaneos, com base no arquivo do CNPq e na

exploragdo da Base Zenith, do MAST.

Dentre as atividades de destaque em 2017, foi relevante a participagdo do MAST na
organizagdo e apoio a realizagdo do 25th International Congress of History of Science and
Technology, da International Union of History of Science and Technology, do International
Council of Scientific Union — ICSU/IUHST. Esse congresso, que acontece desde os anos 1920, foi
pela primeira vez realizado na América do Sul. Ainda de grande destaque foram os projetos de
exposi¢des temporarias, realizados em parcerias internacional e nacionais. Numa parceria com 0
Science Museum de Londres, foi inaugurada, com sucesso, a Exposi¢ao 3D. Imprimindo o Futuro.
O projeto, vindo de Londres, foi adaptado e realizado pelo Setor Técnico da Coordenagdo de
Museologia, do MAST, com grande competéncia e éxito e integrou Institutos de Pesquisa do
MCTIC e outras instituigdes. Esta exposi¢do e a exposi¢cdo Um olhar no Espa¢o de Dimensdo 3
realizaram-se no ambito do Ano Internacional da Matematica. O projeto desta tltima foi idealizado
por matematicos do IMPA e do CNRS, da Franca. Um terceiro destaque cabe ao projeto expositivo
que comemorou 0s 190 Anos do Observatério Nacional, com o qual o MAST contribuiu com
instrumentos da sua cole¢do e com a redagdo de textos de pesquisadoras especialistas na historia do

Observatoério Nacional.

Foram realizados projetos estruturantes significativos, durante 2017, como a continuidade
da obra do Centro de Visitantes do MAST, a finalizacdo do Projeto Institui¢oes Cientificas,
Arquivos Historicos, Historia Social das Ciéncias que possibilitou a organizagdo e digitalizacdo do
acervo CNPg-Agéncia Rio e instituiu o Laboratério Digital de Historia da Ciéncia, na Coordenagao
de Historia da Ciéncia e Tecnologia; e o inicio do Projeto Cultura Historico-Cientifica no Brasil:
Espagos Multiusudrios de Ciéncia e Tecnologia, no MAST. Todos esses projetos contaram e

contam com o apoio recebido da FINEP, sem o qual ndo teriam se realizado.

No escopo das ja destacadas restricdes orcamentarias, cabe ressaltar que a restricdo a

limitagdo de didrias e passagens afetou a capacitacdo de funcionarios, a realizagdo de visitas
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técnicas a outras instituigdes, a participagdo em congressos cientificos e, principalmente, dificultou
viabilizar compromissos assumidos com instituigdes parceiras, principalmente no ambito da pos-
graduagdo. Uma dificuldade que se torna endémica ¢ a falta de pessoal, que podera ser minimizada
com a realizagdo de concursos publicos. 2017 foi excepcionalmente marcante em termos de
numero de aposentadorias, o que vem causando, ano a ano, baixas significativas a produtividade da
instituicao.

Portanto, o ultimo ano, como os anteriores, foi marcado por conquistas e desafios. Foi um
periodo vivido em meio a muitas mudangas politicas, especialmente na area de Ciéncia e Tecnologia.
As crescentes restricdes orcamentarias, sem paralelo na historia recente das institui¢cdes cientificas,
incidiram sobre o cotidiano do MAST. Contudo, o sentimento de que a luta ndo foi em vao foi
possivel perceber na reagdo do publico as iniciativas oferecidas, na visivel aproximagdo com os
Institutos de Pesquisa do MCTIC, universidades, e com a comunidade cientifica de um modo geral.
Internamente, no MAST, o apoio a iniciativas e o empenho com que todos cumpriram o seu papel,

demonstra que houve um trabalho em conjunto com resultados memoraveis.



VISAO GERAL

Finalidade e Competéncias

O Museu de Astronomia e Ciéncias Afins - MAST, criado, em 1985, como um museu
de ciéncias e instituto de pesquisa cientifica, ¢ uma unidade de pesquisa do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes. Suas areas de especializacdo sdo museologia,
historia das ciéncias, educagdo ndo formal de ciéncias, e preservacdo de acervos de ciéncia e
tecnologia. A institui¢do, que teve papel historico fundamental e pioneiro no Pais, na
implantacdo das suas areas de especializagdes, realiza um esfor¢o permanente para o
desenvolvimento e a institucionalizacdo das mesmas e também para a formagdo de pessoal, em
ambito nacional. O MAST ¢ hoje referéncia nacional e internacional em todas as suas areas de
pesquisa, nas quais instituiu a formagao em pds-graduagao.

A missdo do MAST ¢ ampliar o acesso da sociedade ao conhecimento cientifico e
tecnologico por meio da pesquisa, preservagdo de acervos, divulgacéo e historia da ciéncia e da
tecnologia no Brasil, visando a realiza¢do e promogdo do desenvolvimento social das ciéncias.
No ambito da preservacdo de acervos de C,T&I tem como objetivo dar acesso universal a
arquivos documentais sob sua guarda, particularmente, de institui¢des e de cientistas; conservar
e abrir a visitagdo o patriménio historico, movel e imdvel, que administra; bem como, apoiar
instituicdes e associacdes cientificas ou tecnologicas na preservagdo de seus acervos historicos.
Visa ainda disseminar o conhecimento cientifico e tecnoldgico, através da divulgagdo dos
resultados dos projetos cientificos que desenvolve, em eventos de carater técnico-cientifico ou
educativo e através dos meios de comunicagdo de que dispde; através de oficinas de carater
educativo e de exposigdes de divulgagdo cientifica. Objetiva ainda dar visibilidade as colec¢oes
que preserva, organizando-as e disponibilizando-as por meio de tecnologias digitais. Busca
formar pessoal especializado nas suas areas de competéncia, através de cursos da formacgao
especializada e de pos-graduagdes. A realizagdo desses objetivos esta condicionada a interagéo
com a comunidade cientifica relativa as areas de sua competéncia, principalmente estabelecendo
amplo intercambio cientifico e com a comunidade em geral, com quem empreende dialogo
constante. O MAST, a partir das pesquisas e dos trabalhos de divulgacdo cientifica e
preservacdo documental e de instrumentos cientificos, tem estabelecido parcerias para a
realizagdo de trabalhos em conjunto com instituigdes cientificas, desta forma prestando servigo

e ampliado seu raio de atuagdo junto a seus pares.



Normas e regulamento de criacio, alteracio e funcionamento da unidade

O MAST foi criado em 1985 com a finalidade de fazer a historia das ciéncias
brasileiras, de preservar o patrimdnio cientifico e tecnologico nacional, de divulgar ciéncias e
historia em exposi¢des museologicas e atividades de educacdo cientifica, inclusive com
atividades de formagdo continuada de professores e para ensino fundamental e médio. Divide-se
hoje em quatro coordenagdes de areas fins: Museologia e Patrimoénio, Historia das Ciéncias e

Tecnologia, Divulgacéo e Educacéo Cientifica e Documentagdo e Arquivo.

E orgio da Administragdo Direta do Poder Executivo Federal. Foi criado pela
Resolugdo Executiva RE 030/85, do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq), em 8 de margo de 1985, ao qual ficou ligado até 1999. Em 2000, como
Unidade de Pesquisa do, mais tarde, denominado Ministério da Cié€ncia e Tecnologia e Inovacao
/ MCTI, na forma do disposto no Decreto n° 5.886, de 6 de setembro de 2006, teve sua Estrutura
Organizacional definida pelo Regimento Interno, Portaria MCTI, n. 640 de 27 de setembro de
2007, publicada no DOU em 01/10/2007. Em 2016, aquele estrutura organizacional foi alterada,
conforme o disposto pelo Decreto n° 8.877, de 18 de outubro de 2016, do novo Ministério de
Estado da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunicagdes - MCTIC, definido pelo Regimento
Interno, Portaria do MCTIC n°5.159, de 14 de Novembro de 2016, publicada no DOU em 16 de

Novembro de 2016, ora em vigéncia.

Ambiente de atuacio

O MAST, enquanto Unidade de Pesquisa do MCTIC, observa os principios politicos
estabelecidos pela Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e Comunicagdes
(ENCTI 2016-2019), na busca do desenvolvimento cientifico-social. Instituto de pesquisa
basica em historia das ciéncias, gozando de reconhecimento nacional e internacional,
desenvolve projetos nesta area, que buscam fomentar o conhecimento das praticas cientificas do
pais e o debate social das mesmas, através de publicacdes, realizagdo de eventos, acordos de

cooperagdo com institui¢oes congéneres, do pais e do exterior.

Integradas a pesquisa basica, as demais areas de atuacdo do MAST realizam pesquisa
aplicada e produzem tecnologias sociais, materializadas, tanto em publica¢les, quanto e
principalmente, nas atividades museologicas, que redundam na educagdo cientifica, na
divulgagdo das ciéncias por meio de publicacOes, exposicdes (permanente, temporarias e
itinerantes), eventos e preservagéo de acervos historicos de C&T.

Enquanto um museu de ciéncias, 0 MAST vem trabalhando para dinamizar a relagdo
com o publico. Enquanto guardido da memoria cientifica brasileira, o MAST especializou-se na

preservacdo de documentos historicos de institui¢Ges brasileiras e arquivos particulares de
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cientistas, bem como na guarda e conservagdo de cole¢des de instrumentos cientificos que
retratam momentos importantes da historia cientifica do Brasil e, a0 mesmo tempo, representam
marcos cientificos significativos de diferentes disciplinas, com destaque a astronomia, a fisica, a
quimica, & matematica e ao meio ambiente. Possui também arquivos de cientistas, que
despontam dentre os mais procurados para pesquisa e t€m permitido o desenvolvimento de
muitos projetos. A introdu¢do da Base de dados documentais Zenith, pelo setor de
Documentagdo e Arquivo, universalizou o acesso remoto ao acervo, aumentando infinitamente

as possibilidades de pesquisa, potencializando o didlogo com a comunidade cientifica.

Os projetos desenvolvidos em todas as areas gozam de reconhecimento internacional
tanto quanto nacional. Portanto, ¢ exitosa a realizagdo da sua missdo de “ampliar o acesso da
sociedade ao conhecimento cientifico e tecnologico”. Da mesma forma, as atividades
desenvolvidas permitiram atingir as metas estabelecidas no Plano Diretor 2011-2015/16, o que
abriu possibilidade para que o MAST ouse planejar crescimento, reivindicando, no Plano
Diretor 2017-2021, a superagdo de limites materiais e de pessoal, que tanto o sacrificaram nos

ultimos anos.

O trabalho do MAST ja ndo se reduz ao seu espago fisico, onde recebe publico em
atividades desenvolvidas por todos os seus setores. Porém, este espago necessita ser
reestruturado a fim de comportar as atividades de trabalho e para aumentar o potencial de
recep¢do de visitantes. Sobre este ponto, cabe informar que o MAST conta com apoio da FINEP
¢ a administragdo da Fundagdo de Desenvolvimento e Pesquisa — FUNDEP, da UFMG, para a
construcdo de um espago multimeios para recep¢do de publico e realizacdo de oficinas de
ciéncias. As obras que haviam sido paralisadas por rescisdo do contrato com a construtora foram
retomadas no segundo semestre de 2017, com previsdo de término para agosto de 2018. O
Centro de Visitantes imprimira uma face moderna ao MAST, possibilitando que os visitantes
sejam recebidos, desde o primeiro momento, em um local mais confortavel e de estrutura

acessivel, com espago para recepcdo de grupos escolares e cafeteria.

Do ponto de vista dos recursos humanos da institui¢do, urge a realizagdo de concurso
publico para o engajamento de pessoal especializado, em todas as areas fins e de infraestrutura,
pois a perspectiva de aposentadorias poderé atingi-la em mais de 50% do quadro. Note-se que
uma baixa significativa de pessoal especializado deixara a institui¢do desfalcada e sujeita a um
quadro de pessoal vulneravel. E importante, por outro lado, reduzir o niimero de pessoal
terceirizado, engajando servidores, principalmente em setores de apoio, como a tecnologia da
informagdo, a comunicaggo, os laboratorios de restauracdo de acervos e a recepgdo de publico,
todos fundamentais para o bom desempenho do Instituto de Pesquisa e, sobretudo, para o

Museu de Ciéncias, que ¢ 0 MAST.
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Organograma

COMISSAO PERMANENTE
DE AQUISICAO E DESCARTE
DE ACERVO (COPAD)

COMISSAO PERMANENTE
DE EXPOSICAO
(COPEX)

COMISSAO PERMANENTE DE
AQUISICAO E DESCARTE
DE DOCUMENTOS (CPAD)

SERVICO DE
COMUNICAGAO SOCIAL
(SECOM)

NUCLEO DE PUBLICO
(NUP)

COORDENACAO
DE DOCUMENTAGAOC E ARQUIVO
AR)

COORDENACAO DE HISTORIA
DA CIENCIA E TECNOLOGIA

COORDENACAO DE
EDUCAGAO EM CIENCIAS
COEDU!

COORDENACAO DE MUSEOLOGIA
(comus)

COORDENACAO DE
ADMINISTRAGAO
(COADM)

[

SERVICO DE BIBLIOTECA
E INFORMACAO CIENTIFICA
(SEBIC)

LABORATORIO DIGITAL
DE_HISTORIA DAS CIENCIAS
E TECNOLOGIA (LADHIC)

SERVICO DE
PROGRAMAS EDUCACIONAIS
(SEPED)

SERVICO DE PRODUGAO TECNICA
(SEPTC)

SERVICO DE
ORGCAMENTO E FINANGAS
(SEOF1)

SETOR DE ARQUIVO DE
HISTORIA DAS CIENCIAS DO MAST

LABORATORIO DE CONSERVAGAO
E RESTAURAGAO DE PAPEL
PEL)

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO
EM PRESERVACAO DE ACERVOS DE
CIENCIA E TECNOLOGIA - PPACT

LABORATORIO DE INOVAGAO
DE RECURSOS EDUCACIONAIS
(LIRE)

LABORATORIO DE CONSERVAGAO
DE OBJETOS METALICOS
(LAMET)

SERVIGCO DE
RECURSOS HUMANOS
(SERHU)

[

NUCLEO DE DIVULGAGCAO
DE CIENCIA E TECNOLOGIA

NUCLEO DE DOCUMENTAGAO E
CONSERVAGCAO DO
ACERVO MUSEOLOGICO (NUDCAM)

SERVIGO DE COMPRAS.
LICITAGOES E CONTRATOS
(SECLC)

SERVICO DE
INFRAESTRUTURA E LOGISTICA
(SEILO)

SERVICO DE TECNOLOGIA
DA INFORMAGAO
(SERTI)
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Macroprocessos Finalisticos

Integrado ao sistema MCTIC, o MAST contribui fundamentalmente para o
debate sobre o papel das ciéncias na sociedade, visando a intensificagdo do didlogo desta com a
comunidade cientifica. Instituto de Pesquisa e Museu de Ciéncias interligados, o MAST atua
através de quatro coordenagoes finalisticas que realizam pesquisas em suas areas respectivas:
Historia da Ciéncia e Tecnologia; Museologia; Documentagdo e Arquivo; ¢ Educacdo em
Ciéncias. Em 2017, 32 projetos de pesquisa estavam em andamento nas suas coordenagdes
especializadas. Os resultados apresentados foram positivos. As publicagdes especializadas,
comprovadas, somam mais de seis dezenas, perfazendo um percentual de 2,7% de publicagdes
por pesquisador. As participagdes em congressos, semindrios, conferéncias de pesquisadores,
tecnologistas e bolsistas PCI, apresentam um percentual de 5,9% por pesquisador. Sdo trabalhos
que estreitam cada vez mais as parcerias cientificas e facilitam a circulagdo dos conhecimentos
cientificos produzidos no MAST. Observe-se que a realizacdo dos trabalhos cientificos do
MAST conta, além dos servidores, com o Programa de Capacitacdo Institucional (PCI), que
permite engajar bolsistas em pesquisas de longa e curta duracdo e permite ainda trazer
pesquisadores visitantes e enviar pesquisadores da Institui¢do para estagios "senior" no exterior.
Esse Programa tem sido de grande valia para a Instituicdo, pois permite ampliar as pesquisas
das areas finalisticas, inclusive introduzindo projetos novos; permite, ainda que limitadamente,
suprir a caréncia de pessoal especializado nos quadros da instituigdo e a realizagdo de
colaboragdes internacionais e nacionais, dinamizando consideravelmente o intercambio de

conhecimentos.

De acordo com o novo Regimento Interno, as quatro areas fins possuem as seguintes

competéncias:

1.Museologia e preservacio de instrumentos de ciéncia e tecnologia: planejar, coordenar e

executar atividades de pesquisa e ensino de pds-graduagdo em Museologia e preservagio de
acervos de ciéncia e tecnologia; Implementar, coordenar e orientar acdes voltadas para a
preservacao, pesquisa e divulgacdo das cole¢cdes museologicas e do patrimonio imédvel tombado
do MAST; Implementar, coordenar e orientar a¢cdes voltadas para a preservacdo, pesquisa e
divulga¢do do patriménio de ciéncia e tecnologia pertencente a outras instituigdes ou
organizagdes de carater cientifico e tecnologico do pais; Estabelecer orientagcdes quanto ao
acesso as areas de guarda dos acervos museologicos, areas de exposicdo, de reserva técnica, e
dos depositos para material expografico e as edificagdes tombadas sob a guarda do MAST;
Selecionar profissionais, bolsistas e estagiarios, de acordo com as necessidades de sua area de
atuagdo; Promover intercambios de capacitagdo de técnicos com institui¢cdes afins, desde que no

ambito de acordos de cooperagdo técnica formalizados entre os interessados; Emitir pareceres
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em assuntos relacionados em sua area de atuagdo, sob demanda da Diretoria; e Propor, elaborar

e coordenar projetos museoldgicos e expograficos do MAST.

2. Educacfo em ciéncias em espacos ndo formais: planejar, coordenar e executar atividades

de pesquisa e ensino de pos-graduagdo no dominio da educagdo em ciéncias em espacos nao
formais; conceber, desenvolver e documentar metodologias de avaliagdo dos programas de
educacdo ndo formal e de divulgacdo cientifica realizados pelo MAST; propor, coordenar e
avaliar programas no campo da educagdo em ciéncias em espagos nao formais; promover a
realizagdo de cursos de formagdo continuada para docentes e licenciandos de diferentes areas;
desenvolver e implementar metodologias de capacitagdo de profissionais de educacgdo para atuar
em museus de ciéncia; desenvolver a¢des educativas e de divulgagao das ciéncias com o foco no
acervo do MAST; promover e participar de a¢oes de divulgagdo e popularizagdo das ciéncias e
da tecnologia; e promover e manter intercambios com instituigdes afins, nacionais e

internacionais.

3. Histéria da ciéncia e da tecnologia: planejar, coordenar e realizar pesquisas em historia das

ciéncias e das tecnologias, privilegiando estudos sobre o Brasil; planejar, coordenar e executar
atividades de pesquisa e ensino de pos-graduagdo no ambito da historia da ciéncia e da
tecnologia; divulgar os resultados de pesquisas e estudos em publicacdes especializadas;
divulgar a histdria das ciéncias e tecnologias em veiculos de comunica¢do de toda ordem;
assessorar e desenvolver projetos de acervos arquivisticos de ciéncias e tecnologias em
consonancia com as coordenagdes respectivas do MAST; assessorar e orientar instituigoes
cientificas, em especial as que integram o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e
Comunicagdes, quanto a elaboragdo de estudos e pesquisas sobre sua histdria; organizar e
participar de eventos técnico-cientificos em historia da ciéncia e tecnologia, em dmbito nacional
e internacional; identificar e indicar acervos arquivisticos, museologicos e bibliograficos a
serem adquiridos pelo MAST, de acordo com a politica estabelecida pelo COPAD; organizar e
ministrar cursos de extensdo e de pos-graduacdo em histéria da ciéncia e da tecnologia; e

manter colaborag¢des técnicas com instituigdes congéneres, nacionais e internacionais.

4. Preservacio da memoria documental da histéria da ciéncia no pais: planejar, coordenar e

executar pesquisas no ambito da preservacdo da memoria documental da historia das ciéncias no
pais; adquirir, reunir e organizar acervos arquivisticos e bibliograficos, em consonéncia com a
politica de aquisicdo e descarte do MAST; constituir, preservar ¢ manter sob sua guarda e

controle acervos arquivisticos de importancia para a historia das ciéncias e da técnica,
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respeitando as restrigdes previstas em lei ou em contratos de cessdo; garantir e controlar o
acesso a acervos arquivisticos e bibliograficos, observados os procedimentos para consulta,
empréstimo e reprodugdo do acervo; produzir catalogos, inventarios, indices, guias e outros
instrumentos de pesquisa para acesso aos acervos arquivistico e bibliografico do MAST,
incluindo a constituicdo e manutencdo de base de dados de acervos; propor politicas, normas e
procedimentos, bem como manuais técnicos de documentagdo e de conservacdo de acervos
arquivisticos e bibliograficos; propor, coordenar, planejar e executar trabalhos de conservacao e
restauragdo dos acervos sob a guarda do MAST e de ciéncias e tecnologia do pais; coordenar a
adocdo e a implementacdo de normas e procedimentos destinados ao uso e preservacdo de
documentos técnicos e administrativos do MAST assegurando-lhes a condi¢do de fontes
documentais para o estudo da histéria das ciéncias no pais; e assessorar e orientar institui¢oes
cientificas, em especial as vinculadas ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e

Comunicagdes, quanto a preservacao de seus acervos historicos, arquivisticos e bibliograficos.
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Quadro 01 - Macroprocessos Finalisticos

o~ . Principais Subunidades
Macroprocessos Descriciao Produtos e Servigos . P et
Clientes Responsaveis
. Exposicdes
Plangj ameflto, ) permanente, MAST
Museologin e coordenagdo e execugao temporérias e ST; i
~ de atividades de itinerantes: Institui¢cdes de Coordenagdo de
preservacao de . - > ;
. pesquisa museologicas € | Ppregervacio de C&Te Museologia -
instrumentos de - ¢ . .
Pt . de preservagao de instrumentos universidades COMUS
ciéncia e tecnologia < A . .
colegdes de Ciéncia e cientificos brasileiras

Tecnologia

Educacio em
ciéncias em
espacos nao
formais

Coordenagéo e
desenvolvimento de
programas no campo da
educacao em ciéncias
em espagos nao formais

Atividades de
educacao nao formal
em ciéncias; oficinas
experimentais;
atividades ludicas,
com videos e teatro;
realizag@o de eventos,
no campus do Museu e
em espagos publicos;

Publico escolar
e Pablico em
geral

Coordenagdo de
Educagao em
Ciéncias -
COEDU

Publicagdes

Planejamento, especializadas e de
Historia da ciéncia coordenagio e execugdo d.ivulgagﬁo da historia Comunidade Coordenagao de
e da tecnologia, de atividades de cientifica, cursos, cientifica, Historia da
privilegiando pesquisa em historia da formagéo de pos- estudantes, Ciéncia e
estudos sobre o ciéncia e tecnologia, gr aduaqdos, publico em Tecnologia -
Brasil privilegiando estudos curadgrlas de geral COHCT

sobre o Brasil exposigdes;

Planejamento,

coordenagio e execugao Arquivos cientificos

. de atividades de organizados; difusdo .
ireel;e;l\.;:cao 8 preservagao dg glgméria da ;nforn:)agéodvia 5122?;11 é(;ade Coordenag:50~ de
documental da d'oAcur'nental h’IStOI‘lca da g’z > e.m ase de q estu dante,s, Documentaqao e
histéria da ciéncia ciencia no pais, oo preservag.ao ¢ ublico em Arquivo -
g formagdo de pessoal a acervos de C&T; p CODAR

EOJDS aquisigdo bibliografica | geral

nivel de pos-graduagio
em preservagao de
acervos de C&T
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PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

Planejamento Organizacional

O Museu de Astronomia e Ciéncias Afins, MAST, Unidade Jurisdicionada do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes, integra-se ao Programa Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (n° 2021) do Plano Plurianual (PPA) 2016-2019, na Agdo: Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo no Museu de Astronomia e Ciéncias Afins — MAST, 20UO — Unidade
24101. As estratégias, visando o cumprimento da Agfo, foram especificadas no seu Plano
Diretor 2011- 2015, o qual foi estendido para o ano de 2017, conforme orientagdo do MCTIC. O
PDU, criado com base nas recomendagdes oriundas da IV Conferéncia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo e consolidadas como Estratégias Nacionais de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo inspirou a Missdo do MAST: "Ampliar o acesso da sociedade ao conhecimento
cientifico e tecnoldgico por meio da pesquisa, preservagdo de acervos, divulgagdo e historia da
ciéncia e da tecnologia no Brasil". Para alcanga-la, no MAST define-se como eixo estratégico a
"Expansdo e consolidagdo do Sistema Nacional de Ciéncia Tecnologia e Inovagdo e Ciéncia,
Tecnologia e Inovago para o Desenvolvimento Social”, que se realiza por meio de programas,
metas e projetos estruturantes que foram desdobrados em indicadores de medida da
produtividade institucional pelo Termo de Compromisso de Gestdo (TCG) estabelecido entre a
Instituicdo ¢ o MCTIC. Todo esse mecanismo de planejamento organizacional permitiu ao
MAST dar condigdes de continuidade para o desempenho das atividades de todas as suas areas

de atuagdo.
Em suas linhas gerais de acdo, o Plano Estratégico Institucional previu, para 2017:

1. Preservar o patrimdnio historico da ciéncia e tecnologia no Brasil, através dos
programas de preservacdo dos acervos sob a guarda do MAST e de atuagio na
preservacdo do patrimdnio brasileiro de CT&I, basicamente referente a instrumentos
cientificos e cole¢des museologicas de C&T;

2. Desenvolver pesquisas e ensino nas areas de historia da ciéncia e tecnologia no Brasil,
de educagdo em ciéncias em espagos nao formais e de museologia e patriménio, cujas
estratégias estabelecidas foram fortalecer e consolidar a atuagdo do MAST na formagao
e na capacitacdo de profissionais e fortalecer a pesquisa nas suas trés areas de
concentracao;

3. Popularizar a ciéncia e tecnologia no Brasil, aperfeicoando os programas de

popularizacdo da ciéncia e tecnologia no MAST e realizando programas de divulgacao e
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popularizacdo da ciéncia e tecnologia em ambito nacional, com vistas ao aumento do

publico visitante do MAST e do publico virtual;

Descricao Sintética dos Objetivos do Exercicio

Com o objetivo geral de consolidar-se como Museu de Ciéncias de exceléncia, com
amplo reconhecimento e visibilidade junto & comunidade cientifica nacional e internacional e ao
publico, sendo referéncia nas pesquisas que desenvolve nas suas areas finalisticas e com
capacidade de tornar-se fiel depositario do patrimoénio arquivistico e museologico de ciéncia e
tecnologia do pais, em 2017, o MAST teve as suas agdes orientadas pelos seguintes objetivos

especificos:

1. Produzir inventdrio nacional de conjuntos de objetos/instrumentos cientificos de C&T,
de valor histdrico e museologico;

2. Digitalizar documentos e alimentar base de dados documentais de instituicdes e de
cientistas que foram atuantes no pais, cumprindo o objetivo mais geral de dar acesso
universal a acervos de C&T, de valor historico;

3. Disseminar fundos do acervo histérico-documental, sob a guarda do MAST;

4. FElaborar e disseminar programas de pesquisa sobre historia das ciéncias e das
tecnologias, no Brasil;

5. Dar continuidade ao Programa Nacional de Popularizacdo das Ciéncias para Inclusdo
Social, na cidade do Rio de Janeiro, em cidades do Estado do Rio de Janeiro e em

outros Estados.

Em 2017, os trabalhos do MAST foram realizados com base nas estratégias
anteriormente estabelecidas, uma vez que o Plano Diretor da Unidade - PDU, que teria se
encerrado em 2016, por problemas operacionais, foi estendido por mais um ano. Assim, 0s
indicadores de produtividade estabelecidos pelo Termo de Compromisso de Gestdo (TCGQG)
refletem os programas e metas relativos ao PDU 2011-2015/16 e foram alcangados nos limites
do desempenho orgamentério, alias, bastante reduzido no exercicio. As areas finalisticas foram
as mais afetadas no contingenciamento de recursos. Assim o Programa Or¢amentario (PO) -
Educacdo em Espagos ndo-formais e Educacdo em Ciéncias recebeu apenas 11% do que havia
sido previsto na LOA; o PO-Pesquisa em Histéria do Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico no Brasil, em Museologia e Educagdo em Ciéncias recebeu 34% do previsto e; o
PO-Preservagdo de Acervos de Ciéncia e Tecnologia Brasileira recebeu 40% do estimado na
LOA. O restante do or¢camento foi destinado a manuten¢do e servigos de infraestrutura

necessaria para manter as condi¢des de trabalho e de recepcao ao publico.
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Estagio de Implementacio do Planejamento Estratégico

Conforme assinalado acima, o ano de 2017 obedeceu as mesmas coordenadas
estratégicas do exercicio anterior, tendo em vista o Plano Diretor das Unidades de Pesquisa do
MCTIC (PDU-2011-2015) ter sido prorrogado por mais um ano. Nesse sentido, o Termo de
Compromisso de Gestdo (TCG-2017), do MAST, projetou suas agdes a partir dos mesmos
indicadores de produtividade vigentes no TCG 2011-2015. No final do ano, apos ter sido
publicada a nova Estratégia Nacional de C,T&I, foi possivel iniciar os preparativos para o novo

Plano Diretor do MAST (PDU 2017-2021).

O Plano Diretor do Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (PDU), para o periodo de
2017 a 2021, ¢é resultado do Planejamento Estratégico realizado no ultimo trimestre de 2016 e
no primeiro de 2017, envolvendo parte significativa do corpo técnico e de pesquisa da
Institui¢do. O documento seguiu as diretrizes gerais e metodoldgicas da publicacdo Estratégias

Nacionais de Ciéncia e Tecnologia - 2016-2019, bem como considerou a Agenda 2030 da ONU.

O trabalho foi conduzido por uma comissdo composta por servidores do MAST, que foi
especialmente designada para realizar o processo de consulta e planejamento, de forma mais
participativa e transparente possivel. Apds seguidas mudangas nas orientagdes do MCTIC para
elabora¢do do PDU, uma versdo preliminar foi publicada na pagina da instituicdo em setembro
de 2017. Desta forma, o desenvolvimento das a¢des planejadas para o exercicio de 2017

seguiram as diretrizes estabelecidas no plano diretor 2011-2015.

Vinculacdo dos Planos da Unidade com as Competéncias Institucionais e Outros Planos

O planejamento da Unidade est4 alinhado em todas as instancias de operacionalidade com
a missdo institucional: PPA, Estratégias Nacionais de Ciéncia e Tecnologia, Plano Diretor da
Unidade e Termo de Compromisso de Gestdo os quais abrangem as quatro areas de atuacdo do
MAST: historia das ciéncias e da tecnologia, divulgacdo e educag¢do em ciéncias, em espacos nao
formais de educacdo; museologia e preservacdo do patrimoénio cientifico e tecnologico do pais. Ao
mesmo tempo, o sucesso dos indices de produtividade deve-se em boa parte a alta qualificacido das
equipes de pesquisadores e tecnologistas do MAST, que além das pesquisas € a atuagdo como
professores em poés-graduagdes vinculadas ao MAST, tém estabelecido parcerias e realizado
acordos de cooperacdo técnico-cientificos. Estes permitem a realizagdo de varios programas e
projetos com subsidios de agéncias, como Capes, CNPq, FAPERJ ¢ FINEP, ou com apoio de
institui¢des parceiras para a realizacdo de atividades. Em consonéncia com a missdo do MAST que

¢ ampliar o acesso da sociedade ao conhecimento cientifico e tecnolégico por meio da pesquisa, da
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preservacdo de acervos, divulgacdo e historia da ciéncia e da tecnologia no Brasil, a seguir

descreve-se os resultados em 2017 de acordo com as 3 linhas gerais de acao:

Em 2017, o MAST teve a feliz oportunidade de participar da organizag¢do e efetivamente
apoiar a realizacdo do 25th International Congress of History of Science and Technology, da
International Union of History of Science and Technology, ligada ao International Council of
Scientific Union — ICSU/IUHST, pela primeira vez realizado na América do Sul. Sendo a sede da
Sociedade Brasileira de Histéria das Ciéncias e, eventualmente, sendo uma de suas pesquisadoras a
atual Presidente da Sociedade, a presenca do MAST neste congresso da maior magnitude para a area,
foi marcante. No ambito do mesmo, pesquisadores do MAST coordenaram dois simpoésios, o0 XXXVI
Scientific Instruments Symposium da Scientific Instruments Comission, um dos mais concorridos do
ICHST e o intitulado Narratives of Future Earth, da International Comission on the History of
Meteorology. Varios pesquisadores apresentaram trabalhos em diferentes simposios. Os integrantes da
Sociedade Chinesa de Historia da Ciéncia e da Tecnologia, participantes do mesmo congresso,
organizaram, no MAST, o evento Science and Civilization on the Silk Road, seguido de recepgdo ¢ a
exibi¢do do documentario sobre conhecimento tradicional na China e realizaram um workshop com

pesquisadores da institui¢do com vistas a possiveis acordos de cooperagdo em pesquisa.

Foi institucionalizado o Laboratério de Historia Digital de Historia da Ciéncia -LADHIC, que
tem por objetivo implantar sistemas de informagao visando a andlise de grandes quantidades de dados
e a disponibilizacdo desses mesmos sistemas ao publico, pela pagina institucional. Tal iniciativa
podera impactar significativamente a produgdo historiografica da institui¢do, nos proéximos anos.
Dentre os projetos que antecederam e justificaram o LADHIC, destaca-se o projeto, em
andamento,Subsidios para Historia das Ciéncias no Brasil, que cria o sistema Prosopon —base de
dados prosopografica, dos cientistas brasileiros que receberam bolsas e auxilios do CNPq, no periodo
de 1951 a 1973 — que foi langado neste ultimo ano e esta em funcionamento. O objetivo do projeto é
estender o levantamento de dados até o século XXI, aproveitando o amplo potencial de analise que o

sistema apresenta.

No decorrer de 2017, além do langamento do sistema Prosopon, o projeto gerou varios
trabalhos apresentados em diferentes congressos, por membros da equipe. O projeto Vozes da Ciéncia,
de historia oral, realizou oficina sobre Acervos Audio-Visuais, tendo discutido amplamente a
metodologia da Histéria Oral e realizado o levantamento de dados, nas Coordenagdes de
Documentacdo e Arquivo, de Educacdo e de Historia e Tecnologia. Reuniu 1.241documentos sonoros
e audiovisuais. O projeto A fronteira na historia da antropologia, em seu sub-projeto O
conhecimentoTicuna/Magiita das relagoes céu-terra, obteve como resultado produtos multimidia e um
banco de dados, além de artigos cientificos, em vias de publicagdo. O potencial desses projetos, de
alavancar novas pesquisas ligadas a Historia e Memoria das Unidades de Pesquisa, do MCTIC, e de

institui¢des cientificas do Pais, reforcam o papel do MAST como espaco de referéncia da historia das
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ciéncias do Brasil e de debates sobre as ciéncias na sociedade e sobre a politica cientifica do
Pais.Todos esses projetos contam com bolsistas do Programa de Capacitagdo Institucional, cujo

trabalho ¢ imprescindivel para realiza-los. Contam ainda com o PIBIC/CNPq.

No ambito da preservagdo de acervos documentais cabe ressaltar o lancamento do inventario
do arquivo da reconhecida matematica brasileira, Maria Laura Mousinho Leite Lopes, realizado como
parte das comemoragdes do Ano Internacional da Matematica. Também de relevo foi o inicio dos
trabalhos de classificagdo do arquivo historico Heloisa Alberto Torres, no ambito do Acordo de
Cooperagdo assinado entre o MAST e o Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional -
IPHAN, com a finalidade organizar e disponibilizar ao publico esse acervo documental, propriedade
do IPHAN, sob a guarda da Casa de Cultura de Itaborai, RJ. Heloisa Alberto Torres foi antropdloga
reconhecida internacionalmente e por mais de quinze anos foi diretora do Museu Nacional, o mais
antigo museu de histéria natural da América latina, completando 200 anos, em 2018. O seu acervo
sera posteriormente disponibilizado na Base Zenith do MAST. Foi também relevante, em 2017,0
trabalho de pesquisa de novas tecnologias de preservacdo arquivistica e classificagdo documental, em
arquivos de diferentes areas cientificas. Um exemplo foi a classificagdo documental em arquivos de
engenheiros que vem revelando dados inéditos para a historia da engenharia, no Brasil. Cabe destacar
ainda o trabalho realizado com o acervo bibliografico da Academia Brasileira de Ciéncias. Em 2015,
antecipando o seu centenario, a ABC doou ao MAST o seu acervo bibliografico. Em 2017, o MAST
pode comemorar os 101 anos da ABC, dando acesso a sua colegdo bibliografica para o publico e
inserindo o acervo de periodicos no novo sistema de informagdes, que logrou implantar — o Sistema
Pérgamum. O evento contou com a presenca e o apoio do Presidéncia da ABC.A todos esses projetos,

as bolsas PCI e PIBIC foram suporte relevante.

A area técnica de Arquivo e Documentagdo realizou a transferéncia das fotografias e
documentos iconograficos do antigo depésito para as novas areas de guarda e preservacio,
completando o trabalho iniciado no ano anterior com os documentos textuais. Assim, negativos em
vidro e flexiveis e fotografias em papel foram conferidos e acondicionados em novos sistemas de
protecdo. Além disso, documentos e imagens de grande formato, como plantas, mapas e materiais de
antigas exposicoes do MAST, também passaram por um procedimento de conferéncia,
acondicionamento e alocacdo nos novos mobilidrios e estdo agora em melhores condigdes de
conservagdo. Novos documentos foram disponibilizados na Base Zenith, como os fundos
arquivisticos de Amoroso Costa (1885-1929), matematico, especialista em astronomia e geodésia, e

da quimica, especialista em energia nuclear, Bartira Arezo.

Dentre os eventos de divulgacdo e educacio cientifica realizados no MAST, cabe destaque a
Semana Nacional de Museus como Turismo Cultural ¢ & Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia
que, realizadas em maio e outubro respectivamente, deram ao MAST a oportunidade de reunir em seu

campus os Institutos de Pesquisa do MCTIC, do Rio de Janeiro. Em ambas ocasides, além do
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Observatorio Nacional, com quem o MAST tem dividido a estruturacdo do campus e a organizagdo
dessas atividades, estiveram reunidos no campus MAST/ON, realizando atividades de divulgagdo e
educacdo cientifica, o Centro de Tecnologia Mineral (CETEM), o Centro Brasileiro de Pesquisas
Fisicas CBPF), o Instituto de Matematica Pura e Aplicada (IMPA), o Instituto Nacional de
Tecnologia, o Instituto de Engenharia de Nuclear, da Comissdo Nacional de Energia Nuclear e
também o vizinho Museu Nacional, da UFRJ. Ambos eventos atrairam ao MAST mais de 5000

pessoas.

Pensando no planejamento de estratégias de divulgacdo cientifica que pudessem compensar
qualquer reducdo substancial das agdes do MAST, em fungfo de restrigdes orgamentarias, foi
mantido, durante todo o ano, o exitoso Projeto Planetdario Digital vai a Escola, que tem atingido um
publico de cerca de 20 mil estudantes/ano de escolas do Estado do Rio de Janeiro, na sua maioria, da
rede publica. Também houve um aumento substancial de cerca de 70% dos estudantes atendidos pelo
Projeto Olhai pro Céu Carioca, que neste ano ultrapassou a marca dos 9 mil estudantes. Outro fator
que contribuiu para a realizagdo de ag¢des de baixo custo para o MAST, foi a parceria estabelecida
com institui¢des parceiras para a realizacao de atividades durante a /4 Semana Nacional de Ciéncia
e Tecnologia, ndo s6 no campus MAST/ON, como também em Petrépolis (LNCC), em Itajuba
(LNA), na Zona Oeste da cidade do Rio de Janeiro (Centro Esportivo Miécimo da Silva) e no Vale do
Café. Também no Vale do Café, foi organizada a I Semana Intermunicipal de Ciéncia e Tecnologia
do Vale do Café, uma parceria MAST/ON/OBA (Olimpiada Brasileira de Astronomia) e os
municipios de Engenheiro Paulo de Frontin, Paty do Alferes, Miguel Pereira e Vassouras, para a

realizacdo de atividades que atingiram cerca de 7 mil pessoas.

Além destes, outros eventos como o II Workshop Brasil, Portugal e Africa: Astronomia para
o Desenvolvimento no Século XXI, a Expedi¢do Educativa MAST-Galileo Mobile no Chile e o 20°
Encontro Nacional de Astronomia contribuiram para que, apesar das dificuldades orgamentérias, o
MAST ultrapassasse em 15% o numero de atividades de popularizacdo da ciéncia e tecnologia

planejadas.

Destacaram-se os projetos de Preservacdo de Acervos Cientifico-Culturais realizados durante
0 ano, que também contaram com o suporte notavel das bolsas PCI.Do ponto de vista dos instrumentos
cientificos, museologicos, destacaram-se os projetos Valorizacdo do Patrimonio Cultural de Ciéncia e
Tecnologia (PCC&T), cuja pesquisa realizou-se, neste ano, nas Universidades Federais do Rio de
Janeiro e de Pernambuco e nas instituicdes da Marinha no Rio de Janeiro. No ambito do mesmo
projeto, foi elaborada a Carta Patrimonial do Rio de Janeiro especifica para esse tipo de patriménio.
Foi uma iniciativa singular na area, tendo como objetivo estimular a melhor preservacdo do PCC&T.
Outro projeto Patriménio Cultural Luso-Brasileiro de Ciéncia e Tecnologia: pesquisa, andlise e
acessibilidade, uma colaboragdo internacional,em fase final do levantamento dos conjuntos de objetos

de C&T portugueses, propiciou a comparagao entre a situacao no Brasil e em Portugal. A inovagao foi
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o resultado de destaque do projeto Metodologias de conservagdo e caracterizagdo microanalitica de
objetos metdlicos pertencentes a cole¢des cientificas arqueoldgicas".Neste projeto, em 2017, foram
testados diversos tipos de materiais que sdo normalmente usados para manuseio e acondicionamento
dessas pecas. Por exemplo, o projeto verificou que o polietileno € o constituinte que melhor resultados
produz, sendo ideal para luvas, potes, caixas etc.. Nesse mesmo projeto, em colaboracdo com outras
institui¢des (CETEM, PUC/RJ, COPPE/UFR]J) foram realizadas analises instrumentais que permitiram
conhecer melhor varios artefatos originarios de escavagdes no centro do Rio de Janeiro. O projeto A
Construgdo e Formagdo de Colegcbes Museologicas desenvolveu estudos sobre colegdes zoologicas
vivas em Portugal durante o periodo colonial, e, no Brasil, no Museu Nacional,vem desenvolvendo
estudo da colegdo cientifica de paleoinvertebrados, analisando sua constitui¢do, formacdo e situagdo
atual em termos de documentacdo, organizacdo e conservacdo. Foi iniciado o projeto estruturante
Pesquisa, identifica¢do, preservagdo e divulgagdo dos acervos de C&T das institui¢bes de pesquisa
do MCTIC e, no ambito deste, foram visitadas a sede do INPE, em Sdo José dos Campos, ¢ o Radio
Observatodrio do Itapetinga (ROI), em Atibaia, dando inicio ao levantamento do patriménio material
relacionado ao desenvolvimento da radioastronomia no Brasil. Do ponto de vista do apoio técnico as
atividades de preservacao foi realizada a estruturagdo de uma reserva técnica fechada de mobiliario e a
implantacdo de uma sala de consulta e apoio técnico as atividades da reserva técnica. Em todos esses

casos, ampliou-se a visibilidade nacional e internacional do MAST e de seu acervo.

Relativamente a projetos expositivos temporarios, cabe destacar dois eventos que se
realizaram, também, no ambito do Ano Internacional da Matematica: a exposicdo temporaria 3D:
Imprimindo o Futuro e a exposi¢do Um olhar no Espaco de Dimensdo 3. A inauguracdo da Exposi¢do
temporaria 3D. Imprimindo o Futuro resultou de inédita parceria internacional, com o Science
Museum, de Londres, cujo projeto foi adaptado e realizado pelo Setor Técnico da Coordenagdo de
Museologia,do MAST, com grande competéncia e éxito. A exposi¢do foi uma experiéncia de
integracdo institucional impar,entre 0 MAST, os Institutos de Pesquisa do MCTIC - Instituto Nacional
de Tecnologia (INT — Rio de Janeiro) e Centro de Tecnologia de Informagdo(CTI — Campinas) — bem
como o Museu Nacional da UFRJ e a Plataforma Cammada, significativas instituigdes que deram ao
MAST a oportunidade de exibir a técnica inovadora da qual essas institui¢des foram introdutoras no
Brasil.A exposicdo Um olhar no Espago de Dimensdo 3, resultado de trabalho de pesquisadores do
IMPA e do CNRS, Franca, a exposi¢do discute a geometria 3D em interagdo com o publico. Em
parceria com o Observatorio Nacional o MAST participou da Exposi¢do 190 Anos do Observatorio
Nacional, contribuindo com instrumentos da cole¢do de Astronomia e na elaboragdo de textos sobre a
historia do Observatdrio Nacional e as suas praticas cientificas. Todas as exposi¢cdes foram de grande
sucesso junto ao publico tendo permitido aumentar a frequéncia ao Museu e também a visitagdo aos

demais espagos do mesmo.
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Vale destacar, também, na area de produgdo técnica, o desenvolvimento de nova tecnologia
para exposicoes de curta durag@o. Foi montada com essa tecnologia a exposi¢do Entre Eclipses e
Cometas: ciéncia, politica e humor na Primeira Republica, que explorou um conjunto de 12 charges
publicadas por revista humoristica entre 1906 e 1918.Com esta exposi¢do e instrumentos da colegdo, o
MAST esteve presente na 69“ Reunido da SBPC. Durante a EXPOTEC, o estande do Museu foi

visitado por cerca de 2400 pessoas e o Planetario na SBPC Jovem, por quase 2 mil pessoas.

A formacdo de especialistas nas areas de competéncia do MAST tem sido uma preocupagdo e
o transformou numa institui¢do de referéncia no que tange a educagdo, divulgagdo e historia da
ciéncia, museologia e preservagdo de acervos de C&T. Os cursos de pos-graduagdo tém imprimido
crescente especializagdo de suas areas, sendo que em 2017 formou-se a primeira turma do Programa
de Mestrado Profissional de Acervos Cientificos e Tecnoldgicos, com 100% de aproveitamento. O
PPGPMUS em parceria com a UNIRIO, ainda se mantém como o unico curso de doutorado em
Museologia da América Latina, que no momento tem 21 teses de doutorado, relacionadas aos
discentes das trés primeiras turmas, sendo que um aluno da primeira turma foi premiado com Mengao
Honrosa no Prémio CAPES de Teses, na area das Ciéncias Sociais Aplicadas I. Além disso, iniciaram
suas atividades a décima segunda turma de mestrado e a sétima de doutorado, no ambito da XII
Semana de Integracdo do PPG-PMUS (06 a 10 de marco). Foi também realizado o VII Encontro de
Ensino e Pesquisa em Museologia e Patriménio e realizados os processos de selecdo para a oitava
turma de doutorado e para a décima terceira de mestrado. Alcangando um estagio de estabilidade e
amadurecimento, o Programa, a partir de agosto, possui novos coordenadores, sendo que a
pesquisadora do MAST, Priscila Faulhaber, foi nomeada Vice-Coordenadora. Mantém-se as parcerias
com a Pos-graduacdo em Historia com a UNIRIO, onde o0 MAST tem podido formar um niimero
sempre crescente de especialistas na historia das ciéncias. O mesmo ocorre com a parceria na Pos-
graduagdo em Ensino, Filosofia e Histéria da Ciéncia (PPGEFHC), da Universidade Federal da
Bahia. Também a area de divulgagdo e educacgéo cientifica formou pds-graduandos no curso em que os

pesquisadores do MAST atuam em parceria com a Fiocruz.

Formas e Instrumentos de Monitoramento da Execucao e Resultados dos Planos

O MAST iniciou 2017 com novo Regimento Interno, o qual incluiu novos instrumentos de
monitoramento dos resultados dos seus planos de agdo. Com o novo Regimento a organizagdo interna
do MAST passou a contar com cinco unidades colegiadas, cuja fungdo ¢é assessorar a dire¢do na

administragdo cientifica e técnica da institui¢do. Sdo as seguintes as unidades colegiadas do MAST:

a) Conselho Técnico-Cientifico: tem a func¢do de orientar e assessorar o Diretor no

planejamento das atividades cientificas e tecnoldgicas do MAST. O CTC ¢ presidido

pelo diretor e conta com nove membros: dois servidores, com titulo de doutor ou
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b)

d)

equivalente, do quadro permanente das carreiras Pesquisa em Ciéncia e Tecnologia e
Desenvolvimento Tecnologico, respectivamente; um servidor, com nivel superior do
quadro permanente das carreiras de Pesquisa em Ciéncia e Tecnologia, de
Desenvolvimento Tecnologico e de Gestdo, Planejamento e Infraestrutura em Ciéncia e
Tecnologia; dois membros dentre dirigentes ou titulares de cargos equivalentes em
unidades de pesquisa do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicagdes
ou de outros orgaos da Administragdo Publica, atuantes em areas afins as do MAST;
trés membros representantes da comunidade cientifica, tecnologica ou empresarial,
atuantes em areas afins as do MAST.

Conselho Diretor: é composto pelos coordenadores das areas fins da institui¢do e chefes
de servico afeitos a direcdo e tem como fungdo assessorar o Diretor na elaboracdo de
proposta or¢amentaria; elaborar e acompanhar o plano de trabalho anual; assessorar o
Diretor na administracdo e no planejamento de atividades técnicas e cientificas; definir
e acompanhar os projetos interdepartamentais; apreciar as propostas de contratagdo,
transferéncia e demissdo de pessoal técnico e cientifico; assessorar o Diretor na
distribuicdo de cotas institucionais de bolsas; e apreciar e deliberar a respeito de
matérias que lhe forem submetidas pelo Diretor.

Conselho Académico: assessora o Diretor para assuntos de natureza técnico-cientifica.

E composto por dois membros do corpo permanente de pesquisa ou de desenvolvimento
tecnologico, com titulagdo minima de Doutor, escolhidos mediante eleigdo; e um
membro de cada Coordenacdo das areas fim, com titulagdo minima de Doutor, indicado
pelo respectivo Coordenador. Ao CA compete assessorar o Diretor na definicdo de
perfis de profissionais para abertura de vagas nas carreiras de pesquisa e de
desenvolvimento tecnoldgico; assessorar o Diretor no acompanhamento das atividades
de pesquisa, de ensino e de natureza técnica; indicar o coordenador do Programa
Institucional de Bolsas de Inicia¢do Cientifica - PIBIC e os membros da Comissdo de
Avaliacdo deste Programa; apreciar solicitagdes de afastamento e liberacdo de
pesquisadores e tecnologistas de ciéncia e tecnologia para periodos superiores a trinta
dias; elaborar e sugerir mudangas e aprimoramentos na Politica de Pesquisa; analisar e
avaliar os projetos de pesquisa e definir prioridades; definir a politica de edigdes
académicas do MAST e indicar os membros dos conselhos editoriais; acompanhar e
avaliar a distribuicao e utilizacdo das cotas de bolsas institucionais; apreciar solicitagdes
de transferéncia de pesquisadores para o MAST; e manifestar-se sobre assuntos de
natureza técnico-cientifica.

Comissdo Permanente de Aquisicdo e Descarte de Acervo - COPAD: é unidade

colegiada de assessoramento ao Diretor na defini¢io e implementacdo da politica de

aquisicdo e descarte de acervo do MAST, considerando ser o MAST institui¢do que

25



possui arquivo historico formado basicamente por acervos doados, por instituigdes
publicas e cientistas. A COPAD ¢ presidida pelo Diretor e composta por representantes
de todas areas fins da instituigdo, isto €, cinco membros no total. A COPAD compete:
elaborar a politica institucional de aquisi¢do e descarte de acervo e supervisionar sua
implementagdo; emitir parecer sobre a aquisicdo e descarte de acervo, sempre que

solicitado; ¢ assessorar o Diretor em assuntos relacionados ao acervo.

e) Comissdo Permanente de Avaliacdo e Descarte de Documentos - CPADD: a qual
compete avaliar tanto os documentos do MAST, quanto os documentos histdrico-
arquivisticos, obedecendo as tabelas oficiais e respectivas de temporalidade, a fim de
verificar se ha documentos passiveis de descarte oficial. Essa Comissao foi instituida
em 29 de outubro de 2014, obedecendo Portaria n. 29 do MCTI, publicada em 13 de
dezembro de 2012 e respondendo as necessidades institucionais de avaliacdo do valor
histérico de cole¢des museologicas e de arquivos em fase de organizagdo e
disponibilizacdo on line. Ao mesmo tempo sdo considerados os critérios técnicos de
temporalidade e viabilidade de manutengdo, de acordo com a legislacio vigente.

f) Comissdo Permanente de Exposicdes - COPEX: tem fungdo de assessoramento ao

Diretor na defini¢io e implantagio do programa de exposicdes do MAST. E composta
por representantes das Coordenagdes e do Servigo de Comunicagdo. A esta Comissdo
compete, principalmente: propor e acompanhar a politica institucional de exposigdes
voltadas a divulgar conhecimento relacionado a relevancia das tematicas de interesse do
MAST, junto ao grande publico, visando ampliar e diversificar a audiéncia da
instituicdo; propor um programa anual de exposi¢des; analisar propostas de exposi¢des

€ emitir parecer para sua execug¢do em consonancia com a politica estabelecida.

As atividades do MAST sdo controladas por sistema de compromisso de gestdo —
Termo de Compromisso de Gestdo — assumido anualmente com o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovagdes e Comunicagoes (MCTIC), o qual integra. O TCG ¢ elaborado com base
em indicadores de produtividade elaborados a partir das competéncias individuais da Institui¢éo
e metas estabelecidas no Plano Diretor, no caso, 2011-2015, o qual compatibiliza objetivos
institucionais e politica ministerial, explicitada no PPA, neste caso associado ao periodo 2016-
2019. Em reunido do Conselho Diretor do MAST, no primeiro semestre de 2017, novos indices
que medem a produtividade da instituigdo foram criados, totalizando um quadro com 26
indicadores. A forma de avaliagdo é semestral sendo realizada por cada coordenagido e

consolidada no ambito da administracdo e da direcao.

O controle, no MAST, da producdo académica, administrativa e financeira é feito pelo

Sistema de Dados Tecnologico - Sigtec - em funcionamento pleno desde 2015. Este sistema
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controla os indicadores do TCG, o que facilita em muito a visdo das atividades e resultados da

Institui¢do. Do mesmo modo, os trabalhos de pesquisa, tecnoldgicos e técnicos, de cada area

institucional, sdo acompanhados pelos relatorios semestrais apresentados e incluidos no Sigtec.

Desempenho Orcamentario

Execucdo fisica e financeira das acdes da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade

da unidade

Quadro 02 - Agdes relacionadas a Programa Tematico do PPA de responsabilidade da UPC — OFSS

Identificagdo da A¢ao

na execucdo da agdo

Responsabilidade da UPC

(x) Integral () Parcial

Codigo 20U0 Tipo: atividade

Titulo Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo do MAST

*Iniciativa
Realizar pesquisa em histéria da ciéncia e Tecnologia brasileira, em popularizagdo e
alfabetizagdo cientifica em espagos ndo formais de educagdo e em preservagdo de
acervos de C&T.

Objetivo Cédigo: 2021

Programa Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo Codigo: 2021 Tipo: atividade

Unidade Or¢amentaria

24101

Agdo Prioritaria

()Sim (X)Nao  Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orgamentaria do exercicio

Execugdo Or¢amentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados ProcI:sa:a dos
2.308.465,00 701.232,00 666.114,10 | 335.670,69 | 335.670,69 0 330.443,41
Execugao Fisica
- Unidade de Meta
Descrigdo da meta . : -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execu¢do Or¢amentaria e Financeira

Execugao Fisica - Metas

Valor em 1° janeiro

Valor Liquidado

Valor Unidade de

Cancelado Descrigao da Meta medida Realizada

33.092,88

29.125,03 883,85

Acdes - Orcamento de Investimento

O MAST néo esta contemplado com ag¢des de orcamento de investimento da LOA.
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Analise Situacional

O desenvolvimento de projetos de pesquisa, a realizacdo de eventos e a recepcdo de
publico, as trés metas previstas pelo PPA, do MAST, estdo interligadas ¢ a0 mesmo tempo
guardam autonomia enquanto area de competéncia cientifica e tecnoldgica. A execugdo dessas
metas, em 2017, foi planejada com indicadores de produtividade reduzidos e, com isto, a
reducdo da LOA ndo impactou tanto o resultado final, porém foram muitas as dificuldades e
impossibilidades de realiza¢des de atividades e, mesmo, de recep¢do e atendimento de todo o
contingente escolar que procura o MAST durante o ano. Porém, esse fato é reincidente em
fungdo da falta de infraestrutura que permita atender maior nimero de publico. O problema
devera ser minimizado com a entrada em funcionamento do Centro de Visitantes, ora em
construgao.

Em relagdo as acdes do Programa Tematico do PPA, no item Execu¢do Or¢amentaria e
Financeira, a diferenga apresentada entre a dotacdo Inicial e Final deveu-se ao fato ja sublinhado
de dotagdo orcamentaria insuficiente para honrar os compromissos contratuais de infraestrutura
referentes as areas de execu¢do das acdes de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo no MAST. A
redugdo orcamentaria, embora compensada ao final com uma suplementacdo, foi o fator
interveniente de maior impacto sobre todas as a¢des de responsabilidade do MAST, em 2017.

No caso de restos a pagar referentes 8 LOA de exercicios anteriores, o MAST honrou os
compromissos, realizando praticamente 100% dos restos pendentes.

Restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro 03 - Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar ndo Processados Liquidados

Ano de Montante er:ni) )cge janeiro do g Cancelados 3812;.1(;0;; Izia;(
Inscrigao @ (b) © (d) = (a-b-c)
2015 - - - -
2014 - - - -
2013 - . . .
Restos a Pagar Nao Processados
Ano de WG GTHL ;ge EHED &9 Liquidados Pagos Cancelados 381311(;0 dii?ia;(
Inscrigao © (H () (h) @)=t
2016 340.080,05 207.636,47 227.636,47 83.943,14 28.500,44
2015 257.338,35 244.040,86 244.040,86 8.547,49 4.750,00
2014 1.570.581,23 1.340.732,49 1.340.732,49 215.128,76 14.719,98

OBSI1: na coluna "a" estdo somados também os saldos de RAP reinscritos.

OBS 2: os valores mais significativos inscritos a cada ano refere-se a despesas do més de competéncia de
dezembro a serem pagas no més seguintes, tais como pagamentos de empresas terceirizadas, luz, telefone, etc.
O MAST tem se esforgado para eliminar os RAP, o que pode ser verificado no Saldo ao final do exercicio.
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Analise Critica

O MAST tem trabalhado no limite dos recursos e liquidado a0 maximo seus empenhos,
sendo que os restos a pagar do exercicio ndo foram significativos.

Informacdes sobre a execucdo das despesas

Quadro 04' - Despesas por Modalidade de Contrataciio 22/03/2018
Modalidade de Despesa executada Despesa paga
Contrata¢do 2017 % 2016 % 2017 % 2016 %

1. Modalidade de
Licitagao

(atbtctdtetftg)
2.060.380,57 | 44,01% | 1.355.715,96 | 28,08% 1.673.388,24 | 35,74% | 1.297.815,25 | 26,88%

a) Convite

b) Tomada de
Pregos

c¢) Concorréncia

d) Pregdo 2.060.380,57 | 44,01% | 1.355.715,96 | 28,08% 1.673.388,24 | 35,74% | 1.297.815,25 | 26,88%

e) Concurso

f)  Consulta

g) Regime
Diferenciado de
Contratagdes Piblicas

2. Contratagdes
Diretas (h+1) 2.288.085,03 | 48,88% | 3.209.667,97 | 66,48% 1.987.132,10 | 42,45% 2.952.483,84 61,15%

h) " Dispensa 2.017.268,15 | 43,09% | 2.898.225,51 | 60,03% |  1.726.059,02 | 36,87% | 2.695.350,45 | 55,83%

i) Inexigibilidade 270.816,88 | 578% | 311.442,46 | 6,45% 261.073,08 | 558% | 257.133,39 | 533%
3. Regime de
Execucdo Especial 29.685,09 | 0,63% 29.999,36 | 0,62% 29.685,09 | 0,63% | 29.999,36 | 0,62%
j)  Suprimento
de Fundos 29.685,09 | 0,63% 29.999,36 | 0,62% 29.685,09 | 0,63% 29.999,36 0,62%
4. Pagamento de
Pessoal (k+1) 67.188,51 | 1,44% 57.829,38 | 1,20% 67.188,51 | 1,44% 40.683,37 0,84%
k)  Pagamento
em Folha 45.383,03 | 0,97% 40.000,00 | 0,83% 45.383,03 | 0,97% | 22.854,79 | 047%
1) Diarias 21.805,48 | 0,47% 17.829,38 | 0,37% 21.805,48 | 0,47% | 17.828,58 | 0,37%
5. Total das Despesas
acima (1+2+3+4) 4.445.339,20 | 94,96% | 4.653.212,67 | 96,38% |  3.757.393,94 | 80,26% | 4.320.981,82 | 89,50%
Nao se Aplica’ 127.238,94 | 2,72% 76.553,13 | 1,59% | 104.71559 | 2,24% | 56.307,92 | 1,17%

! Orgamento recebido em 2017: 4.681.461,87

% Inserida a linha "ndo se aplica", que esta contemplada no somatério do item 6, porém, niio havia no quadro original

Obs1: Valores repassados a outras UGs para pagamento de nossas despesas ndo estdo nos calculos acima, sdo estes:
R$ 87.926,64 - UG 240103 - Pag. De estagiarios; R$ 40.015,95 - UG 240126 - Pag. De agua que ¢ paga pelo ON, ja
que ndo ha medicdo separada.

OBS2: Os percentuais de execugdo e pagamento foram calculados considerando o orgamento total recebido,
incluindo PTRES nao pertencentes a Unidade.
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6. Total das Despesas

da UPC

4.505.389,63 | 96,24% | 4.671.936,42 | 96,77% |  3.794.921,02 | 81,06% |  4.336.606,37 | 89,82%
Quadro 05 - Despesas por grupo e elemento de despesa
Valores em R$ 1,00
DESPESAS CORRENTES
Grupos de
Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
Despesas
Correntes 2017 2016 2017 2016
Locagao de 3.038.160,73 | 3.258.631,46 | 2.722.319,17 | 3.187.481,73 | 315.841,56 | 71.149,73 | 2.722.319,17 | 3.187.481,73
mao de obra
Outros serv. 745.653,47 | 763.02033 | 502.593,35 | 637.024,81 | 243.060,12 | 12599548 | 502.59335 | 637.024,81
terceiros - PJ
Demais
clementos do 239.610,76 | 169.658,81 | 207.261,57 | 137.962,97 | 32.349,19 | 54.830,59 | 207.261,57 | 137.962,97
grupo
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de
Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos

4. Tnvestimentos 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Equipamentos 116.76526 | 11354500 | 36.554,80 84.523,090 | 8021046 | 29.022,00 | 36.554,80 84.523,09
Obras © 14.990,50 | 89.913,08 83.746,08 14.990,50 | 6.167,00 0 83.746,08
Instalagdes
Demais elementos |, 5<¢ 7 7.878,00 7.878,00 7.956,78 - 0 7.878,00
do grupo

Analise Critica da Realizacdo da Despesa

Remanejamento de Créditos: Durante o ano de 2017, o MAST nao efetuou

remanejamento de recursos de Capital para Custeio, por ter revisto no inicio do ano o
planejamento e previsto um valor mais compativel com o or¢amento definido na PLOA-2017,

que o deixava com limitadissima margem de investimento em capital.

Concentracdo de contratacGes realizadas via dispensa e inexigibilidade: No ano

de 2017, o MAST conseguiu realizar licitagdes por pregdo, para contratacdo de servicos
terceirizados, e dimuniu o valor gasto por contratagdes por dispensa de licitagdo, em relagdo ao
ano anterior. E preciso salientar que parte do atraso, eventualmente, ocorrido durante os
processos licitatorios se deve a carga de responsabilidade e especializagdo do trabalho
envolvido. Esta ¢ uma dificuldade que o MAST enfrenta por ser o setor de Licitacdes operado
por pessoal de nivel médio e, apesar do treinamento proporcionado pela instituigdo, nem sempre

r

a formagdo recebida ¢ suficiente para responder aos questionamentos dos concorrentes,

causando atraso ao andamento dos processos.
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Apresentacio e analise de indicadores de desempenho

No segundo semestre de 2017, o Conselho Diretor do MAST aprovou mudancas nos
indicadores do Termo de Compromisso de Gestdo - TCG, para que algumas atividades
desenvolvidas na instituicdo pudessem ter o seu desempenho calculado. Ficou definido que o
indicador [PUB passaria a contar com as seguintes bases de dados de indexacdo de publicagdes:
Scielo,Scopus, Latindex, Science Citation Index Expanded e Science Citation Index. Foi
aprovada a mudanca do nome do indicador Capacita¢do de Professores de Ciéncias para
Formagdo Continuada de Professores (FCP). Foi aprovado também a criagdo de trés novos
indicadores: Capacitagdo Técnica de Profisisonais de Bens Culturais (CTP), Documentos
Historicos Digitalizados (DHD) e Acesso Virtual a Pagina do MAST (AVP). Foi mantido o
calculo que ¢ feito por cada programa de pds-graduacdo no indicador de Teses e Monografias
aprovadas nos Cursos de Pos-graduag¢do, onde o PPGMUS computa todas as teses aprovadas

do programa.

Desta forma, em 2017, o MAST passou a ter 26 indicadores de desempenho, superando
a meta prevista em 21 deles. Alguns dos indicadores administrativos e financeiros obtiveram
resultados abaixo do esperado, reflexo da situagdo de corte do orgamento destinado a execugéo
dos contratos de manutengdo (limpeza, seguranga e manutengdo predial), servigos essenciais
para uma instituicdo que recebe publico. Portanto, o indicador 20 - aplicagdo em pesquisa e
desenvolvimento teve parte dos recursos da LOA direcionados para suprir necessidades
estruturais de areas fins que atendem publico diretamente, complementando e cumprindo os

contratos de servigos.

Em relagdo aos indicadores fisicos e operacionais, as areas fins do MAST, priorizando
acOes de baixo custo financeiro, desenvolveram mais de 30 projetos de pesquisa e tecnologia
sociais, gerando mais de 50 artigos em periddicos especializados, livros e capitulos de livros,
atividades e eventos de popularizagao e divulgagdo das ciéncias direcionadas para o publico em
geral e especializado, formagao de profisisonais em cursos de pos-graduacdo e cursos de curta

duragdo, e exposi¢des permanentes, temporarias e itinerantes.
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Quadro 06 - Indicadores de Desempenho

Indicadores Fisicos e Operacionais Previsto Executado
1. IPUB - Indice de Publicagdes 0,4 0,42
NPSCI 10
TNSE 24
2. IGPUB - Indice Geral Publicagoes ) 2,3
NGPUB 55
TNSE 24
3. PPACI - Programas, Projetos e A¢des de Cooperacio Internacional 6 6
4. PPACN - Programas, Projetos e A¢des de Cooperacio Nacional 31 34
5. PPBD - Projetos de Pesquisa Basica Desenvolvidos 1,3 1,3
Proj (N° projetos) 32
TNSEp 24
6. IPTEC - Indice de Produgao Técnica 4,3 4,6
NTEC (N° trabalhos) 241
EQTT 52
7. ETCO - Eventos Técnico-Cientificos Organizados pelo MAST 102 110
8. FPC - Formacio Continuada de Professores 6900 5375,5
9. CTP - Capacitacio Técnica de Profissionais de Bens Culturais 5630 6245
10. APCT - Atividades de Popularizagio da Ciéncia e Tecnologia 806 926
11. EPCT - Eventos de Popularizacio da Ciéncia e Tecnologia 13 15
12. CETC - Comunicag¢ido em Eventos Técnico-cientificos 22 6,0
NCECT 125
ETC 21
13. AHO - Arquivos Historicos em Organizacao 9 10
14. ATC - Arquivos em Tratamento de Conservacio 5 8
15. DHD - Documentos Histéricos Digitalizados 7000 9709
16. OHR - Objetos Historicos Registrados 300 304
17. ICC - Instrumentos Cientificos Conservados 500 535
18. TMP - Teses e Monografias Aprovadas nos Cursos de Pés-Graduacio 58 53
19. AVP - Acesso Virtual a pagina do MAST 70000 168837

Indicadores Administrativos e Financeiros

20. APD - Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento 25 9
DM 3.140.337,73
ocCC 4.326.198,00
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21. RRP - Relacio entre Receita Prépria e OCC 61 102
RPT 3.539.578,33
oCC 4.326.198,00
22. IEO - indice de Execugiio Or¢amentaria 100 99
VOE 4.291.080,09
OCCe 4.326.198,00
Indicadores de Recursos Humanos
23. ICT - Indice de Investimentos em Capacita¢io e Treinamento 0,2 0,4
ACT 17.103,12
occC 3.468.728,89
24. PRB - Participacio Relativa de Bolsistas 106 77
NTB 54
NTS 70
25. PRPT - Participaciio Relativa de Pessoal Terceirizado 70 71
NPT 50
NTS 70
Indicador de Incluséo Social
26. IIS - Indice de Inclusio Social 70000 85183
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GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Descricao das estruturas de governanca

A Governangca do Museu de Astronomia e¢ Ciéncias afins - MAST, Unidade de
Pesquisa- UP, do MCTIC - Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdoes e Comunicagdes €
orientada pelo seu Regimento Interno - RI, aprovado pela PORTARIA N° 5.159, DE 14 DE
NOVEMBRO DE 2016 que em seu capitulo II Art. 6° define as varias instincias da

Organizagao, a saber:
I - Diretoria
a) Servigo de Comunicagao Social - SECOM
b) Nucleo de Publico - NUP
II - Coordenacdo de Administragdo - COADM
a) Servigo de Recursos Humanos - SERHU
b) Servico de Or¢amento e Finangas - SEOFI
¢) Servico de Compras, Licitagdes e Contratos - SECLC
d) Servigo de Infraestrutura e Logistica - SEILO
e) Servigo de Tecnologia da Informagao - SERTI
III - Coordenacgdo de Historia da Ciéncia e Tecnologia - COHCT
a) Laboratorio Digital de Historia das Ciéncias e Tecnologia - LADHIC
IV - Coordenacdo de Educagdo em Ciéncias - COEDU
a) Servi¢o de Programas Educacionais - SEPED
b) Laboratorio de Inovagdo de Recursos Educacionais - LIRE
¢) Nicleo de Divulgagéo de Ciéncia e Tecnologia - NDCT
V - Coordenagdo de Museologia - COMUS
a) Servigo de Produgdo Técnica - SEPTC
b) Laboratorio de Conservagdo de Objetos Metalicos - LAMET
¢) Nucleo de Documentacao e Conservacdo do Acervo Museologico - NUDCAM
VI - Coordenacao de Documentacao e Arquivo - CODAR
a) Servigo de Biblioteca e Informacdo Cientifica - SEBIC

b) Laboratorio de Conservacao e Restauracdo de Papel - LAPEL

34



¢) Setor de Arquivo de Historia das Ciéncias do MAST - AHC.

O MAST ¢ dirigido por um Diretor e o seu relacionamento com o MCTIC ¢ objeto de
um Termo de Compromisso de Gestdo - TCG, anualmente revisado e que assegura as condigdes
para que a UP possa cumprir sua Misso através de estratégias e linhas de atuagdo definidas em

seu Plano Diretor - PDU, que é quinquenal, podendo ser atualizado anualmente.

Conforme o ultimo RI, Art. 70, o MAST possui em sua organizagdo interna seis unidades
colegiadas, cuja fungdo ¢é assessorar a direcdo na administracdo cientifica e técnica da
institui¢do: Conselho Técnico Cientifico - CTC; Conselho Diretor - CD; Conselho Académico -
CA; Comissdo Permanente de Aquisicdo e Descarte de Acervo - COPAD; Comissdo
Permanente de Avaliagdo e Descarte de Documentos - CPAD; Comissdo Permanente de
Exposi¢cdes - COPEX. As fungdes de cada 6rgdo colegiado do MAST ja foram descritas no

capitulo Planejamento Organizacional e Resultados.

Adicionalmente a estrutura formal descrita, o MAST possui varias instancias
operacionais, instituidas por Portarias de seu Diretor na forma do disposto em seu RI ou por
exigéncias da legislagdo em vigor, formadas por comités, comissdes, subcomissdes e
assemelhados, cabendo destacar: Comiss@o de Tecnologia da Informagdo - COMTI; Comisséo
Gestora do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel- CGPGLS; Comissdes Eleitorais Internas;
Comissao de Licitagdo; Equipes de Apoio para Licitagcdes na modalidade de Pregdes; Equipes
para estabelecimento de Normas e Procedimentos Internos; Subcomissdes para Avaliagdo de

Desempenho de Servidores em seus varios niveis e especializacao.

Atividades de correiciio e apuracio de ilicitos administrativos

Para a apuracdo de eventuais ilicitos cometidos por colaboradores da UP ¢ utilizada a
sistematica de instauracdo de Comissdo de Sindicancia visando levantar as informacdes
necessarias a decisdo da Direcdo, quanto a instalagdo de um PAD - Processo Administrativo
Disciplinar.

No ano de 2017, através da Portaria MAST n°® 013/2017, foi instaurada pela Dire¢do do
MAST, uma Comissio Interna de Sindicdncia com a finalidade de analisar processos
administrativos do MAST, que gerou o processo 01208.000041/2017-99. Os trabalhos foram
concluidos e as informagdes inseridas no Sistema de Gestdo de Processo Disciplinares -
CGUPAD (Consultar relatério no apéndice). Essa sindicdncia gerou um Processo
Administrativo Disciplinar, instaurado pela Portaria n°5079/2017/SEI-MCTIC, de 30 de agosto
de 2017, publicada no Boletim de Servico da CGGP/SPOA n°16, de 31 de agosto de 2017, com
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a finalidade de apurar responsabilidades da administragdo do MAST conforme processo
n°01250.048469/2017-05. Os trabalhos da comissdo instaurada ainda estio em andamento, e as
informagdes serdo inseridas no Sistema de Gestao de Processo Disciplinares - CGUPAD, assim

que concluido o inquérito.

Gestao de riscos e controles internos

As atividades do MAST sdo controladas por sistema de compromisso de gestdo —
Termo de Compromisso de Gestdo — assumido anualmente com o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovagdes (MCTIC), de quem faz parte. O TCG ¢ elaborado com base em indices
de produtividade elaborados a partir das competéncias individuais da instituigdo e metas
estabelecidas no Plano Diretor, no caso, 2011-2015/16, o qual compatibiliza objetivos
institucionais e politica ministerial, explicitada no PPA, no caso 2016-2019. O TCG do MAST
possui um quadro de vinte e seis indicadores que, abrangentes, medem a produtividade anual da
instituicdo. A forma de avaliacdo ¢ semestral sendo realizada por cada coordenagdo e

consolidada no ambito da administragdo e da diregdo.

Em agosto de 2017, cumprindo os termos da Instru¢do Normativa Conjunta /MP
n°001 de 10.05.2016, que dispdem sobre controles internos, gestdo de riscos e governanga no
ambito do Poder Executivo Federal, a dire¢do do MAST instituiu o Comité de Governancga,
Riscos e Controles Internos - CGRC, de carater deliberativo, com objetivo de adotar medidas
para a sistematizacdo de praticas relacionadas a gestdo de riscos, controles internos e

governanga no ambito do MAST, através da portaria 039/2017.

De acordo com a portaria, o comité tem a seguinte composi¢ao: a) Diretor do MAST, a
quem compete a presidéncia do Comité, podendo esta ser delegada pelo Diretor até sua
determinagdo em contrario, a servidor designado em Portaria suplementar; b) Coordenadores
das areas da UP; c¢) Chefe do Servico de Comunicacdo Social; d) Coordenador de governanca,
riscos e controles internos, designado por Portaria do Diretor do MAST. Ao comité de
Governanga, Riscos e Controles Internos compete: I — promover praticas e principios de
conduta e padrdes de comportamento; II - propor a institucionalizacdo de estruturas adequadas
de governanga, gestdo de riscos e controles internos; III — Promover o desenvolvimento
continuo dos agentes publicos e incentivar a ado¢do de boas praticas de governanca, integridade
e de controles internos; IV — garantir a aderéncia as regulamentagdes, leis, codigos, normas e
padrdes, com vistas a conducao das politicas e a prestagdo de servigos de interesse publico; V —
promover a integracdo dos agentes responsaveis pela governanga, pela gestio de riscos e pelos
controles internos; VI — promover a adog@o de praticas que institucionalizem a responsabilidade

dos colaboradores do MAST na prestacdo de contas, na transparéncia e na efetividade das
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informagdes; VII — aprovar politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicagao
e institucionalizagdo da gestdo de riscos e dos controles internos; VIII — supervisionar o
mapeamento e avaliagdo dos riscos chave que podem comprometer a prestacdo de servigos de
interesse publico; IX — liderar e supervisionar a institucionalizagdo da gestdo de riscos e dos
controles internos, oferecendo suporte necesséario para sua efetiva implementagdo no 6rgao; X —
estabelecer limites de exposicdo a riscos do 6rgdo, bem como os limites de algada ao nivel da
unidade, politica publica ou atividade; XI — aprovar e supervisionar método de priorizagdo de
temas e macroprocessos para gerenciamento de riscos e implantagdo dos controles internos da
gestdo; XII — emitir recomendagdes para o aprimoramento da governancga, da gestdo de riscos e
dos controles internos; XIII — monitorar as recomendagdes e orientagdes deliberadas pelo
Comité.

Para coordenar o comité de Governanga, Riscos ¢ Controles Internos - CGRC, a diregdo
do MAST designou dois servidores através da portaria 042/2017. Devido ao nimero limitado de
funcionarios envolvidos com diversas atividades simultaneamente, a mudanca de dire¢do do
MAST, com perspectivas de alteracdo na estrutura organizacional da institui¢do, somado a
transferéncia de um dos servidores nomeados como coordenador do CGRC para 6rgdo em
Brasilia, os trabalhos do comité foram paralisados em retomardo assim que forem definidas a

nova estrutura do MAST.
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AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

Gestao de Pessoas

O MAST, enquanto instituto de pesquisas e museu de ciéncias, possui uma estrutura de
pessoal qualificada para as areas responsaveis pelos macroprocessos finalisticos da Instituigao.
Contudo, essa dupla fun¢@o social, embora tendo a¢des complementares, impde a necessidade
de engajar uma gama de profissionais de diversificadas especializa¢des, que requerem um
numero alto de especialistas, a fim de fazer frente a demandas crescentes em cada uma delas. O
numero de especialistas/pesquisadores em cada area fim da instituicdo é heterogéneo, mas nem
por isso a necessidade de cada um € menor. Ao mesmo tempo, esse quadro de pessoal das areas
finalisticas ¢ composto por servidores e bolsistas (PCI e PIBIC), o que tem sido fundamental
para garantir a produtividade e a implementacdo de muitos projetos de pesquisa, sendo no
entanto um quadro instavel, pois os bolsistas, embora especializados, sdo sempre temporarios.
Nas areas meio o problema ¢ a falta de especializagdo de pessoal. Providéncias no sentido de
treinamento tém sido tomadas; no entanto, a condi¢do de nivel médio, da maioria, impacta na

produtividade, em alguns casos.

Estrutura de pessoal da unidade

Quadro 07 — Forc¢a de Trabalho da UPC

Lotacdo Ingressos Egressos
Tipologias dos Cargos no e
Autorizada | Efetiva | Exercicio | pyorcicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) Nio ha 61 05
1.1. Membros de poder e agentes politicos Nao ha
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) Nao ha
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo Nao ha 61 05
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado Nao ha
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio Nao ha
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas Nao ha
2. Servidores com Contratos Temporarios Nao ha
3. Servidores sem Vinculo com a Administrag¢ao Publica Nao ha 04 00 00
4. Servidores — CLT — ANS — DEC 6657/08 Nao ha 04 00 00
5. Total de Servidores (1+2+3+4) Nao ha 69 0 05
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Quadro 08 — Distribuicio da Lotaciao Efetiva

Lotacio Efetiva
Tipologias dos Cargos _ ;
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 24 37
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4)
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 24 41
1.1.3.  Servidores de carreira em exercicio descentralizado
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios
3. Servidores sem Vinculo com a Administragao Publica 01 03
4. Servidores — CLT — ANS — DEC 6657/08 01 03
5. Total de Servidores (1+2+3) 26 43
Quadro 09 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissio e func¢des gratificadas do MAST
q q _— - Lotacao Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comisséio e das Funcdes 1o o
Gratificadas Autorizada | Efetiva - s
Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissao 16 16 01
1.1. Cargos Natureza Especial
1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo 11 11 01
1.2.2.  Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado
1.2.3. Servidores de Outros Orgios e Esferas
1.2.4. Sem Vinculo 04
1.2.5. Aposentados 01 01
2. Funcoées Gratificadas
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcio (1+2) 16 16 01

Analise Critica

O quadro de pessoal técnico-cientifico é quantitativamente insuficiente em relagdo as
demandas institucionais e sociais, obrigando pesquisadores e tecnologistas a assumirem varios
papéis, como participarem de mais de uma comissdo ao mesmo tempo; elaborar documentos
para eventuais necessidades de seus projetos, sob pena de verem o processo paralisado. Tais
atividades prejudicam o andamento de pesquisas, impedindo muitas vezes avangar nos

resultados desejados.
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Por outro lado, o pessoal administrativo, também insuficiente e sem especializagdo na
sua maioria, embora recebendo treinamento, nem sempre da conta das necessidades de todas as
areas. A dependéncia do avango institucional de um quadro instavel e insuficiente (bolsista é
sempre temporario), em termos de pessoal, ¢ também preocupante, pois deixa a Institui¢do

vulneravel a crises socio-econdmicas, prejudicando o cumprimento de sua missao.

A enorme perspectiva de aposentadorias em cada uma das areas fim do MAST ira
impactar enormemente os trabalhos. Somente na area de historia das ciéncias o niimero de
pesquisadores podera ser reduzido a metade nos proximos trés anos, o que ameaca paralisar
projetos fundamentais para a producdo de conhecimentos sobre o passado cientifico do pais; a
Coordenacdo de Educacdo e Divulgacdo de Ciéncias corre o risco de ficar com apenas dois
pesquisadores, ja no proximo ano. O setor de Documentacdo e Arquivo tem absoluta caréncia de
pessoal especializado na area arquivistica, operando com uma especialista doutora em
arquivologia e um especialista doutor em quimica, lotado no Laboratério de Papel, além do
Coordenador. O nimero de integrantes do setor ¢ muito reduzido e, embora capacitado a
responsabilizar-se por projetos de organizacdo documental, ndo consegue atender a demanda
das instituicdes e cientistas interessados em doar acervos. A dimensdo que este setor vem
adquirindo no MAST e no campo da arquivologia brasileira, enquanto Institui¢do impar na area
de preservacdo de patrimdnio historico da ciéncia e tecnologia brasileira, urge que tenha uma

quadro atualizado com numero de servidores proporcional a dimensao do setor.

O mesmo se da com o setor de museologia na area de produgdo e pesquisa de
instrumentos expositivos, de comunicagdo com o publico, além da preservagdo da colegdo de
instrumentos cientificos e historicos. O Laboratorio de Conservacdo de Objetos Metalicos -

LAMET, conta apenas com um funciondrio terceirizado.

O MAST tem caréncia de cargos comissionados e tem servidores trabalhando com
atribuicdo de funcdo sem remuneragdo, como ¢ o caso da coordenagdo do Curso de Mestrado
Profissional em Preservacdo de Acervos Cientificos e Tecnologicos, do Servigo de Arquivo e
dos responsaveis pelos Nucleos de atendimento ao publico, instituidos pelo novo Regimento
Interno. No caso dos cargos, a providéncia adotada tem sido, conforme dito acima, a atribuicao
de fungdo ndo remunerada; no caso da caréncia de pessoal especializado, a institui¢do ndo tem
a governanga necessaria a solugdo do problema e busca minimiza-lo com o paliativo de bolsas
de pesquisas que muito tem auxiliado o andamento de projetos. Por fim, é preciso salientar o
caso da area de TI, de extrema vulnerabilidade, pois estd praticamente nas maos de
terceirizados. Embora a chefia do setor seja exercida por servidor, os servigos basicos sdo

dependentes de pessoal externo ao quadro do setor publico.
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Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 10 - Despesas com Pessoal

Despesas Variaveis o
& o
3 g 3
Tipologias/ Vencimentos = Q 5 E z §‘~ 2 2,
) @ 3 z & s 2 259 5 2% & Total
Exercicios ¢ Vantagens = £ = =3 & g == § & __3? % =
. £ g g § 2 8 =22 ¢ Bl g8 a| E
= = Q| a 1 1= =
Fixas gl % £ gl %‘, B 2 & gz 2. 9 Ei
@ @ a O @
Membros de poder e agentes politicos
@ | 2017 0 0 0 0 0 0 0 0 0
g
& 0 0 0 0
2 2016 0 0 0 0 0
Servidores de carreira vinculados ao 6rgdo da unidade
419.190,5
o 4.687.034,46 | 484.078,38 | 751.35291 | 278.741,46 | 490.464,83 s 0 0 0 7.110.862,59
»
g
(e}
g | 2017
781.186,14 479.140,0
269.468,52 266.219,29 0,00 0 0 6.692.257,00
2016 | 4.803.475,64 8 92.767,58
Servidores de carreira SEM VINCULO com o érgio da unidade
0 0 0 0
i 2017 0 0 0 0 0
[}
g, 0 0 0 0
=,
% | 2016 0 0 0 0 0
Servidores SEM VINCULO com a administragao publica(exceto temporarios)
- 2017 203.104,82 0 15.323,85 5.107,92 0 41.823,96 0 0 0 265.360,55
S
3
g 197.150,71 0 16.944,48 5.648,16 0 0 0 0 0 219.743,35
= 2016
Servidores cedidos com dnus
o 2017 57001,44 0 5583,00 1861,00 5.496,000 0 0 0 0 69.941,44
a
5]
2| 2016 52.400,74 0 5.537,28 1.772,42 0 1.606,80 0 0 0 61.317,24
Servidores — CLT — ANS — DEC 6657/08
53 2017 | 383.488,08 16.922,76 33.438,08 11.146,02 21.984,00 7040,76 0 474.019,70
g
g 2016 | 333-24540 1.336,71 30.087,36 10.029,10 17.904,00 5.557,68 0 0 0 394.471,25
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Gestao de riscos relacionados ao pessoal

Em casos de questdes éticas, que desestabilizem as relagdes internas da Instituigdo,

recorre-se aos recursos de sindicancias, que permitem tomar providéncias cabiveis a cada caso.

Conforme ja apontado no Relatério anterior, grande risco do MAST relacionado a

pessoal refere-se a contratacdo de funciondrios terceirizados para a area de TI, que impde

limites ao planejamento de atividades e tem impactado todos os setores da Institui¢do. Outra

questdo que vem se apresentando como problematica ¢ a geréncia de contratos, principalmente

de servigos terceirizados, pois a equipe responsavel ndo € especializada. Neste ano, tomou-se a

providéncia de solicitar colaboracdo de servidor de outro Instituto, para auxiliar a gestdo de

contratos, o que contribuiu para minimizar, em parte, os riscos. Essa mesma ajuda, em 2017,

contribuiu para melhorar a atuacdo dos fiscais de contratos, os quais receberam treinamento e

ganharam maior seguranga para atuar. Espera-se com a implementagdo destas e outras agdes,

diminuir os riscos de gestdo de contratos.

Contratacdo de pessoal de apoio e de estagiarios

Quadro 11 — Contratos de prestacdo de servi¢os ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade

Unidade Contratante

Nome: Museu de Astronomia e Ciéncias Afins

UG/Gestao: (quando executora no SIAFI): 240001

Informagdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de
5> Execugdo das Atividades escolaridade
=]
g . Empresa Contratada Contratadas minimo exigido .
o Objeto Sit.
Q (CNPJ) dos
=1
g Thftehe B trabalhadores
° contratados
Prestagao de servigos de fes
z
recepgdo, mensageria, 0
TECNISAN - Técnica s
copeiragem e condugdo de SUPERIOR E E
2016 de Servigos e Comércio | 04/09/2016 | 03/03/2017
veiculos automotores, com Lida MEDIO 8
fornecimento de méo de obra,
de forma indireta e continua.
2017 | Prestagao de servicos de FB Terceirizagio 06/03/2017 | 06/03/2018 | MEDIO ATIVO
recepgdo, mensageira,
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copeiragem e condugdo de LTDA - ME
veiculos automotores, com
fornecimento de méo de obra,
de forma indireta e continua.
Prestagao de servigos, na SUPERIOR E
2010 o CIEE 01.01.2017 | 31.12.2017 , ATIVO
contratagdo de estagiarios MEDIO
CSP - Consultoria e
2014 | Prestagéo de Servigos de TI ) 01/01/2017 | 12/12/2017 | SUPERIOR ATIVO
Sistemas Ltda
TECNISAN - Técnica g
Prestagdo de servigos de SUPERIOR E a
2016 de Servigos e Comércio | 12/12/2016 | 31/03/2017 i <
Manutengio Predial MEDIO §
Ltda =
o
Prestagao de servigos de Engepark Obras e SUPERIOR E
2017 01/04/2017 | 01/04/2018 , ATIVO
Manutengdo Predial Servigos LTDA EPP MEDIO
TARGET - Assessoria 2
Prestagdo de Servigo de SUPERIOR E a
2011 Técnica de Relagoes 07/02/2017 | 06/08/2017 i g
Comunicagdo Social ) MEDIO =
Publicas Ltda. 35
o
) G3 Comunicagdo Total
Prestagdo de Servigo de . SUPERIOR E
2017 . . Marketing, Promogdes | 02/10/2017 | 02/10/2018 3 ATIVO
Comunicag¢édo Social MEDIO

¢ Publicidade

Analise Critica

O MAST tem se valido de contratos de servigos terceirizados, estagiarios e bolsistas,

para suprir necessidades da instituigdo e manté-la em funcionamento. Estes profissionais

complementam caréncias de pessoal tanto nas areas de pesquisa e tecnologicas, quanto em

relagdo ao atendimento ao publico e servigos de infraestrutura, como limpeza, manutengéo

fisica, recepcdo de publico e assessoria de comunicagao.

Em alguns casos, como a Tl e a

Comunicagdo a dependéncia de servicos terceirizados, além de onerarem o orgamento,

concorrem para deixar a Institui¢do vulneravel no tocante a informagdes administrativas e

representatividade externa.

Gestiao do Patrimonio e Infraestrutura

Gestao do patrimonio imobilidrio da Unido

43




O MAST dispde de trés imoveis sob sua responsabilidade em um campus de
aproximadamente 40.000 m2, situado a rua General Bruce 586, Bairro Imperial de Sao
Cristovao, Rio de Janeiro, o qual é dividido com o Observatorio Nacional. Dois desses imdveis
estdo em processo de regularizagdo dos respectivos registros: o prédio que abriga o pessoal das
areas fins do Museu, os acervos historicos, documentais e a reserva museoldgica de
instrumentos cientificos e o prédio da Biblioteca Henrique Morize, inaugurado em dezembro de
2015. O imovel dispoe de 56 edificacdes, e ¢ tombado pelo Instituto do Patriménio Histérico e
Artistico Nacional (IPHAN) e pelo Instituto Estadual de Patriménio Cultural (INEPAC). Foi
adquirido pela Unido no inicio do século XX para sediar o Observatorio Nacional. Na década de
1980 foi criado o Museu de Astronomia e Ciéncias Afins, o qual passou a ser responsavel por
parte das edificacdes, dentre elas o prédio, antiga sede do Observatdrio, onde passou a funcionar
o0 Museu propriamente dito. Em outubro de 2010, foi assinado pela Secretaria de Patrimonio da
Unido (SPU) o Termo de Entrega Provisoria do imovel ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo, para uso do Observatorio Nacional e do Museu de Astronomia (RIP - 600102792500-
60). Por meio da assinatura do Termo de Entrega Provisoria, a SPU (Outorgante) transferiu para
o MCTI (Outorgado) a area do campus compreendida entre as ruas General Bruce, General
Argolo e General José Cristino para uso das unidades de pesquisa ON e MAST. Observe-se
que: a) O MAST nfo tem imoveis com cessdo para terceiros; b) O custo de manutengdo dos
imoveis sob a guarda do MAST esta em torno de um valor anual de R$ 2.493.849,92 (dois
milhdes, quatrocentos e noventa e trés mil, oitocentos e quarenta e nove reais e noventa e dois
centavos), incluindo neste valor o contrato de mao de obra de manutengdo de bens imdveis,
seguranga, infraestrutura, energia elétrica, e limpeza e conservagdo c) O risco dos imoveis esta
relacionado ao or¢amento, pois ndo ha recursos suficientes para a sua manutengdo devida e
necessaria. Saliente-se que o MAST ¢ instituicdo com imoveis e acervos neles guardados que
sdo patrimonio histérico da Unido, sendo portanto custosa a manutencdo e preservagdo dos
mesmos. A fim de manter preservados esses bens necessita ter um sistema de seguranca

adequado, do ponto de vista da vigilancia e da infraestrutura de prevengéo de sinistros.

Gestiao da tecnologia da informacao

O MAST, em 2017 baseou sua atuagdo de TI no Plano Diretor de Tecnologia da
Informagdo (PDTI) que havia sido estabelecido para o periodo 2012-2014, alinhado ao Plano
Diretor da Unidade, que se encerrou em 2015; estdo em processo de atualizagdo os novos planos
PDTI e PDU. As estratégias de implementacdo do PDTI sdo delineadas pela Comissdo de
Tecnologia da Informagao (COMTI), instituida pela Portaria MAST 021/2013, que é composta

por representantes de todas as areas do MAST e teve a relagdo de seus membros recentemente
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atualizada através da Portaria MAST 050/2017; tem como atribuigdes avaliar o impacto das
tecnologias sobre as atividades do MAST, selecionar as aplicacdes estratégicas, avaliar o
desempenho dos sistemas corporativos e definir alternativas de alocagdo de recursos da
Tecnologia da Informac@o. Esta area, estratégica para o cumprimento da missdo do MAST,
conta atualmente apenas com trés servidores, sendo um o chefe de servico e um servidor de
nivel médio. O MAST tem reiteradamente informado ao MCTIC sobre a necessidade de contar
com servidores especializados para a sua area de TI, cuja vulnerabilidade aumenta
proporcionalmente ao crescimento da demanda de servigos, que ddo suporte cada vez maior as
areas fins da Institui¢do. Como exemplo pode-se citar o trabalho de preservagdo de acervos
historicos, que ndo mais prescinde da tecnologia da informagao para a guarda e disponibilizacdo
de acervos documentais; o trabalho de analise historica que cria e recorre a banco de dados
volumosos para desenvolver trabalhos de pesquisa e obter resultados. Da mesma forma, a
pagina do MAST tem se mostrado um instrumento poderoso de comunicagdo com o publico,
dando visibilidade a todos os trabalhos realizados na institui¢do e depende também de pessoal

especializado.

Principais sistemas de informacdes

No MAST sio utilizados principalmente os seguintes sistemas:

a) Base de Dados Zenith: base de dados do Arquivo de Historia da Ciéncia - AHC do

MAST, ¢ o principal sistema da area finalisticas da institui¢do e possibilita o acesso, no
nivel de documento, aos fundos arquivisticos sob a guarda do AHC ja organizados,
inventariados e abertos a consulta. A manuten¢do e atualizagdo dos dados do sistema
estdo sob responsabilidade de servidora.

b) Sistema de Informagdes Gerenciais e Tecnoldgicas - SIGTEC: é o sistema que gerencia

as atividades administrativas do MAST e também armazena as informagdes referentes
as atividades desenvolvidas pela area finalistica, tais como publicagdes, eventos e
atividades de popularizag@o da ciéncia, gerando os relatorios com os indicadores para o
seu TCG - Termo de Compromisso de Gestdo, que s@o enviados a cada seis meses ao
MCTIC. A manuten¢do e atualizagdo dos dados do sistema estdo sob responsabilidade
de um servidor. Alteragdes e atualizagdes no codigo-fonte do sistema sdo feitas por
especialistas do Centro de Tecnologia da Informacdo Renato Archer (CTI/MCTIC),
sem Onus para a instituigao.

c) Site institucional do MAST: meio de comunicac¢do publico das atividades do MAST,

que fornece tanto acesso online a base de dados Zenith, quanto informagdes sobre as
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diferentes atividades de suas areas fins, eventos e noticias, bem como aquelas inerentes
a transparéncia publica. A manutenc@o e atualizagdo dos dados do sistema estdo sob
responsabilidade de trés servidores e quatro prestadores terceirizados do setor de
comunicagdo social. Os custos de alteragdes e atualizagdes no codigo-fonte, assim como
as tarefas de diagramac@o e alteragdes de layout das paginas ja estdo incluidos no valor
do contrato celebrado com a empresa terceirizada.

d) Sistema Zimbra de Correio Eletrénico: Sistema de email corporativo do dominio

"mast.br" hospedado nos servidores do MAST. As tarefas de manutencdo do sistema,
inclusdo e exclusdo de usuarios e fornecimento de senhas sdo totalmente realizadas por
um prestador de servico terceirizado; conforme ja registrado é urgente que as tarefas de
inclusdo e exclusdo de usuarios e fornecimento de senhas de email sejam transferidas
para um servidor de carreira.

e) Sistema de Intranet do MAST: sistema de rede local que fornece diversas informagdes,

servicos e formularios de interesse restrito aos funcionarios, bolsistas, estagiarios e
prestadores de servico da instituicao.

f) Sistema Pérgamun: software de gerenciamento do acervo bibliografico que contempla

as principais fungdes de uma Biblioteca, funcionando de forma integrada, com o
objetivo de facilitar a gestdo dos centros de informagdo, melhorando a rotina didria com
os seus usuarios. Gerencia todo o processamento técnico, a disponibiliza¢do, a
circulag@o do acervo e o cadastramento dos usuarios. A manuten¢do e atualizagdo dos

dados do sistema estdo sob responsabilidade de um servidor.

As tarefas de manuten¢do dos equipamentos de rede, das bases de dados dos sistemas
Zenith (SQL Server) e SIGTEC (Postgres), da intranet, dos softwares de gerenciamento de
servidores de rede (MS Server e Debian Linux) e do Proxie/Firewall (Squid) e as tarefas de
manutengdo logica e fisica das estacdes de trabalho estdo sendo realizadas exclusivamente por
funcionarios terceirizados. Para o sistema Pérgamun, as altera¢des e atualizagdes no codigo-
fonte do sistema sdo feitas pela empresa responsavel pelo sistema, a instituigdo paga a

manutengdo mensal.
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RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Canais de acesso do cidadao

O MAST ¢ um Instituto Cientifico que integra o conjunto de Unidades de Pesquisa do
MCTIC. A institui¢do possui diferentes canais de comunicagdo abertos ao publico em geral.

Qualquer cidadao tem acesso direto as informacdes produzidas nos seguintes meios:

a) Pagina na Internet: <www.mast.br>: sendo um retrato do MAST e de todas as
atividades realizadas institucionalmente, a pagina permite ao cidaddo conhecer o Museu
e ter acesso as informagdes sobre o programa de exposicdes, de atividades de
divulgagdo cientifica, horarios de atendimento ao publico, meios de acesso, etc.

b) Correio Eletronico: 0 MAST possui dois enderecos eletronicos a disposi¢ao do publico:

(mast@mast.br e atendimento@mast.br). Por esses e-mails é possivel solicitar
informagdes, registrar reclamagoes ou sugestoes.

¢) Midias Sociais: 0 MAST estd em comunicag@o permanente com o seu publico por meio
das midias sociais: Facebook, Twitter, Flickr ¢ Youtube. E esta comunicagdo tem

apresentado resultados positivos.

Em cumprimento a Lei n.° 12.527, de 18/11/2011, o MAST mantém ativo o Servigo de
Informagdo ao Cidaddo (SIC), que pode ser acessado remotamente ou de forma presencial nas

instala¢Ges da instituicdo.

Carta de Servicos ao Cidadao

O MAST disponibilizou ao publico, através de sua pagina eletronica e no locais de
recep¢do de visitantes, a Carta de Servicos ao Cidaddo, um documento obrigatorio para
qualquer instituigdo publica, elaborado conforme estabelecido pelo Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, no Programa Nacional de Gestdo Publica e Desburocratizacdo —
GESPUBLICA, Decreto 6.932 de 11 de Agosto de 2009, com o objetivo de informar os
cidaddos sobre quais s@o os servicos prestados pelo MAST, como acessar e obter esses servigos

e quais sdo os compromissos de atendimento estabelecidos.

A Carta de Servicos ao Cidaddo do MAST esta disponivel na pagina
(http://www.mast.br/pdf/carta_ao_cidadao.pdf) e contém um questionario de satisfacdo, que

também esta disponivel na recep¢do da institui¢do, para preenchimento pelo cidadio.
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Afericdo do grau de satisfacio dos cidadios-usuarios

A avaliag@o do publico para um Museu, como € o caso do MAST, ¢ imprescindivel para
planejar e aperfeigoar tanto conteidos programaticos quanto a infraestrutura de recepcdo. O
MAST sistematiza a pesquisa de opinido referente aos produtos e servigos prestados ao publico,
através de questionario incluido na Carta de Servicos do Cidaddo e da disponibilizacdo de
questionario especifico na recepcdo do Museu. Relativamente a visita aos espagos de exposigao,
o setor de atendimento ao publico dispde de um questionario na entrada do Museu, perguntando
sobre o atendimento mais direto ao visitante, sobre o acompanhamento das visitas por técnicos
especializados e sobre sinalizacdo do espago. As respostas sdo muito positivas para o Museu:
80% dos visitantes que responderam ao questiondrio consideram que o atendimento € 6timo e
94% respondeu que pretende voltar ao MAST. Tais medidas, acrescidas de estudos
especializados realizados pelo Coordenacdo de Educagdo, permitem ao MAST avaliar sua
atuacdo junto ao publico. Os mecanismos de medida de satisfagdo do publico e de seus meios de
divulgacgdo eletronica tém fornecido dados que permitem repensar aspectos da recepgdo aos
cidaddos, como o planejamento de diferentes atividades, os modos de transmissdo das
informagdes, inclusive informagdes sobre o acervo historico, bem como a concepgdo dos

€spagos expositivos.

Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuagao da

unidade

O Portal do MAST (www.mast.br) contém informagdes institucionais atualizadas,
inclusive sobre sua gestdo. O MAST disponibiliza no Portal o Servico de Informacdo ao
Cidadao (SIC).

Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalacoes

Com a finalidade de garantir o cumprimento das normas relativas a acessibilidade, em
especial a Lei 10.098/2000, o Decreto 5.296/2004 e as normas técnicas da ABNT, o MAST vem
buscando aperfeicoar suas condi¢des de acessibilidade. A visitacdo ao Museu, instalado em um
Campus compartilhado com outra Unidade do sistema MCTIC, o Observatorio Nacional (ON),

ndo se restringe apenas ao prédio de exposi¢des. Abrange todo Campus ajardinado, onde podem
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ser visitadas cupulas de observacdo de Astronomia. As condi¢des de acesso a todas as
dependéncias nitidamente foram sendo aperfeicoadas nos ultimos anos, pois a Secretaria
Municipal da Pessoa Deficiente do Rio de Janeiro, em avaliagdo realizada em 2013 e cuja
classificagdo foi definida em 2014, algou 0 MAST a categoria Prata. O acesso ao Campus ¢ feito
por um elevador que permite chegar facilmente ao prédio principal do Museu e ao prédio anexo.
Dispde de corrimao na escadaria de acesso, que substitui o elevador, o que facilita a subida até o
patamar do campus. O acesso para veiculo automotor ¢ realizado por entrada da Rua José

Cristino, 77, comum com o ON.
O MAST dispde dos seguintes elevadores:

e Um de acesso ao Campus, na entrada da Rua General Bruce;
e Um no Prédio Sede, local de exposigdes e guarda de acervos;
e Elevador plataforma dedicado aos portadores de necessidades especiais no Prédio

Anexo.

Observacdo: Uma limitac8o a acessibilidade ¢ a falta de um elevador no prédio da biblioteca,

cuja aquisi¢do ndo foi ainda possivel pela restrigdo or¢amentaria.
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DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

Tratamento contabil da depreciacio, amortizacio e da exaustio de itens do
patriménio e avaliacio e mensuracgio de ativos e passivos

Todos os Controles sdo feitos regularmente e estdo dentro das conformidades Legais.

Sistematica de apuraciio de custos no A&mbito da unidade

As informagoes foram fornecidas pela Unidade Prestadora de Contas da Secretaria
Executiva do MCTIC (anexo 6), posto que a unidade responsavel pelo gerenciamento de custos
(setorial de custos no ambito de 6rgdo superior) é a Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e
Administragdo - SPOA.

As Unidades de Pesquisa do MCTIC ainda ndo adotaram o Sistema de Custos do
Governo Federal no exercicio em referéncia.

Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei n.° 4.320/1964 e Notas Explicativas

As Demonstragdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 constam nos Apéndices 01, 02,
03, 04 ¢ 05 deste Relatorio.
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CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

Tratamento de determinacoes e recomendacoes do TCU

Durante o ano de 2017 o Museu de Astronomia e Ciéncias Afins - MAST néo recebeu
deliberagdes do TCU para atendimento.

Tratamento de recomendacdes do Orgiio de Controle Interno

O Museu de Astronomia e Ciéncias Afins - MAST, Unidade de Pesquisa do Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - MCTI, nio dispde de Orgio de Controle Interno.
No ano de 2017, o MAST recebeu diretamente da CGU orientagdes sobre a LAI - Lei
de Acesso a Informagao, que ndo causaram impacto na gestdo da Unidade:
e Divulgagdo na Internet, de todas as informagdes classificadas e desclassificadas;
e Solicitacdo de preenchimento de questionario eletronico sobre o cumprimento da LAT;

e Solicitagdo para atualizagdo de dados cadastrais de todos os servigos de Informagdo ao
Cidadao.

Medidas administrativas para apuracio de responsabilidade por dano ao erario

Nao houve, em 2017 apuracédo de responsabilidades por dano ao erario.

Demonstraciao da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacées com
o disposto no art. 5° da Lei n.° 8.666/1993

O MAST obedece rigorosamente o determinado no artigo 5° da Lei 8666/93,
estabelecido no instrumento contratual gerado nas licitagdes, cujo cronograma de desembolso
realiza-se até o 5° dia util do més subsequente ou contra apresentacdo da Nota Fiscal e
liquidagdo, quando for o caso. As licitagdes seguem as orientagdes estabelecidas pela Lei
8666/93 ¢ as consideragdes da Advocacia Geral da Unido.
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Informacdes sobre a revisio dos contratos vigentes firmados com empresas
beneficiadas pela desoneracio da folha de pagamento

O MAST possui 2 (dois) contratos com empresas beneficiadas pela desoneracdo da
folha de pagamento.

Uma empresa ¢ a CSP Consultoria e Sistemas LTDA, CNPJ: 32.203.135/0001-40, e o
objeto é a prestacdo de servicos de Tecnologia da Informagdo para 0 MAST. O niimero do

contrato ¢ 01/2014, referente ao pregdo eletronico 02/2013.

A outra empresa ¢ a G3 Comunicagdo Total Marketing, Promogdes e Publicidade Eireli,
CNPJ: 15.282.727/0001-86, e o objeto ¢ a prestagdo de servigos de comunicacgdo social para o
MAST. O numero do contrato ¢ 11/2017, referente ao pregéo eletronico 01/2016.

No decorrer de 2017, ndo houve revisdo de contratos vigentes firmados com empresas

beneficiadas pela desoneracao da folha de pagamento.

Informacdes sobre acdes de publicidade e propaganda

Nao houve em 2017 gastos com publicidade e propaganda.
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_ MINISTERIO DA
__LLlL CIENCIA, TECNOLOGIA,
INOVACOES E COMUNICACOES

MUSEU DE ® 4

ASTRONOMIA

E CIENCIAS AFINS

Declaracao

Eu, José Carlos Ferreira da Silva, CPF n° 300.620.397-68, Coordenador de
Administracdo, exercido no Museu de Astronomia e Ciéncias Afins - MAST,
declaro junto aos orgdos de controle interno e externo que todas as informagdes
referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio
de 2017 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizados, respectivamente no
Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais - SIASG e no Sistema de
Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse - SINCONV, conforme estabelece a
Lei de Diretrizes Orgamentdrias do exercicio de 2017 e suas correspondentes em
exercicio anteriores.

Rio de Janeiro, 26 deymargo de 2018.

Rua General Bruce, 586 - Bairro Imperial de Sdo Cristévéo + CEP: 20921-030 - Rio de Janeiro - RJ * Brasil
E-mail: mast@mast.br - Home Page: www.mast.br - Tel.: (21) 3514-5200 + FAX: (21) 3514-5204



MINISTERIO DA
CIENCIA, TECNOLOGIA, -
MUSEU DE INOVACOES E COMUNICAGCOES

ASTRONOMIA

E CIENCIAS AFINS

6 OV ERNO FEDE®RMNNL

Declaracao

Declaro junto aos 6rgéos de controle interno e externo que todos os atos
de admissdo de pessoal e de concessdo de aposentadoria, reforma e pensio relativos
ao pessoal do MAST estd devidamente registrados no Sistema de Apreciagdo e
Registros dos Atos de Admissdo e Concessdes - SSAC, para fins de registro junto
ao Tribunal de Contas da Unifo, conforme determina o inciso III do art. 71 da
Constitui¢do Federal e art. 2° da Instrugdo Normativa TCU 55/207.

Rio de Janeiro, 26 de marcgo de 2018.

N a/i!&»(fw

Silvia Tereza da Cunha Go%galves

CPF n°840.567.467-53

Chefe do Servigo de Recursos Humanos
Museu de Astronomia e Ciéncias Afins - MAST

Rua General Bruce, 586 - Bairro Imperial de Sao Cristévao + CEP: 20921-030 - Rio de Janeiro ¢ RJ * Brasil
E-mail: mast@mast.br - Home Page: www.mast.br - Tel.: (21) 3514-5200 + FAX: (21) 3514-5204



MINISTERIO DA
N SR B CIENCIA, TECNOLOGIA,
INOVACOES E COMUNICACOES

MUSEU DE “ ¢

ASTRONOMIA

E CIENCIAS AFINS

Declaracao

Declaro junto aos o6rgdos de controle interno e externo que todos os
servidores do MAST obrigados pela Lei 8.730/1993, disponibilizaram suas
declaragdes de bens e rendas junto a esta para a Coordenagdo de
Administra¢do/Servico de Recursos Humanos para fins de avaliacdo de evolucio
patrimonial e outras providéncias cabiveis a cargo dos orgdos de controle.

Rio de Janeiro, 26 de margo de 2018.

WDA‘@L{"@{}"WJAO
Silvia Tereza da Cinha Gongalves
CPF n°840.567.467-53
Chefe do Servigo de Recursos Humanos
Museu de Astronomia e Ciéncias Afins - MAST

Rua General Bruce, 586 * Bairro Imperial de Sao Cristévao - CEP: 20921-030 - Rio de Janeiro - RJ - Brasil
E-mail: mast@mast.br + Home Page: www.mast.br + Tel.: (21) 3514-5200 « FAX: (21) 3514-5204



22/03/2018 SEI/MCTIC - 2618641 - Declaragdo

MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVACOES E COMUNICACOES
Secretaria-Executiva
Diretoria de Administracao
Coordenaciao-Geral de Orcamento e Financas
Coordenaciao de Contabilidade

Declaracio sobre a Conformidade Contabil dos atos e fatos da Gestao Or¢amentaria, Financeira e
Patrimonial.

A Conformidade Contabil dos atos e fatos da gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial
consiste na certificagdo dos demonstrativos contabeis gerados pelo Sistema Integrado de Administracao
Financeira do Governo Federal — SIAFI.

A Conformidade Contébil tem como base os Principios ¢ Normas Contabeis aplicaveis ao
setor publico, o Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico, a Conformidade de Registro de Gestdo, o
Manual SIAFI Web e outros instrumentos que subsidiam o processo de analise.

O registro da Conformidade Contabil compete a profissional em contabilidade devidamente
registrado no Conselho Regional de Contabilidade — CRC, em dia com as suas obrigagdes profissionais,
credenciado no SIAFI para este fim.

No que se refere ao registro da Conformidade Contdbil das Unidades Gestoras da
Administragdo Direta do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes a responsabilidade
¢ de competéncia da Setorial de Contabilidade de Orgdio Superior que é a unidade de gestdo interna do
Ministério responsavel pelas orientagcdes, bem como pelo acompanhamento dos registros contabeis
realizados pelas Unidades Gestoras Executoras da administracdo direta e dos orgdos e entidades
vinculadas, portanto, ndo cabendo discussdao no que se refere a segregagdo de fungao neste processo.

Sao responsaveis pelo registro: a Coordenadora de Contabilidade titular e sua respectiva
substituta, designadas pelas Portarias SPOA n° 159, de 06/20/2010 e n°® 44, de 07/04/2014.

O registro ¢ realizado mensalmente por meio da transagio >ATUCONFCON nos prazos
estabelecidos pela Coordenagdo-Geral de Contabilidade da Unido — CCONT/STN, estabelecidos na
transagdo >CONFECMES, mediante analise da execu¢do orgamentaria, financeira e patrimonial em cada
Unidade Gestora Executora, podendo ser registrada com restri¢do ou sem restricdo, apds as principais
andlises abaixo relacionadas:

e Transacio BALANCETE — contas contabeis com saldo invertido, alongado, irrisorio e outros;

e Transacio CONDESAUD - consulta desequilibrio de equag¢do de auditor: permite identificar as
inconsisténcias detectadas pelas equacdes cadastradas nos sistemas, em fun¢do de lancamentos ou
saldos nas contas e itens de demonstrativo;

e Transacio CONCONFREG — consulta conformidade de registros de gestao;
e Transacdo CONCONFCON - consulta conformidade contabil,

e Transacio CONDEMCON - consulta inconsisténcias ou desequilibrios nas demonstragdes
contabeis.

No ambito do Museu de Astronomia e Ciéncias Afins — MAST - Unidade Gestora
Executora no SIAFI n° 240124, observa-se abaixo, o quantitativo de restrigdes registradas durante o
exercicio de 2017:

file:///C:/Users/ANACRI~1/AppData/Local/Temp/Rar$EX07.288/Declaracao_2618641.html 1/2



22/03/2018 SEI/MCTIC - 2618641 - Declaragdo

UG JAN|FEVIMAR|ABR|MAI|[JUN|JUL |AGO|SET|OUT|NOV |DEZ|ANUAL

240124 -
MAST

Justificativa: Nos meses de janeiro a dezembro a unidade apresentou ocorréncia de ressalva recorrente
por auséncia de reavaliacdo de bens moveis. A unidade alega insuficiéncia de servidores na area
patrimonial para realizar o procedimento de forma adequada, contudo a unidade envidard esforcos no
sentido de sanar a pendéncia no decorrer do exercicio financeiro de 2018.

Brasilia, DF, 31 de janeiro de 2018.

Eliana Yukiko Takenaka
CRC/DF - 006666/0-1

eil Documento assinado eletronicamente por Eliana Yukiko Takenaka, Coordenador de
ginamﬂ; Contabilidade, em 31/01/2018, as 18:06, conforme art. 3°, I1I, "b", das Portarias MC n° 89/2014 e
eletrénica MCTIC n° 34/2016.

Referéncia: Processo n° 01250.005412/2018-94 SEIn°® 2618641
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https://sei.mctic.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

26/03/2018 SEI/MCTIC - 2617956 - Declaragdo

Secretaria-Executiva
Diretoria de Administracio
Coordenaciao-Geral de Or¢camento e Financas
Coordenacio de Contabilidade

Declaraciao do Contador afirmativa da Fidedignidade das Demonstracoes Contabeis.

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominaciao completa (UJ) Codigo da UG

Museu de Astronomia e Ciéncias Afins - MAST 240124

De acordo com andlise realizada no balancete, auditores contabeis (CONDESAUD)
e na conformidade de registro de gestdo que consiste na certificacao dos registros dos atos e fatos
de execucdo org¢amentdria, financeira e patrimonial inclusos no SIAFI e da existéncia de
documentos habeis que comprovem as operacdes, declaro que os demonstrativos contabeis
constantes do Sistema SIAFI (Balangos Orgamentario, Financeiro e Patrimonial e as
Demonstracdes das Variagdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e das Mutag¢des do Patrimonio
Liquido), regidos pela Lei n.° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela Resolugao CFC n° 1.133/2008, relativos ao exercicio de
2017, refletem a adequada situagdo orcamentaria, financeira e patrimonial do Museu de
Astronomia e Ciéncias Afins, EXCETO no tocante as restricdes registradas na conformidade
contabil do més de dezembro, apresentadas na Unidade Gestora Executora 240124 - Museu de
Astronomia e Ciéncias Afins, conforme abaixo:

a) 318 —Nao atend. Orientacdo 6rgao cont set/central;
b) 634 — Falta reavaliacdo bens mév/imov/intanf/outros.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.

Local Brasilia, DF Data 31/01/2018

Contador Responsavel Eliana Yukiko Takenaka CRC n’ DF-006666/0-1

"I Documento assinado eletronicamente por Eliana Yukiko Takenaka, Coordenador de
ﬂﬁ!‘: E Contabilidade, em 31/01/2018, as 18:05, conforme art. 3°, I1I, "b", das Portarias MC n°® 89/2014 e
eletrénica MCTIC n° 34/2016.
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26/03/2018 SEI/MCTIC - 2617956 - Declaragao
Referéncia: Processo n° 01250.005412/2018-94 SEIn® 2617956
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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVACOES E COMUNICACOES
Secretaria-Executiva
Diretoria de Administracio
Coordenacio-Geral de Orcamento e Financas
Coordenacio de Contabilidade

8.2 - SISTEMATICA DE APURACAO DE CUSTOS NO AMBITO DA UNIDADE

Informagdes sobre o estagio de desenvolvimento da sistematica de apuragiio dos custos dos
programas ¢ das unidades administrativas, bem como dos bens e servigos resultantes da atuagfio
da unidade prestadora de contas, especialmente aqueles decorrentes da execucdo dos seus
objetivos estratégicos, contemplando, pelo menos, as seguintes informacdes:

a) identificagdo da estrutura orgénica da unidade responsavel pelo gerenciamento de custos
(subunidade, setor etc.), bem como da setorial de custos a que se vincula, se for o caso;

b) identificacdo das subunidades administrativas da UPC das quais os custos so apurados;

¢) descricdo sucinta do sistema informatizado de apuragfo dos custos;

d) praticas de tratamento e alocacfio utilizadas no 4mbito das subunidades ou unidades
administrativas para geracdo de informagdes de custos;

e) impactos observados na atuagdo da UPC, bem como no processo de tomada de decisdes, que
podem ser atribuidos & instituicgio do gerenciamento de custos;

f) relatérios utilizados pela UPC para anélise de custos e tomada de decisio.

A Portaria STN n° 157, de 9 de margo de 2011, instituiu o Sistema de Custos do Geverno
Federal tendo como objetivo, identificar custos especificos de programas e das unidades da
Administracdo Publica Federal, vindo ao encontro do disposto na Lei n° 10.180/2001, que
instituiu, dentre outros, o Sistema de Contabilidade Federal, e a Lei Complementar n® 101/2001
(Lel de Responsabilidade Fiscal), que reforgou a necessidade de criagio de metodologia de
medi¢do de custos como critério de avaliagio e acompanhamento da gestfio orcamentéria,
financeira e patrimonial da Unifio, gerando informagdes estratégicas para a tomada de deciso de
governo, bem como para a melhoria efetiva da qualidade do gasto publico.

O normativo acima definiu a estrutura de funcionamento do sistema, tendo como 6érgfo
central a Secretdria do Tesouro Nacional e como 6rgfos setoriais os Ministérios, sob a gestio da
Coordenag@o-Geral de Contabilidade e Custos da Unifio, subordinada a Subsecretaria de
Contabilidade Publica, da Secretaria do Tesouro Nacional. A Portaria STN n° 716, de 24 de
outubro de 2011, estabeleceu em seu art. 2° e 3° as competéncias do érgdo central e dos érgos
setoriais do Sistema de Custos do Governo Federal.

O Sistema de Informagdes de Custos do Governo Federal € uma ferramenta tecnoldgica
(um software) que tem a capacidade de integrar diversos sistemas estruturantes do Governo




Federal em uma unica base de dados (Data Warehouse), armazenando e reunindo as informagdes
de custos com vistas a subsidiar o apoio a tomada de decisdo do gestor de recursos publicos.

No ano de 2012, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo publicou a Portaria
SEXEC/MCTI n° 6, de 30 de maio de 2012, instituindo de forma provisoria, a Unidade de
Informacdes de Custos, indicando como responsdvel pelas competéncias a Subsecretaria de
Planejamento, Orgamento e Administragdo — SPOA.

Também no ano de 2012, o extinto Ministério das Comunicacdes publicou a Portaria
n.° 57, datada de 17/07/2012, que atribuiu a Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e
Administraciio — SPOA a fungiio de 6rgdo setorial do sistema de custos do governo federal.

Cabe ressaltar que no periodo de 2011 a 2016, decorrente da insuficiéncia de pessoal este
Ministério nio conseguiu estruturar, organizar e fazer funcionar a setorial de custos a fim de
desempenhar todas as atividades definidas no Macroprocesso do Sistema de Custos do Governo
Federal — MPCUST, elencadas no art. 12, da Portaria STN n°® 481, de 18 de agosto de 2014.

Em 2016, ocorreu a fusfo entre 0 Ministério das Comunicagdes e 0 Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo, determinada pela Lei n.° 13.341, de 29 de setembro de 2016
transformando-os em Ministério da Ciéncia Tecnologia, Inovacdes e Comunicagdes.

Na sequéncia foi publicada a Portaria n°® 5.184, de 14 de novembro de 2016 que definiu a
nova estrutura do Orgdo, bem como criou a Divisio de Informacio de Custos, subordinada a
Coordenagio de Contabilidade, da Coordenacio-Geral de Orcamento e Finangas, da Diretoria de
Administracdo, da Secretaria Executiva, do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e
Comunicagdes.
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Também no final de 2016, ocorreu a promulgacio da Emenda do teto dos gastos publicos,
a PEC 55/2016, limitando de forma drastica os gastos publicos por duas décadas, sendo o
primeiro ano de vigéncia 2017, surgindo assim, um grave cendrio de restrico orgamentdria,
motivo pelo qual ndo foi possivel dar inicio ao processo de divulgagdo acerca da sistematica de
custos junto as Unidades de Pesquisa e Orggos Vinculados a este Ministério.

Conscientes da importancia da apuracio, avaliagio e divulgacdo dos custos dos projetos e
atividades do érgdo, uma das metas estabelecidas para a Diviséio de Informagéo de Custos foi a
de desenvolver um Projeto de implementacio de apuragdo de cursos no ambito do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes — MCTIC, a ser inicialmente implementado a
partir de 2018.

No que se refere aos relatdrios utilizados para andlise de custos e tomada de decisdo, a
Divisdo de Informacfio de Custos extraiu durante o exercicio relatdrios relativos custos por
programa, por objetivo, por acfo, por natureza da despesa e outros, destacando como principais
os relatdrios anuais apresentados para subsidiar a Prestacido de Contas do Presidente da Republica
—PCPR.

Cabe mencionar que a Geréncia de Informacio de Custos — GEINC, da Subsecretaria de
Contabilidade Publica, da Secretaria do Tesouro Nacional trabalhou na reformulacéo do Sistema
de Informacdes de Custos do Governo Federal, ora disponibilizado aos usuarios no final de 2017.

O Portal de Custos tem como propésito contribuir para a mensuragdo, controle € avaliacéo
de custos na Administracdo Publica Federal.

Objetiva, assim, fomentar nos orgdos, a gestdo de custos, sendo um instrumento
especialmente indicado para aqueles que ainda nfo desenvolveram seus proprios modelos,
podendo servir como um ponto de partida para que elaborem, posteriormente, seus modelos
personalizados para atendimento as suas especificidades e necessidades.

Sendo assim, até que este Ministério defina as necessidades da Administracdo Central,
Unidades de Pesquisa e Orgos Vinculados o sistema a ser utilizado para a extracéio dos relatérios
de custos sera o Sistema de Informacdes de Custos do Governo Federal.

Brasilia, DF., 26 de janeiro de 2018.

Eliana Yukiko Takenaka
CRC/DF - 006666/0-1




i MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO
2017

PERIODO
Anual

1]

TR
[TTuLo | BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAQ | | PAGINA —\
31/01/2018 1
[ sueTiTULO | 240124 - MUSEU DE ASTRONOMIA E CIENCIAS AFINS |
[ orRGAO SUPERIOR | 24000 - MINIST.DA CIENCIA, TECNOL. INOV.E COMUNICACOES | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2017 2016 ESPECIFICAGAO 2017 2016
Receitas Orgamentarias - - | Despesas Orgamentéarias 4.505.389,63 | 4.671.936,42
Ordinarias - -| Ordinérias 1.008.366,23| 4.665.936,77
Vinculadas - -| Vinculadas 3.497.023,40 5.999,65
(-) Deducdes da Receita Orcamentéaria - - Operacao de Crédito 3.497.023,40
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 5.999,65
Transferéncias Financeiras Recebidas 3.728.232,10| 4.873.591,47 [ Transferéncias Financeiras Concedidas 6.401,40 7.462,75
Resultantes da Execugéo Orcamentaria 3.728.232,10| 4.654.075,15( Resultantes da Execugao Orgamentaria - 6.262,75
Sub-repasse Recebido 3.728.232,10( 4.654.075,15 Sub-repasse Devolvido 6.262,75
Independentes da Execugéo Orcamentaria - 219.516,32| Independentes da Execugdo Orgamentaria 6.401,40 1.200,00
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 219.516,32 Movimento de Saldos Patrimoniais 6.401,40 1.200,00
Aporte ao RPPS - -| Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -| Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorgamentarios 720.771,73 353.470,14 | Despesas Extraorcamentarias 227.636,47 263.678,20
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados - - Pagamento dos Restos a Pagar Processados - -
Inscri¢do dos Restos a Pagar N&o Processados 710.468,61 335.330,05| Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 227.636,47 244.040,86
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 135,28 16.940,09 Depositos Restituiveis e Valores Vinculados - 16.940,09
Outros Recebimentos Extraorcamentarios 10.167,84 1.200,00| Outros Pagamentos Extraorgamentarios - 2.697,25
Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento 3.766,44 Ordens Bancérias Sacadas - Cartdo de Pagamento 2.697,25
Arrecadagéo de Outra Unidade 6.401,40 1.200,00
Saldo do Exercicio Anterior 364.707,71 80.723,47 | Saldo para o Exercicio Seguinte 74.284,04 364.707,71
Caixa e Equivalentes de Caixa 364.707,71 80.723,47| Caixa e Equivalentes de Caixa 74.284,04 364.707,71
TOTAL 4.813.711,54| 5.307.785,08 | TOTAL 4.813.711,54( 5.307.785,08




i MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO | |

PERIODO

1]

e 2017 Anual
[TTuLo | BALANCO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAQ PAGINA
01/02/2018 | | 1
[ sueTiTULO | 240124 - MUSEU DE ASTRONOMIA E CIENCIAS AFINS |
[ orRGAO SUPERIOR | 24000 - MINIST.DA CIENCIA, TECNOL. INOV.E COMUNICACOES | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
RECEITA
RECEITAS ORGAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria

Receitas de Contribuigdes
Contribui¢cBes Sociais
Contribuices de Intervengdo no Dominio Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formacéo Profis.

Receita Patrimonial
Exploracdo do Patrimdnio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Delegacéo de Servigos Publicos
Exploracédo de Recursos Naturais
Exploracéo do Patrimonio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receitas de Servigos
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e Atividades Referentes & Navegacéo e ao Transporte
Servicos e Atividades Referentes a Satde
Servicos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagdes de Crédito
Operag6es de Crédito - Mercado Interno
Operagdes de Crédito - Mercado Externo

Alienacéo de Bens
Alienagéo de Bens Moveis
Alienacédo de Bens Iméveis
Alienacéo de Bens Intangiveis

Amortizacdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital




i MINISTERIO DA FAZENDA

R 5 SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
g
| TITULO | BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS

[ sueTiTULO

| 240124 - MUSEU DE ASTRONOMIA E CIENCIAS AFINS

EXERCICIO
2017

PERIODO
Anual

01/02/2018

PAGINA
2

[ orGAO SUPERIOR

| 24000 - MINIST.DA CIENCIA, TECNOL.,INOV.E COMUNICACOES

| ,7 EMISSAO
|
|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizag&o do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

DEFICIT

4.505.389,63

4.505.389,63

TOTAL

4.505.389,63

4.505.389,63

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagao
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA

DESPESAS ORGCAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizacéo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

4.251.092,59
26.988,26

4.224.104,33
254.297,04
254.297,04

3.643.781,72
26.988,26

3.616.793,46
151.139,30
151.139,30

3.643.781,72
26.988,26

3.616.793,46
151.139,30
151.139,30

-4.251.092,59
-26.988,26
-4.224.104,33
-254.297,04
-254.297,04

SUBTOTAL DAS DESPESAS

4.505.389,63

3.794.921,02

3.794.921,02

-4.505.389,63

AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizacdo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizacdo da Divida Externa
Divida Mobiliaria
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ANTERIORES

EXERCICIO ANTERIOR

DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTACAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTACAO
Outras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO . l 4505.389,63 3.794.921,02 3.794.921,02 -4.505.380,63
TOTAL E g 4.505.389,63 3.794.921,02 3.794.921,02 -4.505.389,63
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
o EMEXER DEZEMBRO DO EXERCICIO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 4.750,00 295.641,05 196.520,80 196.520,80 78.453,81 25.416,44
Pessoal e Encargos Sociais - 17.145,21 8.583,75 8.583,75 8.561,46 -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 4.750,00 278.495,84 187.937,05 187.937,05 69.892,35 25.416,44
DESPESAS DE CAPITAL - 39.689,00 31.115,67 31.115,67 5.489,33 3.084,00
Investimentos . 39.689,00 31.115,67 31.115,67 5.489,33 3.084,00
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizagéo da Divida - - - - - -
TOTAL 4.750,00 335.330,05 227.636,47 227.636,47 83.943,14 28.500,44
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizagdo da Divida

TOTAL
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2017 2016 ESPECIFICAGAO 2017 2016
ATIVO CIRCULANTE 126.598,33 420.634,53 | PASSIVO CIRCULANTE 7.167,44 3.265,72
Caixa e Equivalentes de Caixa 74.284,04 364.707,71| Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo - -
Créditos a Curto Prazo - - Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo - -| Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo - -
Investimentos e AplicagBes Temporérias a Curto Prazo - -| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 52.314,29 55.926,82 Obrigacdes de Reparticdo a Outros Entes - -
VPDs Pagas Antecipadamente - -| Provisdes a Curto Prazo - -
Ativos Nao Financeiros Mantidos para Venda - - Demais Obrigag6es a Curto Prazo 7.167,44 3.265,72
ATIVO NAO CIRCULANTE 7.003.830,24| 7.206.579,43 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo - -| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Estoques - Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Investimentos - - Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Participagdes Permanentes - -| Obrigagées Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Provisdes aLongo Prazo - -
Propriedades para Investimento - - Demais Obrigagdes a Longo Prazo - -
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - -| Resultado Diferido - -
(-) Reducg&o ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 7.167,44 3.265,72
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - - -
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - - ESPECIFICAGAO 2017 2016
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - “[patriménio Social e Capital Social _ _
Demais Investimentos Permanentes ) “| Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
Demais Investimentos Permanentes - " [Reservas de Capital - -
(-) Reducg&o ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. - - Ajustes de Avaliagao Patrimonial . .
Imobilizado 6.975.799,12| 7.178.548,31 Reservas de Lucros : )
Bens Moéveis 3.561.238,94| 3.829.071,13 Demais Reservas a }
Bens Moveis o ) o 5.555.220,52  5.469.95165 b ltados Acumulados 7.123.261,13| 7.623.948,24
-) Deprec;a(;aolAmomzagao/E}xaustao Acum.,de‘Bens Méveis -1.993.981,58| -1.640.880,52 Resultado do Exercicio -536.755.88 51.264.50
) Redu?ao a0 Valor Recuperavel de Bens Moveis ) Resultados de Exercicios Anteriores 7.623.948,24| 7.649.508,54
Bens Iméveis 841456018 3.349.477,18 Ajustes de Exercicios Anteriores 36.068,77 -76.824,80
Bens Iméveis 3.414.560,18| 3.349.477,18 () Acdes / Cotas em Tesouraria A .
() Depr./Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis . “[ToTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 7.123.261,13| 7.623.948,24
(-) Reducgéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis - -
Intangivel 28.031,12 28.031,12
Softwares 28.031,12 28.031,12
Softwares 28.031,12 28.031,12
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
(-) Amortizacdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICA(;AO 2017 2016 = -
ESPECIFICACAO 2017 2016
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 7.130.428,57| 7.627.213,96 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 7.130.428,57| 7.627.213,96
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2017 2016 ESPECIFICAGAO 2017 2016
ATIVO FINANCEIRO 74.284,04 364.707,71 | PASSIVO FINANCEIRO 746.136,49 343.345,77
ATIVO PERMANENTE 7.056.144,53| 7.262.506,25 | PASSIVO PERMANENTE - -
SALDO PATRIMONIAL 6.384.292,08( 7.283.868,19
Quadro de Compensagdes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
— 2017 2016 —~ 2017 2016
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 131.655,87 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 3.341.858,82 2.039.553,20
Execucéo dos Atos Potenciais Ativos 131.655,87| Execucéo dos Atos Potenciais Passivos 3.341.858,82 2.039.553,20
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar - Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong 131.655,87 Obrigag6es Conveniadas e Outros Instrum Congén - -
Direitos Contratuais a Executar - Obrigac6es Contratuais a Executar 3.341.858,82 2.039.553,20
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL 131.655,87 | TOTAL 3.341.858,82 2.039.553,20
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANCO PATRIMONIAL
DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios -345.305,40
Recursos Vinculados -326.547,05
Operagéo de Crédito -352.517,40
Outros Recursos Vinculados a Orgdos e Programas 25.970,35

-671.852,45
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2017

2016

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES

-108.168,70

468.121,41

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributéaria
Receita de Contribuicdes
Receita Agropecuéria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneracéo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operagdes
Ingressos Extraor¢gamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadacéo de Outra Unidade
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
Administracdo
Defesa Nacional
Seguranca Publica
Relagdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educacéo
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagdo
Saneamento
Gestao Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagdo Agraria
Industria

3.734.768,78

3.734.768,78
135,28
3.728.232,10
6.401,40
-3.842.937,48
-3.812.478,25

-3.133.058,20

-683.186,49

4.891.731,56

4.891.731,56
16.940,09
4.873.591,47
1.200,00
-4.423.610,15
-4.375.878,15

-4.373.180,90
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2016

Comércio e Servigos
Comunicagdes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Correg@o Monetéria da Divida Interna
Juros e Corregéo Monetéria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operacdes
Dispéndios Extraorgcamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas

3.766,44
-24.057,83

-24.057,83

-6.401,40

-6.401,40

-2.697,25
-23.329,16
-23.329,16
-24.402,84
-16.940,09

-7.462,75

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-182.254,97

-184.137,17

INGRESSOS
Alienacéo de Bens
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisicéo de Ativo Néo Circulante
Concessdo de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

-182.254,97
-182.254,97

-184.137,17
-176.259,17

-7.878,00

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagdes de Crédito
Integralizag&o do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizacéo / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

-290.423,67

283.984,24
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CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 364.707,71 80.723,47
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 74.284,04 364.707,71
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017

2016

VARIA(;C)ES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria
Contribuicoes
Contribui¢cBes Sociais
Contribuices de Intervengdo no Dominio Econdmico
Contribuic&o de lluminagéo Publica
Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploracéo de Bens, Direitos e Prestacéo de Servigos
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneracédo de Depdsitos Bancéarios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Varia¢des Patr. Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituicdes Privadas
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consorcios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execucéo Orgamentéria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Valorizag@o e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagéo de Passivos
Reavaliagéo de Ativos
Ganhos com Alienagao
Ganhos com Incorporagéo de Ativos
Ganhos com Desincorporacéo de Passivos
Reverséo de Redugéo ao Valor Recuperavel
Outras Variag6es Patrimoniais Aumentativas
Variagao Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participacdes
Operagdes da Autoridade Monetéaria

3.775.893,62

3.769.492,22
3.728.232,10

41.260,12

6.401,40

4.884.054,22

4.873.591,47
4.873.591,47

9.262,75

3.000,00
6.262,75

1.200,00
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017

2016

Pensotes

Servicos

Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal

Beneficios Eventuais

Perdas com Alienacéo
Perdas Involuntérias

Reverséo de Provisdes e Ajustes para Perdas
Diversas Varia¢cdes Patrimoniais Aumentativas

VARIA(;C)ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneracéo a Pessoal

Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas

Beneficios de Prestagdo Continuada

Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Uso de Bens, Servigcos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo

Depreciacédo, Amortizacédo e Exaustdo
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos

Juros e Encargos de Mora

Variagdes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Concedidos

Aportes ao Banco Central

Outras Varia¢des Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Concedidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias a Instituicdes Privadas

Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais

Transferéncias a Consorcios Publicos

Transferéncias ao Exterior

Execucéo Orgamentéria Delegada a Entes

Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Desvalorizagéo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos

Reavaliagdo, Reducéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas

Incorporacéo de Passivos
Desincorporagéo de Ativos

6.401,40

4.312.649,50
53.308,95
53.308,95
18.394,77
18.394,77
4.153.955,86
106.268,55
3.658.522,48
389.164,83
6.401,40
6.401,40
73.168,22

73.168,22

1.200,00

4.832.789,72
37.080,34
37.080,34
10.577,15
10.577,15
4.762.880,41
88.934,77
4.272.611,46
401.334,18

7.462,75
7.462,75

14.585,42

6.228,90
1.697,78
6.658,74
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017

2016

Tributérias
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria
Contribuicdes

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados

Outras Variagc6es Patrimoniais Diminutivas
Premiagdes
Resultado Negativo de Participa¢tes
Operagdes da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subvengdes Econdmicas
Participacdes e Contribuicées
Constituicdo de Provisdes
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

7.420,30

7.420,30

203,65

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

-536.755,88

51.264,50

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2017

2016
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Periodo da suposta Tipo:
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irregularidade: Cargo da Autoridade
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autoridade instauradora: 22/02/2017 Data do Ato:

Data de Publicacéo:
Registro no Sistema: 28/03/2018

Assuntos

Veiculo de Publicacéo:

Portaria
Diretor

013
23/02/2017

28/02/2017

Boletim de Pessoal ou de Recursos
Humanos

Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou regulamentos

Fato sob apuragéo: Andlise de Processos Administrativos

Observacgdo:

Processos Vinculados: Nao ha.

Local do Fato

Orgéo / Entidade

UD |Localidade

- Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagcao e Comunicagdes - Museu de Astronomia e Ciéncias | RJ |RIO DE JANEIRO

Afins - Coordenac¢do de Administracdo - Servigco de Compras, LicitagBes e Contratos

PORTARIA
Tipo Ato: Portaria Numero Ato: 013
Data Ato: 23/02/2017 Data Publicacéo Ato: 28/02/2017
Cargo da Autoridade Instauradora: Diretor

Veiculo de Publicagéo: Boletim de Pessoal ou de Recursos Humanos

COMISSAO APURATORIA

Tipo Ato: Portaria NUmero Ato: 013

Data Ato: 23/02/2017 Data Publicacdo do Ato: 28/02/2017
Email: anacristina@mast.br Telefone Contato: 2135145210
Endereco Comissao Apuratoria: Rua General Bruce, n® 586- S&o Cristovéo - RJ

Observacgéo:

Membros da Comisséo

Nome Matricula CPF Atribuicao
Alexandre Silva da Costa 1526380 831.091.027-49 Membro

Ana Cristina de Oliveira Garcia 1622347 072.723.937-69 Presidente

Tereza Cristina Agut Gamba 2207788 857.488.387-53 Membro

FASE PROCESSO

Situagdo Disciplinar:
Data da Situagao:

Instauracao/Instrucao
28/02/2017

As informacdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatoria das
mesmas, sdo de acesso restrito nos termos do art.7°, §3°, da Lei 12.527, de 18 de novembro de
2011, c/c art. 20° do Decreto n°® 7.724, de 16 de maio de 2012;

As informacdes apresentadas ndo consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades
de adverténcia e de suspensao, conforme previséo do art. 131 da Lei 8.112/90.

Pagina:1 de3
Data da emisséo do relatério: 28/03/2018
Emitido por: Silvia Tereza da Cunha Goncalves



RELATORIO DE DADOS DO PROCESSO

FASE PROCESSO
Observacdes: N&o ha.

AGENTES
Nome: Carlos Roberto Conceicao
CPF: 409.585.587-87 Matricula(SIAPE): 0673656
Servidor Cedido?: N&o
Orgao/Entidade: - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagcdo e Comunicag¢des - Museu de Astronomia e
Ciéncias Afins - Coordenacéo de Administrac¢do - Servico de Compras, LicitagBes e Contratos
Tramite das Situacfes
Situagéo Data
Investigado 28/02/2017
Nome: Véania Mara dos Santos Paulo
CPF: 494.626.447-72 Matricula(SIAPE): 0673501
Servidor Cedido?: Nao
Orgéo/Entidade: - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo e Comunicagdes - Museu de Astronomia e
Ciéncias Afins - Coordenacao de Administracéo - Servico de Infra-Estrutura e Logistica
Tramite das Situagdes
Situacéao Data
Investigado 28/02/2017
ANEXOS
Nome Data Tipo
PARTE 1 - FLS 001 - 027.pdf 3/03/2017 ta Deliberativa
PARTE 2 - FLS 028 A 046.pdf [05/04/2017  |Parecer
PARTE 3 - FLS 047 A 059V.pdf [05/04/2017  |Parecer
PARTE 4 - FLS 060 A 074.pdf [05/04/2017  |Parecer
PARTE 5 - FLS 075 A 083.pdf [05/04/2017  |Parecer
PARTE 6 - RELATORIO - FLS 084 A 086v.pdf p9/05/2017 |Re|atc’>rio Final
PARTE 6 - RELATORIO - FLS 087 A 090.pdf P9/05/2017 |Re|atério Final
PARTE 6 - RELATORIO - FLS 090v A 093.pdf p9/05/2017 |Re|atc’>rio Final
PARTE 6 - RELATORIO - FLS 094 A 096v.pdf P9/05/2017 |Re|atério Final
PARTE 6 - RELATORIO - FLS 097 A 100.pdf p9/05/2017 |Re|atc’>rio Final
PARTE 6 - RELATORIO - FLS 100v A 103v.pdf P9/05/2017 |Re|atério Final
PARTE 6 - RELATORIO - FLS 104 A 106v.pdf p9/05/2017 |Re|atc’>rio Final
PARTE 6 - RELATORIO - FLS 107 A 110.pdf P9/05/2017 |Re|atério Final
PARTE 6 - RELATORIO - FLS 110v A 113.pdf p9/05/2017 |Re|atc’>rio Final
PARTE 6 - RELATORIO - FLS 114 - Encaminhamento e F9/05/2017 |Re|atéri0 Final
Despacho.pdf
As informagdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatéria das Pagina: 2 de 3
mesmas, séo de acesso restrito nos termos do art.7°, §3°, da Lei 12.527, de 18 de novembro de . .
2011, c/c art. 20° do Decreto n°® 7.724, de 16 de maio de 2012; Data da emisséo do relatdrio: 28/03/2018
As informag6es apresentadas néo consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades Emitido por: Silvia Tereza da Cunha Gongalves

de adverténcia e de suspensao, conforme previséo do art. 131 da Lei 8.112/90.
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RELATORIO DE DADOS DO PROCESSO

ANEXOS
Nome Data Tipo
Portaria de Instauracao 3/02/2017 Portarias

As informacdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatoria das
mesmas, sdo de acesso restrito nos termos do art.7°, §3°, da Lei 12.527, de 18 de novembro de

2011, c/c art. 20° do Decreto n°® 7.724, de 16 de maio de 2012;

As informacdes apresentadas ndo consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades

de adverténcia e de suspenséo, conforme previsdo do art. 131 da Lei 8.112/90.
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