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1. Introdugao

O LNA ¢é a unidade de pesquisa integrante da estrutura do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagado (MCTI), na forma do disposto no Decreto N°
11.493, de 17.04.2023, que carrega consigo a missao institucional de
“‘Fomentar a astrofisica brasileira de forma cooperada, desenvolvendo e
gerenciando a infraestrutura observacional e laboratorial para gerar
descobertas cientificas e inovagdes tecnoldgicas”.

Sua sede administrativa localiza-se em Itajuba/MG, de onde opera o
Observatorio do Pico dos Dias (OPD, Brasil), gerencia a participagao brasileira
no Observatorio Gemini (Havai/EUA e Chile) e no Telescépio SOAR (Chile).
Com infraestrutura laboratorial moderna, bem equipada e pessoal altamente
qualificado, a instituicdo possui como orientacdo principal a realizacdo do
planejamento, desenvolvimento, provimento, operagdo e coordenagao dos
meios e da infraestrutura para fomentar, de forma cooperada, a astronomia
observacional brasileira.

1.1. Motivagao

O PDTIC é o instrumento de diagndstico, planejamento e gestdo dos
recursos e processos de TIC, com o objetivo de atender as necessidades
finalisticas e de informacdo de um 6rgao ou entidade para um determinado
periodo” (Art. 2°, Inciso XXV da Instrugdo Normativa SGD/ME n° 94, de 23 de
dezembro de 2022).

O Comité de Tecnologia da Informacao do LNA foi constituido pela
Portaria de n° 30, de 29 de junho de 2020, cabendo ao Comité, dentre outras
competéncias e atribuigdes:

- Elaborar o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao
(PDTIC) na definicao da estratégia das Politicas e Diretrizes de Tl no @mbito do
LNA.

A Portaria LNA N° 283, DE 29 DE NOVEMBRO DE 2024: Aprova o
PDTIC do LNA para o ano de 2025 e prevé a elaboragao do PDTIC do LNA
para o periodo de 2026.

1.2. Finalidade

Este documento tem como finalidade a definicdo e o planejamento das
acdes relacionadas a Tecnologia da Informacao do Laboratério Nacional de
Astrofisica (LNA).

Todos os procedimentos e solu¢gdes adotados neste documento foram
definidos considerando as necessidades levantadas junto as unidades
organizacionais do LNA, abrangendo desde o alinhamento estratégico aos
documentos de referéncia até a definicdo do plano de investimento e custeio.
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Outra importante fonte de informacdes, sobretudo para o mapeamento
de necessidades, foi a leitura e consolidagao do Plano Anual de Contratacgdes,
com base nas informacgdes langadas pelos campi para o ano de 2025.

1.3. Alinhamento Estratégico

O PDTIC é alinhado com os objetivos institucionais definidos pelo Plano
Diretor da Unidade — PDU LNA/2024-2030.

O alinhamento do PDTIC ao planejamento estratégico do LNA e demais
instrumentos normativos tem como objetivo prevenir incoeréncias, gastos
desnecessarios e obter ganhos em eficiéncia.

1.4. Abrangéncia e Periodo
O Comité de Tl aprovou:

- que o periodo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo e
comunicagao — PDTIC sera para o exercicio de 2025;

- que o PDTIC devera abranger todo o LNA, incluindo a sua Diretoria,
Coordenacobes, Servicos e Oficinas;

- que, conforme proposta da equipe de elaboragdo, um novo ciclo de
elaboragcdo e acompanhamento do PDTIC deva acontecer a cada ano, de
modo a atualizar diretrizes, planos e, principalmente, consolidar a proposta
orcamentaria de Tl para o exercicio seguinte. A revisdo deste Plano devera
ocorrer entre os meses de julho a dezembro de cada ano de sua abrangéncia.

A responsabilidade destas revisdes e a sua aprovacgao sera do Comité
de Tecnologia da Informagdo do LNA - apdés as quais o Plano sera
encaminhado a Diretoria para aprovagao definitiva.

1.5. Equipe de Elaboragao

Para a elaboragdo do PDTIC foram designados os servidores
relacionados na Tabela 1, por meio da Portaria do LNA n° 30, de 29 de junho
de 2020.

Tabela 1 - Membros da equipe de elaboragao do PDTIC

Elieber Mateus dos Santos — COADM

Cledson pereira dos Santos — COOPD

Ivanildo Faria Santiago — DIR

Luciano Fraga - COAST

Ricardo Cordeiro Nassif — DIR

Rodrigo Machado de Paiva Vilaca — COEDP

Ronaldo da Cunha Vasconcelos — COAST
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Além dos membros citados acima, todos os coordenadores foram
convidados a participar nos momentos em que a equipe julgou necessarios
e/ou indicaram membros que atuaram como colaboradores do processo de
elaboragao do plano.

O Comité de Tecnologia da Informacao, composto por representantes
das diversas coordenacdes, participou avaliando e aprovando os artefatos
elaborados durante a concepgao do PDTIC.

1.6. Resultados do PDTIC anterior (2024)

No segundo semestre de 2023, o PDTIC do LNA 2024 foi elaborado com
o intuito de alinhar as acdes e projetos de Tl ao negdcio do LNA, bem como
atender a legislagao especifica referente a Tecnologia da Informagao. Devido
as limitacbes administrativas, orgcamentarias e de recursos humanos, a
realizacao de atividades é a seguinte: 10 agbes concluidas, 3 agdes em
andamento e 1 agdo nao concluida.

Abaixo constam as acbes previstas no PDTIC 2024, ja executadas,
assim como as ag¢des em andamento. Também sio apresentadas as ag¢des que
constavam no PDTIC 2024, que porém nao foram executadas nesse periodo
previsto e serao assim executadas no PDTIC 2025.

Acoes concluidas no PDTIC de 2024

Necessidade 01: Melhorar a infraestrutura de rede

Foram comprados com recursos de projeto : 2 switches/routers Mikrotik
CRS326-24S5+2Q+RM de fibra com 24 portas SFP+ 10Gbps e duas portas
QSFP+ de 40GB e 1 Roteador Mikrotik RB4011iGS+RM.

Foi realizado, em setembro de 2024 , o pregédo 90008/2024 para a
aquisicdo de equipamentos de informatica e nele foram adquiridos
switches/routers Mikrotik (8 CRS326-24G-2S+RM, 1 CRS326-24S+2Q+RM, 2
CRS326-4C+20G+2Q+RM). Ponto de acesso WIFI 6 de alto desempenho
interno e externo (17 UNIFI U6 ENTERPRISE e 7 UNIFI U6 MESH). Esses
equipamentos serdo instalados para melhorar a velocidade e a capacidade da
rede de dados da SEDE e do OPD.

Foi instalado no servico CAfe, a autenticagdo em multiplos fatores -
MFA.

Necessidade 02: Adquirir e manter atualizados os equipamentos,
periféricos e componentes para atender as demandas atuais e futuras de
todas as areas da instituicao

Foi realizado, em julho de 2024, o pregao 90006/2024 para aquisi¢ao de
suprimentos de informatica e nele foram adquiridos os suprimentos de
informatica para atender as necessidades das unidades administrativas do
LNA.
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O LNA aderiu a compra centralizada na Intengcdo de Registro de Prego
8/2023, aberta pelo Ministério da Economia. O pregao foi realizado em
dezembro de 2023. Os 15 micros com 15 monitores (DESKTOP : UDP DATEN
DC5A-S AMD R7 5700 WIN11 PRO e MONITOR DATEN LED 27 PT FHD
DM270 PPB) e 4 notebooks (VAIO FH15 VJF51 F11X - BO111H). Esses
equipamentos foram entregues em setembro de 2024.

Foram comprados com recursos de projetos: 1 Workstation Dell
Precision 5860, 4 computadores Dell XPS 8960, 6 monitores Dell de 27" , 5
servidores Rack Dell R450 e 1 notebook Dell Vostro 15 3510, 1 Apple 14
Macbook Pro M3 Max.

Necessidade 03: Adquirir licengcas de softwares diversos para atender as
demandas de todas as areas da instituigao

Foram atualizados os softwares necessarios ao LNA: IDL, SolidWorks
Premium e Solidworks Professional.

Necessidade 04 : Criar, formalizar e divulgar a politica de segurancga

A politica de seguranca do LNA esta sendo divulgada e implementada.

Necessidade 05: Treinar e capacitar servidores, tanto na area técnica
como na de governanga de TI

O servidor Ivanildo Faria Santiago participou dos cursos:
Ciberseguranga EaD (parceria oficial Ascend), Security+ EaD (parceria Oficial
CompTIA) e Blockchains Corporativos - Hyperledger Fabric (Parceria oficial
Goledger) na Escola Superior de Redes RNP.

O servidor Propércio Gurgel Guida Junior participou dos cursos:
Fundamentos de Seguranca da Informacdo EaD (parceria oficial Ascend),
Ciberseguranca EaD (parceria oficial Ascend), Gestdo Agil de Projetos EAD
(parceria oficial DC-Dinsmorecompass) e Cloud+ EaD (parceria oficial
CompTIA) na Escola Superior de Redes RNP.

Necessidade 07: Renovar contratos ou elaborar novas licitagées de
servigos de Tl

O contrato de servigo de outsourcing de impressao venceu em maio de
2024. Esse contrato nao foi renovado pois nao permite nova renovagao. Para a
contratacdo de servigos reprograficos deve-se fazer um novo processo
licitatorio.

O contrato de servico de programador que presta servico para o
Observatorio do Pico dos Dias ainda esta vigente.

O contrato de servico de Analista de Sistemas para a sede do LNA em
Itajuba e para o Observatoério do Pico dos Dias ainda esta vigente.
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Necessidade 09: Fomentar o uso de software livre.

O repositorio de versdes de software livre foi ampliado e atualizado.
Foram atualizados os principais softwares usados na rede do LNA. Os mesmos
se encontram em : http://ftp.Ina.br/software/. Durante todo o ano de 2024 a
equipe de Tl incentivou o uso de software livre.

O LNA participa do Comité Técnico de Implantagao de software Livre do
Governo Federal, os servidores representantes do LNA sao lvanildo Faria
Santiago — Titular e Luis Augusto Neumann — Suplente.

Necessidade 12 : Suporte ao Processo Eletronico Digital - SEIl — Sistema
Eletrénico de Documentos.

Foram prestados os suportes aos usuarios na utilizagao do SEI.

Necessidade 11: Manter o SIGTEC do LNA em funcionamento.

As melhorias no SIGTEC foram implementadas através de atualizagbes
e corregdes constantes no SIGTEC, e na manutencédo e na criacido de novas
ferramentas de uso do LNA.

Necessidade 14: Implantagao do Programa de Gestao e Desempenho da
SUSEP.

O Programa de gestdo e desempenho da SUSEP foi implantado em
marcgo de 2024.

Acoes em andamento no PDTIC 2024:

Necessidade 06: Expandir as agoes na area de governancga de Ti

A Comisséo de Tecnologia da Informag&o do LNA, esta trabalhando na
elaboragao do PDTIC 2025, a partir da revisdo do PDTIC 2024.

Necessidade 10 : Aumentar o quantitativo do quadro de pessoal de TI

Estd em andamento o concurso publico do LNA, que disponibilizou 3
vagas para a area de TI: 1 vaga para redes e 2 para desenvolvimento de
software. No entanto, apdés o resultado final, apenas 1 vaga para
desenvolvimento foi preenchida, pois ndo houve candidatos aprovados para as
demais.

Necessidade 13: Implantar o Sistema SIADS.

A Coordenacao de Administracdo esta trabalhando na exportacdo dos
bens do patriménio do LNA para o Sistema SIADS.

Acodes nao concluidas no PDTIC 2024

Necessidade 08: Elaborar plano de gestao de riscos de TI


http://ftp.lna.br/software/
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O plano de gestédo de riscos de Tl n&o foi elaborado devido a falta de
pessoal.
1.7. Cronograma

O cronograma para a elaboragao do PDTIC seguiu as etapas previstas

nas Tabelas

Tabela 2 - Fase de Preparagao

Fase

Atividades

Inicio

Fim

Preparacao

Preparacgao preliminar:
- Andlise das necessidades;
- Convocacéao do Comité de TI,
- Elaboracgao de projeto basico.

26/08/2024

26/08/2024

1a Reuniao do Comité de TI:

- Definir a abrangéncia e periodo
do PDTIC;

- Definir metodologia de
elaboracdo do PDTIC.

16/09/2024

16/09/2024

Elaborar Plano de Trabalho:

- Identificar e reunir documentos
de referéncia;

- Identificar principios e diretrizes;

- Identificar necessidades e
demandas (nivel macro).

23/09/2024

30/09/2024

Tabela 3 - Fase de Diagnéstico

Fase

Atividades

Inicio

Fim

Diagndstic
0

Diagnéstico:

- Avaliar o referencial estratégico
de TI;

- Avaliar a organizagao de TI,

- Fazer analise SWOT da Tl
organizacional,

- Identificar fatores criticos de
sucesso.

23/09/2024

23/09/2024

Avaliar Necessidades:

- Avaliar as necessidades de
informacéo;

- Avaliar as necessidades de
servicos de TI;

- Avaliar as necessidades de
infraestrutura de Tl para a
organizagao;

- Avaliar as necessidades de
pessoal em processos de TI.

07/10/2024

11/10/2024
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Avaliagao e aprovagao do inventario
de necessidades pelo Comité de TI.

14/10/2024

15/10/2024

Tabela 4 - Fase de Planejamento

Fase

Atividades

Inicio

Fim

Planejamento

Atualizagao das diretrizes de
priorizacao e de orcamento pelo
Comité de TI.

16/10/2024

17/10/2024

Priorizar as necessidades
inventariadas conforme as
diretrizes.

20/10/2024

20/10/2024

Elaboracio de planos
especificos:

- Definir as metas e acdes
necessarias para realizar as
metas;

- Planejar a execucéao das
acdes em detalhes;

- Planejar as agbes de pessoal;

- Planejar investimentos e
custeio;

- Consolidar o orcamento de TI.

21/10/2024

22/10/2024

Consolidar os planos especificos
e submeter para avaliacao.

23/10/2024

23/10/2024

Comité de TI:

- Avaliagao dos planos
especificos;

- Atualizar os critérios de
aceitacao de riscos.

24/10/2024

24/10/2024

Identificar riscos e elaborar plano
de tratamento de riscos.

27/11/2024

28/11/2024

Consolidar e submeter o PDTIC
para avaliagao.

28/11/2024

30/11/2024

Submeter o PDTIC ao Diretor do
LNA.

01/12/2024

01/12/2024

Diretor do LNA:
- Avaliar, aprovar, e publicar o
PDTIC (via web).

01/12/2024

16/12/2024

PDTIC publicado.

31/12/2024

O Comité de TI reuniu-se semanalmente para realizar

descritas na tabela.

Tabela 5 - Reunioes do Comité de TI

as atividades

Fase

Atividades

Preparacao

Definir abrangéncia e periodo.
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Diagnostico Aprovar inventario de necessidades.

Planejamento | Atualizar diretrizes de priorizacdo e de orcamentacao.
Aprovar planos especificos e atualizar critérios de aceitagao
de riscos.

Aprovar minuta do PDTIC e submeté-la ao Diretor do LNA
para aprovacao.

Cabe ao Diretor do LNA, no uso da competéncia que |he foi delegada
pela Portaria PR/CC de numero 1.368 de 15 de dezembro de 2022, publicada
no DOU de 16 de dezembro de 2022, do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacgdes, participar nas seguintes atividades:

- Aprovar a elaboragao do Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo e
designar, através de portaria, o0 Comité de Tecnologia da Informagao do LNA;

- Aprovar o plano de trabalho do Plano Diretor de Tecnologia da
Informacao;

- Aprovar o PDTIC e solicitar sua publicagdo na Web (Lei Complementar
101/2000, art. 48).

2.0. Documentos de Referéncia

Os documentos utilizados na elaboracdo deste PDTIC estéao
relacionados na Tabela 6.

Tabela 6 - Documentos de Referéncia

DR1 | Acérdao Relatério de auditoria do TCU. Avaliacéo de
2.746/2010-P | controles gerais de Tecnologia da Informacéao.

DR2 | Instrugao Dispde sobre o processo de contratagao de solugdes
Normativa de Tl pelos 6rgaos integrantes do Sistema de
SLTI/MPOG Administracdo dos Recursos de Informacao e
no 04/2008 Informatica (SISP) do Poder Executivo Federal.

DR3 | Decreto-lei no | Dispde sobre a organizagdao da Administragcao
200/1967 Federal, estabelece diretrizes para a Reforma
Administrativa e da outras providéncias.

DR4 | ISO 27002 Aborda boas praticas de seguranga da informagao
no ambiente de TI.
DRS | PDU LNA Estabelece as orientagdes para a atuacao do LNA
2024/2030 no periodo de 2024 a 2030.
DR6 | Decreto n° Institui a Estratégia Nacional de Governo Digital

12.069, de 21 | (EFGD) para o periodo de 2024 a 2027, norteia as
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de junho de acdes de todos os 6rgaos federais.
2024

3.0. Principios e Diretrizes

A partir dos documentos de referéncia elencados no tdpico anterior,
foram estabelecidos os principios e diretrizes para orientar a elaboracédo e
execucao do PDTIC. A Tabela 7 apresenta esses Principios e Diretrizes.

Tabela 7 - Principios e Diretrizes

PD1 [ Alinhar as necessidades por |- Acordao 2.746/2010-P DR1
produtos e servigos de Tl ao | - Instrugdo Normativa DR2
planejamento estratégico SLTI/MPOG n° 04/2008
institucional.

PD2 [ Maximizar a terceirizacao - Decreto-lei no 200/1967, art. | DR3
de tarefas executivas, 10,§ 70 e 8°

possibilitando a atuagao dos
servidores em atividades de
gestdo e governanca de TI.

PD3 | Capacitar o grupo - PDU LNA 2024/2030 DR5
operacional de informatica
do LNA para garantir o
sucesso dos novos projetos
e do atendimento as
demandas atuais e futuras.

PD4 | Contribuir para a inclusdo - PDU LNA 2024/2030 DR5
social e o desenvolvimento
regional.

PDS5 | Utilizar melhores praticas na | - ISO 27002 DR4
gestao da segurancga da
informacao.

PD6 | Garantir a disponibilidade - PDU LNA 2024/2030 DR4
do ambiente computacional. | - ISO27002 DR5

PD7 | Disponibilizar Infraestrutura |- PDU LNA 2024/2030 DR5

basica de Tl paratodasas |- COBIT
areas da instituicao.

PD8 | Nortear e integrar as agdes |- EFGD 2024-2027 DR6
de todos os érgéos federais
com o objetivo de
transformar o governo pelo
digital, oferecendo servigos
publicos de qualidade,
acessiveis, inclusivos e a
um menor custo para a
sociedade.
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4.0. Metodologia aplicada

A metodologia utilizada para a elaboragédo deste documento foi baseada
no Guia de PDTIC do SISP, o qual disponibiliza informag¢des para auxiliar a
elaboragdo de um PDTIC com conteudo e qualidade minimos para aprimorar a
gestdo da Tecnologia da Informacédo nos 6rgaos da Administragdo Publica
Federal.

5.0. Estrutura Organizacional da Tl

Atualmente a area de Tl do LNA & denominada de Oficina de Tecnologia
da Informagdo e Comunicacdo do Laboratdrio Nacional de Astrofisica e esta
subordinada diretamente a Diretoria. A Oficina de TIC foi instituida através da
PORTARIA LNA N° 91, DE 17 DE MAIO DE 2021.

Atribuigdes da Oficina de Tecnologia da Informacao e Comunicagao (Oficina de
TIC):

| - prestar servigos as demais Unidades Administrativas — UAs do Laboratério
Nacional de Astrofisica - LNA em areas do conhecimento da sua equipe;

Il - administrar, manter e atualizar a infraestrutura de informatica;

[Il - planejar o desenvolvimento do Laboratério Nacional de Astrofisica - LNA na
area da informatica por meio da elaboragao de um Plano Diretor para a
Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagao;

IV - atender os servidores do Laboratério Nacional de Astrofisica - LNA para
solucionar eventuais problemas relacionados a Tecnologia da Informacéo e
Comunicagéo, tanto no que tange ao hardware quanto ao software;

V - planejar e preparar a aquisi¢ao de equipamentos, suprimentos e software
de informatica e colaborar com a Coordenac&o de Administragdo - COADM na
execucao do processo de compra,;

VI - liderar e colaborar com outras UAs do Laboratério Nacional de Astrofisica -
LNA em esforgos para homogeneizacéo, integracédo e manutengéo do Banco
de Dados.

6.0. Analise do referencial estratégico da area de TI

A area de Tl também deve ter um processo proprio de planejamento
com foco na gestdo de TI. Como ndo existia ainda um referencial estratégico
de Tl tragcado, os seguintes elementos foram gerados:

6.1. Negédcio:

“Prover ao corpo dos servidores do LNA, assim como a comunidade
astrondmica brasileira, o acesso as plataformas computacionais e a rede de
comunicacao de dados”.
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6.2. Missao da Oficina de TIC do LNA:

“Prover servigos de tecnologia da informacao, suporte e infraestrutura
computacional necessarios para garantir o atendimento as demandas do LNA”.

6.3. Visao:

“Gerir de forma eficiente os recursos e os servicos de Tl visando o
cumprimento da missao do LNA, conforme descrito em seu Plano Diretor”.

7.0. Analise SWOT da Tl

Apds as avaliacbes iniciais da estrutura de TI, foi realizada uma
avaliagdo do tipo SWOT (Tabela 8) acerca da Tl organizacional, focando o uso
e a gestao de Tl pela organizagdo como um todo.

A Anadlise SWOT (acrbnimo de Forgas - Strengths, Fraquezas -
Weaknesses, Oportunidades - Opportunities e Ameagas - Threats) € uma
ferramenta utilizada para fazer analise de cenario interno e externo (ou analise
de ambiente), sendo usado como base para gestao e planejamento estratégico
de uma organizacao. Trata-se de um método que possibilita verificar e avaliar
os fatores intervenientes para um posicionamento estratégico da Unidade de TI
no ambiente em questao.

Tabela 8 - Matriz SWOT

Ambiente Interno

Forcas Fraquezas
- Infraestrutura central de armazenamento |- Caréncia de pessoal para atuar
de dados com capacidade de expanséo. na area de TI.
- Utilizagao de software livre. - Falta de implantacao de
- Capacidade de realizagao de modelos de referéncia para
observagdes remotas no OPD. gestédo de TI (ITIL, COBIT).
- Armazenamento e disponibilizagdo de - Equipe com pouco
dados obtidos nos telescopios conhecimento em governanga
gerenciados pelo LNA. de TI.
- Atuagao do Comité de Tecnologia da - Inexisténcia de um processo de
Informacao. Gerenciamento de Riscos.
- Atuagao do Comité de Seguranga da - Falta de um programa de
Informagao e Comunicacgao. treinamento continuado para os
- PDTIC LNA 2025 como instrumento de servidores de Tl em areas
estratégia e gestao. estratégicas, como gestao,
- POSIC do LNA em andamento. desenvolvimento, seguranga da
- Utilizagao do SEI — Sistema Eletronico informacéao, banco de dados,
de Documentos. ITIL, COBIT.
- O LNA participa da Comunidade - Falta de padronizagao das
Académica Federada (CAFe) da RNP. ferramentas de TI.
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- Desenvolvimento do projeto SPARC4 e
Echarpe.

- Utilizagao dos servigos da RNP.

- Instalagédo da nova solugao de firewall da
Fortinet para a melhoria da segurancga, da
velocidade e do gerenciamento da rede de
dados.

- Upgrade do link de internet do OPD de
100 MBps para 1GBps no comego de
2025.

- Falta de procedimentos de
documentagao dos trabalhos
produzidos.

- Deficiéncia de investimentos na
implantacado de processos de
governancga de TI.

- Falta de redundancia do link da
internet do LNA.

Ambiente Externo

Oportunidades

Ameacas

- Utilizagado do campus do OPD por outras
instituicdes em pesquisas diversas
(Atmosféricas, geofisicas, etc).

- Parcerias institucionais.

- Mudanga para a nova sede do LNA no
Parque Cientifico e Tecnologico de Itajuba.

- Mudangas politicas ou na
legislac&o capazes de
interromper ou descontinuar
demandas em execugao.

- Mudanca das diretrizes
governamentais para a area de
C&T.

- Cortes orcamentarios por parte
do governo devido a crise
econdmica.

- Perda de pessoal terceirizado
na area de TI.

- Resisténcia a mudancgas.

As necessidades que surgiram apds a analise das oportunidades e dos
problemas oriundos da matriz SWOT foram debatidas e registradas como

necessidades da area de TI.

8.0. Fatores Criticos de Sucesso

Os Fatores Criticos de Sucesso sdo as condigcbes que precisam,
necessariamente, serem satisfeitas para que o PDTIC tenha sucesso. Sao
elas: credibilidade, compromisso e aceitacdo. Esses fatores precisam ser
observados, tornando-se condi¢des fundamentais a serem cumpridas para que
a unidade de Tl do LNA alcance seus objetivos.

Para este PDTIC essas condi¢des sao:

- Participagao ativa do Comité de Tecnologia da Informacgéo;

- Politica de Seguranga da Informagao do LNA implantada;

- Controle e acompanhamento dos projetos e agdes derivados do

PDTIC;

- Adogao das melhores praticas de governanga de TI;
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- Apoio da Dire¢ao do LNA para execucgao das ag¢des do PDTIC.

9.0. Inventario de Necessidades

Durante a etapa de diagnostico, as necessidades foram levantadas
através da analise do referencial estratégico da area de Tl, da analise da
estrutura organizacional da TI, da analise SWOT
(forgas/fraquezas/ameacas/oportunidades) da TI, dos fatores criticos de
sucesso e das demais etapas realizadas nesta fase.

O levantamento das necessidades de informagao e de servigos de Tl foi
realizado através de comunicacdo com representantes das areas-chave
demandantes.

A Tabela 09 apresenta as necessidades levantadas ainda nao
priorizadas. Ao final, na Tabela 10, apresenta-se uma legenda para explicar a
coluna “Origem” que exibe a origem da necessidade identificada.

Tabela 09 - Necessidades levantadas nao priorizadas

ID Necessidades Origem

NO1 | Melhorar a infraestrutura de rede. G

NO2 | Adquirir e manter atualizados os equipamentos, periféricos e | B/E
componentes para atender as demandas atuais e futuras de
todas as areas da instituicio.

NO3 | Adquirir e/ou renovar licengas de softwares diversos para E
atender as demandas de todas as areas da instituicio.
NO4 | Implementar e divulgar a politica de seguranca de TI. A/IG

NOS | Treinar e capacitar servidores, tanto na area técnica como na | A/D
area de governanca de TI.

NO6 [ Implementar as acdes na area de governanca de TI. B/C/D
NO7 | Renovar contratos ou elaborar novas licitacbes de servigos F
de TI.

NO8 | Fomentar o uso de software livre.

NO9 [ Aumentar o quantitativo do quadro de pessoal de TI.

N10 | Solugcédo de desenvolvimento de software para substituir os
softwares obsoletos e desatualizados.

N11 | Suporte ao Processo Eletrénico Digital - SEI — Sistema
Eletrébnico de Documentos.

N12 [ Implantacdo do Sistema SIADS.

N13 | Implantacdo do novo Programa de Gestdo e Desempenho
(PGD Petrvs).

N14 [ Manter os softwares aplicativos atualizados.

D@ O O o>

N15 [ Solucdo de infraestrutura de tecnologia em Nuvem.
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Tabela 10 — Legenda

Legenda / Coluna Origem

Documentos de Referéncia.

Referencial Estratégico de Tl (Nego6cio, Missio, Visdo).

Avaliacdo da Organizacao da Tl

Analise SWOT da TI

Aquisicao de bens de Tl (equipamentos e softwares)

Contratacao de Servicos de Tl

Necessidade e Demandas (Nivel Macro)

I(@|mmoO|®|>

Pessoal de TI

Para a priorizagao das necessidades foi utilizada a Matriz de Priorizagao
denominada GUT. A técnica de GUT foi desenvolvida com o objetivo de
orientar decisdes mais complexas, isto €, decisbes que envolvem muitas
questbes. Esta matriz € uma ferramenta de andlise de prioridades de
problemas/trabalhos num ambito organizacional e leva em consideracdo a
Gravidade, a Urgéncia e a Tendéncia de cada problema.

- Gravidade: impacto do problema sobre coisas, pessoas, resultados,
processos ou organizacgdes e efeitos que surgirdo a longo prazo se o problema
nao for resolvido.

- Urgéncia: relagdo com o tempo disponivel ou necessario para resolver
0 problema.

- Tendéncia: potencial de crescimento do problema, avaliacdo da
tendéncia de crescimento, redug¢ao ou desaparecimento do problema.

A Tabela 11 mostra as necessidades priorizadas empregando-se a técnica
GUT.

Tabela 11 — Necessidades Priorizadas

ID Necessidades Gra | Urg | Ten | GUT | Priorida
vida | énci | dén de
de a cia
NO1 | Melhorar a infraestrutura de rede. [5 5 5 125
N15 | Solucao de infraestrutura 5 5 5 125
de tecnologia em Nuvem.
N10 | Solugcado de desenvolvimento de 5 5 5 125 |3
software para substituir os
softwares obsoletos e
desatualizados.
NO6 | Implementar as agdes na areade |5 5 5 125 |4
governancga de TI.
NO9 | Aumentar o quantitativo do quadro |5 5 5 125 |5
de pessoal de TI.

N|—
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NO4 | Implementar e divulgar a politica |5 5 5 125 |6
de sequranca de TI.

N14 | Manter os softwares aplicativos 5 5 5 125 |7
atualizados

NO7 | Renovar contratos ou elaborar 5 4 5 100 |8
novas licitacoes de servicos de TI.

NO2 | Adquirir e manter atualizados os 4 4 5 80 9
equipamentos, periféricos e
componentes para atender as
demandas atuais e futuras de
todas as areas da instituicao.

NO3 | Adquirir e/ou renovar licengcas de |4 4 5 80 10
softwares diversos para atender
as demandas de todas as areas
da instituicao.

N13 | Implantagdo do novo Programa de |5 5 5 125 | 11
Gestao e Desempenho (PGD
Petrvs).

NOS | Treinar e capacitar servidores, 5 4 4 80 12
tanto na area técnica como na de
governanca de TI.

N12 | Implantacdo do Sistema SIADS. 5 4 4 80 13
N11 | Suporte ao Processo Eletrénico 4 4 4 64 14
Digital - SEI — Sistema Eletronico
de Documentos.
NO8 | Fomentar o uso de software livre. [4 3 4 48 15

10.0. Plano de Metas e Plano de Agoes

O plano apresentado a seguir expressa o alinhamento da unidade de TI
com as metas do LNA, bem como inclui o planejamento do acompanhamento e
execugao das agdes previstas no PDTIC, com identificagdo dos principais
responsaveis (area que respondera pelo resultado da acao), demais envolvidos
e recursos identificados como necessarios.

Mais adiante os recursos que se relacionam a capacitagdo de pessoal
serdo detalhados na secdo “Plano de Pessoas” e os recursos financeiros
necessarios para as acgdes serao tratados em detalhes na secédo “Plano de
Investimento e Custeio”.

As agdes sao um conjunto de tarefas que devem ser cumpridas para
que, em conjunto, tenham o objetivo de produzir o alcance da meta associada,
no prazo estabelecido no Plano de Metas. A seguir sdo apresentadas as metas
e agoes do PDTIC, relacionadas com cada necessidade levantada, por ordem
de prioridade.
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Tabela 12 - Plano de Metas e Agodes

P-01 | Necessidade 02: Adquirir e manter atualizados os equipamentos,
periféricos e componentes para atender as demandas atuais e
futuras de todas as areas da instituicao.

Meta | Descrigao Indicador | Valor | Prazo

es

MO1 [ Manter atualizados os % do 33% Dez/2025
equipamentos de Tl para atender | parque
as demandas de todas as areas computa
da instituicao. cional

por ano.

MO2 | Adquirir equipamentos de TI, % da 100% | Dez/2025
periféricos e componentes para demanda
atender as novas demandas de
todas as areas da instituicao.

Meta | ID Acao Responsavel

Principal

MO01 | A1 | Elaboracao do termo de referéncia para aquisi¢cao | Oficina de

e de equipamentos, componentes e insumos TIC

MO02 visando garantir o funcionamento da plataforma

computacional.

MO1 [A2 [ Os responsaveis pelas unidades administrativas | Unidades

e deverao encaminhar anualmente para a comissao | Administrativ

MO02 de baixa do LNA, os bens de informatica que as

estdo obsoletos e/ou em desuso.

P-02 | Necessidade 09: Aumentar o quantitativo do quadro de pessoal
de TI.

Meta | Descricéo Indicador | Valor | Prazo

es

MO1 | Ampliar o quadro de pessoal de Tl | Numero |4 Dez/2025
(Servidores, Bolsistas e de
estagiarios) pessoas

Meta | ID Acéao Responsavel

Principal

MO1 | A1 [ Ampliagdo do quadro de Tl, de no minimo dois Diretoria

Tecnologistas e dois técnicos para a area de
sistemas de informacao ou computacao.
A2 | Contratacbes de terceirizados, bolsistas ou Diretoria
estagiarios na area de Tl de acordo com a
necessidade da instituigao.
P-03 | Necessidade 01: Melhorar a infraestrutura de rede.
Meta | Descricéo Indicador | Valor | Prazo
es

MO1 | Sanar deficiéncias da rede de % das 100% | Dez/2025

dados do LNA. deficiénci
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sanadas
MO2 | Instalar o cabeamento estruturado | % 100% | Dez/2025
na rede do Observatério do Pico instalado
dos Dias
Meta | ID Acéo Responsavel
Principal
MO1 | A1 | Atualizar a rede para que suporte grande volume | Oficina de
de dados, substituindo equipamentos ineficientes. | TIC
A2 | Configurar a rede de maneira que os pontos mais | Oficina de
importantes sejam priorizados. TIC
A3 [ Aumento da banda da internet de acordo com as | Diretoria
necessidades dos projetos nos quais o LNA esta
envolvido.
Meta | ID Acéo Responsavel
Principal
MO02 | A1 | Elaborar termo de referéncia para a contratacao COOPD e
empresa para a realizagao do projeto do Oficina de
Cabeamento estruturado da rede do Observatério | TIC
do Pico dos Dias
A2 | Contratar empresa para a realizagéo do projeto COADM
do Cabeamento estruturado da rede do
Observatorio do Pico dos Dias
A3 | Elaborar termo de referéncia para a contratacdo | COOPD e
empresa para a instalacdo do Cabeamento Oficina de
estruturado da rede do Observatoério do Picodos | TIC
Dias
A4 | Contratar empresa para a instalagéo do COADM
Cabeamento estruturado da rede do Observatério
do Pico dos Dias.
Meta | ID Acéao Responsavel
Principal
P-04 | Necessidade 05: Treinar e capacitar servidores, tanto na area
técnica como na de governanca de TI.
Meta | Descrigao Indicador | Valor | Prazo
es
MO1 | Capacitar servidores em Servidor | Confor | Dez/2025
governanga de Tl es me
capacita | Dema
dos nda
MO2 [ Capacitar servidores para atender | Servidor | Confor | Dez/2025
novas demandas vinculadas a Tl. | es me
capacita | Dema
dos nda
Meta | ID Acéo Responsavel
Principal
MO1 [ A1 [ Levantamento de necessidades de treinamento Oficina de
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em governanca de TI. TIC
A2 | Capacitagao da equipe em governanga de Tl Oficina de
TIC
A3 | Disseminagao do conhecimento em governanga | Oficina de
de Tl TIC
MO02 | A1 | Levantamento de necessidades de treinamento. Oficina de
TIC
A2 | Capacitacédo da equipe de TI. Oficina de
TIC
P-05 | Necessidade 03: Adquirir e/ou renovar licencas de softwares
diversos para atender as demandas de todas as areas da
instituicao.
Meta | Descrigéo Indicador | Valor | Prazo
es
MO1 | Manter atualizadas as licengas de | % das 100% | Dez/2025
softwares diversos para atender licencas
as demandas de todas as areas atualizad
da instituicio. as
MO2 | Adquirir novas licengas de Conform | 100% | Dez/2025
softwares diversos para atender e
as demandas de todas as areas demanda
da instituicao
Meta | ID Acéo Responsavel
Principal
MO0O1 | A1 | Levantamento detalhado das reais necessidades, | Oficina de
através de formulario proprio para justificativada | TIC
atualizacdo / renovacgao.
A2 [ Atualizacao / renovacéo dos softwares Oficina de
necessarios. TIC
MO02 | A1 | Levantamento detalhado das reais necessidades, | Oficina de
através de formulario proprio para justificativada | TIC
aquisicao.
A2 | Aquisicao dos softwares necessarios. Oficina de
TIC
P-06 | Necessidade 06: Implementar as agdes na area de governancga de
TI.
Meta | Descrigéo Indicador | Valor | Prazo
es
MO1 | Mapear, formalizar, mensurar e % das 100% | Dez/2025
aperfeigcoar os processos internos | acdes da
de TI. meta
realizada
MO2 | Implantar, formalizar e controlar os | % das 100% | Dez/2025
processos criticos do ITIL. acdes da

meta
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realizada
MO3 | Elaborar PDTIC, seguindo o PDTIC Sim/N | Dez/2025
modelo de referéncia para 6rgados | Elaborad | &o
do SISP. O PDTIC devera estar o}
alinhado com as diretrizes do
Plano Diretor do LNA.
Meta | ID Acéao Responsavel
Principal
MO1 | A1 | Mapeamento e formalizagdo dos processos Oficina de
internos de TI TIC
A2 | Definicao de indicadores visando o Oficina de
desenvolvimento de um método de avaliagao e TIC
melhoria dos processos
A3 [ Definicdo de uma comunicagao eficiente para Oficina de
todo o LNA sobre os processos internos de Tl TIC
MO02 | A1 | Implantagao, formalizagc&o e controle do processo | Oficina de
de gerenciamento de incidentes. TIC
MO03 | A1 | Escolha da equipe de elaborac¢ao do PDTIC Comité de Tl
A2 | Definicdo da metodologia Comité de TI
A3 [ Elaboracao do PDTIC Comité de TI
A4 | Aprovacao do PDTIC Comité de TI
DIR
P-07 | Necessidade 08: Fomentar o uso de software livre.
Meta | Descrigéo Indicador | Valor | Prazo
es
MO1 | Ampliagdo do repositorio de Ambiente | Sim/N [ Dez/2025
versoes de softwares livres, ampliado | ao
incluindo documentacéao, paraos | e
usuarios, de acordo com as disponibil
necessidades do LNA. izado
Meta | ID Acéao Responsavel
Principal
MO1 | A1 | Atualizag&o do repositorio de software livre no Oficina de
LNA. TIC
P-08 | Necessidade 07: Renovar contratos ou elaborar novas licitagoes

de servicos de TI.

Meta | Descricéo Indicador | Valor | Prazo
es
MO1 | Renovar / elaborar contratos % dos 100% [ Dez/2025
vinculados a Tl contratos
renovado
S
Meta | ID Acéo Responsavel
Principal
MO1 | A1 | Renovacgao dos contratos listados em “Inventario | COADM
de contratos”
P-09 | Necessidade 10: Solucdo de desenvolvimento de software para
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substituir os softwares obsoletos e desatualizados.

Meta | Descrigao Indicador | Valor | Prazo
es
MO1 | Contratagdo de empresa para o % de Sim/N [ Dez/2025
desenvolvimento de software para | empresa | ao
substituir os softwares obsoletos e | contratad
desatualizados. a
Meta | ID Acao Responsavel
Principal
MO0O1 | A1 | Elaborar termo de referéncia para a contratagcao | Oficina de
de empresa para o desenvolvimento de software | TIC
para substituir os softwares obsoletos e
desatualizados.
A2 | Contratacdo da empresa para o desenvolvimento | COADM
de software para substituir os softwares obsoletos
e desatualizados.
P-10 | Necessidade 04: Implementar e divulgar a politica de seguranga
de TI.
Meta | Descricao Indicador | Valor | Prazo
es
MO1 | Implementar e divulgar a politica Politica Sim/N | dez/2025
de seguranca de TI. de ao
segurang
adeTl
impleme
ntada.
Meta | ID Acéao Responsavel
Principal
MO01 | A1 | Implementar e administrar a politica de seguranca | Oficina de
de TI. TIC
P-11 | Necessidade 11: Suporte ao Processo Eletronico Digital - SEI -
Sistema Eletrénico de Documentos.
Meta | Descrigéao Indicador | Valor | Prazo
es
MO1 | Manter o SEI — Sistema Eletrénico | SEI Sim/N | dez/2025
de Documentos implantad | do
0.
Meta | ID Acéo Responsavel
Principal
MO1 | A1 [ Suporte aos usuarios na utilizagao do SEI.
Oficina de
TIC
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P-12 [ Necessidade 12: Implantar o Sistema SIADS.
Met [ Descricao Indicadores | Valor Prazo
a
MO1 | Implantar o Sistema SIADS SIADS Sim/Na | jun/2025
implantado. | o
Met | ID Acéo Responsavel
a Principal
MO1 [ A1 | Preparacéo dos bens do patriménio e dos itens COADM
de almoxarifado para a migracéo.
A2 | Exportar os bens de patrimbnio e os itens do COADM
almoxarifado para o SIADS.
P-13 | Necessidade 13: Implantagao do Programa de Gestao e
Desempenho PGD Petrvs.
Met | Descricéo Indicadores | Valor Prazo
a
MO1 | Implantar o novo Sistema de PGD Petrvs | Sim/Na [ ago/2025
Gestao e Desempenho (PGD | implantado. | o
Petrvs)
Met | ID Acéao Responsavel
a Principal
MO1 [ A1 [Instalagdo do PGD Petrvs. Oficina de
TIC
A2 | Integragao do PGD Petrvs com o SIAPE. Oficina de
TIC
A3 | Enviar os dados de execucdo do PGD Petrvs, via | Oficina de
API, ao 6rgao central do Siorg. TIC
P-14 [ Necessidade 14: Manter os softwares aplicativos atualizados
MO1 [ Implementar melhorias nos softwares Sim/Na | dez/2025
softwares aplicativos aplicativos o]
atualizados.
Met | ID Acéo Responsavel
a Principal
MO1 [ A1 | Corrigir as falhas nos softwares aplicativos de Oficina de
forma a manté-lo em funcionamento. TIC
MO1 | A2 | Desenvolvimento de novas funcionalidades nos Oficina de
softwares aplicativos. TIC
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P-15 | Necessidade 15: Solugao de infraestrutura
de tecnologia em Nuvem
MO1 [ Contratagdo de empresa para | softwares Sim/Na | dez/2025
a Solugao de infraestrutura aplicativos o}
de tecnologia de backup. atualizados.
Met | ID Acéo Responsavel
a Principal
MO1 | A1 | Elaborar o termo de referéncia para a Oficina de
contratacdo da empresa para a solugéo de TIC
infraestrutura de tecnologia de backup.
MO1 [ A2 | Contratar a empresa para a solugao de COADM
infraestrutura de tecnologia de backup.

11.0. Plano de Pessoas

O objetivo do Plano de Pessoas é relacionar, diante das metas e agbes
do PDTIC, as necessidades especificamente relacionadas aos temas de
pessoal e de capacitacao.

Vale destacar que a capacitagao tem como objetivo o desenvolvimento
dos servidores nas competéncias necessarias ao cumprimento das metas e
acdes do PDTIC.

A seguir, na Tabela 13, sdo descritas as A¢des de Pessoal, com seus
respectivos custos (estimados em fungdo da visdo atual da abrangéncia das
acdes e serao revistos na medida em que as agdes forem sendo executadas),
prazos, acdes e metas relacionadas ao PDTIC. A quantidade prevista de
pessoas € uma estimativa de necessidade minima de pessoas, que devera ser
reavaliada no momento da execugéo das agdes.

Tabela 13 - Plano de Pessoas

P-05 | Necessidade 05: Treinar e capacitar servidores, tanto na area
técnica como na de governanca de TI.

Meta | Descricao das acdes de Acobes Quanti | Prazo Custo
Pessoal relaciona | dade
das
MO1 | Cursos da ESR da RNP e N/A 2 nov/2025 | R$ 0,00
da escola virtual da ENAP

P-07 | Necessidade 06: Implementar as agoes na area de governanga de

TI.
Meta | Descricao das acdes de Acobes Quanti | Prazo Custo
Pessoal relaciona | dade

das
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MO1 | Participar de treinamentos | N/A 4 dez/2025 | R$ 0,00
oferecidos pela ESR da
RNP e escola virtual da
ENAP.

P-13 [ Necessidade 04: Implementar e divulgar a politica de seguranga
de TI.

Meta | Descricao das acdes de Acobes Quanti | Prazo Custo
Pessoal relaciona | dade

das
MO01 [ Treinar pessoal em N/A 3 jul’2025 | R$ 0,00

Seguranca da Informacao

12.0. Plano de Investimento e Custeio

No Plano de Investimento e Custeio sao relacionados os investimentos
em equipamentos, software, treinamentos, aquisi¢cdes, contratagdes, entre
outros necessarios a manutengao e expansao dos servicos de Tl no LNA, de
acordo com o Plano de Metas e A¢des.

As Tabelas 14, 15 e 16 apresentam as aquisicdes necessarias para o
cumprimento das metas estabelecidas neste PDTIC.

Os recursos para a aquisicao de bens e servicos de Tl podem ser
oriundos de projetos de areas de pesquisa e desenvolvimento e outras fontes,
além do orcamento do LNA.

Tabela 14 — Investimento e Custeio / Infraestrutura

INFRAESTRUTURA
Item Descrigao Tipo Quantida Valor
de Estimado R$
2025
1 Aquisicao de suprimentos de Custeio | Suprimen | 350.229,00
informatica para atender as tos de
demandas de todas as areas da informati
instituicao. ca
2 Aquisicdo de equipamentos de Capital | Equipam |655.778,60
informatica e de rede para entos
atender as demandas de todas diversos
as areas da instituicio.
3 Projeto de cabeamento Custeio | Servicos | 150.000,00
estruturado da rede do
Observatorio do Pico dos Dias.
4 Cabeamento estruturado da Custeio | Servigos |887.864,00
rede do Observatorio do Pico
dos Dias.
5 Solucéo de infraestrutura Custeio | Servicos |1.122.662,00
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| de tecnologia em Nuvem.

Tabela 15 — Investimento e Custeio / Servigos

SERVICOS
ltem Descri¢cao Tipo Quantidade | Valor Estimado
R$
2025
1 Renovagao dos contratos | Custeio | Servigos 269.414,00
vinculados a Tl (Anexo D).
Tabela 16 — Investimento e Custeio / Softwares
SOFTWARES
ltem Descricao Tipo Quantidade | Valor Estimado
R$
2025
1 Aquisi¢ao de novas Capital | A definir 515.340,00
licengas de software
diversos para atender as
demandas de todas as
areas da instituicao
2 Atualizagao das licengas Custeio | A definir 230.510,00
de software diversos para
atender as demandas de
todas as areas da
instituicdo
3 Solucéao de Custeio | A definir 404.730,00

desenvolvimento de
software para substituir os
softwares obsoletos e
desatualizados.

13.0. Plano de Gestao de Riscos

Riscos sédo eventos ou condi¢gdes incertas que, se ocorrer, terdo um
efeito positivo ou negativo sobre pelo menos um objetivo da meta/acéo dos
PDTIC.

A Comissao de Tl do LNA utilizou o método sugerido pelo manual de
elaboragao de PDTIC do SISP/MPOG, com foco na elaboragcdo de um Plano de
Gestao de Riscos, buscando identificar os obstaculos a execug¢ao das agdes do
PDTIC, medidas preventivas, contingéncias e os responsaveis pela adogao
dessas medidas.
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O Plano, apresentado na Tabela 17, busca apresentar os obstaculos
reais, relevantes e provaveis, além de estabelecer medidas de prevencgao e de
contingéncia, que sejam possiveis e eficazes.

Tabela 17 - Plano de Riscos

P-01 [ Necessidade 02: Adquirir e manter atualizados os equipamentos,
periféricos e componentes para atender as demandas atuais e
futuras de todas as areas da instituicao.

ID Descricdo | Riscos Medida Responsavel Medi | Resp
das agdes Preventiva da de | onsav
Conti | el
ngén
cia
R1 Manter Recurso | - - - -
atualizado |s
S 0s financeir

equipame | os
ntos de Tl | insuficie

para ntes
atender as
demandas

de todas

as areas

da

instituicao.

R2 Adquirir Recurso | - - Elabo | Oficin
equipame |s rar ade
ntos de TI, [ financeir plano | TIC
periféricos | os de
e insuficie realo
componen | ntes caca
tes para para o dos
atender as | atender equip
novas novas amen
demandas | demand tos
de todas as de
as areas acord
da o}
instituicao. com

o]
grau
de
priori

dade
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P-02 | Necessidade 09: Aumentar o quantitativo do quadro de pessoal de
TI.
ID Descricdo | Riscos Medida Responsavel Medi | Resp
das agdes Preventiva da de | onsav
Conti | el
ngén
cia
R1 Ampliar o | Nao Contrata¢ | Diretoria Real | Direto
quadro de |liberacad | &o de oca¢ |ria
pessoal de | o de bolsistas, ao de
TI vagas terceirizad servi
em 0s, dores
concurs | estagiarios
0S )
P-03 [ Necessidade 01: Melhorar a infraestrutura de rede.
ID Descricdo | Riscos Medida Responsavel Medid | Resp
das acdes Preventiva ade onsav
Contin | el
géncia
R1 Sanar Recurso | Se Oficina de TIC - -
deficiéncia |s possivel
s darede [Financei | realocar
de dados | ros oS
do LNA insuficie | equipame
ntes ntos.
P-04 | Necessidade 05: Treinar e capacitar servidores, tanto na area

técnica como nade g

overnanca de TI.

ID Descricdo | Riscos Medida Responsavel Medi | Resp
das agdes Preventiva da de | onsav
Conti | el
ngén
cia
R1 Treinamen | Restrigca | Definir Oficina de TIC Se Oficin
to de o] perfil de possi | ade
pessoal orgamen | pessoas vel, TIC
taria, para capa
nao capacitaca citar
sendo 0 nessas pess
aprovad | necessida oal
0S 0S des. nos
treiname | Trazer os curso
ntos. treinament S
Nao os para a ofere
disponib | instituigao, cidos
ilizacdo | pois os pela
de recursos RNP
recursos | de diarias e
de e pela
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diarias e | passagens ENA
passage | sao P
ns limitados.

P-05 | Necessidade 03: Adquirir e/ou renovar licengas de softwares
diversos para atender as demandas de todas as areas da
instituicao.

ID Descricdo | Riscos Medida Responsavel Medi | Resp
das acgdes Preventiva da de | onsav

Conti | el
ngén
cia

R1 Manter Recurso | Reduzir o | Oficina de TIC Uso | Oficin
atualizada |s uso de de ade
s as Financei | software softw | TIC
licencas ros proprietari are
de Insuficie | o livre
softwares | ntes semp
atuais e re
adquirir que
novas possi
licencas vel
para
atender as
demandas
de todas
as areas
da
instituicao

P-06 | Necessidade 06: Implementar as agoes na area de governanga de
TI.

ID Descricdo | Riscos Medida Responsavel Medi | Resp
das acgdes Preventiva da de | onsav

Conti | el
ngén
cia

R1 Mapeair, Falta de | Contratac | Diretoria - -
formalizar, | pessoal | &o de
mensurar bolsista
e otimizar para a
0s realizagao
processos da acéo
internos
de TI.

R2 Implantar, | Falta de | Contrata¢g | Diretoria - -
formalizar | pessoal | &o de
e controlar bolsista
0s para a
processos realizacao
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criticos do da agao
ITIL.
P-07 | Necessidade 08: Fomentar o uso de software livre.
ID Descricdo | Riscos Medida Responsavel Medi | Resp
das acdes Preventiva da de | onsav
Conti | el
ngén
cia
R1 Ampliacdo | Falta de | Contratag¢ [ Diretoria - -
do pessoal | &o de
repositorio bolsista ou
de versoes estagiario
de para a
softwares realizagao
livres, da agao
incluindo
document
acgao, para
0s
usuarios,
de acordo
com as
necessida
des do
LNA.
P-08 | Necessidade 07: Renovar contratos ou elaborar novas licitagcées
de bens e servicos de TI.
ID Descricdo | Riscos Medida Responsavel Medi | Resp
das agdes Preventiva da de | onsav
Conti | el
ngén
cia
R1 Renovar/ | Recurso | Contratag [ Diretoria - -
elaborar S ao de
contratos | financeir | bolsista ou
vinculados | os estagiario
aTl insuficie | para a
ntes realizagao
da acéo
P-09 [ Necessidade 10: Solugao de desenvolvimento de software para
substituir os softwares obsoletos e desatualizados.
ID Descrigao | Riscos Medida Responsavel Medi | Resp
das acgdes Preventiva da de | onsav
Conti | el
ngén
cia
R1 Contratar | Recurso | Se Oficina de TIC - -
empresa S possivel
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para a Financei | utilizar
solugao ros infraestrut
insuficie | ura
ntes existente
P-10 [ Necessidade 04: Aprovar e implementar a politica de segurancga
de TI.
ID Descricdo | Riscos Medida Responsavel Medi | Resp
das acgdes Preventiva da de | onsav
Conti | el
ngén
cia
R1 Aprovar e | Falta de | Implement | Oficina de TIC - -
implement [ pessoal |arum
ara para a conjunto
politica de | impleme | de regras
seguranga | ntagao que
de TI. da garantam
politica | seguranga
de minima
seguran
ca
P-11 [ Necessidade 11: Suporte ao Processo Eletronico Digital - SEI -
Sistema Eletrénico de Documentos.
ID Descricdo | Riscos Medida Responsavel Medi | Resp
das agdes Preventiva da de | onsav
Conti | el
ngén
cia
R1 Suporte Falta de | Contratag | Oficina de TIC - -
aos pessoal | &o de
usuarios bolsista ou
na estagiario
utilizagao para a
do SEI. realizagao
da acéo
R3 Implantar | Falta de | Realocar Diretoria - -
o SEI. pessoal | pessoal de
para a outras
impleme | unidades.
ntacao
do SEL.
P-12 [ Necessidade 12: Implantar o Sistema SIADS.
ID Descricdo | Riscos Medida Responsavel Medi | Resp
das acdes Preventiva da de | onsav
Conti | el
ngén
cia
R1 Preparaca | Falta de | Realocar | COADM - -
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o dos bens | pessoal | pessoal de
do outras
patriménio unidades.
e dos itens
de
almoxarifa
do para a
migracao.
R3 Exportar Falta de | Realocar | COADM - -
os bens de | pessoal | pessoal de
patriménio outras
e os itens unidades.
do
almoxarifa
do para o
SIADS.
P-13 | Necessidade 13: Implantacao do PGD Petrvs.
ID Descricdo | Riscos Medida Responsavel Medi | Resp
das acdes Preventiva da de | onsav
Conti | el
ngén
cia
R1 Instalacdo | Nao Solicitar Oficinade TIC - -
do PGD consegu | ajuda do
Petrvs. ir MGI e dos
realizar | outros que
a ja
instalag | instalaram
ao. o Sistema.
R2 Integracdo | Nao Solicitar Oficina de TIC - -
do PGD realiza¢ | ajuda do
Petrvs ao da MGl e dos
como integrac | outros que
SIAPE. ao ja
instalaram
o Sistema.
P-14 | Necessidade 14: Manter os softwares aplicativos atualizados
ID Descricao | Riscos Medida Responsavel Medi | Resp
das acgdes Preventiva da de | onsav
Conti | el
ngén
cia
R1 Corrigir as | Falta de | Contrata¢ | Diretoria Real | Direto
falhas nos | pessoal | &o de ocar |ria
softwares bolsista ou temp
aplicativos estagiario oraria
de forma a para a ment
manté-lo realizacao e
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em da acao pess

funcionam oal

ento. do
LNA.

R2 Desenvolvi | Falta de | Contrata¢ | Diretoria Real | Direto
mento de | pessoal | do de ocar |ria
novas bolsista ou temp
funcionalid estagiario oraria
ades nos para a ment
softwares realizagao e
aplicativos da acéao pess

oal
do
LNA.

P-15 | Necessidade 15: Solugao de infraestrutura

de tecnologia em Nuvem.
ID Descricdo | Riscos Medida Responsavel Medid | Resp
das acdes Preventiva ade onsav
Contin | el
géncia
R1 Contratar | Recurso | Se Oficina de TIC - -
empresa S possivel
para a Financei | utilizar
solugao ros infraestrut
insuficie | ura
ntes existente

14.0. Conclusao

Este documento apresenta o Plano Diretor de Tecnologia da Informagao
e Comunicagéo do LNA para 2025, estabelecendo um processo de gestédo para
a implementagado de agdes e projetos de TIC na organizagdo. Dado que os
recursos de TIC sdo limitados, o objetivo deste plano & assegurar que o
planejamento em TIC priorize os projetos mais relevantes para alcangar os
objetivos estratégicos da instituigao.

O documento esta sujeito a revisdes anuais ou conforme necessario,
visando atualizar diretrizes, planos e, principalmente, fornecer subsidios para a
elaboragcdo da proposta orcamentaria de TIC para o proximo exercicio
financeiro.
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Inventario de Equipamentos

Ral

Tipo do | Marca/Mod | Descri¢ao Quantidad
Ativo elo do e
Ativo
Fortinet FortiGate-80F
Dell DELL R540 3
Lenovo LENOVO THINKSERVER RD350 2
At'é‘F’fb“ QNAP | QNAP TS-EC2480U-E3-4GE-R2 24-BAY 2
(Se;‘é'dor Lenovo | Servidor Lenovo RD640, Xeon® E5-2650 v2 2.6GHz, 1
Stora,ge RD640 8GB, 2 HD's 1TB
Firewall1 HP / HP Servidor Proliant DL380p Gen8 S-BUY, Xeon E5 1
Roteador DL380p 2260 Eight Core 2.2GHz 48GB RAM, 2HD's 1TB SAS, 2
es) Fontes
Bens HP E5430 2 G BASE US SRV, 16 GB RAM, 2 HD 72GB, 1
Comodato | DVD-ROM DRIVE 8X/24X, 1 HP SMART ARRAY P800
FACTI CONTROLLER, 2 HP STORAGEWORKS MSA60
HP / ARRAY, 12 HD SATA 750GB 7.2K SATA
DL380R05
HP HP STORAGEWORKS MSAG60 ARRAY. 2
/MSAB0
DELL /910 | SERVIDOR DE RACK DELL POWERDGE R 910 2X 1
PROC. INTEL
IBM / SERVIDOR X3650 XEON QC E5420 - IBM - PROC. 1
X3650 XEON QC E5420 2.5GHZ/133 - IBM - DISCO 300GB
SAS 15K HOTSMAP/43 - IBM FONE REDUNDANTE
X3650/40K1905 - MEMORIA DDR2 2 GB 667.
Bens Firewall ASA5510-AlP-10-K9+ ASA5510-SEC-PL+ 1
Comodato | CON-SU1-AS1A10K9
FACTI
CISCO/
ASA5510
Cisco Firewall ASA5512-K9 1
Bens Roteador multiprotocolo 10/100/1000 base-T, com duas 1
Comodato | portas, USB 01 cartdo compact, flash de 64MB, 01 porta
RNP console serial e 01 médulo NM1T3/E3 RX/TX. Marca
CISCO/ | CISCO, modelo 3845, niumero de Série : FTX1123A1DU
3845
TOTAL=19
Dell Rack Dell R450 5
Dell Dell XPS 8960 4
Daten DESKTOP : UDP DATEN DC5A-S AMD R7 5700 WIN11 15
PRO com TECLADO DATEN PT USB KR-83 e MOUSE
DATEN CM850U USB OPTICO PT 1200DPI e
MONITOR DATEN LED 27 PT FHD DM270 PPB
Positivo POSITIVO MASTER C4400 MINIPRO 18
Tcorp 15 8GB RAM 18
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Estacoes
de
Trabalho
(Desktop
s)

Apple APPLE iMac 27" 2
Tcorp Orion Series 7
HP WORKSTATION HP Z4 XEON W-2102 5
Tcorp Orion Series 11
Dell Optiplex 7050 MT 6
POSITIVO | POSITIVO D610 13
Dell Optiplex 7040 MT minitorre 6
Dell DELL Optiplex 9020 18
Imagem Microcomputador i7, 8GB RAM, 1 HD 1TB 23
Dell DELL XPS 8700 6
Word Microcomputador i7, 8GB RAM, 4 HD 1TB 1
computer
Arquimede | Microcomputador i7, 8GB RAM, 1 HD 1TB 28
s
BrazilPC | Microcomputador com processador i7 3770, 4GB de 4
memoria RAM, disco rigido de 750GB, placa de video de
2GB, gravador de DVD
Kmex Microcomputador com processador i7 2600, 8GB de 19
memoria RAM, disco rigido de 1TB, placa de video de
1GB, gravador de DVD
PC Help/ | Microcomputador proc intel core i7 3,4 ghz, mem 4gb, 18
PCH-AQ008 | plvi asus, kit teclado/mouse microsoft.
3
Microcomputador core i7 3.2 ghz, 8gb ram, 2x hd de 1tb, 2
vga pci express, bluray, card read, wireless, win7 ult e of
2007p
HP Computador sem monitor HP 6000 Pro Quad 10
Q8400/4GB/320GB/DVD-RW/Windows 7 professional.
RAQUEL | Computador: Processador intel core 17 930/2,80 ghz; 1
RECARGA | Placa asus p6t /dg luxo; 4x mem 2 GB DDR Il 1333; 2x
S HD 320 GB sata;Gabinete 4 baias city; fonte 1000w;
windows 7 professional.
PC MICROCOMPUTADOR MARCA PC DREAM MODELO 7
DREAM/ | DREAM CORP TIPO A, CORE 2 QUAD, 4 GB RAM,
DREAM HD 500GB
CORP
SUPERMI | COMPUTADOR SERVER 1u 813mt-300cb 2 GB 3
CRO/E
3300
ORO Microcomputador Intel Core2Quad Q8400, 4GB RAM, 10
HD 500GB, DVD-RW
ORO Microcomputador Intel Core 15-750, 4GB RAM, 4 HD 1 1
TB, 2 Gravador e leitor Blu-Ray
ORO Microcomputador Intel Core2Duo E7500, 2GB RAM, HD 2
320GB, DVD-RW
JAMECO | MICROCOMPUTADOR AMD PHENOM 9850, 4GB 3
RAM, HD 160GB, DRIVE 1.44, DVD-RW
OPCAO MICROCOMPUTADOR, Intel Core 2 Duo E6550 9
2.33GHZ, 1GB RAM, HD 80GB, Drive 1.44MB,
DVD-RW.
MICRO MICROCOMPUTADOR com processador 2.2Ghz, L1 1

WORD

cache 64kb+64kb e L2 cache 1mb- socket 939
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processador marca AMD

ARQUIME
DES

MICROCOMPUTADOR Core 2 Duo E6550 2.33 Ghz,
gravador DVD, drive de 1.44, DDR2 de 2 GB, HD
160GB, motherboard Ga-945GCMX-S2.

10

ARQUIME
DES

MICROCOMPUTADOR Pentium 4 3.0 Ghz, gravador
DVD, drive de 1.44, DDR2 de 512 MB, HD 80GB,
motherboard Ga-945GZM-S2.

DELL /
OptiPlex
GX620

MICROCOMPUTADOR Processador Celeron 2,53GHz,
Memoria: DDR2 SDRAM nao ECC de 512MB, Disco de
40GB, Gravador CD 48X/32X/48X, Windows XP
(interferédmetro)

MICROCOMPUTADOR com processador Intel Pentium
4 2,2 Ghz gravador de cd-rw com leitor de dvd e demais
componentes

MICROCOMPUTADOR com processador pentium 4 2,8
ghz

MICROCOMPUTADOR c/processador Athlon64 3500:
512 MB de meméria RAM; 1 disco rigido de 80 GB;
Placa de rede, som e video de 64 MB de memoria;
Mouse 6ptico c/fio PS/2 USB, com 2 botdes e 1 botao
scroll; Teclado 104/106 teclas ABNT2; GRAVADOR de
DVD interno

MICROCOMPUTADOR com processador Semprom
3400 : 2 GB de memdria RAM; 1 disco rigido de 160 GB;
Placa de rede; Placa de som; Placa de video offboard de
128 MB; Mouse o6ptico c/fio PS/2 ou USB, com 2 botdes
e 1 botao scroll; teclado102/106 e gravador DVD

MICROCOMPUTADOR AMD-SEMPRON, 2,8 COM
80HD 512mb memdéria RAM, PC 400, gravador de
cd-rom e com leittor de dvd drive 1.44mb gabinete atx
400 teclado e mouse 6ptico

MICROCOMPUTADOR AMD semprom 2200 HD.40.GB
com sistema XP-PRO

MICROCOMPUTADOR com processador 3.4 GHz : -
2048 MB de memoria RAM; - 2 discos rigidos de 160
GB; Placa de rede; - Placa de som; - Placa de video de
256 MB de memoria; - Mouse 6ptico com fio PS/2 ou
USB, com 2 botbdes e 1 botéo scroll; -Teclado 104/106

MICROCOMPUTADOR com processador 2.8 GHz :
1024 MB de meméria RAM; - 1 disco rigido de 80 GB;
Placa de rede; - Placa de som; - Placa de video de 256
MB de memodria; - Mouse 6ptico com fio PS/2 ou USB,
com 2 botdes e 1 botdo scroll; - Teclado 104

MICROCOMPUTADOR Foi feito o Up date da placa mae
e do gabinete para, microcomputador gabinete de 4
baias, com fonte ATX, placa mae ASUS, processador
ATLON e 256 MB de memoéria. update realizado em
29/09/2005

CCS

MICROCOMPUTADOR com processador amid athlom
Xp ccs marca athelon

SATELLIT
E

MICROCOMPUTADOR médulo de meméria DDR-DIMM
512MHz

RC

MICROCOMPUTADOR c/ processador Pentium llI,
gabinete torre, meméria dimm256mb, disco rigido,
flexivel, mouse, teclado 104/106 tec, placa de som, rede
int e video, unid.leitora de DVD/CD, gravador de DVD
interno
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MEP MICROCOMPUTADOR Pentium MMx 200Mhz 1

¢c/32Mbytes, Memadria EDO RAM, placa de video,rede
NE2000 PCI drive 3 1/2 hard disk 3,2 gb c/teclado 104
teclas e mouse

MEP CPU Pentium 133 + Placa PCI Radio Wireless 2,4 Ghz + 1
Antena 24 dbi 2,4 Ghz + Conector para Cabo de Antena
+ cabo para Antena
YOSHI MICROCOMPUTADOR Pentium 90 MHz, c¢/16Mb de 1
memoria 2 drives, c/teclado, Hard Disk, placa rede NE
2000, placa video e mouse
YOSHI MICROCOMPUTADOR 486 DX4-100, série 1
07212/18092, 8mb mem, 02 drive, mouse, Windows 95
MICROCOMPUTADOR 386DX, 4MBytes de meméria 1
RAM, disquete 5"1/4, 1,2 MBytes, disquete 3"1/2, 1,44
MBytes, disco rigido de 213 MBytes, teclado, mouse
MICROTE | MICROCOMPUTADOR ,mod. MF-386-SX-F, mem. RAM 2
C de 01 MB, 16Mhz, UD 5.1/14, 150W, s.401969
MICROTE | MICROCOMPUTADOR, mod. NF88-FW2, 736kb, 1
C co-proc. 8087 DR-360K, cl. real, s. L04195
NATIONAL | MICROCOMPUTADOR contendo os moédulos CPU 1
INSTRUM | PXI-81568, I/0 PXI-6508 e controlador PXI-7324,
ENTS montado em chassi PXI-1008, acompanhado de
softwares e acionador nuDrive
Bens MICROCOMPUTADOR 6275-12P PC300 CELERON300 10
comodato | AMHZ/3/FL3.5/128KB+Acess
UNIEMP
IBM
Bens MICROCOMPUTADOR PENTIUM 133Mhz 16MB/cache 2
comodato | 256FDd/3,5hd/1,08GB/CD-60h5753 ROM, Disco Rigido
UNIEMP | SVGA 17"
IBM
Bens MICROCOMPUTADOR INFOWAY BUSINESS / P3 2
comodato | MRAM DE 256MB - 933 MHZ — F097301200768 Drives
SERPRO | de31/2PoleCD
ITAUTEC
Bens computador pentium core duo 1
comodato
CNPQ
Bens Computador, Intel Core2Quad, 2.5Ghz Q9300, 8Mb 1
comodato | RAM, Gabinete MyMax Preto, 806007160 Num.Série
CNPQ 806007160
Bens Microcomputador Pentium D 820 2,8GHz, dual core, 2
comodato | 1GB de meméria, 160GB Sata, UN. DVD/CD-ROM, UN.
RNP DVD/CD-RW, rede 10/100/1000Mbps, 08 portas USB
DELL (02 frontal), portas paralelas, serial VGA, entrada/saida
de audio, 02 entradas microfones e 01 saida fone.
Bens MICROCOMPUTADOR CORE 2 DUO 1
comodato
CNPQ
Bens MICROCOMPUTADOR CORE 2 DUO E8400 1
comodato
CNPQ
Bens Kit Micro Intel P4.266 GHz-1MM/533. Gab. ATX 4B 1
comodato | (teclado PS2 e mouse PS2)
FACTI

Total=348
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Monitore
s de
Video

Dell Monitor Dell de 27" 6
LG Monitor de video de 23,8" 5
24MK430H
LG/ Monitor de video de 23,8" 3
24MK430H
LG/ Monitor de video LED 23” 8
23MB35V
Q-H
ACER/ Monitor de video LED 23” 11
V246 HQL
LG/ Monitor de video de 29" 2
29UM68-P
LG/ Monitor de video LED 23” 21
23MB35V
Q
HP / E241i | Monitor de video LED 24” 9
LG/ Monitor de video LED 23” 20
23MP55H
Q
AOC / Monitor de video LED 23" 18
E2050S
AOC / Monitor 20” 4
E2050S
AOC / Monitor 21,5” 8
E2250WS
LG/ MONITOR 21,5 LED 20
E2260V
AOC / F22 | Monitor de video, tela 22 " LCD plana, resolugao 48
1680x1050, Dot Pich 0,282, 300 CD/M2, contrastes
2000:1, formato WIDESCREEN.
SAMSUNG | MONITOR 24" LCD 3
/2243
BWT
PHILIPS/ | MONITOR LCD 21,5” 5
215VW
LG/ Monitor LCD 21,5” 8
W2253V
LG/ Monitor LCD 17~ 5
W1752T
LG/ MONITOR LCD 19" 2
L1942P
LG MONITOR de video LCD 19" Resolugao 1280x1024 @ 8
75 Hz, Brilho 300 cd/m2 tela TFT LCD Matriz Ativa,
Cristal Liquido, entrada, 15 Pin D-Sub, DVI-D- Pixel
Pitch, Horizontal 0,264mm, vertical 0,264mm, Cor
preto/prata, 100/240V
LG/ MONITOR LCD de 19" preto 5
M1921A
LG /1753T | MONITOR LCD de 17" Preto / Prata 24
Dell / MONITOR de video, 17 " tela plana TFT LCD, resol 1
1707FP 1280x1024@60Hz, Pixel Pitch 0,264mm, tempo de
resposta (preto para branco): 8ms, brilho: 300cd/m2
tipico, razdo de contraste: 600:1, 4 portas USB 2.0
(interferémetro)
LG/ T930b | MONITOR de 19" tela plana CRT 2
Bens MONITOR colorido SVGA 15"D.PITCH.28 TFT-G54 10
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Comodato | (branco pérola)
UNIEMP
IBM / G54
Bens MONITOR colorido SVGA 17" 2
Comodato
UNIEMP
IBM
Bens MONITOR 17” colorido + acessorios 1
Comodato
UNIEMP
IBM
Bens MONITOR DE VIDEO - MODELO STUDIO WORKS - 2
Comodato | PADRAO VGA 17 POL
SERPRO
INFOWAY
Bens Monitor Samsung SyncMaster 2232BW, 22", landscape, 1
Comodato | preto
CNPQ
SANSUNG
/ 2232BW
Bens Monitor 177 (flatron) 1
Comodato
FACTI
LG/ T730
Bens Monitor 19” (flatron) 1
Comodato
FACTI
LG /T910
Bens MONITOR LG LCD 227 1
Comodato
CNPQ
LG
TOTAL=266
Dell Dell Vostro 15 3510 1
Apple [ Apple 14 Macbook Pro M3 Max 1
VAIO NOTEBOOK VAIO FH15 VJF51 F11X - BO111H 4
VAIO VAIO FE14 2
Dell DELL 11101-M502 2
Apple Apple MacBook Pro 16" 1
Acer ACER NXHD9AL005 A515-52G-79H1 3
Notkeboo Acer ACER Predador 17”i7 16GB Video Quadro 1
S
Lenovo Ideapad 320 ( 80YHOOO0OBR) i7 16GB 2TB 2
Dell Notebook 2 em 1 Dell Inspiron i13-5378-B30C —i7 1
7500u
Lenovo Notebook Lenovo G40 i7 8GB 1TB LED 14" 1
HP NOTEBOOK 14-AC141BR INTEL CORE I58GB 1 TB 1
HD LED 14 W10
DELL / NOTEBOOK PROCESSADOR i7 - 8GB RAM - HD 1T, 3

INSPIRIO

WINDOWS 8
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DELL / NOTEBOOK PROCESSADOR i7 -8GB RAM - HD 1T 3
INSPIRIO
N 5420
POSITIVO | NOTEBOOK PROCESSADOR INTEL 17 2620-2.7 GHZ 1
/ MASTER | 4 MB CACHE L3 14" LCD MEMORIA 4GB HD 500
WINDOWS 7
ACER / | NOTEBOOK PROCESSADOR INTEL 15 14" LCD, 1
AS MEMORIA 4GB HD 500 WINDOWS 7
4740-5133
POSITIVO | NOTEBOOK Positivo mobile z804, core 2 duo t5450, 2
| 284 hdd 160gb, 2gb ram, dvdr-w, com camera integrada,
tensdo 110v/220v / poténcia 60w
TOSHIBA / | NOTEBOOK toshiba satellite PIV 3.33GHZ 1
A75-S213
TOSHIBA / | NOTEBOOK com processador intel pentium 1V, de 2.8 1
A10-S166 | Ghz, n/s 64113264Q-9
Bens Laptop AZUS W7J, Core2Duo, 1 GB Ram, tela 13,17, 1
Comodato | preto
CNPQ
ASUS /
W7J
Total=32
Epson EPSON L3150 2
Epson EPSON L3150 1
Epson EPSON L3150 1
Impresso [ Sansung | Laser Mono NFC SL M2020W 2
ras
Epson EPSON L1455 Multifuncional A3 1
Epson Epson L395 2
XEROX/ | IMPRESSORA LASER REDE E DUPLEX 1
3260
HP Impressora Jato de tinta com rede e duplex 2
Officejet
8100DN
HP / IMPRESSORA LASER REDE E DUPLEX 1
P1606DN
HP Impressora Jato de tinta com rede e duplex 1
Officejet
8100DN
LEXMARK [ IMPRESSORA LASER REDE E DUPLEX 4
/ E260DN
XEROX Impressora Laser xerox 3250DN 1
/3250DN
HP / IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER N° SERIE: 1
M1522NF | BRHHB7N32L
HP /6940 | IMPRESSORA jato de tinta com rede, marca HP 6940 3
HP / IMPRESSORA HP Laser modelo C4172A, serie 1
2100TN USBB020941, caracteristicas:Resolucédo de 1200 x
1200dpi; Linguagem PCI e PostScript; Memoria de 8MB;
servidor de impressao interno
HP / IMPRESSORA colorida jato de tinta, c/interface paralela 1
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820-CX Centronics, DESKJET 820-CX, série US68K140BT
LEXMARK [ IMPRESSORA laser lexmark modelo E230, serie 1
/ E230 721BWRF
HP / IMPRESSORA COPIADORA mF 4355 com fax e 1
MF4355 | fungdes de impressora/copiadora/scanner/fax , marca
modelo
EPSON/ | IMPRESSORA jato de tinta colorida, nimero de série 1
STYLUS | EMGY041040
C42SX
TOTAL=28
Kodak KODAK S2040 1
SCANN Kodak Scanner Kodak ScanMate i1150 1
ER
Kodak Scanner Kodak 2820
HP / SJ300 | SCANNER DE MESA HP 1
Avision / | Scanner duplex para grandes volumes de trabalho 1
AV188
HP / SCANJET HP G2710 (SCANNER). 4
G2710
TOTAL=10
UBIQUITI | UNIFI U6 ENTERPRISE 15
UBIQUITI | UNIFI U6 MESH 7
Ativos de | MIKROTIK | CRS326-24S+2Q+RM L5 1
Rede [ MIKROTIK | CRS326-4C+20G+2Q+RM L6 2
MIKROTIK | RB4011iGS+RM 1
MIKROTIK | CRS326-24S+2Q+RM 2
MIKROTIK | CSS326-24G-2S+RM 6
MIKROTIK | RB2011ILS-IN 4
UBIQUITI | Ponto de acesso UNIFI AP-AC-LR 18
MIKROTIK | Switch ROUTER CRS125-24G-1S-2HnD-IN 6
MIKROTIK | Switch ROUTER CRS125-24G-1S-RM 4
HP / Switch de rack de 24 portas gerenciavel 1
JEOOBA
TPIlink / Switch de rack de 24 portas gerenciavel 9
SG1024D
Multilaser / | Switch gigabit 8 portas 8
RE043
TP-link Switch (comutador de rede) TP-link TL-SG1024D 9
D-LINK/ [ EQUIPAMENTO WIRELESS ACCESS POINT - AP 8
DWL-8500
AP
CISCO/ | PONTO de acesso p/rede Ethernet sem fio (wireless), 4
WAP54G | padroes IEEE 802.11g, IEEE 802.11b, IEEE 802.3 e
IEEE 802.3u; Ponto de Acesso Repetidor sem fio, Ponte
sem fio
Bens Ponto de acesso wireless 8760 11a/b/g PoE Access 11
Comodato | Point
FACTI
3COM/
8760
3COM/ | SWITCH BASELINE 16 PTS 10/100 4
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BASELINE
3COM/ SWITCH ETHERNET 24 PT 10/100 BASELINE 3 5
BASELINE
3
EDGECOR | SWITCH 8 portas marca edgeOcore, modelo es-308 1
E / ES-308
TRENDNE | SWITCH gigabytes 24 portas modelo pra rack 19 2
T/
TEG-S240
>
3COM/ SWITCH SUP3 4400 24P 10T/100TX 1
4400
Bens Switch gigabit 24 portas 3com SuperStack 4200G, 1
Comodato | gerenciavel, empilhavel e expansivel
FACTI
3COM/
4200G
Bens Baseline Switch 2924 (24 portas Gigabit Unmanaged) 8
Comodato
FACTI
3COM/
2924
PLANET / | TRANSCEIVER RJ45 - fibra 6ptica, ST multimodo; 2
FT-801 compatibilidade padrées |IEEE 802.3/802.u ethernet
standers 1 porta UTP 1 porta st e modo transmissao Half
LINKSYS / | ROTEADOR para rede Ethernet sem fio - ROT 4PTS 4
WRT-54G- | WIRELESS-G LINKSYS
LA
Bens Rack HP Universal 10642 G2 Pallet Rack 1
Comodato
FACTI
HP / G2
Bens Rack 36U Aberto - com 02 Swiches 24 portas, 03 Patch 1
Comodato | Panel 24 portas, 04 IDC
FACTI
Hi-Top
Bens Rack 36U Aberto - com 03 Swiches 24 portas, 05 Patch 1
Comodato | Panel 24 portas, 01 IDC
FACTI
Hi-Top
Bens Rack 36U Aberto - Hi-Top - com 02 Swiches 24 portas, 2
Comodato | 02 Patch Panel 24 portas, 01 IDC
FACTI
Hi-Top
Bens Distribuidor interno 6ptico e 01 Tranceiver fibra/RJ45 1
Comodato
FACTI
PLANET
Bens DISTRIBUIDOR para conexdes HUB 2
Comodato
IBM
Motorola | Kit de link Ponta a Ponta, P/N: WB3146AA, NF n° 1
038159 de 22/07/2009:
TOTAL=153
SMS Net4+ 1500Bi 12

VLP / VSI

Nobreak 5 KVA

1
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5000
Engetron/ | NOBREAK ENGETRON DOUBLE WAY 3
DWMM6-M
A4
TS SHARA | UPS COMPACT PRO 1400 BIVOLT 5
Engetron | Nobreak Engetro 4
Engetron | Nobreak 3KVA 2
PHDOnline | Nobreak 10KWA. Instalado em modo duplo. 5
/ MEMO
NV2 10
KWA
APC/ Nobreak 6000VA. Modelo Surt 6000XLI - APC - ( Fonte 1
SURT de alimentagéo ininterrupta). N/S QS1222150196.
6000XLI
SMS/ Fonte de alimentacao ininterrupta de 1,2 KVA. Nobreak. 8
ST12008Bi
SUNTR/ | UNIDADE de fornecimento ininterrupto de energia 1
MI 3000 [ (NO-BREAK) SUNTR, modelo MI 3000, E/S 120V, série
601301
SUN/ UNIDADE de fornecimento ininterrupto de energia 3
2000VA | (NO-BREAK), poténcia 2000VA, tipo SUN, série
970950003
GLOBALP | No-break 10K VA 220V/220V Charger 0,7 2A da nota 1
OWER/ | fiscal n° 000807 de 1811/2009 da empresa GLOBAL
HP POWER.
9100LCD
EXIDE UNIDADE de fornecimento ininterrupto de energia 2
ELETRONI | (NO-BREAK), poténcia 1500VA, 1050W, marca EXIDE
Cc/ ELETRONIC, mod. Powerware Prestige
Powerware
Prestige
EXIDE UNIDADE de fornecimento ininterrupto de energia 1
ELETRONI | (NO-BREAK), poténcia 1000VA, 700W, marca EXIDE
oy ELETRONIC, mod. Powerware Prestige, série BM
Powerware | 453C0653
Prestige
ATA / T3K | UNIDADE de fornecimento ininterrupto de energia 1
elétrica (no-break), 3kva de poténcia tensdo de entrada
220vac, marca ATA, mod. T3K, baterias internas
seladas livres de manutencao; Bypass automatico.
Guardian / | NO BREAK marca Guardian modelo Energiza 3000 3 2
Energiza | KVA serie 102000193
3000
SUN/ UNIDADE de fornecimento ininterrupto de energia 2
1000VA (NO-BREAK), poténcia 1000VA, tipo SUN
SMS/ ESTABILIZADOR BLACK SMS SPEED 300 VA 3
300VA
SMS/ NOBREAK DE 1400 VA MANAG. NET4 + 15
1400VA USM1400BIFX 115 EXPERT SILVER NT + 4

ADAPTADOR PARA TOMADA PADRAO NOVO
BLISTER.
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TOTAL=72
Coletore | METROLO | COLETOR de dados a laser marca Metrologic modelo TOTAL =1
s de GIC/SP | SP 5500 Optimus-s
Dados 5500
Datasho Epson / PROJETOR POWERLITE EPSON HOME CINEMA 2045 1
w 2045
Epson / Projetor 3LCD Epson Powerlite 2030 Full HD 1
2030
Epson / PROJETOR MULTIMIDIA 1
1770W
EPSON/ | PROJETOR EPSON MULTIMIDIA MODELO 1
POWERLI | POWERLITE 1915 - PN V11 H313020 S/N
TE 1915 | MABF170087L.
EPSON/ | PROJETOR EPSON MODELO 95 PN V11H383020 1
95 COM ADAPTADOR WIRELESS V12H306P11 N° SERIE
POFF130843L
INFOCUS / | PROJETOR MULTIMIDIA 2
LP540
TOTAL=12
Inventario de Software
Software Nome / Versao Descricdo Quantidade
Microsoft Windows 10 Microsoft 18
. Microsoft Windows 10 Microsoft 18
Sistema
Operacional Microsoft Windows 10 Microsoft 7
Microsoft Windows 10 Microsoft 49
Microsoft Windows 10 Microsoft 18
Microsoft Windows 8.1 Microsoft 6
Windows 7 Home Microsoft 75
Premium
Windows 7 Microsoft 37
Professional
Windows 7 Ultimate Microsoft 2
Windows XP Microsoft 56
Windows Vista Microsoft 4
Total = 290
Visio 2019 e Office Microsoft 2
Aplicativos 2016
Project 2013 standard Microsoft 1
Corel Draw Suite X6 Corel 5
Orgin 9.0 Standard Origin Labs 1
Origin 8.6 Standard Origin Labs 3
Origin 8.0 Standard Origin Labs 1
Adobe Flash Builder Adobe 4
4.5 Standard
Adobe Creative Suite Adobe 1
CS6 Premium
Adobe Dreamweaver Adobe 1
CS6 12
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Office Home & Microsoft 13
Bussines 2013
Office 2010 Home e Microsoft 39
Bussiness
Office 2010 Standard Microsoft 10
Project 2010 Standard Microsoft 1
Office 2007 Microsoft
Professional
Project 2007 Standard Microsoft 2
Office 2000 Standard Microsoft 3
Office 2000 Microsoft 1
Professional
Office 2007 Microsoft 2
Front Page 98 Microsoft 1
CCDSOFT Software Bisque, Inc. 1
WeatherLink Davis Instruments, 1
Corp.
Total = 96
Optilayer Optilayer 1
Projetos Modulo rede Solidworks 1

Solidworks
LABVIEW Academic Labview 1
2018 (LICENCA 5
USUARIOS)
Camworks 2014 SP CAMWorks 1
2.1
Matlab R2014b MathWorks 1
Visual C++ Microsoft 1
Visio 2002 Microsoft 1
Project 2002 Microsoft 1
Formtool Gold IMSI 1
ChameleonNFS/X NetManage 1
CommWorks Traveling Software 1
Mechanical Desktop Autodesk 1
6.0
AutoCAD 13 Autodesk 1
EDA v13 Accel 1
MAX Plus Il v9 Altera 1
LabVIEW Toolkits National Instruments 1
Sistema PXI National Instruments 1
Serial Devices National Instruments 1
Labview 2007 & 2008 National Instruments 1
Zemax 13 — Release 2 Radiant Zemax 1
Premium
Zemax 13 — Release 2 Radiant Zemax 1
Professional
SolidCAM Educational Solidcam 1
Seat
IDL Interactive Data Sulsoft 1
Language
Altium Designer AD10 Altium 1
Labview Professional National Instruments 2

2011

Labview Professional
2013

National Instruments
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SolidWorks SolidWorks 6
Professional

SolidWorks Premium SolidWorks 1
DIMM webcam monitor | Seeing Monitor 1
software Analyser

Total = 35
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Anexo C - Sistemas de Informagao

Sistemas de informacgao, disponibilizados aos usuarios internos e

externos do LNA

Software | Finalidade Principais Ambiente | Princip | Relagbes
Funcionalidad ais com
es Usuario | outros

S Sistemas

Observer | Pedido de tempo WEB Astréno

ving Time | para o mos e

Applicati | Telescopio SOAR pesquis

on Form | e o Observatério adores
do Pico dos Dias

Gemini Avaliagdo das WEB Astréno

Office propostas de mos e

Applicati | pedido de tempo pesquis

on do Observatorio adores
Gemini

Portas Portas Abertas WEB Usuario

Abertas no Observatdrio S
do Pico dos Dias externo

S

SISREF Sistema de Sistema para https://sisr | Todos SIAPE
Registro registro do ef.sigepe. | os
Eletronico de ponto, gov.br usuario
Frequéncia entrada e s do

saida, dos LNA.
servidores e
estagiarios.
Compreende
também o
acompanham
ento pelo RH
e Chefias da
Frequéncia
de Pessoal. E
uma
Aplicacao
Web do
governo.

SIADS Sistema Objetiva o Integrado
Integrado de controle com o
Administracéo de | completo e SIAFI
Servigos efetivo dos

estoques de
materiais,
bens
patrimoniais e
servigos de

transporte. E
uma
Aplicagao
Web do
governo.
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SEI Sistema Desenvolvido https://sei. | Todos Nao ha.
Eletronico de para dar mcti.gov.br | os
Informacdes - praticidade e usuario
SEI transparéncia s do
a confecgao e LNA.
tramite de
processos
administrativo
s, além de
permitir a
visualizagao e
edicédo de
documentos
dentro dos
processos.
SIGTEC | Gestao através Gestao de Desenvolv | Todos As
do registro recursos ido em 0s relagdes
estruturado das financeiros, a Java com | usuario | com
informacgdes gestéo das servidor s do outros
gerencial e competéncias de LNA. sistemas
tecnoldgica , , aplicacao sao
interagao através | acompanham Jboss e externas,
de ambientes de | ento de SGBD nao
trabalho e indicadores. Postgres. existe
acompanhament integracga
oda o]
concretizagao de com
resultados. outro
sistema
dentro do
SIGTEC.
SCPD Sistema de Controle de Aplicacado | Diretori | SIAFI.
Concesséo de diarias e Web. a, SIAPE.
diarias e passagens Chefes
passagens solicitadas e
pelos secreta
servidores rias.
publicos
SIAPE Sistema Gestéo do Aplicagcdo | Funcion | SCDP.
Integrado de pessoal civil Web do arios do
Administracdo de | do Governo governo. RH.
Recursos Federal;
Humanos. Realiza
pagamento
mensal dos
servidores
SIAFI Sistema Empenho de Aplicacdo | Finance | SCDP.
Integrado de pessoa fisica; Web do iro.
Administracao Pagamento governo.
Financeira; de contas do
Uniformizar financeiro.
todos os
procedimentos
de execucgao
Orgamentaria,
financeira e
Patrimonial no
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setor Publico da

Unido
SIASG O Sistema Gestéo de Aplicagcdo | SAP e Nao

Integrado de materiais, Web do Finance

Administracao de | edificagcdes governo. iro.

Servicos Gerais publicas,

- SIASG, é um veiculos

conjunto oficiais,

informatizado de | comunicagde

ferramentas S
RhLnaW | Gestdo da Base Desenvolv | RH SIGTEC
eb RH- id

LNA controlando o em Java

servidores, com

bolsistas, servidor

terceirizados, de

estagiarios e aplicagao

pensionistas Jboss e

SGBD
Postgres.

TegLnaW | Acompanhament | Permite o Desenvolvid DIRET | SIGTEC
e 0 registro das o em Java ORIA
b dos Indicadores informacgdes e | com

do TCG calculo dos servidor de

indicadores aplicacao
do TCG Jboss e
SGBD
Postgres.

PInaSigte | Guia de remessa Delphi 5 RH SIGTEC
cWebregi
stroguiad
e
remessa
pLnaSigt | Sistema de Delphi 5 CAD-P | SIGTEC
ecWebSi | Avaliagao atrimoni
apa Patrimonial 0
pLnaSigt | Emisséo da Delphi 5 CAD+S | SIGTEC
ecWebE | PCSF - Proposta upridos
missaoP | de Concessao de
CSF Suprimento de

Fundos
pLnaSigt | Registro da Delphi 5 Servido | SIGTEC
ecWebR | Requisigao de res
eqEstagi | Estagiarios
arios
pLnaSigt | Gestao das Delphi 5 CAD-fin | SIGTEC
ecWebD | Despesas anceiro
espesas | Particulares dos

Colaboradores
pLnaSigt | Emisséo do Delphi 5 DIR+C [ SIGTEC
ecWebAc | Relatério de AD
ompOrc | Acompanhament

0 Orcamentario
pLnaSigt | Emisséo do Delphi 5 DIR+C [ SIGTEC
ecWebAc | Acompanhament AD
ompOrcB | o Orgamentario -
atch Unido - Batch
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pLnaSigt | Registro de Delphi 5 CAD-Fi | SIGTEC
ecWebQO | Outras Saidas no nanceir
utrasSaid | SIAFI o)
asSiafi
pLnaSigt | Emisséo do Delphi 5 DIR+C [ SIGTEC
ecWebC | Comparativo AD
omparaSi | SIGTEC X SIAFI
afi
pLnaSigt | Emiss&o dos Delphi 5 CAD-Al | SIGTEC
ecWebR | Relatérios moxarif
elatAlmo | Auxiliares do ado
X Almoxarifado
pLnaSigt | Exportagéo dos Delphi 5 CAD-C | SIGTEC
ecWebEx | itens de uma ompras
portaRC | RCS para uma
S planilha tipo
Excel
SECOP SECOP - WEB Secreta
Aplicagao da rias das
Secretaria das Comiss
Comissdes de Oes de
Programas do progra
LNA ma do
LNA
SECOP Software de Access Secreta
cadastro dos 2000 rias das
pedidos de Comiss
tempo Oes de
submetidos aos progra
telescoépios ma do
gerenciados pelo LNA
LNA, quais
sejam: os
telescopios do
Observatério do
Pico dos Dias
(OPD), o
telescopio
SOAR, os
telescopios do
Observatorio
Geminie o
telescépio
Canada-Franca-
Havai (CFHT).
Monitora | Imageamento do Cameras
mento céu sobre o allsky,
das OPD, Softwares
condi¢cde | Monitoracéo das proprietari
s condigdes os SBIG e
climatica | climaticas e SDKSs,
s no OPD | meteoroldgicas, Estacéo
e monitoria de meteorold
seeing(qualidade gica,
do céu sobre o APACHE,
OPD) PHP,
IMAGE
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MAGICK,
CCDSOFT
DATABA | Sistema de Linux,
NK organizagao , linguagem
armazenamento, de
compactacao e programag
disponibilizagédo o C,
das imagens FORTRAN
coletadas nas ,
missdes de
Observagao nos
telescopios do
OPD
Anexo D - Contratos de TI
Ite | Descricéao Tipo Quantidad | Valor estimado 2025
m e
1 Servico Terceirizado de Analista de Sistemas | Custeio | 12 meses | R$ 144.648,00
2 Servigo terceirizado de Técnico Programador | Custeio | 12 meses | R$ 124.766,00
em Sistemas de Informacéao

Anexo E - Quadro de Pessoal de Tl atual

Unidade Efetivo Terceirizado Bolsista Estagiario
Diretoria 3 1 0 0
COAST 1 0 0 0
COOPD 0 1 0 0




