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Apresentagao

“O Laboratério Nacional de Astrofisica (LNA) é uma Unidade de Pesquisa do Ministério
da Ciéncia e Tecnologia e Inovagbes (MCTI), responsavel por fornecer e operar a
infraestrutura para a astronomia observacional oéptica e infravermelha no Brasil.
Portanto, embora o aspecto da pesquisa seja imprescindivel para cumprir sua missao
com éxito e qualidade, o LNA &, em primeira instancia, uma instituicdo prestadora de
servigos. O LNA cumpre esse papel ha mais de 30 anos. Visto que nao existe
nenhuma instituicdo com misséo e atuagao semelhante, o LNA tem uma importancia
fundamental na area. Uma grande parte da astronomia brasileira simplesmente nao
poderia existir sem os servicos prestados direta ou indiretamente pelo LNA.” (Plano
Diretor 2010-2016)

No intuito de manter a eficiéncia e abrangéncia de nossos servigcos e pesquisas,
seguindo as diretrizes da missé&o institucional e da Estratégia Nacional de Ciéncia e
Tecnologia preparamos a presente versdo do Plano Diretor do LNA, para o periodo de
2017-2021. No entanto, com a Pandemia, diversas acdes precisaram ser prorrogadas,
de sorte que o PDU foi prorrogado até o final de 2024, conforme orientagdes do MCTI.

Wagner José Corradi Barbosa

Diretor
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Introducéo

No dia 21 de abril de 1980 o telescépio de 1,6 m do Observatério do Pico dos Dias
(OPD) viu a sua “primeira luz”, isto €, as primeiras observagdes cientificas foram feitas.
Embora o LNA, como Unidade de Pesquisa de jure, ainda ndo existisse, o evento pbde
ser visto como nascimento de facto do Laboratério Nacional de Astrofisica.

Em retrospectiva, a histéria do LNA pode ser classificada em trés grandes fases. A
primeira delas consistiu na consolidagédo do OPD. Na convicgdo de que o crescimento
da entdo pequena comunidade astrondmica brasileira somente seria possivel com o
acesso garantido e institucionalizado dos seus membros a infraestrutura observacional
competitiva (i.e. em primeiro lugar, telescopios), cientistas do Observatorio Nacional —
ON e da Universidade de S&o Paulo - USP tomaram a iniciativa, ja nos anos 1970, de
instalar um telescépio de médio porte no Brasil. A visdo audaciosa do futuro e o
empenho incansavel desses cientistas levaram a criagdo do OPD, inicialmente
equipado com o telescopio Perkin EImer de 1,6 m de abertura, ainda hoje o maior em
solo brasileiro. Logo depois foi colocado em operacéo o telescédpio Zeiss de 0,6 m de
abertura, um instrumento ja antigo que havia sido guardado por muitos anos por falta
de um local apropriado para instala-lo. No final dos anos 80 o parque de telescépios
do OPD foi completado, em fungdo de um convénio entre o LNA e a USP, pelo
telescopio Boller & Chivens do Instituto de Astronomia, Geofisica e Ciéncias
Atmosféricas — IAG da USP, também de 0,6 m de abertura, anteriormente instalado em
Valinhos, Sdo Paulo.

Inicialmente o OPD foi operado como uma divisdo do ON. Porém, logo ficou evidente
que essa estrutura organizacional n&o atendia bem as necessidades da comunidade
astrondbmica nacional. Decidiu-se, portanto, criar o LNA dentro do conjunto das
instituicdbes de pesquisa do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico — CNPqg (sendo que as instituicdes foram dissociadas do CNPq e se
tornaram o6rgdos de Administragdo Direta do MCT' no ano 2000) para gerenciar o
OPD, mas também ja com a missdo mais ampla de se encarregar da infraestrutura
para a astronomia observacional brasileira. Com sede administrativa em Itajuba,
centro regional no Sul de Minas, cidade préxima ao OPD, o LNA dedicou-se, na
primeira década da sua existéncia, a consolidacdo e aprimoramento do observatorio
sob sua responsabilidade para servir a comunidade astronémica. O sucesso desses
esforcos ficou evidente pelo rapido crescimento da producgéo cientifica provinda dos
telescopios do OPD, que demonstrou ser um dos agentes mais importantes para
fomentar o fulminante crescimento da astronomia brasileira nas ultimas décadas do
século passado.

Logo se percebeu que o sucesso do OPD foi tdo grande que suas capacidades nao
satisfaziam mais a demanda da comunidade. Além disso, o desenvolvimento rapido da
astronomia e da tecnologia observacional no mundo inteiro tornou imprescindivel o
acesso da comunidade a instrumentos maiores e mais modernos para seu continuado
crescimento. Ciente de que n3do seria possivel, nem conveniente, ampliar as
instalacbes do OPD com telescopios de maior porte, e convicto de que colaboragdes
internacionais seriam mais eficientes e eficazes para consolidar a inser¢édo do Brasil
como um membro respeitado na comunidade astronémica internacional, o LNA, em
conjunto com a comunidade nacional, buscou parcerias com instituicdes fora do pais

1 A denominacgdo do Ministério da Ciéncia e Tecnologia mudou em 2011 para Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo, com a sigla MCTIl e em 2016 para Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e
Comunicagdes MCTIC.



para participar em grandes projetos de telescépios internacionais. Iniciou-se, entdo, a
segunda fase da sua historia.

A associagdo do Brasil, através do MCT, ao consércio Gemini era o primeiro passo
nessa diregdo. O Observatério Gemini, uma parceria entre sete paises, conta com dois
telescopios de 8,2 m de abertura. O primeiro deles (Gemini Norte) é localizado no
Havai, Estados Unidos, e o segundo (Gemini Sul) no Chile. O Gemini figura entre os
maiores, mais modernos e mais competitivos observatérios do mundo.
Consequentemente, isto significa para os astrbnomos brasileiros o acesso, com
oportunidades inéditas, a uma classe de recursos observacionais da qual
anteriormente ficaram excluidos. Considerando a missao do LNA, era até natural que
o MCT, como parceiro formal do consércio, encarregasse 0 mesmo do gerenciamento
da participacao brasileira no Gemini.

Levando em conta a pequena fracdo brasileira no Gemini, o acesso da comunidade
nacional a esse observatério ainda nao pbéde satisfazer a demanda. Portanto, o Brasil
entrou em parceria com trés instituicdes nos Estados Unidos para construir e operar o
telescopio SOAR (Southern Astronomical Research Telescope), um instrumento
moderno com abertura de 4,1 m, localizado no Chile (na mesma montanha que o
telescopio Gemini Sul). Desta vez o CNPqg atuou como parceiro formal (mas foi
substituido nessa fung&o pelo MCT em 2009) e novamente o LNA foi encarregado do
gerenciamento do projeto. Com isso, o LNA passou a oferecer @ comunidade cientifica
um leque de telescépios, com os telescopios de 60 cm do OPD em um extremo e com
os telescopios Gemini no outro, com instrumentos adequados para todos os tipos de
pesquisa astrondmica observacional na faixa optica/infra-vermelha, de forma que as
pesquisas em geral possam utilizar ndo somente um unico telescopio, mas possam
tirar proveito de varios telescopios desse conjunto para diferentes aspectos da mesma
pesquisa cientifica, e em diferentes fases da sua realizagdo, conforme as
necessidades.

Complementando os esforgos para ampliar o acesso da comunidade a infraestrutura
observacional competitiva e em fung¢édo de Diretrizes do primeiro Plano Diretor, o LNA
formou ainda uma parceria com o Canada-France-Hawaii Telescope — CFHT.
Localizado ao lado do telescopio Gemini Norte, atende a demanda da comunidade
para o uso de telescopios grandes com caracteristicas complementares as do Gemini
por meio da aquisicao de tempo de telescopio de outro parceiro do consoércio e depois
por meio de um aumento formal da cota brasileira no Gemini.

A segunda fase da histéria do LNA, a inser¢ao brasileira em consorcios internacionais
e a ampliacdo de acesso da comunidade astrondmica a telescopios modernos e de
grande porte, teve inicio nos anos 1990 e foi completada em 2012.

A terceira fase da historia do LNA de certa forma se sobrepde a segunda e iniciou-se
no inicio do século XXI, desta vez voltada ao desenvolvimento das suas capacidades
tecnologicas. Embora o LNA sempre tivesse atuado na area tecnoldgica por meio do
desenvolvimento instrumental para o OPD, muitas vezes em colaboragdo com outras
instituicdes da comunidade astronémica, nasceu a convicgao de que, para o pleno
aproveitamento da participacdo brasileira nos projetos internacionais, o pais n&o
deveria se limitar apenas aos dados cientificos provindos dos mesmos como retorno
dos altos investimentos realizados, mas deveria participar ativamente no
desenvolvimento tecnolégico desses grandes observatérios através da concepgéo e
construgao de instrumentos periféricos modernos e competitivos.

A instrumentacéo cientifica sempre utiliza a tecnologia mais moderna e inovadora, pois
nao se pode fazer pesquisa competitiva com tecnologia obsoleta. Portanto, o LNA, por
meio da capacitacdo em novas tecnologias (tanto no que se refere a instalagdo da
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infraestrutura necessaria quanto ao treinamento e capacitacéo de recursos humanos)
e sua consequente aplicacdo, podera contribuir para impulsionar o desenvolvimento
tecnologico do pais como um todo, em conformidade com o propdsito estratégico do
MCT de “desenvolver tecnologias que promovam a modernizacdo, a inovagdo e a
insergdo internacional”. Ja antes da implementacéo do seu primeiro Plano Diretor (em
vigor entre 2006 e 2010), e mais ainda em fungéo dele, o LNA tem direcionado uma
grande parte dos seus esforgos a criagdo das condigdes necessarias para atingir essa
finalidade através do aumento modesto (por falta de vagas em numero suficiente) do
seu quadro de pessoal atuando na area tecnoldgica e de altos investimentos em
infraestrutura. Destaca-se a criagcdo de um laboratério 6ptico especializado no
manuseio de fibras opticas para uso em instrumentacao astrondmica e, acima de tudo,
a construgcdo de um prédio de laboratérios e oficinas equipadas com aparelhagem
moderna que forneceram as condigdes fisicas para o desenvolvimento tecnoldgico em
grande escala. Esses investimentos permitem ao LNA participar da construcao de
instrumentos para os telescédpios internacionais e competir em termos de igualdade
com outros centros de desenvolvimento instrumental na area astronémica mundial.

Todos os Planos Diretores do LNA refletem claramente a finalidade estratégica de
fortalecer a area de desenvolvimento tecnolégico. Porém, por mais importante que
sejam a abertura e o fortalecimento dessa area, o LNA ndo deve e ndo vai negligenciar
seu dever de gerenciar a infraestrutura existente para a astronomia observacional
disponivel para a comunidade cientifica nacional, isto por meio da operac¢ao do OPD e
da atuacdo como elo essencial entre os astrobnomos brasileiros e os observatorios
internacionais com participagéo do Brasil.

As responsabilidades do LNA, contudo, ndo se esgotam com isso. Juntamente com a
comunidade astronémica nacional, o LNA deve participar do planejamento e da
estruturagdo da astronomia brasileira como um todo. Para esse fim o LNA assumiu um
papel de lideranca no desenvolvimento do Plano Nacional de Astronomia — PNA,
submetido ao MCT em 2010 considerado como modelo para o planejamento
estratégico também em outras areas de conhecimento.

N&o por ultimo, o LNA também exerce um papel importante na divulgacao publica da
astronomia no Brasil, contribuindo, desta forma, para a Inclusdo Social através da
difusdo de conhecimento. Devido a sua localizagdo no interior do Estado de Minas
Gerais, o LNA n&o pode alcancgar, por meio de medidas diretas, um publico tdo amplo
quanto, por exemplo, um planetario numa grande capital. Tem, todavia, um papel
importante na divulgagéo cientifica na regido através de programas de visitas de
escolas as suas instalagdes e no ensino astrondmico nas préprias escolas. Talvez
mais importante num contexto nacional sejam as atividades do LNA junto a midia que
poderdo firmar o LNA como fornecedor de informagdes confiaveis sobre novidades na
astronomia nacional e mundial para os grandes multiplicadores como, por exemplo,
jornais suprarregionais e estacgdes de televisdo; area de atuagcdo que ainda tem
potencial para crescimento.

O terceiro Plano Diretor do LNA, apresentado neste documento, baseia-se na reflexédo
sobre a histéria bem-sucedida da instituicdo, na sua miss&o clara e Unica no ambiente
da ciéncia brasileira, no levantamento da sua situagéo interna e do seu ambiente
externo e nas experiéncias da realizagao dos Planos Diretores anteriores. Neste Plano
estdo definidos os objetivos estratégicos da instituicdo e os programas associados
para alcanga-los que deverao ser realizados no horizonte de tempo 2017 — 2021 para
garantir a continuagdo, ampliacdo e aprimoramento dos seus servicos para a
comunidade cientifica e para a sociedade brasileira como um todo. Em fungéo da
Pandemia, foi necessaria uma prorrogacao até o final de 2024, conforme orientagdes
do MCTI.
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Ambiente Interno — Ambiente Externo — Cenarios

O presente Plano Diretor 2017-2021, expandido até o final de 2024, é o terceiro de
uma sequéncia de planos que se iniciou em 2006. Desde entdo, parcialmente em
consequéncia dos esforcos do LNA para implementar as agbes previstas nos
respectivos planos, e de outra parte devido as mudangas do ambiente externo a
situacao institucional evoluiu.

No planejamento estratégico de 2005, que originou o Plano Diretor 2006-2010, o LNA
planejou seu crescimento através do aumento de sua participacdo nos telescopios
internacionais, da solidificagdo de sua atuacao na area tecnoldgica e da ampliacéo de
sua infraestrutura de laboratérios e oficinas, entre outros.

A ampliagédo na participagao em telescopios internacionais ocorreu com o aumento de
sua participacdo no consorcio do Observatorio Gemini e com o contrato com o CFHT.
A solidificacdo de sua atuacdo na area tecnologica ocorreu através da construcéo de
instrumentos para astronomia. Para a ampliacdo da infraestrutura de laboratérios, o
LNA equipou seus laboratérios de Metrologia Otica, Fibras Oticas, Caracterizagéo
Otica, Metrologia Mecanica, Oficina Mecanica de Precisdo e Laboratério de Controle e
Automacao com equipamentos de Ultima gerac&o necessarios para garantir que o LNA
preste seus servicos com a qualidade e precisdo que os instrumentos para astronomia
exigem.

Ja o segundo Plano Diretor, com vigéncia entre 2011 e 2015, focava no aprimoramento
dos servigos do LNA a comunidade cientifica e na criacdo de melhores condi¢bes para
esse fim, tanto quanto na consolidacdao do novo vertente das atividades do LNA, a
saber o desenvolvimento de tecnologia para astronomia ndo apenas nacional, mas
internacionalmente. (Bruno: inserir alguns destaques dos resultados do PD 2011-2015)

Enquanto houve, portanto, avangos significativos na atuacédo do LNA em varios
aspectos, as expectativas da instituicdo em relagéo ao problema crénico de recursos
humanos escassos ndo se cumpriram. A entrada de novos servidores no periodo
2006-2010 apenas cobriu algumas aposentadorias e afastamentos. A entrada de mais
servidores em 2013 aliviou o problema de certa forma, mas nao o suficiente para
atender o leque vasto e diversificado de possibilidades de projetos cientificos e
tecnologicos os quais o LNA poderia desenvolver, sozinho e em parceria, e de servigos
tecnologicos de ponta que o LNA poderia prestar, nacional e internacionalmente, por
intermédio de seus laboratorios. O LNA tem a tecnologia, a infraestrutura e o
conhecimento necessarios para isso, mas nao tem recursos humanos para tal.

As expectativas também nio se realizaram referente a outro ponto importante: Houve
uma continuada diversificagdo da astronomia brasileira com projetos para
participagdes em empreendimentos internacionais em diversas areas especificas. Ao
mesmo tempo cresceu a conviccdo de que se precisa de um planejamento
coordenado para a area como um todo. Portanto, a iniciativa do entdo MCT,
estimulada inicialmente pelo LNA e com forte participagdo do mesmo, em 2009-2010 a
comunidade astronémica desenvolveu um planejamento estratégico que resultou no
Plano Nacional de Astronomia (PNA) com grande relevancia também para o LNA. O
plano foi apresentado e aceito pelo MCTI, sendo que ele foi amplamente louvado e
visto como modelo para planos semelhantes em outras areas. Entretanto, apesar de
muitos esfor¢os da comunidade, do LNA e até de partes do proprio MCTI, o ministério
nunca implementou as recomendacodes centrais do PNA.

Durante a vigéncia do primeiro Plano Diretor o LNA se beneficiou de certa abundancia
de recursos financeiros que viabilizou a ampliacdo da oferta de infraestrutura
observacional para a comunidade astronémica e a capacidade tecnolégica. Esse
quadro comegou a mudar gradativamente durante os Ultimos anos, com a perspectiva
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de se tornar ainda mais critico, pelo menos no futuro proximo. Os cortes orcamentarios
ja anunciados para o ano fiscal 2016 ameagam a quantidade e qualidade dos servicos
que o LNA pode prestar para a comunidade cientifica. O recente anuncio do Governo
Federal do congelamento de concursos publicos devera agravar ainda mais a
escassez de recursos humanos. O contingenciamento de recursos para diarias e
passagens dificulta significativamente a interagdo do LNA com a comunidade
cientifica, o aprimoramento do seu quadro de pessoal e sua participagdo em projetos
internacionais.

Na incerteza sobre a evolugdo da situagdo macroeconémica do pais o presente Plano
Diretor parte da premissa que na média dos préximos cinco anos o LNA goza de um
nivel de suporte pelo Governo Federal semelhante do que atualmente; a saber, que a
crise aguda que o pais enfrente nesse momento passara, mas que a situagcao de
relativo conforto vivida durante a vigéncia do primeiro Plano Diretor ndo ira se repetir.
Portanto, as agbes e metas previstas nesse plano foram formuladas com esse cenario
em mente.

Mesmo assim, para nao perder da vista uma visdo mais audaciosa e ambiciosa do
futuro institucional, incluam-se também, devidamente identificadas, algumas agdes
importantes para o aprimoramento das atividades e o desempenho do LNA que
somente poderdo ser realizadas caso o ambiente externo se desenvolve mais
favoravelmente do que se espera.
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Missao
A missdo do Laboratério Nacional de Astrofisica é:

“Planejar, desenvolver, prover, operar € coordenar 0s meios e a
infraestrutura para fomentar, de forma cooperada, a astronomia
observacional brasileira.”

A missao do LNA sempre foi considerada bastante clara e consistente, quase como o
resumo de um plano estratégico. Além disso, é unica entre as Unidades de Pesquisa
do MCT, sem sobreposicdo com a missdo de outra UP. Sua rediscusséo pelos
servidores da instituicdo durante o processo de planejamento estratégico de 2005 veio
confirmar sua formulagdo, acrescentando apenas os termos “desenvolver’ e
“coordenar” a mesma.

A situacdo atual do ambiente externo do LNA n&o torna necessaria outra formulagao.
Entretanto, reitera-se a interpretacdo do termo “coordenar”’ introduzida no Plano
Diretor 2010-2015:

Enquanto o MCTI ndo acata a recomendagédo central do Plano Nacional de
Astronomia, as saber, a implementacao de um 6érgéo de gerenciamento do PNA e de
planejamento continuo da astronomia brasileira, o LNA, como instituicdo federal com a
finalidade de servir a comunidade astronémica nacional e com a devida independéncia
de interesses particulares, reivindica o dever de gerenciar (como na pratica ja fez ha
muito tempo) assuntos de interesse comum entre as instituicdes, atuando na area da
astronomia observacional; todavia, ndo de forma isolada, mas sempre em consulta
com as demais instituicdes, de forma “cooperada”.

13



Visao de futuro

No seu Plano Diretor 2006-2010 o LNA tinha formulado sua visdo de futuro como se
segue:

Ser reconhecido nacional e internacionalmente como referéncia brasileira
em desenvolvimento instrumental para a astronomia terrestre, e como
contato principal em assuntos de abrangéncia nacional na area de
astronomia observacional, com o intuito de otimizar as condigbes de
pesquisa da comunidade cientifica e de socializagdo de conhecimento, e
desenvolver pesquisa cientifica e tecnolégica de ponta.

Os multiplos contatos com instituigbes estrangeiras atuando na area da
instrumentacao astronémica, somados a um numero tdo elevado de convites para
colaboragbes em projetos tecnologicos que o LNA n&o pode aceitar (principalmente
como reflexo da falta de pessoal qualificado), mostram que a primeira parte da viséo
se realizou. O LNA, hoje em dia, € de fato uma reconhecida referéncia para
instrumentacdo de astronomia terrestre e esta sendo visto como tal, ndo apenas
nacionalmente, mas também no exterior.

As expectativas referentes a segunda parte da visdo, a saber, o reconhecimento como
contato em assuntos de abrangéncia nacional em astronomia observacional, também
se realizaram. O LNA aumentou significativamente sua visibilidade nacional e
internacional como Laboratério Nacional representando a astronomia brasileira, tanto
devido a sua presenca e atuagao junto a numerosos 6rgéaos e entidades no pais e no
exterior, quanto devido sua reputagdo como centro tecnoldgico para astronomia,
conquistada nos ultimos anos.

O sucesso no desenvolvimento de pesquisa cientifica e tecnoldgica se reflete néo
apenas no aumento do indice de Publicacdo do Termo de Compromisso de Gestao,
mas também no requerimento, pelo LNA, de varias patentes referentes a
desenvolvimentos tecnologicos.

Pode-se dizer, portanto, que a visdo do futuro formulada dez anos atras, se realizou.
Mas isso nao significa que ela devera ser substituida por outra. Em vez disso, o LNA
agora precisa zelar para consolidar o patamar conquistado, tentando ampliar ainda
mais o reconhecimento nacional e internacional atingido no passado. Isso inclui a
expansdo (caso o desenvolvimento do quadro de funcionarios permita!), ndo apenas
como gerenciadora de participagdes brasileiras em projetos internacionais, mas como
operadora de infraestrutura observacional nacional e internacionalmente.
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Objetivos Estratégicos e Programas

Os objetivos estratégicos e os programas associados formam a parte central do
presente Plano Diretor. Enquanto os objetivos estratégicos delineiam de forma geral as
vertentes da atuagao institucional, sempre visando sua missao, os programas definem
caminhos para atingir as finalidades do LNA e o cumprimento, com éxito, da sua
miss&o.

Além dos objetivos e programas, enumerados a seguir, definem-se linhas de acao e
metas associadas que deverdo nortear a atuagdo institucional com vistas a atingir as
finalidades. Os detalhes das acbes necessarias dependem de um grande numero de
parédmetros variaveis e, portanto, da situacdo do LNA no momento do seu
encaminhamento. Evitamos, portanto, listar agées concretas junto aos programas. Em
vez disso enumeramos no Anexo | medidas especificas referentes a algumas das
linhas de agdo que no momento da redagao deste documento parecem propicias e
realistas para alcangar os objetivos dos referidos programas. Elas ndo devem ser
consideradas como sendo imutaveis mas sim como orientacgdes.

Ainda existem assuntos de relevancia estratégica para o LNA que ndo (ou ainda nao!)
podem ser incluidos nos programas especificos enumerados abaixo, seja porque eles
dependem prioritariamente de agentes decisérios externos sem ou com pouca
influéncia do LNA, seja porque eles ainda ndo amadureceram o suficiente para
apresentar uma perspectiva mais concreta. Entretanto, considerando sua importancia
estratégica eles deverdo ser mencionados nesse Plano Diretor como assuntos a
serem tratados imediatamente quando se abram perspectivas para realizar atividades
relacionadas aos mesmos, ou referentes aos quais o LNA devera zelar para criar
condicdes para trata-los. Esses assuntos estdo sendo detalhados separadamente.

Ja existem no ambito do LNA programas estratégicos especificos em andamento e
definidos em referentes documentos. Trata-se do “Plano de Gestdao de Logistica
Sustentavel” (doravante chamado “Plano de Sustentabilidade”) e “Estratégias para o
Futuro do OPD"2. O presente Plano Diretor leva em conta esses programas que, de
certo modo, poderdo ser vistos como parte do mesmo. A maior parte das
recomendacdes do documento “Estratégias para o Futuro do OPD” ja foi atendido nos
ultimos anos ou estdo sendo abordadas explicitamente ou outras partes do presente
Plano Diretor. Um avaliacdo mais detalhada das perspectivas referentes aos poucos
tépicos que ainda estao em aberto consta no Anexo |l.

As metas estabelecidas a seguir refletem as licbes aprendidas na execugdo dos
Planos Diretor anteriores. De forma resumida, essas ligbes ensinaram que nem tudo
que é util e necessario para o bom desempenho da instituicdo (tendo sempre em vista
os servigcos prestados a comunidade) é possivel com as limitagdes orgcamentarias e
com um quadro de pessoal insuficiente visto o aumento significativo das atribuigbes
institucionais da ultima década. Mesmo em uma época de relativa abundancia de
recursos financeiros, que permitiam no passado o aprimoramento das condi¢des
fisicas necessérias para a oferta de servicos de qualidade aos usuarios, as limitagbes
de mao de obra impbem restricdes severas aquilo que o LNA pode fazer. Na auséncia
de uma expectativa de que havera uma dotagdo com servidores em numero suficiente
para melhorar significativamente a situacdo precaria de méo de obra, e com a
perspectiva de um congelamento ou até uma reducao de recursos financeiros no
futuro, esse juizo levou a certa modéstia na formulacdo das metas. Pensar grande,

2 Um outro documento, o “Plano Diretor de Tecnologia da Informag&do” tem cunho predominantemente
operacional. Portanto, tem pouca relevancia para o presente Plano Diretor como plano estratégico e ndo
sera contemplado aqui.
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sim, o LNA quer. Mas criar expectativas irreais € apenas contraproducente e leva a
decepgdes e frustragdes, prejudicando a instituicdo internamente e arranha sua
imagem externa. Portanto, limita-se aqui as metas que, ainda sendo desafiadoras,
poderédo ser atingidas mediante um forte empenho do pessoal existente do LNA.

A. Objetivos Estratégicos e Programas

Objetivo Estratégico 1: Fortalecimento da atuacdo do LNA como Laboratério
Nacional no contexto da expansao e consolidagédo do Sistema Nacional de C,T&l

Programa 1.1: Manutencao e ampliagéo da oferta de infraestrutura astronémica para
a comunidade cientifica nacional

Linha de agcdo 1: Renovagdo do contrato internacional referente ao consércio
SOAR

Motivacao: O atual contrato internacional referente ao consércio SOAR vence
no final de 2018. O Brasil € o s6cio majoritario do SOAR, e o telescépio
apresenta um dos mais importantes (sendo o mais importante!) meios para
pesquisa astrondmica do pais. Portanto, o acesso continuo da comunidade
astronébmica ao SOAR é de fundamental importédncia para a area. Um novo
contrato referente ao telescopio devera ser firmado antes do vencimento do
contrato atual.

Meta: Assegurar a participacao do Brasil no consércio SOAR além do
vencimento do contrato atual em patamar nao inferior ao patamar atual de
33%.

Linha de acéo 2: Instalag&do, conjuntamente com a Agéncia Espacial da Federacé&o
Russa, de um sistema eletro-6ptico panordmico para a detec¢do de detritos
espaciais (PanEOS) no OPD.

Motivacao: Detritos espaciais, a saber, satélites artificiais fora de servico,
pecas soltas dos mesmos, ou outras pecas de fabricagdo humana, em o6rbita
ao redor da Terra, apresentem um sério perigo de chocar com satélites ativos
ou de causar estragos quando caiem na Terra. Como parte dos esforgos
internacionais para resolver o problema, a Federagdo Russa, através da sua
agéncia espacial ROSCOSMOS, iniciou o desenvolvimento e a operagéo de
uma rede de observatoérios épticos para detectar e monitorar detritos espaciais.
O LNA negocia junto com a parte russa a instalagdo de uma das estagbes
dessa rede no OPD com o objetivo de que os dados provindos da mesma
ficam disponiveis para pesquisas (astronbmicas e outras) aos cientistas
brasileiros ou estrangeiros atuando em instituicbes brasileiras.

Meta: Iniciar as operacdes do PanEOS no OPD até o final de 2017.

Observagdo: A acédo depende da assinatura de com contrato com os parceiros
russos. Caso a mesma néao se realize a lina de agdo (e consequentemente a
meta) sera eliminada.

Linha de agdo 3: Migracdo da sede e dos laboratérios do LNA para o Parque
Tecnologico de Itajuba.

Motivacdo: A presente acdo apresenta-se como continuidade da meta 33 do
plano diretor 2010-2015. “Garantir, até o final de 2015, espaco para futuras
expansdes do LNA”. Para evitar o risco de um estrangulamento, visto a
impossibilidade de ampliagdo, e considerando os planos da Prefeitura de
Itajuba para a urbanizagdo nos arredores, o LNA deve procurar alternativas
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para a expansao em futuro préximo. A solugdo buscada foi a de conseguir um
terreno junto ao Parque Cientifico e Tecnolégico de Itajuba. Dada a importancia
do investimento do LNA na area tecnolégica, esta € uma oportunidade de
crescimento e melhoria dos servicos prestados pelo LNA a comunidade
cientifica brasileira e vai possibilitar uma maior interagdo do LNA com as
empresas de tecnologia e com a Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI) no
desenvolvimento de novas tecnologias. A mudancga tornaria possiveis parcerias

para que essas empresas utilizem os laboratérios avangados do LNA.

Meta: Terminar até 2023 as preparativas burocraticas e legais (p.ex., contratos
referente as cessao de terreno, compromissos formais de todas as partes
envolvidas) para a migracao da sede e dos laboratérios do LNA para o Parque
Tecnolégico de Itajuba.

Observagdo: Essa linha de acao fica condicionada a concordancia tanto do
MCTI quanto da Prefeitura de Itajuba com a migracéo.

Programa 1.2: Aprimoramento, entre seus usuarios, do entendimento do LNA e do
conhecimento e da utilizagéo dos servigos e produtos oferecidos pela instituicao.

Linha de agao 1: Realizagéo de oficinas ou eventos semelhantes de treinamento
para utilizacdo dos observatdrios gerenciados pelo LNA.

Motivacdo: O observatérios sob responsabilidade do LNA oferecem uma
grande quantidade de instrumentos complexos. Para seu uso eficaz
informacdes sobre suas caracteristicas e capacidades para a ciéncia devem
ser amplamente divulgado entre seus usuarios em potencial. Sua eficiéncia
também depende da capacidade dos usuarios de reduzir e analisar os dados
provindos dos mesmos. Isso requer treinamento. Portanto, visando aumentar a
produtividade cientifica dos usuarios dos observatoérios sob responsabilidade
do LNA, foi implementado em fung&o do Plano Diretor 2010-2015 um programa
de treinamento através de oficias e eventos semelhantes. Considerando seu
alto sucesso pretende-se continuar esse programa nos préximos anos.

Meta: Realizar durante o periodo de vigéncia do Plano Diretor na média pelo
menos uma vez por ano um workshop (ou evento semelhante) de treinamento
de usuarios dos observatérios sob responsabilidade do LNA.

Linha de agao 2: Elaboracao e disponibilizacdo para a comunidade astronémica de
manuais de operacdo e de reducdo de dados para novos instrumentos
construidos pelo LNA para os observatérios sob sua responsabilidade.

Motivacao: Instrumentos astronbmicos modernos sdo complexos. Sua
utilizacdo eficaz requer um bom conhecimento do usuario das suas
caracteristicas e capacidades, e dos modos e procedimentos da sua operagéo.
O mesmo se refere as técnicas e ferramentas da redugédo dos dados provindos
dos instrumentos. Uma mera transmisséo verbal das referentes informagdes ao
usuario ndo assegura sua completeza e o acesso, quando necessario, por ele.
Somente a documentacgéo detalhada delas, por escrito, e sua disponibilizagcao
aos astrbnomos garante sua preservagdo e a acessibilidade ao longo prazo.
Essa documentacgéo devera ser elaborada na forma de manuais de operacgéo e
de reducéo de dados que reunem todas as informagdes sobre os instrumentos,
relevantes para o usuario, de forma que o mesmo podera usa-los para planejar,
preparar e executar suas observacgdes, € a onde ele podera achar informacdes
sobre os procedimentos e as ferramentas necessarias para reduzir os dados
gerados pelos instrumentos.
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Meta: Disponibilizar na internet, no maximo até seis meses apds o
comissionamento de um novo instrumento construido pelo LNA para os
observatérios sob sua responsabilidade, um manual completo de operacdes e
reducéo de dados do mesmo.

Linha de acao 3: Caracterizacdo sistematica dos instrumentos, detectores, etc.,
utilizados no OPD para pesquisa astronémica, e documentagdo e publicagéo
dos resultados.

Motivacdo: Para o uso eficaz de instrumentos astronébmicos um bom
conhecimento das suas propriedades é essencial. Para elaborar o mesmo
precisa-se medir detalhadamente o desempenho dos componentes
instrumentais e do instrumento como um todo (um processo conhecido como
“caracterizacéo”). Isso & pré-requisito para a elaboracdo de documentos como
manuais de operacgdo, ferramentas como calculadoras de tempo e exposigao,
etc. Constou-se que varios instrumentos ou componentes deles em operacéo
no OPD nao foram devidamente caracterizados, ou que a caracterizacao feita é
insuficiente ou obsoleta. Portanto, pretende-se sanar essa situagéo.

Meta: Elaborar, até junho de 2016, uma lista priorizada de instrumentos e seus
modos, detectores, etc., do OPD a serem caracterizadas e estabelecer um
cronograma para efetuar a caracterizagao.

Meta: Caracterizar anualmente, na média, pelo menos dois itens da lista
priorizada e publicar, para cada item, uma Nota Técnica com os resultados.

Programa 1.3: Formag&o, em colaboragdo com os programas de ensino nas
universidades e outras instituicdes, de estudantes de astronomia como cientistas
produtivos.

Linha de agdo 1: Implementacdo de um programa de estagios de curta duracédo de
estudantes de astronomia no OPD.

Motivagcdo: Observagdes astronbmicas estdo sendo realizadas hoje em dia
cada vez mais remotamente (via internet) ou no modo servigo/fila. Dessa
forma, os jovens cientistas ficam afastados das ferramentas usadas para uma
parte basica das suas pesquisas (a colecdo de dados). Do outro lado, os
observatorios precisam de pessoal familiarizado com o instrumental
astrondmico e os procedimentos para usa-los de forma eficaz. Portanto, para
aproximar estudantes de astronomia a pratica operacional de um observatério,
e para familiariza-los com um aspecto importante da sua futura profisséo, a
acao visa oferecer a estudantes de graduacao e pés-graduacdo em astronomia
a oportunidade de acompanhar por perto o trabalho tanto diurno quanto
noturno em um observatorio astronémico através da participagdo concreta do
trabalho da equipe técnica do observatério tais como, p.ex., caracterizagao de
instrumentos, pequenos projetos de desenvolvimento tecnoldgico, troca de
instrumentos, etc.

Meta: Realizar a partir de 2017 na média 3 estagios por ano.

Observagado: Por motivos financeiros a linha de acdo, em primeiro instante,
fica restrita a estagios no OPD. Entretanto, o programa podera ser ampliado
para incluir também outros observatérios sob responsabilidade do LNA caso as
condigdes o permitam.
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Programa 1.4: Fomento as pesquisas dos usuarios da infraestrutura observacional e
técnica do LNA por meio do aprimoramento das condicbes de trabalho para os
mesmos, do funcionamento das instalagdes técnicas por eles usadas, dos processos
de apoio ao pesquisador e do desenvolvimento continuo da infraestrutura
observacional.

Linha de acdo 1: Aprimoramento do desempenho e das capacidades dos
instrumentos periféricos, dos telescopios e dos sistemas de aquisicao de dados
utilizados no OPD.

Motivagao: Atendendo as necessidades e as sugestdes dos usuarios da sua
infraestrutura observacional o LNA sempre busca aumentar a eficiéncia e
ampliar as capacidades dos instrumentos periféricos, dos telescopios e das
ferramentas de aquisicdo de dados usados no OPD. O Anexo | contém uma
lista ndo exclusiva de medidas especificas, baseada parcialmente em
solicitacdes dos usuarios para atingir os objetivos do presente programa.

Meta: Executar atividades referentes a atualizagdo e modernizagdo da
instrumentacao astrondmica para os telescépios do OPD equivalentes a, pelo
menos, 20% do valor do IPIC acordado no TGC de cada ano.

Linha de agdo 2: Disponibilizagdo para a comunidade cientifica do DIMM
(Differential Image Motion Monitor) para uso nas observacbes realizadas no
OPD;

Motivagao: O monitoramento das condi¢gdes atmosféricas e qualidade das
observagdes astrondmicas no OPD é realizada por duas cameras all sky e uma
estacdo meteoroldgica de varios médulos. Nao existe uma sistematica para a
avaliagdo de parametros observacionais importantes, como o seeing e a
extingao atmosférica. A estimativa destes parametros ¢ feita pelo observador,
requerendo um dispéndio de tempo de telescopio consideravel, sobretudo para
a extingédo atmosférica.

Meta: Disponibilizar para a comunidade cientifica o DIMM (Differential Image
Motion Monitor) até o ano de 2024.

Linha de ag¢ao 3: Disponibilizacdo para a comunidade cientifica o telescépio
Meade40cm para uso em modo remoto e/ou robético.

Motivacao: O potencial cientifico do telescdpio Meade40cm nado esta sendo
explorado, considerando que seu uso em modo presencial &€ pouco atrativo
para a comunidade astrondmica na presencga de outro telescopio amplamente
disponivel e mais potente (telescdpio Zeiss). Esse quadro seria diferente se o
instrumento fosse adequado para observagdes remotas ou roboticas. A
presente linha de agdo visa preparar o telescépio Meade40cm para seu uso
remoto ou robotico, e oferecé-lo a comunidade astrondmica nesse modo.

Meta: Disponibilizar o telescopio Meade40cm para a comunidade cientifica até
o ano de 2017.

Linha de agcdo 3: Regulamentagcdo do uso de telescopios do OPD em modo
remoto.

Motivacao: O LNA adaptou nos anos passados a infraestrutura do OPD para
viabilizar observacbes remotas nos telescopios Perkin Elmer e Boller &
Chivens. Um numero crescente de astrébnomos aproveita dessa nova opgéo.
Para assegurar a confiabilidade e a eficiéncia dos trabalhos realizados pelos
mesmos ha operagao remota, é necessario padronizar os pré-requisitos de sua
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utilizagdo, seguindo regras basicas definidas pelo LNA, no que se refere tanto
a aspectos técnicos como, p.ex, a configuragdo minima de hard- e software e
da conexdo de rede por parte do observador remoto, quanto aos
procedimentos operacionais e a interagdo com o pessoal técnico do OPD.

Meta: Implementar até do semestre 2017A um protocolo para uso de
telescopios do OPD em modo remoto.

Programa 1.5: Realizagdo de pesquisa cientifica e tecnolégica pelo quadro
cientifico/tecnoldgico do LNA e gerenciamento de dados obtidos nos observatoério sob
responsabilidade do LNA

Linha de agao 1: Ampliacdo e aprimoramento da confiabilidade dos metadados
inseridos nos arquivos de dados gerados pelos telescépios e instrumentos do
OPD, tornando-as o mais independente possivel de erros humanos.

Motivacédo: Os dados gerados no OPD mediante o programa OPDAgquisition
entram no Banco de Dados do OPD e ficam disponiveis para uso na pesquisa
independente do projeto cientifico e do proponente original. Para esse fim,
tanto quanto para a identificagdo correta de dados inseridos do Banco de
Dados mesmo ap6s anos, € indispensavel que as informacdes referentes aos
detalhes das observagdes (os metadados; inseridos nos cabecgalhos dos
arquivos FITS de dados gerados pelo programa de aquisigédo) sao corretas.
Exemplos s&o as coordenadas dos objetos observados, da sua denominagao
conforme as regras da |AU, a configuracdo instrumental e as condi¢cbes
durante as observagdes. Atualmente existem limitagbes, no que se refere a
confiabilidade dessas informagdes, em parte devido a falhas da insercao
automatica das mesmas nos cabecalhos, e em parte devido a negligéncia dos
préprios observadores em fornecer as informacgdes corretas.

Meta: Identificar até o final de 2016 as deficiéncias dos metadados referentes a
sua completeza e confiabilidade, inseridos nos cabecgalhos dos arquivos de
dados gerados no OPD, e criar um protocolo para padronizagdo dos
metadados.

Meta: Terminar, até o final de 2018, as medidas para assegurar a completeza e
confiabilidade dos metadados nos cabecalhos dos arquivos de dados gerados
no OPD.

Linha de agao 2: Disponibilizagdo dos dados do PanEOS para a comunidade
cientifica brasileira.

Motivacdo: Um dos motivos principais para o LNA concordar com a
implementagédo do projeto PanEOS (veja Programa 1.1) no OPD ¢é a alta
utiidade dos dados esperados dos telescopios do PanEOS para pesquisa
astronémica (i.e., ndo apenas para a detec¢cdo e o monitoramento de detritos
espaciais). Portanto, o LNA insiste que o contrato com os parceiros russos
referente ao PanEOS garante ao LNA o direito de manter uma copia dos dados
em solo brasileiro e que todos os cientistas brasileiros ou afiliados a uma
instituicao cientifica brasileira tem acesso a aos mesmos. Portanto, o LNA deve
providenciar meios para que a comunidade cientifica possa acessa-los.

Meta: Criar no LNA ou em outra instituicdo brasileira, até dois anos apés o
inicio das operac¢des do PanEOS um sistema de armazenamento dos dados do
PanEOS, e de disponibilizar os mesmos para a comunidade astronédmica.
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Observagdo: A acao depende da assinatura de um contrato com os parceiros
russos. Caso a mesma néao se realize a linha de acéo (e consequentemente a
meta) sera eliminada.

Linha de agao 3: Realizacao de pesquisa cientifica

Motivagcao: O pessoal cientifico lotado na Coordenacéo de Apoio Cientifico do
LNA somente podera prestar servigos relevantes de apoio aos usuarios da
infraestrutura observacional gerenciada pele instituicdo se eles se mantém
atualizados na area da pesquisa. Em outras palavras, para entender e poder
responder as demandas dos pesquisadores que usam os telescopios, eles
mesmos deverao permanecer ativos na pesquisa.

Meta: Atingir na média o valor 1,0 para o indice de Publicagdes — IPUB do
TCG.

Programa 1.6: Aprimoramento dos processos internos do LNA para aumentar a
eficiéncia das suas atividades e para aperfeicoar o uso racional dos recursos
humanos, financeiros e naturais.

Linha de agdo 1: Otimizar o uso dos recursos humanos do LNA, visando uma
gestdo mais eficiente.

Motivacdo: Em qualquer organizacéo o uso inadequado de recursos humanos
causa fricgbes e desperdicio. Isso torna importante a correta alocacdo de
atribuicbes ao pessoal conforme suas capacidades e seu desempenho. Pré-
requisito para otimizar o aproveitamento dos recursos humanos €& um
diagnéstico individual das suas capacidades, do seu desempenho, das suas
necessidades de treinamento, e coletivo das opgbes de — se for conveniente —
realocagdes, suprimento de vacancias e recomposic¢oes.

Meta: Sistematizar, até o final de 2016, um processo de avaliagdo anual da
capacitagcédo e adequagao dos recursos humanos as atividades desenvolvidas.

Linha de agdo 2: Uso sustentavel de recursos naturais e preservagcao do meio
ambiente.

Motivacao: O uso sustentavel de recursos naturais e a preservacdo do meio
ambiente se tornou indispensavel para a continuagdo, ao longo prazo, da
cultura humana e a propria sobrevivéncia da espécie. Portanto, independente
de orientagcbes por parte do Governo Federal, o LNA zela para minimizar o
impacto ambiental prejudicial da sua atuagdo. Além disso, como mantedora de
uma ampla area de preservacdo ao redor do OPD, com alta diversidade
biolégica, tem uma responsabilidade adicional. Por esses motivos o LNA ja
elaborou um Plano de Sustentabilidade que prevé numerosas agdes e com
metas especificas. Esse plano esta sendo visto como parte do desse Plano
Diretor. Algumas agbes especificas referentes a presente linha de agéo, néo
previstas no Plano de Sustentabilidade, se encontram no Anexo I.

Meta: Realizar, até 2024, 80% das acbes previstas no plano de
sustentabilidade.

Linha de agao 3: Utilizacdo de fontes alternativas de energia elétrica (fotovoltaica
el/ou eolica), sem gerar impactos negativos as observagdes realizadas no OPD

Motivacao: A busca e o uso de novas e alternativas fontes néo poluentes
propicia a promocdo de geracdo de energia elétrica ambientalmente
sustentavel e ao mesmo tempo a inovagdo tecnoldgica. Além disso,
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proporciona ao médio e longo prazo uma economia apreciavel; mais ainda
considerando os recentes ajustes da tarifa elétrica que tem provocados um
aumento consideravel das despesas do LNA com energia elétrica apesar da
instituicdo ter conseguido manter constante se consumo.

Meta: Instalar até 2017 equipamentos de geracdo de energia elétrica
sustentavel equivalente a pelo menos 30% do consumo da instituicdo (baseado
na média de 2014).

Observacgdo: A presente linha de agéo é evidentemente intimamente ligada a
linha de ac&do 2. Listamos a mesma separadamente porque ela ndo esta
prevista no Plano de Sustentabilidade, mas — contrario a outras acgodes
especificas ndo listadas no Plano de Sustentabilidade e enumeradas no Anexo
| — o LNA ja definiu uma meta para a utilizagdo de fontes alternativas de
energia.

Linha de acdo 4: Aprimoramento de procedimentos administrativos e de
planejamento mediante da constante inovagao de processos de gestéo.

Motivagdo: A auséncia de procedimentos bem definidos para a iniciagcdo e
execucdo de processos administrativos cria incertezas referentes os caminhos
mais eficazes e eficientes para chegar do inicio ao final do processo. Do
mesmo modo, o planejamento financeiro e a coordenagdo de processos de
aquisicdo de bens e servicos solicitada pelos diversos setores do LNA s&o
igualmente importantes para evitar desperdicios e repeticdo desnecessario de
esforcos. Torna-se importante nesse contexto a constante inovacdo dos
processos de gestdo. Algumas acdes especificas consideradas pertinentes
para atingir a finalidade dessa linha de agdo constam no Anexo |.

Meta: Aumentar, até 2020, a eficiéncia produtiva através da redugcdo em 20%
de procedimentos administrativos da mesma natureza em relacdo a média dos
anos de 2012 — 2015.

Objetivo Estratégico 2: Fortalecimento da capacidade do LNA em pesquisa e
desenvolvimento tecnolégico, promovendo a inovagéao tecnoldgica no pais.

Programa 2.1: Promocéo e divulgacdo de projetos de pesquisa e desenvolvimento
tecnologico em cooperagao nacional e internacional.

Linha de agdo 1: Documentagcdo e publicagdo para o publico especializado dos
resultados das atividades de desenvolvimento tecnoldgico.

Motivacao: Enquanto o resultado primario das atividades de desenvolvimento
tecnologico é o dispositivo técnico desenvolvido, a preservacdo do
conhecimento referente ao dispositivo ndo apenas mediante a indispensavel
documentagdo técnica e de manuais de operacdo, mas também mediante
publicacbes em revistas (ou em midia semelhante) técnico-cientificas para o
publico especializado e em notas técnicas € importante, entre outros, para
disseminar o conhecimento sobre o dispositivo e o desenvolvimento efetuado
pelos tecndlogos do LNA entre seus pares no mundo afora, para ampliar a
reputagdo da instituicdo na area tecnolégica no ambito nacional e internacional,
e para preservar a primazia do LNA referentes as tecnologias desenvolvidas na
sua casa.

Meta: Publicar pelo menos um artigo tecnolégico em uma revista de circulacao
internacional para cada grande projeto de instrumentagdo iniciado ou
terminado no periodo de vigéncia do Plano Diretor 2017-2021.
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Meta: Elaborar e publicar no site do LNA anualmente, na média, pelo menos
cinco notas técnicas resultantes de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico
realizada no LNA.

Linha de agdo 2: Realizacdo de pesquisa na area tecnologica visando a inovagao
tecnolégica

Motivagcdo: O desenvolvimento em instrumentagdo astrondmica e em areas
afins sempre implica também na criagdo de novos e inovadores procedimentos
e dispositivos técnicos, muitas vezes com aplicagbes muito além da restrita
area da astronomia, e até com um elevado valor econdmico em potencial.
Portanto, a pesquisa tecnoldgico visando a criacdo de métodos e aplicativos
inovadores nao apenas faz parte integral da missdo do LNA, mas fortalece a
instituicdo no sistema nacionalde C, T & I.

Meta: Requerer, no periodo de vigéncia do Plano Diretor 2015-2020, pelo
menos duas patentes.

Programa 2.2: Planejamento, proje¢do, desenvolvimento e construgdo de
instrumentac&o astronémica para observatorios.

Linha de agdo 1: Construgéo de instrumentagdo astrondmica para um telescopio
operado no exterior com parceria ou nao do Brasil

Motivacdo: O LNA criou capacidades e competéncias que permitem sua
participagdo em projetos instrumentais de grande porte, ndo apenas
nacionalmente, mas também em colaboragdes internacionais. Contatos com
instituicbes estrangeiras atuando na area e ofertas para colaboragbes
demonstram que existem reais oportunidades para a insercdo do LNA em
grandes projetos instrumentais do futuro. A agéo visa a participagdo do LNA em
projetos tecnolégicos realizados no ambito internacional, dando preferéncia a
projetos de instrumentos que sejam de interesse e de facil acesso a toda
comunidade astrondbmica nacional e que melhor se enquadrem nas
capacidades e competéncias do LNA.

Meta: Iniciar o projeto e a construgdo de pelo menos um instrumento
astrondmico em colaboracao internacional até o final de 2020.

Linha de agdo 2: Finalizagdo de grandes projetos instrumentais que se encontram
em andamento no LNA

Motivacao: No momento trés grandes projetos instrumentais se encontram em
andamento no LNA. Trata-se do espectroégrafo STELES para o telescopio
SOAR, a construgcao do espectrografo ECHARPE para o OPD, e do modulo de
fibras 6ticas como parte do Prime Focus Spectrograph (PFS) para o telescépio
japonés Subaru. Necessita-se finalizar esses projetos para que os instrumentos
sejam utilizados na pesquisa cientifica. O espectrografo SIFS esta no SOAR
em processo de comissionamento.

Meta: Finalizar processo formal de aceitacdo do espectréografo SIFS pelo
consércio SOAR até 2016.

Meta: Finalizar processo formal de aceitacdo do espectrografo STELES pelo
consércio SOAR até 2017.

Meta: Oferecer o espectrografo ECHARPE para uso pela comunidade
astrondmica até 2024 (condicionado a disponibilidade dos recursos financeiros
necessarios) .
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Meta: Entregar o médulo de fibras 6ticas para o consércio do PFS até 2022.

Meta: Manter, a cada ano, o IPIC (indice de Projetos de Instrumentacéo
Cientifica) do Termo de Compromisso de Gestdo em 125 (na escala atual do
indice)

Observagdo: Essa meta fica condicionada a disponibilidade de pelo menos o
mesmo numero de bolsistas e servidores na Coordenagdo de Engenharia e
Desenvolvimento de Projetos no LNA do que no final do ano 2015, e de
recursos orgamentarios suficientes.

Programa 2.3: Prestacéo de servigos tecnoldgicos para a sociedade civil através da
oferta das capacidades tecnoldgicos disponiveis no LNA.

Linha de agao 1: Disponibilizagcdo de laboratérios para prestacdo de servicos a
terceiros.

Motivacao: Os laboratorios de oficinas do LNA, em parte, tém capacidades
raramente encontradas ou até Unicas no pais. S&o indispensaveis para os
projetos tecnolégicos do LNA, mas estes nao podem esgotar as capacidades.
Visando um retorno maior dos recursos publico investidos nesses laboratorios
e oficinas, tanto quanto a maior integragdo do LNA no sistema nacional de
inovagao como objetivo estratégico da instituicdo, o LNA pretende disponibilizar
0s mesmo para uso de terceiros (instituicbes publicas e/ou privadas de alta
tecnologia), tornando-se, desta forma, um agente de inovagado e aumentando
sua interagdo com universidades, outros institutos tecnoldgicos e empresas.

Meta: Disponibilizar até 2024 os laboratorios e oficinas de instrumentacdo do
LNA para a prestacao de servicos pagos para entidades externos ao LNA.

Objetivo Estratégico 3: Fortalecimento da area de divulgacdo técnico-cientifica-
institucional e ensino informal de astronomia como parte da politica de C,T&l para o
Desenvolvimento Social

Programa 3.1: Divulgagdo publica, popularizagdo da astronomia, e alfabetizagéo
cientifica com atencéo especial a Inclusdo Social, tanto regionalmente, por meio de
produtos e servicos dirigidos a populacéo local, como nacionalmente, por meio de
medidas junto a agentes multiplicadores.

Linha de a¢ao 1: Aprimoramento e ampliagdo do uso do Observatorio no Telhado

Motivacdo: O Observatério no Telhado (OnT) é um importante veiculo de
divulgacdo publica e ensino informal de astronomia do LNA, atingindo
estudantes desde o ensino fundamental até o médio, n&o raro alcangando os
de ensino superior também. Até 2015, o atendimento vinha sendo presencial
apenas. A visitacdo ocorre de manhéa e de tarde durante a semana segundo
calendario semestral, com a possibilidade de observagcdo do Sol com
telescopio apropriado. Uma vez ao més acontecem os “Sabados Crescentes”,
eventos abertos a todo publico que culmina em observacdo do céu noturno,
inclusive a lua crescente, com os telescépios. O OnT foi concebido para
integrar a rede “Telescépios na Escola” (www.telescopiosnaescola.pro.br),
através da qual seu principal telescépio sera acessado remotamente, via
internet, segundo distribuicdo de tempo semestral. Entretanto, esse modo
ainda nao esta operacional.
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Meta: Propiciar pelo menos 5 sessbes de observagdo remota por semestre
letivo a partir de agosto de 2017.

Linha de ag¢do 2: Elevar a visibilidade do LNA como fonte de informacgéo confiavel
sobre assuntos relacionados a astronomia e a instituicdo na midia local,
regional, nacional e internacional.

Motivacdo: A presenga do LNA junto a midia, tanto como emissor de
informacgdes cientificamente corretas como assessor confiavel e eficiente, vem
experimentando interesse crescente ao longo dos anos. No entanto, a
familiaridade com a instituicdo por parte da sociedade, seja a comunidade local
e regional, seja o publico brasileiro, ainda é incipiente. E necessario promover
acbes e gerar produtos para aumentar a visibilidade institucional, divulgar mais
sua atuacao no sistema de C&T e | do pais e levar o conhecimento aos varios
setores da sociedade. Para tanto, deve-se assegurar que os representantes da
midia conhegam o LNA e entendam a importancia do seu trabalho, garantindo,
assim, maior espago na midia. Eventos especificos para apresentar o LNA a
esse grupo de pessoas sado 6timos meios para estabelecer melhores vinculos
entre a midia e o LNA.

Meta: Atingir, no periodo de vigéncia do Plano Diretor, um numero médio de
nove mengdes anuais na midia local, regional ou nacional (entre eles pelo
menos trés menc¢des na midia nacional) que tenham sido provocadas por
sugestdes de pauta e noticias emitidas pelo LNA.

Linha de acao 3: Aprimorar e seguir ampliando o Museu Virtual do LNA (MUSVI),
tornando-o amplamente conhecido.

Motivagcdo: O Museu Virtual do LNA (http://www.Ilna.br/~museuvirtual/home.
html) foi criado em colaboragao com o Museu de Astronomia e Ciéncias Afins —
MAST/MCTI, e lancado na internet em 2015. Ainda existem algumas partes por
completar e € comum a descoberta de mais material histérico em posse de
diversas pessoas que acompanharam os primoérdios da instituicdo e seus
observatorios. Para garantir o retorno pelos esforgos investidos na sua criagao,
o LNA devera promover agdes para divulgar a sua existéncia e incentivar
visitas. Também € importante seguir registrando as principais realizacbes do
LNA e seus marcos histéricos. O LNA ja contava com um protétipo de museu
virtual, o qual sera integrado ao MUSVI porquanto conta com imagens e
material comemorativo ja legendado.

Meta: : Elevar o niumero de acessos ao MUSVI a partir de computadores
externos ao LNA na média em 25% ao ano (em relagéo ao ano 2015) durante o
periodo de vigéncia deste Plano Diretor.

B. Assuntos Estratégicos adicionais

O LNA identificou trés assuntos de relevancia estratégica que ainda nao
amadureceram suficientemente ou que dependem de instancias externas sobre os
quais o LNA ndo tem influéncia, e portanto ndo podem fazer parte de um dos
programas associados ao objetivos estratégicos enumerados na secgéo anterior.

Entretanto, o LNA considera-os tao importantes que eles demandam menc¢ao nesse
Plano Diretor como assuntos a serem tratados imediatamente quando se abram
perspectivas para realizar atividades relacionadas aos mesmos, ou referentes aos
quais o LNA devera zelar para criar condi¢des para trata-los.
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Participagao do Brasil no LSST

O Large Synoptic Survey Telescope (LSST) € um projeto inovador que — pelo menos
em certas areas astrondbmicas — vai revolucionar ndo apenas a pesquisa cientifica,
mas até a forma de conduzir a pesquisa. Diferentemente da maioria dos outros
telescopios da classe de 8m, o LSST n&o sera utilizado para pesquisas especificas de
pesquisadores, mas vai realizar um survey continuo de longo prazo, observando todo
o céu visivel do seu local de construgéo (Cerro Pachon, Chile, ao lado do Gemini Sul e
do SOAR) duas vezes por semana. A enorme quantidade de dados gerados pelo
telescopio ficara a disposicdo dos astrébnomos dos institutos/paises parceiros,
possibilitando uma ampla gama de pesquisas em muitas subareas da astronomia e de
forma inimaginavel outrora. A comunidade astronémica brasileira repetitivamente
expressou seu interesse em participar do projeto para ter acesso aos dados e, desta
forma, poder aproveitar do imenso potencial do mesmo para a pesquisa. Existem
contatos informais e formais entre o consoércio do LSST e cientistas e entidades
cientificos brasileiros (inclusive o LNA) em varios niveis, visando efetivar uma
colaboragéo e aprofundar colaboragdes ja em andamento. Entretanto, a decisdo sobre
uma participacao efetiva do Brasil ao LSST, e — consequentemente — sobre o acesso
dos pesquisadores brasileiros aos dados provindos do telescopio, ainda nao foi
tomada. Ainda precisa-se de uma melhor definicdo sobre a forma de uma eventual
participagao brasileira antes de levar o assuntos as instancias decisorias.

Estabelecimento de uma nova estrutura organizacional para o LNA

Com a evolugdo das atribuigbes institucionais no passado, varios aspectos da
estrutura interna do LNA — que nunca foi ideal devido a limitacbes externas — se
tornaram inadequadas. Nessa situagdo o LNA pretende refletir na luz das suas
atribuicbes atuais sobre as deficiéncias da sua real estrutura interna e sobre uma nova
estrutura que evita as mesmas. O LNA esta ciente que a implantagdo de uma estrutura
mais ampla, porém mais adequada, somente sera possivel se o0 ambiente externo,
principalmente no que se refere ao Governo Federal, se torna mais favoravel do que
se apresente na época da redagcdo desse documento. As tentativas frustradas no
passado para levar esse assunto a cabo sdo motivo suficiente para tratar o mesmo
com cautela. Portanto, mesmo reconhecendo a importancia estratégica de uma
estrutura interna adequada, ndo inclui-se sua implementacdo no presente Plano
Diretor como uma meta, mas o LNA devera definir sua estrutura ideal para — caso uma
oportunidade se abra — estar preparado para sanar deficiéncias na sua estrutura atual.

Implantacao de uma conexao redundante na internet para o OPD

Conforme o LNA esta ampliando o acesso remoto, via Internet, da comunidade
cientifica aos seus telescopios, surge preocupagdo com a confiabilidade da rede de
comunicagdo, sendo que falhas de conexdo, mesmo que perduram apenas pouco
tempo, podem interromper as observagdes remotas e levar a perda de valioso tempo
de telescopio. A implantacao de um link redundante a ser utilizado caso acontegca um
problema com o link principal estad sendo visto como forma para evitar interrupcées. A
conex&o alternativa devera ficar independente do link atual entre o OPD e a sede do
LNA e a conexdo atual do LNA a rede gerenciada pela RNP. Isso implica em
investimentos em hardware e na contratagcdo de um fornecedor comercial. Ainda falta
fazer um levantamento dos referentes custos, tanto quanto um levantamento da
frequéncia e duragéo de interrupgdes de observagdes remotas causadas por falhas da
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internet. Portanto, ainda n&do € possivel avaliar a relagcdo custo-beneficio da
implantagdo de uma conexao redundante.
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Conclusao

A prestagao de servicos aos seus usuarios é a base do LNA, sua razao de existéncia.
A experiéncia ganha no decorrer da realizacdo do Planos Diretor anteriores claramente
comprova a importancia de um Plano Diretor como ferramenta fundamental para focar
as atividades institucionais no aprimoramento continuo desses servicos e para alinhar-
se aos Eixos Estratégicos do MCT. A execucgao desse novo Plano Diretor vai implicar
em uma continua sistematizac&do das atividades, uma vez que as mesmas sao vistas
como um conjunto integrado e interdependente.

Enquanto mudancgas inesperadas no ambiente externo poder&o levar a necessidade
de improvisagcbes e decisbes ad hoc, essas deverdo permanecer excegdes. As
grandes linhas séo definidas no Plano Diretor, que o LNA devera seguir, porém, n&o de
forma rigida. A experiéncia das organizagdes mostra claramente que seu
desenvolvimento raramente é linear e completamente previsivel. Portanto, a realizagéo
do Plano Diretor necessita de certa flexibilidade. O Plano baseia-se no levantamento
da situacgao institucional, interna e externa, e na projecéo para o futuro. As incertezas
tornam imprescindiveis a observagdo do ambiente externo e a constante adequagéao
do ambiente interno as necessidades impostas pelo mundo afora. Consequentemente,
um acompanhamento continuo do processo de realizacdo do Plano Diretor, e a reviséo
periddica, sendo constante, sdo pré-requisitos para atingir suas finalidades.

Ciente disso, o LNA ndo cansara em zelar para servir a comunidade astrondmica
brasileira para que ela continue o crescimento extraordinario, em quantidade e
qualidade, das ultimas trés décadas.
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Anexo I: Agoes especificas

Enumeramos aqui, para registro e memoria, acbes especificas propostas durante a
fase da elaboragdo do presente documento, para serem realizadas no contexto de
algumas das linhas de acao listadas no Plano Diretor. Sua realizacdo dependera de
uma reflexdo mais detalhada sobre aspectos como (i) a conveniéncia da sua
implantagao, (ii) sua eficacia para contribuir na alcance do objetivo estratégico a qual
elas estdo associadas, (iii) sua priorizacao entre outras atividades institucionais, (iv) a
disponibilidade de recursos financeiros e humanos para sua realizagéo, (v) a eventual
identificacdo de agdes alternativas e/ou mais urgentes e eficazes, entre outros.

Objetivo Estratégico 1; Programa 1.2; Linha de acao 3

Acédo especifica 1: Formar, para cada instrumento operante no OPD, uma equipe
composta de membros da CAC e da COPD, que seja responsavel para cuidar de
todos os aspectos do instrumento.

Motivacdo: O bom gerenciamento de um instrumento envolve facetas multiplas,
incluindo aspectos cientificos, técnicos e logisticos. Portanto, o gerenciamento
devera incluir pessoas com expertise distinta. As atividades das equipes de
instrumentos incluirdo areas tais como a atualizagdo da pagina web, comunicacao
com usuarios externos, caracterizagéo instrumental, manutencéao, elaboragédo de
manuais de operacao, manuais e/ou pipelines de reducao de dados, avaliacdo do
uso do instrumento, garantir a integridade dos dados provindos do instrumento no
banco de dados do LNA.

Objetivo Estratégico 1; Programa 1.4; Linha de agdo 1

Acao especifica 1: Estabelecer uma lista de prioridades para o aprimoramento do
desempenho dos telescopios, das capacidades dos instrumentos periféricos e dos
sistemas de software utilizados no OPD.

Motivagcao: O aprimoramento da infraestrutura observacional no OPD esta sendo
realizado atualmente conforme um levantamento informal das necessidades mais
urgentes, mas nao segue um plano predefinido visando prioridades e a efetividade
das medidas desenvolvidas. Para evitar a interrupgdo de projetos devido a
incompatibilidade das prioridades dos diversos setores do LNA necessita-se
coordenar os mesmos entre o COPD e outras coordenagdes (CEPD, CAC).

Acdo especifica 2: Aprimoramento do desempenho de das capacidades dos
instrumentos periféricos utilizados nos telescépios do OPD através

¢ da automatizagdo das rodas de filtros das Camaras Diretas do OPD e integra-
las ao programa de aquisicao de dados e/ou um programa de controle

e da otimizagdo dos controles de posicionamentos dos mecanismos da Gaveta
Polarimétrica do OPD no sentido de se percorrer o menor caminho nos
mecanismos e celeridade no uso da Gaveta.

e da implantagdo de um focalizador no CCD de guiagem do Espectrégrafo
MUSICOS e sua integragéo ao programa Autoguider do OPD

e da implantagdo de um focalizador na guiagem da Camara Direta 1 e integra-lo
ao programa Autoguider do OPD

29



e daimplantacdo de um sistema de guiagem da camara Direta 2 do OPD

e da automatizacdo da ForeOptics de espectrografo MUSICOS, para ser utilizada
no espectrografo ECHARPE

Motivagao: Atendendo as necessidades e as sugestbes dos usuarios da sua
infraestrutura observacional o LNA sempre busca aumentar a eficiéncia e ampliar
as capacidades dos instrumentos periféricos usados nos telescopios do OPD. A
lista de medidas enumeradas acima, que se baseia parcialmente em solicitacbes
dos usuarios, visa tornar os instrumentos mais robustos, elevar a confiabilidade
dos dados fornecidos por eles, e — em alguns casos — adequa-los para
observacgdes remotas.

Acdo especifica 3: Aprimoramento do desempenho de das capacidades dos
telescopios do OPD através

¢ da finalizagdo da automatizagéo, no telescépio Zeiss, de todos os periféricos,
com excec¢ao do apontamento do telescopio

e da finalizagdo da instalacdo da guiagem automética no telescopio Zeiss,
integrada ao TCSPD_Zeiss

e da realizagdo de um estudo de viabilidade como primeiro passo para uma
eventual instalacdo de um sistema de tip-tilt no telescépio PE.

Motivacao: Entre os telescédpios do OPD, o telescopio Zeiss ainda tem o menor
grau de automacédo. Para aumentar a eficiéncia do seu uso, minimizando o tempo
usado pelo observador no manuseio manual do mesmo, e, portanto, aumentando
sua atratividade, varias medidas ja foram implementadas ou sem encontram no
processo de implantag&o. A agdo proposta visa finalizar esses esforgos.

Acao especifica 4: Aprimorar de sistemas de software de aquisi¢do de dados do OPD
através

e da Implantagdo de um sistema de configuracdo automatica da comunicacgéo
serial com os periféricos no programa OPDAquisition

e da implantagcao, no programa OPDAgquisition, de novas fungdes no programa
afim de modernizar e melhorar o processo de aquisicdo de imagens tomando
como base o feedback dos usuarios quanto a usabilidade e necessidade

e do desenvolvimento de novas fungdes no programa Autoguider, afim de
melhorar o processo de guiagem de objetos tomando como base o feedback
dos usuarios quanto a usabilidade e necessidade

e da desenvolvimento uma janela de interface grafica em Labview para o
polarimetro, a ser incorporada no programa OPDAquisition, para se comunicar
com os hovos controladores da nova gaveta polarimetrica

e do desenvolvimento de novas fungdes no programa do Spectral Instruments
afim de modernizar e melhorar o processo de aquisi¢ao de imagens

Motivacdo: Atendendo as necessidades e as sugestdes dos usuarios da sua
infraestrutura observacional o LNA sempre busca aumentar a eficiéncia e a
confiabilidade, tanto quanto ampliar as capacidades das ferramentas de aquisicao
de dados. A lista de medidas enumeradas acima, que se baseia parcialmente em
solicitagbes dos usuarios, visa tornar o software de aquisicdo de dados mais
robusto e elevar a confiabilidade dos dados, além de padronizar o software
utilizado nos diversos telescopios do OPD a fim de facilitar sua manutencéo e
ampliagéao futura.
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Objetivo estratégico 1; Programa 1.6; linha de agao 2

Acédo especifica 1: Preparar o LNA para a implementacdo do Processo Eletronico
Digital
Motivagcao: O volume e recursos fisicos, financeiros e humanos demandados com
a gestao de documentos impressos é significativo no 6rgéo. A agao visa (i) realizar
um estudo de viabilidade da implementag&o do Processo Eletronico Digital (PED),
mapeando as oportunidades, dificuldades e riscos de se substituir processos,
rotinas e equipamentos pela virtualizagdo dos procedimentos de trabalho
administrativo, e (ii) a elaboragdo de um plano para a implementagcéo do PED.

Acdo especifica 1: Aquisicdo para o refeitério do OPD produtos alimenticios
fornecidos de agricultores familiares da regio.

Motivacao: A aquisicdo, para o refeitério do OPD, de produtos alimenticios
(principalmente hortifrutigranjeiros) passiveis de serem fornecidos por agricultores
familiares da regido possibilitara mais agilidade no processo licitatério, mais
qualidade dos produtos e menor pregco de venda. Além disso contribui com a
dinamizagao da economia de base local, promove a inclusédo social da populagéo
rural e eleve a visibilidade e a reputacdo do LNA na regido. Esta acdo enquadra-
se na categoria de Compras Publicas Sustentaveis (CPS), programa promovido
pelo Governo Federal, normatizado pelo Decreto 5.538, de 6 de outubro de 2015.

Acao especifica 2: Elaborar e instalar um sistema mais eficiente de aquecimento de
agua dos alojamentos do OPD

Motivacao: O fornecimento de agua aquecido no OPD, necessario, p.ex., nos
alojamentos dos astrbnomos e do pessoal técnico para banho e na cozinha do
refeitério, atualmente feito com energia elétrica, € bastante dispendioso em termos
de recursos financeiros e naturais, principalmente no inverno quando a
temperatura na altura elevado do Pico dos Dias atinge valores baixos. Um sistema
mais eficiente de aquecimento de agua, usando, p.ex., energia solar sera capaz
diminuir os custos significativamente e de forma sustentavel ambientalmente.

Objetivo estratégico 1; Programa 1.6; linha de agéo 4

Acao especifica 1: Mapeamento de processos administrativos e elaboragdo de
respectivos fluxogramas, considerando as funcdes, atribuicbes e capacidades
especificos dos servidores.

Motivacao: A auséncia de procedimentos bem definidos para a iniciacdo e
execucdo de processos administrativos cria incertezas referentes os caminhos
mais eficazes e eficientes para chegar do inicio ao final do processo. Pode levar a
atrasos, conflitos de fungbes e de atribuigbes entre servidores, e mau uso das
capacidades especificos dos mesmos. A disponibilidade de fluxogramas permitira
acelerar os processos administrativos e o desperdico de tempo e de recursos
humanos.

Acao especifica 2: Planejamento financeiro anual considerando as perspectivas
orcamentarias e financeiras em consonancia com a realidade politico-econdmica.

Motivacao: A importancia de um planejamento financeiro com uma priorizagéo
das despesas previstas cresce em épocas de escassez de recursos. Dessa forma
€ imprescindivel continuar a pratica da elaboragédo anual de um Plano Financeiro,
implementada ja em épocas de relativa abundancia de verbas, em anos futuros
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com a perspectiva de recursos mais escassos. A priorizagdo de despesas torna-se
fundamental no momento em que as verbas disponiveis ficam insuficientes para
realizar todas as despesas da instituicdo consideradas Uteis e sensatas.

Acéo especifica 3: Planejamento coordenado de compras

Motivagcao: Para evitar pedidos de compras em duplicidade, provindos de forma
ndo coordenada de diferentes Coordenagdes e Servigos do LNA, o consequente
retrabalho e o risco de fracionamento de compras, e para maximizar a eficiéncia
do uso de recursos precisa-se fazer um levantamento coordenado entre todas as
secgdes do instituto das necessidades de compra ao longo do ano financeiro.

Acao especifica 4: Avaliagdo do grau de inovagao organizacional

Motivacao: A acao visa a promover o desenvolvimento da capacidade inovadora
do LNA com objetivo de identificar os principais fatores facilitadores e restritivos a
inovagao para elaboragéo de novas estratégias competitivas.

Objetivo estratégico 3; Programa 3.1; linha de agao 1

Acao especifica 1: Aprimorar o instrumental do OnT e prepara-lo para observacgdes
remotas através

e da automatizagéo da cupula do Observatério no Telhado
e da caracterizacdo de todos os instrumentos e periféricos do OnT

¢ do fortalecimento do parque de telescopios e instrumentos para observagao do
céu através da importacdo de um telescopio solar dotado de filtro CaK

e da adaptacéo do espectrografo SBIG para uso com fibras Opticas a fim de
contornar o problema de excesso de peso quando do uso com o telescopio
Celestron

e da implementacdo de um protocolo de manutencao preventiva periddica dos
instrumentos do OnT

e da elaboracdo de manuais de uso do instrumental do OnT

Motivagao: Para aproveitar melhor o potencial didatico do OnT, principalmente no
que se refere ao seu uso em modo remoto, precisa-se implementar varias
medidas técnicas. Sem o completo controle e integragdo dos movimentos do
telescopio, cupula e periféricos, ndo é possivel realizar observagdes remotas. Da
mesma forma, um profundo conhecimento das caracteristicas do seu instrumental
e a documentacao das mesmas é indispensavel para a elaboragcdo de manuais de
uso que, de sua vez, sao de fundamental importancia para o preparo das
observacgdes, sua realizacédo e o bom aproveitamento dos dados, resultando em
trabalhos de pesquisa com mérito cientifico-educativo. A ampliagdo do
instrumental ainda aumentara as capacidades do OnT para o ensino.

Acdo especifica 2: Operacionalizacdo do esquema de utilizacdo do Observatério no
Telhado no modo remoto através

e da definicdo do esquema de utilizagdo do Observatorio no Telhado no modo
remoto

e da divulgacdo da disponibilidade do OnT em modo remoto e dos referentes
procedimentos entre entidades potencialmente interessados (escolas,
faculdades, associacoes, e outros);
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e do recebimento de inscricbes de escolas brasileiras e de paises parceiros de
colaboragdes internacionais com participagao brasileira (Gemini, SOAR, CFHT)
para observacdes remotas;

e da constituicdo de uma Comisséo de Tempo de telescédpio para o OnT

Motivagao: O uso do OnT em modo remoto ndo exige apenas uma preparagéo
técnica das instalagbes, mas também a implementacdo de um esquema
organizacional.

Acao especifica 3: Treinamento de estagiarios para acompanhar as observagdes no
Observatério no Telhado

Motivagao: Apesar das observagbes serem realizadas tanto remota como
presencialmente, a presenca de técnicos do LNA no OnT nessas horas é
necessaria nao sé para redimir davidas por parte dos professores e estudantes,
mas também para garantir a integridade do equipamento e o bom aproveitamento
da noite.

Acao especifica 4: Criagdo de convénios com programas de poOs-graduagao para
apoiar projetos de iniciagao cientifica e/ou de mestrado em educagéo.

Motivagao: O OnT tem potencial para contribuir na formag¢ao de educadores que,
por sua vez, poderdo transmitir seus conhecimentos para seus alunos na sua
futura atuacéo profissional. O acompanhamento, pelos estudantes de educacéao,
das sessdes remotas e/ou presenciais de observacdes efetuados por escolas, e o
acesso aos estudantes de professores para avaliar os resultados didaticos das
sessbes observacionais estd sendo visto como meio propicio para fomentar a
aquisicdo de experiéncia no ensino cientifico e a realizacdo de projetos de
pesquisa na area.

Acao especifica 5: Criacdo de um programa especifico para atender no OnT pessoas
com deficiéncias.

Motivagao: Pessoas com deficiéncias tém mais dificuldades de acesso ao
conhecimento do que outros segmentos da populacdo. O LNA sente uma
responsabilidade especial para dirigir suas atividades de divulgacdo e ensino
informal para esse grupo como parte dos seus esforgos para a inclusédo social do
mesmo.

Objetivo estratégico 3; Programa 3.1; linha de agao 2

Acdo especifica 1: Participacdo do LNA em associagdes nacionais e/ou
internacionais para divulgagéao cientifica e ensino informal de ciéncias.

Motivacgao: A participacdo do LNA em associag¢des para divulgagéo cientifica e ensino
informal de ciéncias, tanto no ambiente internacional quanto nacional, ndo apenas
aumenta a visibilidade da instituicdo, mas principalmente multiplica a eficacia da
sua atuacdo na area através das oportunidades de realizar acao conjuntas com
maior envergadura e do aproveitamento de sinergias com outras instituicoes.

Acéo especifica 2: Realizacao de visitas e eventos ao LNA visando a aproximacao de
representantes da midia no pais a instituicao.

Motivagao: Contatos pessoais do LNA com representantes da midia tais como,
p.ex, jornalistas proeminente atuando no jornalismo cientifico em nivel nacional,
mas também principiantes na area como, p.ex. estudantes de jornalismo, e o
conhecimento da instituicdo pelos mesmos em primeira mao sao muito mais
propicios para elevar a visibilidade do LNA na midia do que contatos indiretos
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(telefénicos ou via e-mail). Convites a esse grupo de pessoas para visitar o LNA e
seus observatorios, e a apresentacdo presencial dos seus laboratérios e sua
infraestrutura observacional sdo meios para estabelecer tais contatos pessoais e
para transferir o conhecimento de primeira méo sobre o LNA.

Objetivo estratégico 3; Programa 3.1; linha de agao 3
Acao especifica 1: Complementagéo de partes do MUSVI que estdo incompletas.

Motivagao: O MUSVI é uma iniciativa para preservar a histéria da instituicéo e,
como tal, ndo possui data de término. A continua alimentagdo de dados
iconograficos e textuais garantira a linha do tempo rica, um verdadeiro registro
para as geracgbes futuras de servidores, usuarios e educadores, e para o publico
em geral.

Acédo especifica 2: Insercdo no MUSVI de legendas para as fotografias e demais
materiais que ainda ndo possuem detalhamento e explicagdes.

Motivagao: A fim de padronizar o MUSVI com o material do museu-protétipo e
oferecer aos visitantes as explicagbes necessarias, sdo necessarias uma revisao
completa do material e possiveis complementagdes.
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Anexo ll: Recomendagodes do Plano Estratégias para o Futuro
do OPD

O Plano Estratégico para o Futuro do OPD foi preparado em 2010 no contexto da
elaboracdo do Plano Nacional de Astronomia por uma comissdo composta de
integrantes do LNA e membros externos a instituicdo. Foi apresentado a comunidade
astronémica em fevereiro de 2011. Muitas das recomendagdes do plano foram
implementadas nos ultimos anos. Outras estdo em andamento ou estdo sendo
contempladas explicitamente no presente Plano Diretor 2016-2020. Entretanto, ha
algumas recomendacgdes que ainda ficaram em aberto. Estas serdo enumeradas e
comentadas a seguir:

1.

2.

Automatizacao do espectrografo Cassegrain do telescopio PE

Essa projeto somente devera ser levado a frente apés uma avaliacdo da
relagéo custo-beneficio, tendo em vista os demais instrumentos no OPD e a
nova instrumentacdo em construcdo. Apenas no caso de uma avaliagcéo
positiva o LNA devera iniciar a implementacgéo do projeto.

Automatizagao do espectrografo Coudé do telescopio PE

Tendo em vista outros meios para espectroscopia de alta resolugcao no OPD ja
existentes (MUSICOS) e em construgédo (ECHARPE) o espectrografo Coudé
esta se tornando obsoleto. Devera se contemplar seu decomissionamento.
Nessa situagdo um alto investimento para automatiza-lo néo se justifica.

Estudo de novas opc¢des instrumentais para observagdes no infravermelho

Considerando que existe a intengdo de decomissionar em breve o instrumento
OSIRIS, atualmente em operagao no telescopio SOAR, dever-se-a contemplar
de trazer o mesmo para o OPD em substituicdo a CamlV.

Reducgao do numero de trocas de instrumentos nos telescopios do OPD

Dois novos instrumentos de grande porte para o telescopio Perkin EImer estao
em fase de construcdo: Além do ECHARPE, também o imageador e
polarimetro SPARC4 (esse ultimo instrumento sendo construido no INPE, com
apoio do LNA). Suas capacidades tornardo desnecessario o uso de varios
outros instrumentos que, entdo, ou poderdao ser decomissionados ou
permanecer, sendao permanentemente, mas por maiores blocos de tempo nos
outros telescoépios, diminuindo o numero de trocas de instrumentos.
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Anexo llI: Siglas e Abreviaturas

CFHT — Canada-France-Hawaii Telescope

CNPq — Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico

CPS — Compras Publicas Sustentaveis

C, T & | — Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Echarpe — Espectrografo ECHelle de Alta Resolugéo para o telescopio Perkin Elmer
FITS — Flexible Image Transport System

IAG — Instituto de Astronomia, Geofisica e Ciéncias Atmosféricas (antes: Instituto
Astrondmico e Geofisico)

IAU — Uniao Internacional de Astronomia

IPIC — indice de Projetos de Instrumentos Cientificos
LNA — Laboratério Nacional de Astrofisica

LSST — Large Synoptic Survey Telescope

MCT — Ministério da Ciéncia e Tecnologia

MCTI — Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
MSU — Michigan State University

MUSICOS — Multi-Site Continuous Spectroscopy
MUSVI — Museu Virtual do LNA

NAOJ — National Astronomical Observatories of Japan
NOAO - National Optical Astronomy Observatories

ON — Observatorio Nacional

OnT — Observatério no Telhado

OPD - Observatorio do Pico dos Dias

PanEOS — Sistema eletro-6ptico panoramico para a detecgéo de detritos espaciais
PED - Processo Eletrénico Digital

PFS — Prime Focus Spectrograph

PNA — Plano Nacional de Astronomia

RNP — Rede Nacional de Pesquisa

ROSCOSMOS — Agéncia Espacial da Federagao Russa
SIFS — SOAR Telescope Integral Field Spectrograph
SOAR - Southern Astrophysical Research Telescope
SPARC4 — Simultaneous Polarimeter and Rapid Camera in Four Bands
STELES — SOAR Telescope Echelle Spectrograph

TCG — Termo de Compromisso de Gestao

UNC — University of North Carolina

UNIFEI — Universidade Federal de Itajuba
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UP — Unidade de Pesquisa
USP — Universidade de S&o Paulo
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Anexo IV: Glossario

Abertura — Didmetro do espelho ou da lente principal de um telescopio. Define a area
coletora para a luz dos objetos celestes. A poténcia de um telescopio para
observar os astros cresce com a sua abertura.

Astronomia — Ciéncia que trata dos aspectos fisicos, quimicos e morfoldgicos, da
dindmica e da evolugdo da matéria, da radiacdo e de campos fisicos existentes
no espacgo extraterrestre, usando para seus estudos técnicas de sensoriamento
remoto.

Astronomia observacional — Parte da pesquisa astronbmica que se baseia
diretamente em observagdes empiricas dos objetos estudados (oposto a estudos
tedricos que independem de observacgoes).

Astronomia terrestre — Aquela parte da pesquisa astronémica observacional que se
baseia em observacgbes feitas a partir da superficie da Terra (em oposicéo a
observacdes astronOmicas feitas a partir de satélites artificiais e sondas no
espaco).

Canada-France-Hawaii Telescope — Telescépio de 3,6m de abertura, operado por um
consorcio entre Canada, Franga e Hawaii e localizado em Havai (ao lado do
telescopio Gemini Norte), ao qual a comunidade astrondmica brasileira tem
acesso por meio de um acordo entre o MCT e o CFHT, gerenciado pelo LNA.

Charge-Coupled Device — Dispositivo eletrdnico com alta eficiéncia para detectar luz,
utilizado amplamente como detectores em instrumentos astronémicos.

Comissionamento — Processo de testar e tornar operacional um novo equipamento
astrondmico no local do seu uso definitivo pelo periodo necessario, o qual
antecede a liberagédo desse instrumento para seu uso cientifico regular por parte
dos pesquisadores.

Comunidade Astronémica — Conjunto de pessoas que atuam profissionalmente na
area da astronomia.

Consodrcio Gemini — Consércio de 7 paises (Argentina, Australia, Brasil, Canada,
Chile, Estados Unidos e Reino Unido) que opera o Observatério Gemini.

Desenvolvimento instrumental — Atividades referentes a concepgéo, planejamento e
construgao de instrumentos cientificos (astronémicos).

Espectro (eletromagnético) — Conjunto de assinaturas de radiagdo emitidas pelos
elementos quimicos existentes em dado corpo, celeste ou néo; trata-se da
distribuicdo da radiacado eletromagnética em fungdo do cumprimento de onda..

Divulgagao — Ato de tornar publico ou notério (Fonte: Novo Dicionario Aurélio). Termo
usado nesse documento para tornar conhecido os resultados da pesquisa
astrondmica tanto para a comunidade astronédmica quanto para o publico geral.

Espectrégrafo Echelle — Instrumento que permite a obtencdo de espectros de alta
resolugéo (grande detalhe) de objetos celestes.

Estratégia — Corresponde ao planejamento de uma transformagédo da organizacao
para adaptar-se (em reagdo ou antecipagdo) as mudangas e desafios do seu
ambiente externo. Articulam atores, fatores e acgdes, para alcangar objetivos,
considerando o contexto das organiza¢des. Nesse documento usa-se a palavra
“Projeto” de forma sinénima.

Estrutura organizacional — Responsabilidades, vinculagbes hierarquicas e
relacionamentos, através do qual uma organizagéo executa suas fungées.
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Faixa infravermelha — Parte do espectro eletromagnético localizado entre a faixa
visivel e as micro-ondas, cuja radiacdo possui comprimento de onda mais longo
que a luz visivel. Distinguimos entre o infra-vermelho proximo (radiagdo com
cumprimento de onda entre aproximadamente 0,7 um e aproximadamente 5
pm), o infra-vermelho médio (5 um — 25 pm) e o infra-vermelho longinquo (25 pm
— 500 pm). O corpo humano sente a radiagao infravermelha como calor.

Faixa optica — Parte do espectro eletromagnético visivel pelo olho humano,
correspondendo a radiacdo de comprimento de onda entre 0,4 ym e 0,7 ym, ou
seja, entre o ultravioleta e o infravermelho.

Fibra 6ptica — Cabo fino e flexivel que transmite luz visivel e infravermelha, cujo
nicleo de vidro é recoberto por camadas isolantes. Uma caracteristica
importante é a capacidade de conduzir luz em seu interior sem que haja grandes
atenuacdes ao longo de sua extenséo, ou vazamentos laterais, tanto de dentro
para fora (perda de luz) como no sentido contrario (contaminacado). Outra, é
possivel a transmisséo de sinais luminosos entre dois pontos que ndo tenham
contato visual em linha reta.

Gemini — Observatério astronémico composto de dois telescdpios com abertura de 8.1
m, localizados no Hawai e no Chile. Trata-se de um dos maiores e mais
modernos observatorios do mundo. O LNA é responsavel pelo gerenciamento de
todos os aspectos da participacao brasileira no Gemini.

Gemini Norte — Um dos dois telescépios do Observatério Gemini, localizado no Havai,
EUA.

Gemini Sul — Um dos dois telescépios do Observatério Gemini, localizado no Chile.

Infraestrutura (de apoio a pesquisa) — Conjunto de recursos fisicos, indispensaveis ao
desenvolvimento das pesquisas desenvolvidas na instituicdo e/ou de servigos
técnicos prestados pela mesma. Sdo compostos por laboratérios, instalagcbes
técnicas, maquinas, equipamentos etc.

Infraestrutura observacional — Aquela parte da infraestrutura de apoio a pesquisa
diretamente necessaria e utilizada para efetuar observagdes astronémicas.

Inovagao — Introdugcédo de produtos, processos, métodos ou sistemas nao existentes
anteriormente, ou com alguma caracteristica nova e diferente daquela até entao
em vigor.

Instrumentagao (astronémica, periférica) — Termo relativo aos equipamentos que séo
acoplados aos telescopios astronémicos e que sado alimentados pela luz de
objetos celestes coletados por esses mesmo telescépios, com a finalidade de
analisar e registrar essa luz. Exemplos tipicos incluem imageadoras e
espectrografos.

Laboratério Nacional — Organizagdo provedora de infraestrutura laboratorial
sofisticada, para que toda a comunidade cientifica e/ou tecnoldgica do pais
possa utiliza-la para desenvolver suas atividades de pesquisa. A equipe de
pesquisadores do Laboratério Nacional concentra-se no aperfeicoamento da
infraestrutura e das metodologias/ferramentas de uso das mesmas.

Metrologia 6ptica — Ramo da ciéncia chamado Metrologia, que abrange todos os
aspectos tedricos e praticos relativos as medi¢cdes de alta precisdo empregando
a luz como meio de medigdo. Apresenta as seguintes vantagens: total auséncia
de contato mecanico entre o mensurando e o sistema de medicao, alta
velocidade de medigao, inclusive de pegas em movimento, diminuigdo dos niveis
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de incerteza e possibilidade de medigdo tanto em escala macroscopica como
microscopica.

Metrologia mecanica — Ramo da ciéncia chamado Metrologia, que abrange todos os
aspectos tedricos e praticos relativos as medi¢cdes de alta precisdo empregando
técnicas mecanicas como meio de medicéo.

Multiplicador — Pessoa, 6rgdo ou organizagao cuja atuagdo tem como efeito a
transferéncia de informagbes para um grande numero de pessoas. Exemplos
tipicos incluem professores e a midia.

Observatorio — Local com instalagbes técnicas, inclusive telescopios, para efetuar
observacgdes astrondmicas.

Observatoério no Telhado — Observatério astrondmico voltado a divulgacéo publica e
ensino informal de astronomia, aberto ao publico geral, operando no edificio de
laboratérios e oficinas na sede do LNA, em Itajuba — MG

PanEOS - um sistema de telescépios, parte de uma rede internacional desenvolvida e
gerenciada pela empresa russa JC “RPC “PSI” sob encomenda da Agéncia
Espacial da Federagao Russa, visando a detecg&o e o monitoramento de detritos
espaciais.

Planetario — Projetor de imagens da abobada celeste. Essas imagens sdo projetadas
no interior de um auditério especial.

Plano Nacional de Astronomia — Plano estratégico para a astronomia brasileira cuja
elaboracao foi encomendada pelo MCT e que devera (apés homologacgao pela
autoridade maxima) nortear a atuacdo do MCT na area de astronomia nos
préximos anos.

Primeira luz — Termo usado na astronomia para indicar o momento das primeiras
observagdes com um novo telescopio ou instrumento.

Producao cientifica — Termo aqui utilizado para indicar o conjunto de resultados
obtidos através da pesquisas cientificas e documentados através de publicacdes
em revistas especializadas ou outros meios equivalentes.

Subaru — Telescopio japonés de 8m de abertura, localizado em Havai (préximo ao
telescopio Gemini Norte), ao qual a comunidade astronémica brasileira tem
acesso por meio de um acordo entre o consoércio Gemini e o NAOJ (National
Astronomical Observatories of Japan).

Telescoépio — Coletor de luz de objetos celestes possuidor de componentes 6pticos e
mecanicos, além de estruturas de suporte, utilizado na astronomia para a
observacado de objetos cosmicos. A maioria dos telescdpios modernos utilizados
em pesquisa tem como elemento 6ptico principal um espelho polido de forma
cbncava para focalizar a frente de luz incidente num plano focal.

Telescoépio Boller & Chivens — Telescopio instalado no Observatério do Pico dos
Dias, cujo espelho principal possui didmetro de 60cm, fabricado pela empresa
norte-americana Boller & Chivens.

Telescopio Meade40cm — Telescédpio instalado no Observatério do Pico dos Dias,
cujo espelho principal possui didametro de 40cm, fabricado pela empresa norte-
americana Meade.

Telescoépio Perkin Elmer — Telescopio instalado no Observatério do Pico dos Dias,
cujo espelho principal possui diametro de 1,6m, fabricado pela empresa norte-
americana Perkin Elmer.
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Telescopio SOAR — Um telescopio astrondmico com abertura de 4,1 m, localizado
nos Andes Chilenos e operado pelo consorcio entre o Brasil e trés instituicoes
dos Estados Unidos (NOAO, UNC, MSU), sendo que o Brasil é o parceiro
majoritario. O LNA é responsavel pelo gerenciamento de todos os aspectos da
participagao brasileira no SOAR.

Telescopio Zeiss — Telescédpio instalado no Observatério do Pico dos Dias, cujo
espelho principal possui didmetro de 60cm, fabricado pela empresa alema Carl
Zeiss.

Tempo de telescopio — Tempo de uso de telescopio concedido a um projeto
observacional proposto por um pesquisador e seu grupo.

Termo de Compromisso de Gestao — Termo firmado anualmente entre o MCT e cada
uma das UPs administradas por este que tem com objetivo o ajuste de
condi¢bes especificas no relacionamento entre o MCT e a UP, visando assegurar
a UP as condigbes necessarias ao cumprimento da sua missao e a exceléncia
cientifica e tecnolégica em sua area de atuacao.

Usuario — Termo utilizado nesse documento para pesquisadores que utilizam a
infraestrutura operada direta (OPD) ou indiretamente (Gemini, SOAR, CFHT)
pelo LNA para realizar observagdes astrondmicas.
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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
Esplanada dos Ministérios, Bloco E
Sala 614, CEP 70067-900
Brasilia - DF, (61) 2033-7610

Oficio Circular n® 367/2023/SEI-MCTI

Aos Enderecados
Assunto: Prorrogacao do Plano Diretor da Unidade - PDU.

Senhoras(es) Diretoras(es),

1. Em resposta ao Oficio n? 199/2023/CETEM (11235142), informo que
o Secretario Executivo deste Ministério deliberou favoravelmente a prorrogacao do
Plano Diretor dessa Unidade de Pesquisa por mais 12 (doze) meses, nos termos
do Despacho CODAP (11453792).

2. Com isso, os instrumentos passam a vigorar até 31 de dezembro de
2024.
3. Esta Coordenacao-Geral permanece a disposicao para as interagdes

julgadas pertinentes.

Atenciosamente,

CESAR AUGUSTO RODRIGUES DO CARMO
Coordenador-Geral de Unidades de Pesquisa

' - Documento assinado eletronicamente por Cesar Augusto Rodrigues do Carmo,

' JEI! j Coordenador-Geral de Unidades de Pesquisa, em 23/10/2023, as 14:27 (horario

l R - 2 oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de
13 de novembro de 2020.

- '-!:-l
b7 .‘.':lr:'.;ﬁ-__ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
oo T E:—E_ https://sei.mcti.gov.br/verifica.html, informando o cédigo verificador 11461796 e

=X 0 codigo CRC D5D38673.




Endere¢ados

CBPF; CETEM; IBICT; INT; LNA; e ON.

Referéncia: Processo n? 01207.000204/2022-19 SEI n2 11461796




MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
Secretaria-Executiva
Gabinete da Secretaria-Executiva
Coordenacao de Documentacao e Apoio Administrativo

DESPACHO

Processo n2: 01207.000204/2022-19
Referéncia: NOTA INFORMATIVA N2 2433/2022/MCTI

Interessado: Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas - CBPF; Centro de Tecnologia Mineral
- CETEM; Instituto Brasileiro de Informagao em Ciéncia e Tecnologia - IBICT; Laboratoério
Nacional de Astrofisica - LNA; Observatdrio Nacional - ON; Instituto Nacional de
Tecnologia - INT.

Assunto: Prorrogac¢ao da vigéncia dos Plano Diretores das Unidades (PDU).

Com base na NOTA INFORMATIVA No  2433/2022/MCTI
(11424674) chancelada pelo Memorando n2 15681/2023/MCTI (11424808), ambos os
expedientes exarados pela exarada pela Subsecretaria de Unidades de Pesquisa e
Organizacdes (SPEO), manifesto-me favordvel a solicitacdo das unidades de
pesquisa: Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas - CBPF, o Centro de Tecnologia Mineral
- CETEM, o Instituto Brasileiro de Informacdao em Ciéncia e Tecnologia - IBICT, o
Instituto Nacional de Tecnologia - INT, o Laboratério Nacional de Astrofisica - LNA e o
Observatorio Nacional - ON, quanto a prorrogacao da vigéncia de seus respectivos
Planos Diretores (PDUs).

Encaminhe-se a Subsecretaria de Unidades de Pesquisa e Organizacdes
Sociais (SPEO) para adogao das demais providéncias, respeitada a legislagao em vigor.

LUIS MANUEL REBELO FERNANDES
Secretario-Executivo

Brasilia, 19 de outubro de 2023.

- Documento assinado eletronicamente por Luis Manuel Rebelo Fernandes,
Jel! _¢j Secretario-Executivo, em 19/10/2023, as 16:28 (horario oficial de Brasilia), com
i il ““ I fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de
2020.




3 'i.‘ﬂ"-.-*l—_ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

riraresa 0 codigo CRC 35BE57CD.

Minutas e Anexos

N3ao Possui.
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Referéncia: Processo n? 01207.000204/2022-19

SEI-MCTI n® 11453792



