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Senhor Presidente,

Em cumprimento ao que determina a Instrucdo Normativa n® 24, de 17 de novembro
de 2015, da Controladoria Geral da Unido (artigos 14 e 15), apresento-lhe, para conhecimento e
apreciacao (artigo 16), o Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna (RAINT) deste
Instituto, o qual tem como finalidade demonstrar, em sintese, o resultado dos trabalhos
realizados versus programados pela Auditoria Interna do JBRJ (PAINT), relativos ao exercicio de

2016, na forma em que disp6em os itens do citado normativo, como se seguem.

ITEMI. TRABALHOS REALIZADOS PELA AUDITORIA DE ACO RDO COM O PAINT

(Descrigao dos trabalhos de auditoria interna realizados de acordo com o PAINT):

ACAQ/ATIVIDADE 01:
- Elaboracdo do RAINT - Foi finalizada a elaboracdo do Relatério Anual das
Atividades de Auditoria Interna — RAINT/2016, relativo ao exercicio de 2015 (janeiro/2015);

- Relatorio de Gestdo - Foi realizado o acompanhamento pela auditoria interna
guando da elaboracdo do Relatério de Gestdo de 2016, relativas as contas da Instituicdo do

exercicio de 2015.

ACAOQ/ATIVIDADE 02:
- Relatorio de Auditoria n°® 01/2016 , de 04 de abril de 2016. Trata-se de Auditoria de

Acompanhamento com a finalidade de apresentar um diagndstico da efetiva implementacéo das

recomendacdes emitidas pela Auditoria Interna.

. Objetivo: O trabalho foi realizado mediante a andlise das informagfes
apresentadas pelas areas envolvidas; a coleta de dados no decorrer dos exames em
documentos e processos e, posteriormente, a verificacdo quanto a efetiva implementagédo das

proposi¢cdes da auditoria interna, objetivando a minimizag&o de riscos para os gestores do JBRJ.

. Resultado: Com base no trabalho desenvolvido, constatou-se que houve
implementacdo de recomendagdes, porém ainda existem recomendacdes pendentes que estdo

constantemente em monitoramento até a sua efetiva implementacéo.
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ACAQ/ATIVIDADE 03:
- Relatorio de Auditoria n® 02/2016 , de 06 de junho de 2016. Trata-se de Auditoria

de Acompanhamento - Acdo: Administracdo da Unidade/JBRJ. Setor: Compras, Servigos e

Aquisicdes por Dispensa e Inexigibilidade de licitagdo. Diretoria de Gestéo.

. Objetivo: Verificar a regularidade dos procedimentos que deram origem as
Compras, Servicos e Aquisicdes por Dispensa e Inexigibilidade de licitacdo e emitir relatorio

qguanto a consisténcia dos pagamentos.

. Resultado: Com base no trabalho desenvolvido, apés exame dos
processos, verificou-se a regularidade no procedimento de aquisicdo e pagamento, no que tange

as dispensas e inexigibilidades de licitacao.

ACAOQ/ATIVIDADE 04:
- Relatorio de Auditoria n° 01/2017 , de 13/02/2017 - Trata-se de Auditoria de

Acompanhamento - Acdo: Administracdo da Unidade/JBRJ. Setor: Licitacdo e Execucdo de

Contratos — Diretoria de Gestdo. Exame de processos de prestagdo de servigos.

. Objetivo: Emitir opinido sobre os aspectos da legalidade na execuc¢éo dos

Contratos e dos Termos Aditivos firmados com as empresas.

. Resultado: Com base no trabalho desenvolvido, constataram-se falhas
formais na execucdo de contratos e inobservancia a legislacdo aplicavel, mencionados nas
constatacbes identificadas em itens especificos do relatorio, emitindo-se as devidas

recomendacdes para as acdes de saneamento.

ITEMIl.  ANALISE ACERCA DO NIVEL DE MATURACAO DO CO NTROLE INTERNO
(Andlise consolidada acerca do nivel de maturacdo dos controles internos do 6rgédo ou entidade,
com base nos trabalhos realizados, identificando as areas que apresentaram falhas relevantes e

indicando as ac¢des promovidas para regularizacdo ou mitigacao dos riscos delas decorrentes):

A realizagdo de acdo de controle (trabalhos de auditoria) visa examinar a
adequacidade dos sistemas de controles internos existentes, de forma a comprovar a legalidade
e probidade dos atos de gestédo praticados, avaliando os trabalhos executados e os resultados
alcancados pelas diversas areas da Autarquia, de acordo com os principios da economicidade,

eficiéncia, eficicia e efetividade da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial.

End. Rua Pacheco Ledo, 915, CEP: 22.460-030-Rio de Janeiro - R] - Brasil, Tel.: (21)3874.1223, (21)972703430, Email: mcantuario@jbrj.gov.br
C:\JARDIM_BOTANICO_pastas2013\AUDITORIA-2017\RAINT-atividades\RAINT-2017-JBR].docx




Os controles internos administrativos da Autarquia sdo avaliados como relativamente
adequados, necessitando de melhorias. Nesse sentido, foram emitidas recomendacoes,

objetivando a minimizac&o de riscos, conforme se evidencia por area/setor:

= Setor de Almoxarifado — Bens de consumo, demonstrado no Relat6rio de Auditoria
n°® 01/2016. O Setor realizou o reordenamento e/ou realocamento de prateleiras de modo a evitar

a juncao destas com a parede do almoxarifado, evitando mofos e fungos no material.

Porém, falta criar médulo/mecanismo de consulta, destinado a possibilitar o prévio
(ou pos) conhecimento pela Auditoria Interna das requisicbes de materiais, além de
modulo/mecanismo em que o préprio sistema apresente criticidade do estoque existente para

gue se possa melhor planejar as proximas requisicdes de reposicdo do material.

= Setor de Patrimbénio — Bens moveis e imoéveis. O Setor, diante das
recomendacdes constantes do Relatério de Auditoria n°® 01/2016, j& no préprio exercicio, realizou
0s inventarios de bens moveis e imoOveis e estd adotando ac¢des de implementacdo das

recomendacdes ainda ndo implementadas.

= Setor de Licitagbes e Contratos. Diante das recomendacdes (Relatérios de
Auditoria n°s 02/2016 e 01/2017), foram adotadas ag¢des e medidas imediatas de implementag&o
e, ainda, vem sendo adotadas as demais a¢les pelos gestores para a implementacdo das

proposi¢coes ainda ndo implementadas, sendo acompanhadas pela auditoria interna.

= Setor de Pessoal. O Setor, diante das recomendag¢fes constantes do Relatorio de
Auditoria n° 04/2016, j& no proprio exercicio, esta adotando acgdes de implementacdo das

recomendacdes ainda ndo implementadas.

ITEM Ill. TRABALHOS REALIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT (Descri¢do dos trabalhos
de auditoria interna realizados sem previsdo no PAIN, indicando sua motivacdo e seus

resultados):

ACAOQ/ATIVIDADE 05:
- Relatério de Auditoria n°® 03/2016 , de 22 de setembro de 2016. Trata-se de

Auditoria de Acompanhamento com a finalidade de apresentar um diagnostico da efetiva

implementacdo das recomendacdes emitidas pela Auditoria Interna (Relatério periddico)

End. Rua Pacheco Ledo, 915, CEP: 22.460-030-Rio de Janeiro - R] - Brasil, Tel.: (21)3874.1223, (21)972703430, Email: mcantuario@jbrj.gov.br
C:\JARDIM_BOTANICO_pastas2013\AUDITORIA-2017\RAINT-atividades\RAINT-2017-JBR].docx



= Objetivo: O trabalho foi realizado mediante a andlise das informacgdes
apresentadas pelas areas envolvidas; a coleta de dados no decorrer dos exames em
documentos e processos e, posteriormente, a verificacdo quanto a efetiva implementagcédo das

proposi¢cdes da auditoria interna, objetivando a minimizag&o de riscos para os gestores do JBRJ.

» Motivacdo do trabalho: Monitoramento das recomendacfes até entdo emitidas.

» Resultado: Com base no trabalho desenvolvido, constatou-se que houve
implementacdo de recomendagdes, porém ainda existem recomendacdes pendentes que estdo

constantemente em monitoramento até a sua efetiva implementacéo.

ACAQ/ATIVIDADE 06:
- Relatério de Auditoria n°® 04/2016 , de 30 de novembro de 2016. Trata-se de

Auditoria de Acompanhamento

= Objetivo: O trabalho foi realizado mediante a andlise das informacgdes
apresentadas pelas areas envolvidas; a coleta de dados no decorrer dos exames em

documentos e Processos.

* Motivacdo do trabalho: Realizar Auditoria de Acompanhamento nas areas de: a)
Cessdo de Pessoal; b) Concessdo de Auxilio Transporte; e ¢) Controle de Frequéncia dos

servidores desta Autarquia, objetivando-se verificar e avaliar a legalidade nos procedimentos.

* Resultado: Com base no trabalho desenvolvido, examinados os documentos e
processos, verificou-se que a estrutura de controles internos da gestdo de pessoas, de forma
geral, apresenta fragilidade que dao causa as falhas registradas em itens especificos deste

relatério.

Para efeito de controle, detectou-se: falta de acompanhamento em processo de
cessdo de pessoal, falta de atualizacdo de dados de servidores na concessao de auxilio
transporte e dispersdo nas informacfes sobre as folhas de frequéncia dos servidores, o que

ensejaram as recomendacdes em itens anteriores.

Outras atividades:

- Emissdo de Notas de Auditoria sobre assuntos diversos e institucionais do JBRJ;

- Atendimento a equipe da CGU/RJ que realizou trabalhos de acompanhamento e

sobre as contas do JBRJ;
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- Atualizacdo do Manual da Auditoria Interna

- Elaboracdo e acompanhamento do PPP - Plano Permanente de Providéncias do
JBRJ — Sistema Monitor;

- Elaboracdo do PAINT - Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna -
PAINT/2017, que foi submetido & CGU/RJ;

- Participacdo em reunido da Presidéncia do JBJR ~ em apoio institucional;

- Entre outras atividades correlatas.
ITEM IV. TRABALHOS PREVISTOS NO PAINT E NAO REALIZ ADOS (Relagéo dos trabalhos
de auditoria previstos no PAINT ndo realizados ou ndo concluidos, com as justificativas para a

sua ndo execucao e, guando aplicavel, com a previsao de sua conclusao):

ACAO/ATIVIDADE 07 :

- Auditoria de Acompanhamento. A¢do:  Administracdo da Unidade /JBRJ. Setor:
Concessdo e Pagamento de Diarias e Passagens aos servidores e colaboradores eventuais.

Diretoria de Gestao.

. Objetivo : Verificar os procedimentos que deram origem as concessdes
das diarias e passagens, bem com examinar a consisténcia dos respectivos pagamentos com 0s

normativos vigentes e as devidas prestacoes de contas.

. Justificativas pela ndo execucgédo do(s) trabalho(s). O que impactou a
nao execucao desta(s) atividade(s) foi a realizacdo de atividades denominadas de “Auditoria de
Acompanhamento” (Relatérios 03 e 04/2016) realizadas em decorréncia de demandas internas e
por iniciativa da prépria auditoria interna, além de outras atividades de apoio a gestédo, conforme

mencionadas no item Ill.

Em que pese a ndo execucao de algumas das atividades programadas, registre-se ja
havia, em parte, sido realizadas em exercicios anteriores e, no que possivel, reprogramadas

para o exercicio seguinte.
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ITEMV. [IMPACTO POSITIVO/NEGATIVO NA AUDITORIA INTERNA OU ENTIDADE
(Descricdo dos fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente nos recursos e na

organizacao da unidade de auditoria interna e na realizagdo das auditorias):

Fato relevante de impacto positivo na Unidade de Auditoria Interna pode-se dizer que
€ 0 apoio e o0 reconhecimento dos gestores da InstituicAo pelo resultado dos trabalhos

realizados.

Entretanto, como impacto negativo, cita-se a caréncia de pessoal (recursos
humanos) e a falta de um sistema informatizado para a realizacdo dos trabalhos de auditoria. Tal

fato decorre, em parte, pela conjuntura da crise econémica do Pais.

Portanto, para cumprimento ao que se propde a Auditoria Interna e que esta possa
atuar de maneira integrada com as acfes da Secretaria Federal de Controle Interno da
Controladoria—Geral da Uniéo da Presidéncia da Republica - SFC/CGU/PR e Tribunal de Contas
da Unido sdo necesséarios a alocacdo de recursos humanos para a formagdo de equipe
multidisciplinar de modo a atuar no aprimoramento qualitativo e substancial das acdes de
auditoria interna e o treinamento e capacitacdo do pessoal (quando disponibilizados), em

consonancia com as diretrizes da CGU e do TCU.

Necessita-se também de a implantagdo ou compartilhamento de um sistema
informatizado de auditoria para a realizacdo das acbGes de auditorias, bem como o

acompanhamento e monitoramento de implementacéo das recomendacdes internas e externas.

ITEM VI. CAPACITACAO REALIZADA AOS AUDITORES DA UN IDADE DE AUDITORIA
(Descricdo das acgOes de capacitacdo realizadas, com indicacdo do quantitativo de servidores

capacitados, carga horaria, temas e a relacdo com os trabalhos programados):

A estrutura administrativa de recursos humanos da Auditoria Interna € composta
apenas pelo Auditor-Chefe, que teve participacdo em eventos pontuais de capacitacdo e
conhecimento promovidos pela Controladoria Geral da Unido e Tribunal de Contas da Unido, a

exemplo de:

- Participacdo da Palestra (Videoconferéncia) sobre o langamento do novo Sistema

de Prestacéo de Contas (E-CONTAS). Atualizac&o de procedimentos para prestacdo de contas.

- Participagdo no evento denominado de 2° Semindrio sobre Analise de Dados na

Administracdo Publica, em Brasilia/DF, nos dias 25 e 26 de agosto de 2016, promovido pelo
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Tribunal de Contas da Unido em parceria com a Controladoria Geral da Unido e outros 6rgaos

da Administracéo;

- Participagdo no evento denominado de 3?2 edicdo do CURSO DE GESTAO DE
RISCOS E CONTROLES INTERNOS, nos dias 15 e 16 de setembro de 2016, no auditério do
DNIT, situado no Setor de Autarquias Norte, Quadra 03, Lote “A”, Ed. Nucleo dos Transportes,
térreo, Brasilia-DF. Parceria da Assessoria Especial de Controle Interno do Ministério dos

Transportes e o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT);

- Participagdo no evento denominado de Il Seminario de Auditoria Interna
Governamental. Promovido pela Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral

da Uniao, em Brasilia/DF, nos dias 21 e 22 de novembro de 2016.

ITEM VII. RECOMENDACOES EMITIDAS E IMPLEMENTADAS N O EXERCICIO (Quantidade
de recomendacdes emitidas e implementadas no exercicio, bem como as vincendas e as nao
implementadas na data de elaboracdo do RAINT, com a inclusdo, neste caso, dos prazos de

implementacao e as justificativas do gestor):

O acompanhamento das recomendagfes da auditoria interna € feito pela reanalise
dos processos examinados, verificando se foram sanadas as falhas e impropriedades constantes

dos mesmos e mencionados em relatorios de auditoria (follow-up).

Ao longo do exercicio de 2016, bem como remanescentes de exercicios anteriores,
foram emitidas 50 (cinquenta) recomendacfes. Destas, em conformidade com os
acompanhamentos realizados, 41 (quarenta e uma) ja foram devidamente implementadas.
Quanto a 9 (nove) restantes, verifica-se que foram adotadas ac¢fes visando o cumprimento das

mesmas, tendo prazo até o final de 2017 para a implementagéo.

ITEM VIIl. BENEFICIOS DECORRENTES DA ATUACAO DA AU DITORIA INTERNA
(Descricdo dos beneficios decorrentes da atuacdo da unidade de auditoria interna ao longo do

exercicio):

A Auditoria Interna busca identificar eventuais constatacdes pelos 6rgaos de controle
interno e externo, normas, rotinas e procedimentos existentes, com vistas a avaliar a
adequacidade dos mecanismos de controle interno e oferecer subsidios para a implementacao,
guando inexistente, ou para sua melhoria.
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Nesse sentido, visando garantir a observancia aos principios de dignidade e
moralidade da gestéo publica, realizam-se os trabalhos com o empenho de melhor cumprimento
ao objetivo maior — assessoramento aos gestores no alcance dos objetivos e metas propostos —,
dando-se énfase em assessorar a Administragdo Superior, assistir aos 6rgados de Controle
Interno e Externo e realizar as a¢gfes de auditoria para avaliar e aferir a eficiéncia e eficacia dos

controles internos.

Desse modo, obtiveram-se como beneficios as agdes e solugdes mitigadoras para
minimizacdo de riscos identificados, além de substancial melhoria nos controles internos

administrativos, entre outros.

CONSIDERAGOES FINAIS

Para consolidar o foco de nossa atuacdo orientativa e preventiva e atender as
necessidades do JBRJ, pretende-se continuamente implementar a atividade através do
aprimoramento qualitativo e substancial das a¢6es de auditoria interna; da formacdo de uma
equipe multidisciplinar; de manualizacdo de procedimentos; do desenvolvimento ou
compartilhamento de um sistema informatizado de auditoria; e do aprimoramento de técnicas e

métodos de trabalhos.

Vislumbra-se, portanto, que a Auditoria Interna, cumprindo suas competéncias
regimentais, ao assistir os gestores da Autarquia na consecucao de seus objetivos institucionais,
ao propor melhorias nos controles internos administrativos e ao elaborar solugbes mitigadoras
dos riscos identificados, contribuir4, de forma independente, objetiva e disciplinada, com o

processo de governanga corporativa.

Rio de Janeiro, 23 de fevereiro de 2017.

Auditor-Chefe
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