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1. INTRODUGCAO
1.1. A presente analise tem por objetivo demonstrar a viabilidade técnica e econémica da contratacdo de servigos de Fabrica de Software

(Desenvolvimento de novos sistemas e Sustentagdo de sistemas), bem como fornecer informagdes necessarias para subsidiar o respectivo processo de
contratagdo. Devera atender as demandas de manutengBes preventivas, corretivas, perfectivas e adaptativas além de desenvolvimento de novos sistemas que
atendam a estratégia do 6rgdo.

2. DEFINI(;AO E ESPECIFICACAO DAS NECESSIDADES E REQUISITOS

2.1. Identificagdo das necessidades de negocio

2.1.1. A Fabrica de software consiste nos servigos de desenvolvimento de novos sistemas, melhorias e sustentagdo de sistemas legados.

2.1.2. A Fabrica de software é constituida por processos claros, que tem como finalidade depender mais deles do que das pessoas,

visando ter resultados mais previsiveis.

2.1.3. O ITI elaborou sua Metodologia de Desenvolvimento de Software. O conceito de Fabrica de Software ird proporcionar um aumento de
produtividade, diminuir prazos e custos. Ira tratar de demandas relacionadas ao desenvolvimento e manutengdo de sistemas de informacao do ITI.

2.1.4. Necessidade de desenvolvimento de novos sistemas corporativos mediante a novas necessidades negociais e em substituicdo aos sistemas
legados, bem como a evolugdo de sistemas dentro do seu ciclo de vida e Manutengdo de sistemas legados.

2.1.5. Desta forma, o ITl estard direcionando esforgos para o aumento de sua capacidade de planejamento e gestdo, possibilitando um ganho de tempo,
com aumento da produtividade e custo baixos.

2.2. Identificagdo das necessidades tecnoldgicas
2.2.1. Da infraestrutura tecnoldgica para execugdo dos servigos
2.2.1.1. Todos os recursos de infraestrutura, de hardware e software, assim como quaisquer outros necessdrios a execugdo dos servi¢cos, como por

exemplo, de telecomunicagdes ou de dados, sdo de inteira responsabilidade da CONTRATADA, incluindo-se a interconexdo segura (VPN e IPSEC) com a rede de
informatica, segundo as regras e politicas do ITI.

2.2.2. Da ferramenta de registro e acompanhamento das demandas

2.2.2.1. A CONTRATADA poderd utilizar do érgdo (Ferramenta Redmine, tendo que customizar) ou disponibilizar, sem custo de utilizagdo para o ITI,
ferramenta para registro e acompanhamento das Ordens de Servigo, com as seguintes caracteristicas:

2.2.2.2. Devera manter todas as informagées de cada Ordem de Servigo e fornecer informagdes sobre o andamento da execu¢do das demandas;

2.2.2.3. Permitir acesso por meio de navegado WEB a partir de estagGes de trabalho Linux e Windows;

2.2.2.4. Permitir a emissdo de relatdrios operacionais e gerenciais.

2.3. Demais requisitos necessarios e suficientes a escolha da solugio de TIC

2.3.1. Requisitos Legais

2.3.1.1. Medida Provisdria n? 2.200-2, de 24 de Agosto de 2001 - Institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil, e da outras
providéncias;

2.3.1.2. Lei 8.666, de 21 de junho de 1993: Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, institui normas para licitagdes e contratos da
Administragdo Publica e da outras providéncias;

2.3.1.3. Decreto n? 7.174, de 12 de maio de 2010: Regulamenta a contratagdo de bens e servigos de informdatica e automacdo pela Administragdo Publica
Federal;

2.3.1.4. Decreto 10.024/2019: Regulamenta o pregdo, na forma eletrdnica, para aquisi¢do de bens e servicos comuns, e da outras providéncias.

2.3.1.5. Instrugdo Normativa n2 1/2019 de 4 de abril de 2019 — ME - Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital/Secretaria de

Governo Digital: Dispde sobre o processo de contratagdo de Solugdes de Tecnologia da Informacgdo -TIC, pelos 6rgdos e entidades integrantes do Sistema de
Administragdo dos Recursos de Tecnologia da Informagdo — SISP do Poder Executivo Federal;

2.3.1.6. Planejamento Estratégico 2019-2020/ITI: a contratagdo desta solugdo encontra amparo no Objetivo Estratégico AL-3, cujo contetdo é "melhorar
as solugBes de tecnologia da informagdo e comunicagdo mantendo-as compativeis com as demandas institucionais";

2.3.1.7. Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e comunicagdes - PDTIC- 2019/2020: a solugdo proposta estd respaldada pela agdo ACTI-16, cuja
descrigdo é a "contratacdo de servigo de apoio aos projetos de desenvolvimento de software por meio da quantificagdo do trabalho pela metodologia de
contagem de pontos de fungdo";



2.3.1.8. Plano Anual de Contratagdes - PAC 2020: o servigo consta nesse instrumento de planejamento como "MENSURACAO DE SOFTWARE";

2.3.1.9. Boas Praticas, Orientages e Vedagdes para contratagdo de software e de servigos de desenvolvimento e manutengdo de sistemas (Fabrica de
Software) - versdo 4: Disponivel em: https://goo.gl/VAyHK6

2.3.1.10. Guia de Boas Praticas de Contratagbes de Tl v3.0. Disponivel em:https://goo.gl/m6eBFb

2.3.1.11. Guia Nacional de ContratagGes Sustentaveis da AGU

2.3.1.12. Legislagdo Correlata e demais exigéncias previstas em edital e seus anexos.

2.3.2. Requisitos de projeto e implementagdo

2.3.2.1. A CONTRATADA deverd seguir a Metodologia de Desenvolvimento de Software do ITI.

2.3.2.2. A CONTRATADA devera executar contagem estimada (NESMA) com a finalidade de apresentar o tamanho da melhoria ou do novo

desenvolvimento para que o ITl tome a decisdo de seguir ou ndo adiante com a demanda requisitada. Ao final do processo de desenvolvimento junto com a
entrega da Splint serd entregue uma contagem detalhada (IFPUG) para que seja realizado o pagamento final pelo ITI de acordo com os valores
apresentados. Esses valores serdo auditados pela empresa contratada de Métrica. Caso ocorra divergéncia tera que ser discutida entre as partes envolvidas em
reunido até que chegue a um resultado final consensual com mediagdo dos servidores do IT.

2.3.2.3. A aplicagdo de padrdes de projeto (Model View Controler) e a utilizagdo de um estilo arquitetural ird facilitar e reduzir o tempo de
desenvolvimento de um projeto, bem como sua organizagdo. Os padrdes de projetos surgiram de experimentos exaustivos para se resolver problemas comuns
encontrados em projetos. Cada padrdo descreve um problema e sua solugdo. Solugdo essa que, muitas vezes, é utilizada de maneira diferente, mas atingindo o
mesmo objetivo.

2.3.2.4. Para sistemas novos A CONTRATADA devera elaborar uma arquitetura padrdo para que todos os novos servigos do ITI sejam desenvolvidos em
plataforma de microsservigos, seguindo preceitos de entrega continua e integragdo continua, bem como conformidade de boas praticas de codificagdo segura do
Guia OWASP (https://owasp.org/www-pdf-archive/OWASP_SCP_v1.3_pt-BR.pdf) e codificagdo limpa.

2.3.2.5. A equipe responsavel pelo processo de analise de requisitos deverd realizar a elicitagdo e analise dos requisitos do software. O processo de
especificagdo e documentagdo dos requisitos sera construido gradativamente conforme o andamento dos ciclos de trabalho (sprints) definidos no projeto e com
OS de servigo aberta e aprovada para demanda.

2.3.2.6. O deslocamento eventual de prestador de servico da CONTRATADA para o ITI ndo implicara, de nenhuma forma, o acréscimo ou majoragdo nos
valores dos servigos, bem como nenhum tipo de pagamento correspondente a deslocamentos, didrias, horas-extras ou adicionais noturnos.

2.3.2.7. Para o desenvolvimento de aplicativo mobile devera ser construido com versdes para Android e iOS, além da especificagdo de banco de dados
corporativo multithread (Data Warehouse) implantado em Datacenter no ambiente de sala-cofre e redundante em cloud computing.

2.3.2.8. Eventualmente o ITI podera solicitar a presenga do preposto e sua equipe técnica para reunides presenciais relacionadas as demandas solicitadas;
2.3.3. Requisitos Temporais

2.3.3.1. Os prazos para inicio de execugdo, entrega e demais prazos serdo indicados no Termo de Referéncia.

2.3.4. Requisitos de documentagdo

2.3.4.1. Todos o servigos demandados pelo ITI serdo formalizados por meio de Ordens de Servigo (OS);

2.3.4.2. A CONTRATADA devera entregar, a documentagdo contendo as Histdrias, Regras de Negdcio e demais artefatos que constam na metodologia de

desenvolvimento de software do ITI.

2.3.5. Requisitos de seguranga
2.3.5.1. As normas de seguranca definidas e adotadas pelo ITI devem ser observadas nesta contratagdo;
2.3.5.2. A CONTRATADA fica responsavel por ndo manter, em suas dependéncias, dados e informagGes gerados durante a execugdo do presente objeto

apos o término de todas as obrigages contratuais;

2.3.5.3. A CONTRATADA ndo podera repassar a terceiros dados, documentagdes, codigos-fonte e informagdes gerados na execugdo do objeto, mesmo
apds o término do contrato;

2.3.5.4. A CONTRATADA é integralmente responsavel pela manutengdo de sigilo sobre quaisquer dados e informagdes fornecidos pelo ITI ou contidos em
quaisquer documentos e em quaisquer midias de que venha a ter conhecimento durante a execugdo dos trabalhos e de encerramento dos servigos, ndo
podendo, sob qualquer pretexto e forma, divulga-los, reproduzi-los ou utiliza-los a qualquer tempo;

2.3.5.5. A CONTRATADA devera possuir nas suas instalag8es, onde as atividades serdo executadas de modo remoto, padrdes de seguranga da informagéo e
de tecnologia da informacdo para evitar a perda ou vazamento de informacdo, ataques externos e tentativas de invasdo, como firewall e sistemas antivirus
atualizados;

2.3.5.6. A CONTRATADA devera apresentar Termo de Compromisso de Manutengdo de Sigilo conforme modelo constante em anexo do Termo de
Referéncia, além de submeter as normas e politicas de seguranga do ITl;

2.3.5.7. A CONTRATADA devera entregar o Termo de Ciéncia assinado por seus empregados envolvidos diretamente na prestagdo dos servigos, conforme
modelo a ser definido no Termo de Referéncia.

3. ESTIMATIVA DA DEMANDA - QUANTIDADE DE BENS E SERVICOS
3.1 Demonstrativo Histérico
3.1.1. Em 2020, foi realizada a contagem de baseline dos sistemas onde ficou identificado um valor de 1.414 pontos de fung¢do (Incluido os sistemas

CASA, SGC2, SAF, FISCALIZAGCAO, CREDENCIAMENTO, AUDITORIA); Baseado nesse valor iremos utilizar os ponto de fungdo de sustentacdo que sera adotado em
cada més do contrato.

3.1.2. A estimativa anual para demandas futuras de novos sistemas esta em 1.901 Pf que compreende nas demandas dos sistemas Cubo e Xerloque. Até
o momento da confecgdo deste ETP, carecendo de uma analise negocial mais detalhada, temos uma posi¢cdo da area finalistica que os novos sistemas irdo utilizar
em grande parte funcionalidades (80 %) que ja fazem parte da baseline dos sistemas atuais. Baseamos nossa decisdo através de Nota técnica (0432360) incluida
no Processo.


https://goo.gl/VAyHK6
https://goo.gl/m6eBFb

3.1.3. Desta forma consideramos como estimativa de utilizagdo anual o valor de 3.983,5 pontos de fungdo que compreende a soma da demanda de
baseline, média das melhorias anual (histérico do érgdo no ultimo contrato executado) e a estimativa realizada pela area finalistica do sistemas novos que ainda
carecem de especificagdo negocial porém entende-se que serd composto por 80% das funcionalidades ja mapeadas atualmente.

3.1.4. O contrato tera validade de um ano, sendo renovavel até o maximo de 60 meses.
3.2. Servigos que compdem a Solugdo
IDI SERVICO ESTIMATIVA
DESENVOLVIMENTO DE ~
1 SISTEMAS 3.983,5 Pontos de Fungdo
) SUSTENTACAO DE 1.414. PF Pontos de Fungio
SISTEMAS Sustentaveis POR MES
4, ANALISE DE SOLUGOES
4.1. Disponibilidade de solugdo similar em outro 6rgdo ou entidade da Administragdo Publica
4.1.1. Foi realizada andlise nos seguintes 6rgdos da Administragdo Publica Federal que realizaram a contratagdo de Fabrica de Software e de acordo com
nota técnica 0445164:
) Valor do
Orgao Empresa Pregao Item |UASG |Ponto de
Fungio (R$)
STEFANINI
covsno  [COLLION
FEDERAL DE 00011/2018 00001 [925158|/685,00
MEDICINA EM
INFORMATICA
S.A.
STEFANINI
DEPARTAMENTO S%stgéggg:
DE POLICIA 00005/2019 00003 200342 746,66
FEDERAL EM
INFORMATICA
S.A.
JOIN
BANCO DO TECNOLOGIA
NORDESTE DO |DA 00072/2019 00001 | 179085|/780,00
BRASIL INFORMATICA
LTDA
5. IDENTIFICACAO E ANALISE COMPARATIVA DAS SOLUCOES
5.1. CENARIO 1: Prestacio dos servigos de Fabrica de Software
5.1.1. As principais atividades a serem executadas:
5.1.1.1. Desenvolvimento de novos sistemas de acordo com a estratégia e novas necessidades negociais implantada pelo ITI (Instituto de
Tecnologia da Informagdo) em substitui¢do aos sistemas legados;
5.1.1.2. Melhorias de sistemas com a implementagdo de novas funcionalidades.
5.1.1.3. Manutengdo de sistemas Legados (Sustentagdo);
5.1.1.4. Padronizagdo do processo de software com uso de metodologia de trabalho, permitindo a rastreabilidade das atividades;
5.1.1.5. Padronizagdo dos procedimentos e da documentagdo produzida;
5.1.1.6. Integragdo entre solugBes de softwares corporativos;
5.1.1.7. Previsdo de prazo para a execu¢do dos servigos através das Ordens de Servigo, baseados em resultados e niveis de qualidade definidos;
5.1.1.8. Disponibilizagdo de informag&es aos decisores e formuladores de politicas publicas;
5.1.1.9. Melhorar o atendimento ao cidaddo através de sistemas e funcionalidades adequadas;
5.1.1.10. Sob o ponto de vista do desenvolvimento de sistemas busca-se a realizagdo de engenharia de requisitos, projeto e implementagdo e,

verificagdo e validagdo aliadas a metodologia agil Scrum.

5.1.2. Observa-se que por ndo dispor de quadro préprio suficiente de profissionais especializados em Tl para as atividades de desenvolvimento e
manutenc3o de sistemas, o ITI recorre a contratacdo de empresa especializada, que também encontra respaldo no Decreto 2.271/97, Art. 12, §12 (preconiza-se a
execucdo preferencialmente indireta das atividades de informdtica, restringindo no §29 as atividades que estejam contempladas no plano de cargos do érgdo) e
o Decreto-Lei 200/67, que define como principio fundamental da Administragdo Publica o planejamento, coordenagdo, descentralizagdo, delegacdo de
competéncia e controle, devendo assim o quadro do érgdo atuar preferencialmente nas atividades de controle.

5.1.3. A Solugdo também compreende as atividades que buscam entender os requisitos originais, corrigir os erros de um software, adaptar um software
existente a novas condi¢des do ambiente, seja em fungdo de mudangas tecnoldgicas ou de negdcio, determinadas por fatores como exigéncias de maior
desempenho, adaptagdo a novas tecnologias, aumento de seguranga, aumento de produtividade, aperfeicoamento da qualidade do produto, ou alteragdes na
legislagdo vigente; realizar investigagdo de incidentes; e realizar atualizagdo da documentagdo do legado.

5.1.4. A Fabrica de software pressupde a responsabilidade pelo recebimento, analise, solugdo, implementagdo e implantacdo de todas as intervengdes
necessdrias para o manter o funcionamento do sistema de acordo com os pardmetros especificados em regras de negdcio.
5.1.5. Sera objeto de sustentagdo os sistemas legados do ITI (CASA, SGC2, SAF, FISCALIZACAO, CREDENCIAMENTO, AUDITORIA), que juntos foram

mensurados com um total 1.414. PF.

5.1.6. Os sistemas citados no item 5.1.5 que serdo mantidos na sustentagdo sdo desenvolvidos nas linguagens JAVA e PYTHON utilizando banco de dados
Postgree.



5.1.7. Para fins de remuneragdo e dimensionamento do trabalho executado de sustentacdo de sistemas teremos a utilizagdo do Ponto de Fungdo
sustentado conforme pesquisa de mercado e boas praticas adotadas pelo mercado;

5.1.8. Para fins de remuneragdo e dimensionamento do trabalho executado para novos sistemas teremos a utilizagdo do Ponto de Fun¢do do IFPUG,
NESMA.
5.1.9. O servico de Fabrica de Software devera ter suas atividades realizadas por uma Unica empresa, pois permite uma maior eficiéncia e qualidade

na entrega do software. Sendo a empresa que desenvolve a mesma que sustenta, evitamos conflitos entre equipes diferentes quando temos empresas distintas.
Assim poupamos tempo na execugdo, tempo de espera por decisdes e mitigamos riscos com a administragdo de possiveis conflitos pelo ITI e empresa.

5.1.10. Todo o conhecimento gerado e adquirido pela Contratada em razdo da execugdo do contrato sobre os sistemas do ITI, sua sustentagdo, devera ser
transferido para Orgdo.

5.1.11. Diante disso, a contratagdo de uma empresa especializada para a prestagdo destes servigos, proporcionard ao ITl as seguintes vantagens:

5.1.11.1. Servigos prestados por profissionais com habilidades e conhecimentos técnicos adequados, reduzindo o tempo de atendimento das desmandas;
5.1.11.2. Um profissional podera acumular mais de um perfil desde que cumpra os pré-requisitos estabelecidos e ndo exceda o limite de dois perfis para a
mesma pessoa.

5.1.11.3. Permitir um maior controle sobre as quantidades de pontos de fungdo sustentado dos servicos demandados durante a execugdo do contrato;
5.1.11.4. Delegacdo da execugdo desses servicos a uma forca de trabalho menos onerosa a Administragdo, liberando os recursos proprios para se

dedicarem as tarefas de gestdo. Conforme disposto no Decreto — lei 200/1967 (art. 10, § 79): “Para melhor desincumbir-se das tarefas de planejamento,
coordenagdo, supervisdo e controle e com o objetivo de impedir o crescimento desmesurado da mdquina administrativa, a Administragdo procurard desobrigar-
se da realizagéo material de tarefas executivas, recorrendo, sempre que possivel, a execugdo indireta, mediante contrato, desde que exista, na drea, iniciativa
privada suficientemente desenvolvida e capacitada a desempenhar os encargos de execugdo.”

5.1.12. Desta forma, a contratagdo de empresa especializada para prestagdo desses servigos se torna uma alternativa vidvel para o Instituto.

5.2. CENARIO 2: Implantar Fabrica de Software com funcionarios do ITI

5.2.1. O ITI atualmente ndo contem no seu quadro profissionais capacitados em nimero suficiente para atender as demandas novas.

5.2.2. Os sistemas atualmente sdo desenvolvimentos em JAVA e Python com limitagdes de expansdo por falta de mao de obra especializada.

5.2.3. Falta de Padronizagdo em documentacgdo do sistemas e a documentagdo encontra-se desatualizada.

5.2.4. Haverd necessidade de analise de funcionalidades dos sistemas em produgdo para determinagdo do aproveitamento da inteligéncia funcional ja

desenvolvida e elicitagdo de novos requisitos para composicdo de ferramentas robustas que atendam as demandas atuais e futuras da ICP-Brasil. Desta forma o
pessoal organico do ITI precisara estar alocado praticamente 100% nessas atividades dificultando qual esforgo para manter e dar suporte aos legados da casa.

5.2.5. Ao longo dos ultimos dez anos, foram fomentadas iniciativas por parte da Diretoria de Auditoria, Fiscalizagdo e Normalizagdo e implementados
desenvolvimentos de sistemas por meio da Coordenagdo-Geral de Auditoria e Fiscalizagdo, sendo que por falta de expertise organica em DevOps ou por conta de
recursos humanos especializados reduzidos foram desenvolvidas ferramentas que atenderam parcialmente as necessidades. Frente a crescente demanda
de emissdo de certificados digitais ICP-Brasil busca-se implementar solugdo integrada finalistica robusta com alto nivel de seguranga transacional e de
armazenamento o que necessitard de mdo de obra em grande quantidade de profissionais capacitados.

5.2.6. Observa-se que por nao dispor de quadro préprio suficiente de profissionais especializados em Tl para as atividades de desenvolvimento e
manutencio de sistemas, o ITI recorre a contratacdo de empresa especializada, que também encontra respaldo no Decreto 2.271/97, Art. 12, §12 (preconiza-se a
execucdo preferencialmente indireta das atividades de informdtica, restringindo no §29 as atividades que estejam contempladas no plano de cargos do érgdo) e
o Decreto-Lei 200/67, que define como principio fundamental da Administracdo Publica o planejamento, coordenacdo, descentralizacdo, delegacdo de
competéncia e controle, devendo assim o quadro do érgdo atuar preferencialmente nas atividades de controle.

6. REGISTRO DE SOLUGOES CONSIDERADAS INVIAVEIS

6.0.1. Apds analise consideramos como invidvel o cenario 2, pois atualmente no ITI ndo ha servidores suficientes para realizar os servigos de Fabrica de
software que engloba (Novos desenvolvimentos e Sustentagdo de sistemas) e ao mesmo tempo realizar atividades finalisticas, mantendo qualidade e satisfagdo
da Sociedade.

6.0.2. Observa-se que por ndo dispor de quadro préprio suficiente de profissionais especializados em Tl para as atividades de desenvolvimento e
manutencio de sistemas, o ITI recorre a contratagdo de empresa especializada, que também encontra respaldo no Decreto 2.271/97, Art. 12, §12 (preconiza-se a
execugdo preferencialmente indireta das atividades de informatica, restringindo no §29 as atividades que estejam contempladas no plano de cargos do érgdo) e
o Decreto-Lei 200/67, que define como principio fundamental da Administragdo Publica o planejamento, coordenacdo, descentralizagdo, delegacdo de
competéncia e controle, devendo assim o quadro do érgdo atuar preferencialmente nas atividades de controle.

7. ANALISE COMPARATIVA DE CUSTOS TOTAIS DE PROPRIEDADE

7.1. Por haver apenas uma solugdo vidvel (cendrio 1), dispensa-se a analise comparativa de custos totais de propriedade.

8. DESCRICAO DA SOLUGAO DE TIC A SER CONTRATADA

8.1. Contratagdo do servico de Fabrica de software (Desenvolvimento e Sustentagdo de sistemas) abrange aos servigos, processos e todas as

atividades relacionados ao desenvolvimento e manutengdo de sistemas de informagdo do ITI.

9. ESTIMATIVA DE CUSTO TOTAL DA CONTRATACAO

9.1. O custo total desta contratacdo, com base na média dos pregos apresentada na pesquisa de pregos conforme nota técnica (0445164) que
sdo detalhados abaixo:

Quantidade de
Servigo Pontos de
Funcio

Preco Médio do

Ponto de Fungao Valor Total




Servigo de 3.983,5 RS 763,33 RS 3.040.725,05 (anual)
Desenvolvimento de
sistemas
Servico de Sustentagio ||1.414 (*ao Més), RS 14.465,22 (mensal)
. R$ 10,23
de Sistemas Legados ||16.968 (*anual) R$ 173.582,64 (anual)
Total de valores R$ 3.214.307,69
9.2. O relatdrio do painel de pregos consta anexado a este processo (SEI N 2 00100.003423/2018-91). Os filtros utilizados para realizagdo da pesquisa

no painel de compras foram:

1. Unidade de Fornecimento: Fabrica de Software

2. Codigo do CATMAT: 25917

3. Ano da compra: 2019, 2020

4. Unidade de Fornecimento: Sustentagdo de Sistemas
5. Codigo do CATMAT: 26000

6. Ano da compra: 2019, 2020

10. NECESSIDADES DE ADEQUAGAO DO AMBIENTE INTERNO PARA EXECUGCAO CONTRATUAL
10.1. A CONTRATADA deverd montar a infraestrutura de entrega continua e integragdo continua para os novos servigos em ambiente conteinerizado.
10.2. Para o ambiente de desenvolvimento de sistemas e melhorias a Fabrica de Software ndo ird necessidade adicional de adequag¢des do ambiente

atual, a execugdo do contrato uma vez que os servigos serdo prestados nas instalagdes da CONTRATADA.

10.3. A sustentagdo ja consta com o ambiente adequado para realizagdo das atividades que deverdo ser contratadas. Cabe a Contrata realizar as
adequagdes e contratagdes de software que forem necessarios para realizar as atividades.

11. RECURSOS NECESSARIOS A IMPLANTACAO E A MANUTENGAO DA SOLUGCAO

11.1. Recursos Materiais

11.1.1. Ndo ha necessidade de equipamentos, licengas ou softwares adicionais aos que ja existem no ITI.

11.1.2. Caso seja necessario a utilizagdo de softwares adicionais para facilitar a administragdo dos sistemas, automatizagdo de rotinas ou softwares de

deployment, a CONTRATADA devera fornecer e customizar os devidos softwares sem 6nus para o ITI.

12. DECLARACAO DE VIABILIDADE
12.1. Justificativa da solugdo escolhida
12.2. Conforme observado, a contratagdo de empresas para Fabrica de software é uma pratica comum na Administragdo Publica Federal e como

demonstrado na analise do cenario 2, considerando as vantagens apontadas, a contratagdo proposta sera capaz de atender as necessidades do ITI para
desenvolvimento de novos sistemas, manutengdo dos sistemas existentes e sustentagdo de software, proporcionando maior qualidade dos projetos de software.

12.3. Além disso, de acordo com o Decreto n? 2.271/97, Art. 1°, §1, as atividades de informdtica, serdo de preferéncia de execugdo indireta, ficando
apenas a gestdo desses servigos com a Administragdo Publica, sendo assim é possivel identificar os seguintes beneficios com a contratagdo da solugdo escolhida:
12.3.1. Garantir a continuidade dos servigos de desenvolvimento, manutengdo de sistemas, sustentagdo de sistemas;

12.3.2. Garantir a impessoalidade e transparéncia no processo de desenvolvimento, manutengdo e sustentagdo de sistemas garantindo a entrega dos
servigos prestados;

12.3.3. Remunerar os servigos prestados mediante resultados alcangados;

12.3.4. Para o servigo de sustentagdo de software o modelo que utiliza PFS (Ponto de Fungdo Sustentadvel) para sustentagdo incentiva que a empresa

realize uma entrega com maior qualidade nos servigos de desenvolvimento, ja que se torna interessante gerar menos erros nas suas entregas, para permitir um
menor esforgo da equipe. Nesse aspecto, a contratada garante um maior retorno financeiro e o contratante garante produtos com maior qualidade. Além disso,
o presente modelo facilita a fiscalizagdo das demandas de sustentagdo.

12.3.5. Manter os servidores da drea de Tl dedicados as atividades de gestdo e planejamento, incluindo melhoria das condigdes de governanga.
12.4. Assim, diante do exposto acima, entendemos ser VIAVEL a contratagio da solugdo demandada.
13. APROVAGAO E ASSINATURAS

A Equipe de Planejamento da Contratagao foi instituida pela Portaria n2 43, de 30 de junho de 2020. Conforme o § 22 do Art. 11 da IN SGD/ME n2
01, de 2019. Este Estudo Técnico Preliminar segue aprovado e assinado pelos Integrantes Técnico, Administrativo e Requisitantes e pela autoridade maxima da
areadeTIC.

[Integrante Integrante




Requisitante Técnico ntegrante

Angela Maria de Oliveira Marcos Antonio Benedeti Administrativo
DIRETORA ANALISTA Ornel Costa de Azevedo
MATRICULA: 3094051 MATRICULA: 1884107 Ussistente

MATRICULA: 1729212

O presente planejamento estd em conformidade com os requisitos administrativos necessarios ao cumprimento do objeto. No mais, atende
adequadamente as demandas de negdcio formuladas, os beneficios pretendidos sdo adequados, os custos previstos sdo compativeis e caracterizam a
economicidade, os riscos envolvidos sdo administraveis e a drea requisitante priorizard o fornecimento de todos os elementos aqui relacionados necessarios a
consecugdo dos beneficios pretendidos, pelo que recomendamos a aquisigdo proposta.

Autoridade Maxima da Area de TIC (ou autoridade superior, se aplicavel)

FELIPE BIMBATO RODRIGUES
Coordenador de Tecnologia da Informagdo e Comunicagées

Matricula/SIAPE: 1820968

p e‘l Documento assinado eletronicamente por Marcos Antonio Benedeti, Analista em TI, em 10/09/2020, as 16:08, conforme horario oficial de Brasilia, com o
gmm‘] @ emprego de certificado digital emitido no ambito da ICP-Brasil, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

‘ eletrdnica Ne@ de Série do Certificado: 39536203002344455770176610016
coil Documento assinado eletronicamente por Felipe Bimbato Rodrigues, Coordenador, em 15/09/2020, as 13:43, conforme hordrio oficial de Brasilia, com o
gs!& @ emprego de certificado digital emitido no ambito da ICP-Brasil, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
eletronica N2 de Série do Certificado: 22850

- Documento assinado eletronicamente por Pedro Pinheiro Cardoso, Coordenador-Geral de Auditoria e Fiscalizagdo, em 15/09/2020, as 14:26, conforme horério

)El! @ oficial de Brasilia, com o emprego de certificado digital emitido no ambito da ICP-Brasil, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Ne@ de Série do Certificado: 77003697722145563474467846673

assinatura
eletrénica



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.iti.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

