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Mestrado em Gestão e Estratégia de Negócios.
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, UFRRJ, Brasil.
Título: A Avaliação de desempenho individual como instrumento de gestão estratégica
de pessoas: o caso Iphan, Ano de Obtenção: 2013.
Orientador: Beatriz Quiroz Villardi.
Palavras-chave: Administração Pública; Gestão Estratégica de Pessoas; Avaliação de
Desempenho; IPHAN.
Grande área: Ciências Sociais Aplicadas
Grande Área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Administração / Subárea: Planejamento
Estrarégico.
Grande Área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Administração / Subárea: Elaboração de
Projetos.
Setores de atividade: Administração pública, defesa e seguridade social; Atividades
artísticas, criativas e de espetáculos.
Especialização em Gestão de Recursos Humanos. (Carga Horária: 360h).
Universidade Veiga de Almeida, UVA/RJ, Brasil.
Título: Gestão de Recursos Humanos na Administração Pública.
Orientador: José Roberto Lages.
Aperfeiçoamento em Elaboração de Plano de Capacitação. (Carga Horária: 40h).
Escola Nacional de Administração Pública, ENAP, Brasil.
Título: Trabalho prático: elaboração de plano de capacitação. Ano de finalização: 2009.
Aperfeiçoamento em Elaboração e Gerenciamento de Projetos. (Carga Horária: 40h).
Escola Nacional de Administração Pública, ENAP, Brasil.
Título: trabalho prático. Ano de finalização: 2009.

Leticia Dias Lavor
Endereço para acessar este CV:
http://lattes.cnpq.br/8197400280491368 ID Lattes:
8197400280491368
Última atualização do currículo em 04/05/2023

Graduada em Psicologia pela Universidade Federal do Rio de Janeiro e em Gestão Empresarial pelo Centro 
Universitário Internacional Signorelli. Aperfeiçoamento em Gestão de Pessoas na Administração Pública pela 

Fundação Getúlio Vargas. Pós-graduada em Gestão de Recursos Humanos pela Universidade Veiga de Almeida.
Mestra em Gestão e Estratégia de Negócios pela Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro. Gestora do Sítio
Roberto Burle Marx (SRBM), Unidade Especial do Instituto do Patrimônio Histórico e Artístico Nacional. Pregoeira.
Responsável pela área de Educação Patrimonial do SRBM. Coordenadora e Professora da Graduação Tecnológica
em Recursos Humanos e Logística da Faculdade Internacional Signorelli. Professora da pós-graduação em Gestão
de Pessoas, Coordenadora do Curso de Gestão de Pessoas da Fatec/SENAC e dos cursos da área de gestão do

SENAC Rio. Consultora organizacional na área de Gestão e Estratégia atuando em organizações públicas e
privadas. (Texto informado pelo autor)
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Vínculo: , Enquadramento Funcional:

Aperfeiçoamento em Administracao de Recursos Humanos. (Carga Horária: 30h).
Fundação Getúlio Vargas, FGV, Brasil.
Título: Trabalho final: revisão do Plano de Cargos e Salários do Estado do Piauí. Ano
de finalização: 2007.
Graduação em Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais.
Faculdade Internacional Signorelli, FISIG, Brasil.
Graduação em Psicologia.
Universidade Federal do Rio de Janeiro, UFRJ, Brasil.

2020 - 2022

1982 - 1987

Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Técnico, Carga horária: 40,
Regime: Dedicação exclusiva.

Introdução à Elaboração de Projetos. (Carga horária: 20h).
Escola Nacional de Administração Pública, ENAP, Brasil.
Tendências atuais em Estudos de Casos. (Carga horária: 8h).
Serviço Nacional de Aprendizagem Comercial RJ, SENAC ARRJ, Brasil.
Rede de Educadores em Museus:Educação em Museus e acessibilidade cultural. (Carga
horária: 2015h).
Museu Nacional / UFRJ, MN/UFRJ, Brasil.
Congresso de Administração, Sociedade e Inovação. (Carga horária: 8h).
Universidade Federal Fluminense, UFF, Brasil.
Encontro Nacional das Áreas Administrativas. (Carga horária: 40h).
Instituto do Patrimônio Histórico e Artístico Nacional, IPHAN, Brasil.
Congresso de Administração, Sociedade e Inovação. (Carga horária: 8h).
Universidade Federal Fluminense, UFF, Brasil.
Programa de Desenvolvimento Docente.
Serviço Nacional de Aprendizagem Comercial RJ, SENAC ARRJ, Brasil.
Formação de Analista de Processos. (Carga horária: 40h).
Memora Processos Inovadores, MEMORA, Brasil.
Treinamento operacional para Sistema SIASG. (Carga horária: 8h).
Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão, PLANEJAMENTO, Brasil.
Gestão de Convênios. (Carga horária: 24h).
Instituto do Patrimônio Histórico e Artístico Nacional, IPHAN, Brasil.
Aspectos gerenciais e Legais da Contratação dos Serviços de Capacitação. (Carga
horária: 8h).
Licidata Cursos, LICIDATA, Brasil.
Educação Patrimonial: Estratégias para implantação de Política Nacional. (Carga horária:
40h).
Instituto do Patrimônio Histórico e Artístico Nacional, IPHAN, Brasil.
Encontro sobre teorias e práticas organizacionais. (Carga horária: 7h).
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, UFRRJ, Brasil.
Gestão Estratégica e Vetores de Implementação. (Carga horária: 12h).
Conexxões Educação Empresarial, CONEXXÕES, Brasil.
Elaboração e Gerenciamento de Projetos. (Carga horária: 40h).
Escola Nacional de Administração Pública, ENAP, Brasil.
Capacitação de Instrutores de Treinamento. (Carga horária: 56h).
Fundação Getúlio Vargas, FGV, Brasil.

Faculdade Internacional Signorelli, FISIG, Brasil.

Instituto do Patrimônio Histórico e Artístico Nacional, IPHAN, Brasil.
Vínculo institucional

Centro Universitário Internacional Signorelli, UNISIGNORELLI, Brasil.
Vínculo institucional

Atuação Profissional

Formação Complementar



Vínculo institucional

Fundação Nacional de Artes, FUNARTE, Brasil.
Vínculo institucional

Fundação Nacional de Artes Cênicas, FUNDACEN, Brasil.
Vínculo institucional

Inside Consultoria em Recursos Humanos, INSIDE, Brasil.
Vínculo institucional

Instoituto Superior de Pesquisas Psicossociais, ISOP/FGV, Brasil.
Vínculo institucional

Serviço Nacional de Aprendizagem Comercial RJ, SENAC ARRJ, Brasil.
Vínculo institucional

Conselho Regional de Corretores de Imóveis do Rio de Janeiro, CRECI/RJ, Brasil.
Vínculo institucional

2023 - Atual

2022 - Atual

1988 - 1990

1991 - 1994

2018 - Atual
Outras informações

2011 - Atual
Outras informações

1994 - 2009

Outras informações

2017 - 2018
Outras informações

1985 - 1986
Outras informações

Vínculo: , Enquadramento Funcional: Docente, Carga horária: 20
Coordenadora do Curso de Graduação em Recursos Humanos a partir de 2017

Vínculo: Bolsista, Enquadramento Funcional: estagiária, Carga horária: 20
As pesquisas foram publicadas nos anais do ISOP/FGV/1988. Carga horária total:
500 horas

Vínculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: consultor
Atuei como consultora na área de gestão e estratégia da Universidade Corporativa do 
Conselho Regional de Corretores de Imóveis- CRECIRJ, promovendo palestras mensais em
todo o Estado do Rio de Janeiro. Realizei o Programa de Desenvolvimento de Líderes da 
Instituição Pública durante o ano de 2018.

Vínculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Consultora, Carga horária: 40,
Regime: Dedicação exclusiva.

Vínculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Coordenadora e docente, Carga horária: 20
Coordenadora e docente em Graduações Tecnológicas de Recursos Humanos e de 
Logística.

Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Técnico, Carga horária: 40,
Regime: Dedicação exclusiva.
1994/1998 - Divisão de Administração e Planejamento 1998/2001 - Escola Nacional de
Circo 2007/2009 - Coordenação de Recursos Humanos

Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Técnico, Carga horária: 40,
Regime: Dedicação exclusiva.

Projeto de extensão 2023 - Laboratório de Gestão e Práticas gerenciais
Descrição: Projeto I Área Gestão de Pessoas. Tema: Recrutamento de gestores utilizando a
ferramenta Linkedin. Identificação de competências técnicas e profissionais essenciais. 
Estudo de caso. Projeto II. Área Comunicação. Tema. A competência comunicação como 
estratégia para o desenvolvimento pessoal e profissional.
Situação: Em andamento; Natureza: Extensão.
Alunos envolvidos: Graduação: (99) .

Integrantes: Leticia Dias Lavor - Coordenador / Ricardo Toda - Integrante / Marcos Melo - 
Integrante.
Encontros Enade_ Execução do Projeto
Descrição: Encontros semanais presenciais e síncronos para a modalidade EAD, visando 
discutir temas relevantes ligados às grandes áreas da Gestão, que têm recorrência no 
Enade. Os encontros foram realizados de março a junho de 2022, no Auditório do 
UNISIGNORELLI, abertos a todos os públicos interessados, internos e externos. O projeto 
terá continuidade a partir de agosto..
Situação: Em andamento; Natureza: Extensão.
Alunos envolvidos: Graduação: (18) .

Projetos de extensão



2021 - Atual

2022 - 2022

2021 - 2023

2020 - 2021

2018 - 2018

Integrantes: Leticia Dias Lavor - Coordenador / Daniela Suarez - Integrante / Ricardo Toda2022 - Atual
- Integrante.
Laboratório de Gestão e Práticas Gerenciais
Descrição: Projeto piloto, implantado em março de 2022, visando trabalhar casos2022 - Atual
empresariais com estudantes do curso de Administração e Gestão, tendo como objetivo a
discussão pelas melhores práticas a serem implantadas para a solução de problemas
corporativos. O projeto piloto foi realizado de março a junho, com encontros semanais e,
por meio de relatório, foi descrito pelos alunos como uma prática pedagógica exitosa..
Situação: Em andamento; Natureza: Extensão.
Alunos envolvidos: Graduação: (11) .

Integrantes: Leticia Dias Lavor - Coordenador / Ricardo Toda - Integrante.
Desenvolvimento de Competências socio emocionais
Descrição: O projeto de extensão visa atender à demanda do mercado, cumprir o disposto2021 - Atual
na matriz curricular e a Legislação do MEC. Com base em pesquisas sobre a saúde do
trabalhador e as dificuldades que vêm sendo enfrentadas pelas empresas para manter
talentos, entendeu-se que havia necessidade de se trabalhar o desenvolvimento de
competências socioemocionais, desenvolvendo a capacidade do estudante para refletir e
agir sobre comportamentos que muitas vezes vão definir a sua empregabilidade..
Situação: Em andamento; Natureza: Extensão.
Alunos envolvidos: Graduação: (99) .

Integrantes: Leticia Dias Lavor - Coordenador.
Projeto Enade 2021
Descrição: Elaboração de cronograma e seleção de docentes para realizarem o Projeto
Enade 2021, visando preparar os alunos dos cursos de gestão e administração da
Faculdade Internacional Signorelli para o concurso.
Situação: Em andamento; Natureza: Extensão.
Alunos envolvidos: Graduação: (99) .

Integrantes: Leticia Dias Lavor - Integrante / Daniela Suarez - Coordenador.
Financiador(es): Faculdade Internacional Signorelli - Remuneração.

Seminário de Gestão: A formação dos tecnólogos e o desenvolvimento de líderes
Descrição: O Seminário em Gestão pretende oportunizar espaço para discussão de temas
relevantes na área dos cursos superiores em tecnologia. Para este primeiro seminário
foram convidados o Prof. Me. André Machado e o representante do CREA, Raphael
Monteiro..
Situação: Concluído; Natureza: Ensino.
Alunos envolvidos: Graduação: (50) .

Integrantes: Leticia Dias Lavor - Coordenador / Ricardo Toda - Integrante / Raphael
Monteiro - Integrante / André Barbosa Machado - Integrante.
Revisão de PPCs de cursos
Descrição: Revisão e atualização de Projetos Pedagógicos de Cursos Tecnológicos de
Gestão de RH, Logística, Gestão Pública e Gestão Empresarial, visando adequá-los à
demanda do mercado para subsidiar e fortalecer a formação do egresso.
Situação: Concluído; Natureza: Ensino.
Alunos envolvidos: Graduação: (99) .

Integrantes: Leticia Dias Lavor - Coordenador / Daniela Suarez - Integrante / Ricardo
Toda - Integrante.
Estágio
Descrição: O Iphan/SRBM concede bolsas de estágio não obrigatório. Todo estudante
deve ter um plano de trabalho supervisionado por técnico capacitado para tal que dará
suporte ao desenvolvimento das atividades..
Situação: Em andamento; Natureza: Ensino.
Alunos envolvidos: Graduação: (2) .

Integrantes: Leticia Dias Lavor - Coordenador / SUZANA DA SILVA BEZERRA - Integrante.
Programa de Desenvolvimento de Educadores do SRBM
Descrição: Série de conferências com especialistas de todas as áreas de conhecimento.
Situação: Concluído; Natureza: Ensino.

Integrantes: Leticia Dias Lavor - Integrante / Claudia Maria Pinheiro Storino -
Coordenador. Financiador(es): Banco Nacional de Desenvolvimento Econômico e Social -
Cooperação. Programa de Desenvolvimento de Líderes
Descrição: Programa vinculado à Universidade Corporativa CRECI-RJ.
Situação: Concluído; Natureza: Ensino.

Projetos de ensino



1.

2.

3.

4.
5.

 
6.

Francês 
Inglês 
Espanhol

2021 - Atual

2018 - Atual

2018 - 2021

Integrantes: Leticia Dias Lavor - Coordenador / Jacqueline Cucco Xarão - Integrante.

Compreende Bem, Fala Razoavelmente, Lê Bem, Escreve
Bem. , Lê Pouco.
, Lê Razoavelmente.

Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Administração / Subárea: Planejamento
Estrarégico.
Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Administração / Subárea: Administração
de Recursos Humanos.
Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Administração / Subárea: compras e
suprimentos.
Grande área: Ciências Humanas / Área: Educação / Subárea: Educação Patrimonial.
Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Administração / Subárea: Elaboração de
Projetos.
Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Administração / Subárea: Administração
Pública/Especialidade: Organizações Públicas.

Projeto de relacionamento com a comunidade para promoção de geração de renda
Descrição: Este projeto está sendo desenvolvido em conjunto com a equipe de cinco
educadores do SRBM e os consultores da Intermuseus, com financiamento do BNDES,
para garantir a ampliação da difusão e usufruto do bem pela sociedade de forma geral,
com foco no desenvolvimento do bem como vetor de desenvolvimento local..
Situação: Em andamento; Natureza: Outra.

Integrantes: Leticia Dias Lavor - Coordenador / Claudia Maria Pinheiro Storino - Integrante
/ SUZANA DA SILVA BEZERRA - Integrante.
Projeto de Requalificação global do SRBM
Descrição: O projeto, executado pela empresa Intermuseus com o apoio do BNDES, visou
realizar a requalificação global do SRBM. Projetos de infra-estrutura foram desenvolvidos:
reformas, adequação e modernização de espaços. A difusão dos acervos está sendo
disponibilizada por meio virtual e novas formas de comunicação com o público estão
sendo implantadas por meio de sites e banco de dados virtuais. A equipe de educação foi
capacitada e outras linhas de ação e equipamentos de mediação foram desenvolvidos em
conjunto com as consultorias contratadas e serão disponibilizados aos visitantes. Projeto
de acessibilidade instalado. Livro sobre o patrimônio publicado. Pesquisa de agentes de
fomento e interlocução com a sociedade em andamento. Espaço para atendimento ao
público reformado. Textos e materiais de difusão desenvolvidos pela equipe interna.do
SRBM: como material para audioguia, jogos, linha do tempo etc.
Situação: Concluído; Natureza: Outra.

Integrantes: Leticia Dias Lavor - Integrante / Claudia Maria Pinheiro Storino - Coordenador
/ Marlon da Costa Souza - Integrante / Yanara da Costa Haas - Integrante.
Financiador(es): Banco Nacional de Desenvolvimento Econômico e Social - Outra.
Projeto de Inventário e catalogação da coleção botânica tombada do SRBM
Descrição: Proposição de nova metodologia de inventário e catalogação botânica,
utilizando suite de softwares de georreferenciamento. Atuo como gestora do projeto na
área de planejamento, controle orçamentário e aquisições..
Situação: Em andamento; Natureza: Outra.
Alunos envolvidos: Graduação: (4) / Mestrado acadêmico: (1) / Mestrado profissional: (1)
.

Integrantes: Leticia Dias Lavor - Integrante / Claudia Maria Pinheiro Storino - Coordenador
/ Marlon da Costa Souza - Integrante / Diego Crescêncio - Integrante.
Financiador(es): Centro Cultural Sítio Roberto Burle Marx - Remuneração.
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LAVOR, L. D.; XARAO, J. C. . Programa de desenvolvimento de líderes.
2018. LAVOR, L. D.. Desenvolvimento de Competências Gerenciais. 2017.
LAVOR, L. D.. Gerenciamento do Tempo. 2016.
LAVOR, L. D.. Desenvolvimento de Liderança. 2016.

CRESCENCIO, D. ; LAVOR, L. D. ; STORINO, C. M. P. ; SOUZA, M. C. . SISTEMA INFORMATIZADO PARA A GESTÃO DO
ACERVO BOTÂNICO-PAISAGÍSTICO: a concepção do projeto de gestã. Belo Horizonte: 5º Colóquio Ibero-Americano: 
Paisagem Cultural, Patrimônio e Projeto, 2018 (Artigo científico).

 CRESCENCIO, D. (Org.) ; SOUZA, M. C. (Org.) ; LAVOR, L. D. (Org.) . Arquitetuta e Urbanismo: divergências e
convergências de perspectivas.. 1. ed. Paraná: Atena, 2022. v. 1. 13p .

LAVOR, L. D.. Licitação. 2022. (Curso de curta duração ministrado/Extensão).
LAVOR, L. D.. Planejamento estratégico anual da Faculdade Internacional Signorelli. 2021. (Participação na elaboração
do planejamento estratégico).
LAVOR, L. D.; SUAREZ, D. . Revisão de PPC de Cursos de Graduação Tecnológica. 2021. (Material didático).
LAVOR, L. D.; BEZERRA, S. S. . Mala educativa. 2020. (Desenvolvimento de material didático ou instrucional - Material
didático).
LAVOR, L. D.. Planejamento estratégico anual da Faculdade Internacional Signorelli. 2020. (Participação na elaboração
do planejamento estratégico).
LAVOR, L. D.. Planejamento estratégico anual da Faculdade Internacional Signorelli. 2019. (Participação na elaboração
do planejamento estratégico).
LAVOR, L. D.. Revisão de PPC de Cursos de Graduação Tecnológica. 2019. (Material didático).
LAVOR, L. D.. Treinamento Corporativo: palestra sobre liderança. 2017. (Curso de curta duração ministrado/Outra).
LAVOR, L. D.; GOES, M. ; XARAO, J. C. . Revisão de PPC de Cursos de Graduação Tecnológica. 2017. (Material didático).
LAVOR, L. D.. Treinamento Corporativo - Administração do Tempo e Indicadores de Desempenho. 2016. .

SRBM, Educativo ; LAVOR, L. D. ; BEZERRA, S. S. . Desenvolvimento de projeto de bioarte para a comunidade do
entorno do SRBM. 2023.
LAVOR, L. D.; POSE, S. ; PARAENSE, A. C ; MENDES, C. P. . Revisão do Projeto Pedagógico de Curso Tecnológico em
Recursos Humanos da Faculdade Senac Rio _ FATEC. 2021.

 LAVOR, L. D.; SUAREZ, D. . Revisão do Projeto Pedagógico de Curso Tecnológico em Recursos Humanos do Centro
Universitário Internacional Signorelli. 2021.
LAVOR, L. D.; SUAREZ, D. . Revisão do Projeto Pedagógico de Curso Tecnológico em Logística do Centro Universitário
Internacional Signorelli. 2021.
LAVOR, L. D.; SUAREZ, D. . Desenvolvimento de Plano de Trabalho Docente - Módulo RH. 2020.
BEZERRA, S. S. ; STORINO, C. M. P. ; LAVOR, L. D. . Projeto de Educação para o SRBM. 2018.
Públix Consultoria ; Portaria 21/2012 ; LAVOR, L. D. . Elaboração de proposta para Plano de Cargos e Salários do Iphan.
2012.
Servidores do IPHAN ; LAVOR, L. D. . Oficinas de Planejamento e Gestão Estratégica de Pessoas no IPHAN. 2011.

LAVOR, L. D.. Os desafios da Gestão Pública. 2021. (Apresentação de Trabalho/Conferência ou palestra).
LAVOR, L. D.; ROCHA, L. P. C . Mobilidade urbana. 2021. (Apresentação de Trabalho/Conferência ou palestra).
LAVOR, L. D.. Atualidades em RH. 2021. (Apresentação de Trabalho/Conferência ou palestra).
LAVOR, L. D.. A Avaliação de desempenho individual como instrumento de gestão estratégica de pessoas: o caso Iphan. 
2021. (Apresentação de Trabalho/Conferência ou palestra).
LAVOR, L. D.. Entrevista de Seleção. 2021. (Apresentação de Trabalho/Conferência ou palestra).
LAVOR, L. D.; DINIZ, M. ; FERNANDES, E. . Papel do RH em tempos de pandemia. 2020. (Apresentação de 
Trabalho/Conferência ou palestra).
LAVOR, L. D.; MENDES, C. ; POSE, S. . Semana de Responsabilidade Social. 2020. (Apresentação de Trabalho/Outra). 
LAVOR, L. D.. Planejamento estratégico com foco na carreira. 2016. (Apresentação de Trabalho/Conferência ou palestra).

 LAVOR, L. D.; VILLARDI, B. Q. . Avaliação de Desempenho Individual: Diretrizes para a construção de um Instrumento
de Gestão Estratégica de Pessoas para o Instituto do Patrimônio Histórico Nacional (IPHAN). 2015. (Apresentação de
Trabalho/Congresso).
SILVA, H. S. ; LAVOR, L. D. ; RAMOS FILHO, A. ; VILLARDI, B. Q. . A seleção por competências: um caminho para o
desempenho superior. 2015. (Apresentação de Trabalho/Seminário).
LAVOR, L. D.. RH estratégico em tempos de crise. 2015. (Apresentação de Trabalho/Conferência ou palestra).

Trabalhos técnicos

Assessoria e consultoria

Apresentações de Trabalho

Outras produções bibliográficas

Livros publicados/organizados ou edições

Produção técnica

Demais tipos de produção técnica
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12.

13.
14.
15.
16.
17.

10.

STORINO, C. M. P.; RANGEL, M.; LAVOR, L. D.. Seleção de candidato ao Mestrado Profissional em Preservação
do Patrimônio Cultural. 2020. Instituto do Patrimônio Histórico e Artístico Nacional (SRBM).

LIMA, G. B. A.; FERRAZ, F. T.; NICHIOKA, J.; LAVOR, L. D.. Participação em banca de Marcello Silveira Vieira. Avaliação
de desempenho em Instituições de ensino Técnico com apoio da técnica de similaridade com solução ideal. 2016.
Dissertação (Mestrado em Mestrado Profissional em Sistemas de Gestão) - Universidade Federal Fluminense.

 LAVOR, L. D.; GOES, M. . Curso de Técnico em Administração - Módulo RH. 2016. (Desenvolvimento de material
didático ou instrucional - Desenvolvimento de conteúdo para curso em EAD).

 LAVOR, L. D.; GOES, M. . Desenvolvimento de Plano de Trabalho Docente - Módulo RH. 2016. (Desenvolvimento de
material didático ou instrucional - Curso Técnico em Administração).
LAVOR, L. D.. Sítio Roberto Burle Marx. 2016. (Material de difusão sobre patrimônio cultural).
LAVOR, L. D.. Planejamento e execução de Treinamento e Desenvolvimento. 2015. .
LAVOR, L. D.. Indicadores de Desempenho. 2015. .
LAVOR, L. D.. Indicadores de Desempenho. 2014. .
LAVOR, L. D.. Indicadores de Desempebho. 2014. (Desenvolvimento de material didático ou instrucional - Material didático
instrucional).

SUAREZ, D.; BRUM, W.; LAVOR, L. D.. Participação em banca de Marcia Farias Torres.Plano de Carreira no seguimento 
varejista. 2018. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em Gestão Tecnológica em Recursos Humanos) - Faculdade 
Internacional Signorelli.
BRUM, W.; SUAREZ, D.; LAVOR, L. D.. Participação em banca de Douglas Rodrigues de Souza.A inclusão de Pessoas 
Transgêneros no mercado de Trabalho. 2018. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em Administração) - Faculdade 
Internacional Signorelli.
BRUM, W.; LAVOR, L. D.. Participação em banca de Juliana de Oliveira Soares.Breve histórico: da estabilidade decenal do 
FGTS. 2018. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em Administração) - Faculdade Internacional Signorelli.
BRUM, W.; LAVOR, L. D.. Participação em banca de Catia Souza Gusmão.A importância de um recrutamento eficaz na 
organização. 2018. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em Administração) - Faculdade Internacional Signorelli. 
BRUM, W.; LAVOR, L. D.. Participação em banca de Glaucia Hermes Pinto da Silva.Retenção de Talentos como estratégia de
competitividade. 2018. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em Administração) - Faculdade Internacional Signorelli. 
SUAREZ, D.; TODA, R.; LAVOR, L. D.. Participação em banca de Anderson Santos de Lima.UM ESTUDO SOBRE REDUÇÃO 
DE CUSTOS LOGÍSTICOS EM UMA DISTRIBUIDORA DE BEBIDAS NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO. 2018. Trabalho de 
Conclusão de Curso (Graduação em Administração) - Faculdade Internacional Signorelli.
SUAREZ, D.; TODA, R.; LAVOR, L. D.. Participação em banca de . Breno Willian Ferreira dos Santos.ESTUDO DE CASO 
SOBRE PROBLEMAS NO PLANEJAMENTO E CONTROLE DE ESTOQUE EM UMA CADEIA DE SUPRIMENTOS DE UMA
INDÚSTRIA DE ALIMENTOS NO RIO DE JANEIRO.. 2018. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em Administração) - 
Faculdade Internacional Signorelli.
SUAREZ, D.; TODA, R.; LAVOR, L. D.. Participação em banca de Dhandara Lucia Gomes de Menezes.Os serviços logísticos 
disponíveis no mercado virtual. 2018. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em Administração) - Faculdade 
Internacional Signorelli.
SUAREZ, D.; TODA, R.; LAVOR, L. D.. Participação em banca de David de França Bezerra.UM ESTUDO SOBRE A 
IMPORTÂNCIA DA EMBALAGEM NA LOGÍSTICA REVERSA. 2018. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em 
Administração) - Faculdade Internacional Signorelli.
SUAREZ, D.; TODA, R.; LAVOR, L. D.. Participação em banca de Tiago de Oliveira Barros.UM ESTUDO SOBRE APLICAÇÃO 
DE TECNOLOGIA RFID NA GESTÃO DE ESTOQUE DE EMPRESAS. 2018. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em 
Administração) - Faculdade Internacional Signorelli.

Bancas

Eventos

Participação em bancas de comissões julgadoras

Participação em bancas de trabalhos de conclusão

Mestrado

Concurso público

Trabalhos de conclusão de curso de graduação
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2022 - Atual

2021 - 2023

2020 - 2021

2018 - 2018

STORINO, C. M. P. ; LAVOR, L. D. . Calendário anual de Eventos do Sítio Roberto Burle Marx. 2018.
(Outro). STORINO, C. M. P. ; LAVOR, L. D. . Calendário anual de Eventos do Sítio Roberto Burle Marx.
2017. (Outro). STORINO, C. M. P. ; LAVOR, L. D. . Calendário anual de Eventos do Sítio Roberto Burle
Marx. 2016. (Outro). STORINO, C. M. P. ; LAVOR, L. D. . Calendário anual de Eventos do Sítio Roberto
Burle Marx. 2015. (Outro). STORINO, C. M. P. ; LAVOR, L. D. . Calendário anual de eventos do SRBM.
2014. (Outro).

Desenvolvimento de Competências socio emocionais
Descrição: O projeto de extensão visa atender à demanda do mercado, cumprir o disposto
na matriz curricular e a Legislação do MEC. Com base em pesquisas sobre a saúde do 
trabalhador e as dificuldades que vêm sendo enfrentadas pelas empresas para manter 
talentos, entendeu-se que havia necessidade de se trabalhar o desenvolvimento de 
competências socioemocionais, desenvolvendo a capacidade do estudante para refletir e 
agir sobre comportamentos que muitas vezes vão definir a sua empregabilidade..
Situação: Em andamento; Natureza: Extensão.
Alunos envolvidos: Graduação: (99) .

Integrantes: Leticia Dias Lavor - Coordenador.

Encontros de Administração e Logística. 2023. (Encontro).
I Congresso Nacional de Jardins Históricos. 2023. (Congresso).
Curso Formação de Pregoeiros - Prática.Formação de Pregoeiros ENAP. 2022. (Oficina).
IV Maratona das Contratações Públicas.IV Maratona das Contratações Públicas. 2022. (Encontro).
Os sentidos da roda: práticas grupais para acolhimento e saúde mental nos museus do Rio.Minicurso ministrado pelo Prof.
Dr. Aisllan Assis no Museu da República. 2022. (Outra).
Aula Inaugural do Mestrado Profissional em Gestão e Estratégia do PPGE/UFRRJ.Aula inaugural. 2021. (Outra).
Como criar seu currículo no linkedin.Como criar seu currículo no linkedin. 2021. (Outra).
III maratona de contratações públicas.A nova lei de licitações e contratos. 2021. (Encontro).
Planejamento logístico: uma abordagem contemporânea. 2021. (Outra).
A importância do marketing digital em tempos de crise. 2020. (Outra).
RH em tempos de pandemia.Papel do RH em tempos de pandemia. 2020. (Outra).
Semana de Responsabilidade Social da FATEC/SENAC.O ser sustentável: a busca pela saúde em tempos de pandemia.
2020. (Encontro).
Candidatura do Sítio Roberto Burle Marx a Patrimônio Mundial.Apresentação do bem candidato a Patrimônio Mundial para
avaliadores. 2019. (Outra).
Participação da recepção da Comissão de avaliação do MEC.Aprovação de curso de graduação Tecnológica em Coaching e
participação do NDE: coordenadora. 2019. (Outra).
Encontro da rede de Educadores de Museus e de Centros Culturais. 2018. (Encontro).
Seminário Internacional do Museu Histórico nacional: Museu e educação. 2018. (Seminário).
CASI - Congresso de Administração, Sociedade e Inovação. CHO04: Seleção, Carreira e Desempenho. 2015. (Congresso).
II Encontro Nacional de Educação Patrimonial: estratégias para a implantação de uma política nacional.Discussões em
grupos de trabalho. 2011. (Encontro).

Revisão de PPCs de cursos
Descrição: Revisão e atualização de Projetos Pedagógicos de Cursos Tecnológicos de
Gestão de RH, Logística, Gestão Pública e Gestão Empresarial, visando adequá-los à
demanda do mercado para subsidiar e fortalecer a formação do egresso.
Situação: Concluído; Natureza: Ensino.
Alunos envolvidos: Graduação: (99) .

Integrantes: Leticia Dias Lavor - Coordenador / Daniela Suarez - Integrante / Ricardo
Toda - Integrante.
Programa de Desenvolvimento de Educadores do SRBM
Descrição: Série de conferências com especialistas de todas as áreas de conhecimento.
Situação: Concluído; Natureza: Ensino.

Integrantes: Leticia Dias Lavor - Integrante / Claudia Maria Pinheiro Storino -
Coordenador. Financiador(es): Banco Nacional de Desenvolvimento Econômico e Social -
Cooperação. Programa de Desenvolvimento de Líderes

Projeto de ensino

Projeto de extensão

Organização de eventos, congressos, exposições e feiras

Participação em eventos, congressos, exposições e feiras

Inovação



1.

1.

2.

1.
2.
3.

1.

2021 - Atual

2018 - Atual

2018 - 2021

Descrição: Programa vinculado à Universidade Corporativa CRECI-RJ.
Situação: Concluído; Natureza: Ensino.

Integrantes: Leticia Dias Lavor - Coordenador / Jacqueline Cucco Xarão - Integrante.

LAVOR, L. D.. Planejamento e execução de Treinamento e Desenvolvimento. 2015. .
LAVOR, L. D.. Licitação. 2022. (Curso de curta duração ministrado/Extensão). 
LAVOR, L. D.. Indicadores de Desempenho. 2015. .

STORINO, C. M. P. ; LAVOR, L. D. . Calendário anual de eventos do SRBM. 2014. (Outro).

LAVOR, L. D.; DINIZ, M. ; FERNANDES, E. . Papel do RH em tempos de pandemia. 2020. (Apresentação de 
Trabalho/Conferência ou palestra).
LAVOR, L. D.; MENDES, C. ; POSE, S. . Semana de Responsabilidade Social. 2020. (Apresentação de Trabalho/Outra).

 CRESCENCIO, D. (Org.) ; SOUZA, M. C. (Org.) ; LAVOR, L. D. (Org.) . Arquitetuta e Urbanismo: divergências e
convergências de perspectivas.. 1. ed. Paraná: Atena, 2022. v. 1. 13p .

Projeto de relacionamento com a comunidade para promoção de geração de renda
Descrição: Este projeto está sendo desenvolvido em conjunto com a equipe de cinco
educadores do SRBM e os consultores da Intermuseus, com financiamento do BNDES,
para garantir a ampliação da difusão e usufruto do bem pela sociedade de forma geral,
com foco no desenvolvimento do bem como vetor de desenvolvimento local..
Situação: Em andamento; Natureza: Outra.

Integrantes: Leticia Dias Lavor - Coordenador / Claudia Maria Pinheiro Storino - Integrante
/ SUZANA DA SILVA BEZERRA - Integrante.
Projeto de Requalificação global do SRBM
Descrição: O projeto, executado pela empresa Intermuseus com o apoio do BNDES, visou
realizar a requalificação global do SRBM. Projetos de infra-estrutura foram desenvolvidos:
reformas, adequação e modernização de espaços. A difusão dos acervos está sendo
disponibilizada por meio virtual e novas formas de comunicação com o público estão
sendo implantadas por meio de sites e banco de dados virtuais. A equipe de educação foi
capacitada e outras linhas de ação e equipamentos de mediação foram desenvolvidos em
conjunto com as consultorias contratadas e serão disponibilizados aos visitantes. Projeto
de acessibilidade instalado. Livro sobre o patrimônio publicado. Pesquisa de agentes de
fomento e interlocução com a sociedade em andamento. Espaço para atendimento ao
público reformado. Textos e materiais de difusão desenvolvidos pela equipe interna.do
SRBM: como material para audioguia, jogos, linha do tempo etc.
Situação: Concluído; Natureza: Outra.

Integrantes: Leticia Dias Lavor - Integrante / Claudia Maria Pinheiro Storino - Coordenador
/ Marlon da Costa Souza - Integrante / Yanara da Costa Haas - Integrante.
Financiador(es): Banco Nacional de Desenvolvimento Econômico e Social - Outra.
Projeto de Inventário e catalogação da coleção botânica tombada do SRBM
Descrição: Proposição de nova metodologia de inventário e catalogação botânica,
utilizando suite de softwares de georreferenciamento. Atuo como gestora do projeto na
área de planejamento, controle orçamentário e aquisições..
Situação: Em andamento; Natureza: Outra.
Alunos envolvidos: Graduação: (4) / Mestrado acadêmico: (1) / Mestrado profissional: (1)
.

Integrantes: Leticia Dias Lavor - Integrante / Claudia Maria Pinheiro Storino - Coordenador
/ Marlon da Costa Souza - Integrante / Diego Crescêncio - Integrante.
Financiador(es): Centro Cultural Sítio Roberto Burle Marx - Remuneração.

Outros projetos

Livros e capítulos

Apresentações de Trabalho

Cursos de curta duração ministrados

Organização de eventos, congressos, exposições e feiras

Educação e Popularização de C & T



Outras informações relevantes
Bolsas de Estudos e Pesquisa - Bolsa de monitoria da CAPES/UFRJ no Departamento de Psicometria da UFRJ,
ministrando as aulas práticas das cadeiras de Testes; - Bolsa de iniciação científica CAPES/UFRJ para
realização de pesquisa junto à Faculdade de Engenharia da UFRJ - Bolsa de iniciação científica do CNPq
para realização de pesquisa sobre Simbologia junto ao Departamento de Letras da UFMG. Atuou como
estagiária em pesquisa sobre Desenvolvimento da Aprendizagem no ISOP/FGV;
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