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INTRODUGAD

O Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional (Iphan) é uma autarquia
federal vinculada ao Ministério do Turismo que responde pela preservagdo do
Patriménio Cultural Brasileiro. Cabe ao Iphan proteger e promover os bens
culturais do Pais, assegurando sua permanéncia e usufruto para as geragoes
presentes e futuras.

Imbuida no cumprimento de sua missdo institucional e visando atender ds
necessidades de um Pais com proporgdes continentais, como o Brasil, a entidade
é representada em todo o territério nacional por meio de suas Superintendéncias
Estaduais, Unidades Especiais e Escritorios Técnicos situados nos Municipios da
federacao.

O Iphan se consolida como instituicdo séria e comprometida com a prote¢éo do
Patriménio Cultural Brasileiro, tanto por seus valores quanto pela preocupacéo
em preservar a identidade do nosso povo e contribuir para o desenvolvimento
socioeconémico do Pais. O Instituto € uma das mais antigas entidades no Brasil e
a primeira na América Latina a desenvolver uma politica de preservacdo do
Patrimonio Cultural.

Apesar das dificuldades trazidas pela pandemia, o Instituto conseguiu entregar
resultados importantes nesse quadriénio, buscando a melhoria da governanga e
integridade do Instituto, valorizando e capacitando seu corpo técnico, bem como
democratizando e melhorando os seus servigos para prestar um atendimento de
exceléncia ao cidaddo brasileiro.

\la
\g

S ge™
/5 o




OBRAS E INVESTIMENTOS (PAC E FDD)

300 MILHOES @
#'

a

2 OBRAS PREVISTAS

MAIS DE 7 MILHOES DE REAIS PREVISTOS DE 2022 Q
INVESTIMENTO

22 OBRAS ENTREGUES 2022

MAIS DE 84 MILHOES DE REAIS INVESTIDOS

22 O0BRAS ENTREGUES

MAIS DE 73 MILHOES DE REAIS INVESTIDOS ‘ 202l m

14 OBRAS ENTREGUES 2020
MAIS DE 41 MILHOES DE REAIS INVESTIDOS

29 OBRAS ENTREGUES 2019
MAIS DE 97 MILHOES DE REAIS INVESTIDOS
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PATRIMONIO IMATERIAL

e Convénio de Cooperagdo Técnica com o Sebrae visando realizar agdes de capacitacdo,
promocdo e apoio a comercializagdo para os detentores de bens de natureza imaterial
registrados como "Patrimoénio Cultural do Brasil'

BENS IMATERIAIS REGISTRADOS
1. Bembé do Mercado (Livro de Celebragoes, em 13/06/2019)

2. Banho de S&o Jodo de Curumbd e Laddrio/MS (Livro de Celebragoes,
em 19/05/2021;

3. Ciranda do Nordeste (Livro de Formas de Expresséo, em 31/08/2021);
4. Repente (Livro de Formas de Expresséo, em 10/11/2021):
5. Matrizes do Forré (Livro de Formas de Expressé&o, em 09/12/2021).

REVALIDAGOES

e 10 Bens Revalidados nos anos de 2021 e 2022:
1. Revalidag&o do titulo de Patriménio Cultural do Brasil atribuido a Feira de Caruaru/PE;

2. Revalidagdo do titulo de Patrimoénio Cultural do Brasil atribuido & Cachoeira de lauareté;

3. Revalidagdo do titulo de Patrimdnio Cultural do Brasil atribuido ao Modo de Fazer Viola
de Cocho;

4. Revalidagdo do titulo de Patrimdnio Cultural do Brasil atribuido ao Modo artesanal de
fazer queijo de minas nas Regides do Serro, da Serra da Canastra e Salitre/Alto Paranaiba
com alteragdo do titulo para ‘'modos de fazer o queijo minas artesanal’ e o aumento da
abrangéncia do bem,;

5. Revalidagdo do titulo de Patrimdnio Cultural do Brasil atribuido ao Modo de Fazer Renda
Irlandesa;

6. Revalidagdo do titulo de Patrimdnio Cultural do Brasil atribuido ao Cirio de Nossa
Senhora de Nazaré;

7. Revalidagdo do titulo de Patrimonio Cultural do Brasil atribuido ao Frevo;

8. Revalidagdo do titulo de Patrimdnio Cultural do Brasil atribuido ao Tambor de Crioula do
Maranhdo;

9. Revalidacdo do titulo de Patrimdnio Cultural do Brasil atribuido ao oficio das Paneleiras
de Goiabeiras;

10. Revalidagdo do titulo de Patriménio Cultural do Brasil atribuido ao oficio das Baianas de
Acarajé.



LICENCIAMENTO AMBIENTAL %ﬂ

IMPLEMENTAGAO DO SAIP o

Em 2021, a instituicdo implantou o Sistema de Avaliogdo de Impacto ao
Patrimoénio (SAIP), que modernizou os processos de emisséo de Termos de
Referéncia Especificos (TRE's). Com a ferramenta, o indice de emissoes
atendidas dentro do prazo saltou de 48,89%, em 2021, para 79,2%, em 2022.
O crescimento foi de 303% de atendimentos dentro do prazo, no
comparativo entre os dois periodos.

Entre agosto e setembro de 2022, foi possivel atender dentro do prazo todas
as solicitagdes recebidas, atingindo o resultado de 100% dos TRE'S emitidos
em tempo adequado.

QUANTIDADE DE EMPREENDIMENTOS LICENCIADOS

. 16.274 empreendimentos avaliados entre
jan/2019 e novembro/2022;

. Recordes sucessivos no total de
empreendimentos avaliados pelo Iphan:

2019 2020

2021 2022*

*apuragdo dos dados
considerando até novembro




PATRIMONIO MATERIAL

ACAUTELAMENTO DE BENS: NOVOS BENS ACAUTELADOS

e Conjunto Arquitetdnico e Paisagistico "Tecelagem Parahyba™,
S@o José dos Campos/SP;

e Edificio sede da Cruz Vermelha Brasileira, Rio de Janeiro/RJ:

e Dois avides catalina, Belém e Rio de Janeiro, PA e RJ.

ACAUTELAMENTO DE BENS: BENS ACAUTELADOS DEFINITIVAMENTE

e Centro Histérico de Manaus, Amazonas/AM:

e Antiga Rodovidria de Londrina no Estado do Parand/PR;
e Casa Grande e Tulha, em Campinas (SP):

e Conjunto projetado por Oscar Niemeyer.

ANALISES RECURSAIS

e Resposta mais célere ao cidaddo;

e O passivo de processos da Camara de Andlise de Recursos foi zerado;

e Processos de tombamento que tiveram sua conclusdo, subiram do nimero de 37 em
2020, para 108 em 2021, e até o momento perfazendo 86 em 2022.

CONSULTAS PUBLICAS

As consultas publicas prévias & publicagdo de portarias das normas de preservacado,
realizadas por meio de formuldrios eletrénicos, foram incorporadas como rotinad Nnos
processos a partir de 2021.

e Implementagdo de consultas publicas na regulamentagdo das normas de preservagdo;
e Em 2021 foram divulgadas 3 consultas publicas e em 2022, 2 consultas;
e JG foram realizadas consultas de 5 normas.

VALORIZAGAO ARQUEOLOGICA

e Realizacdo de uma campanha para cadastramento de novos sitios;

e Em 2022 foi batido o recorde no ndmero de sitios arqueoldgicos
cadastrados anualmente (quase 4 mil);

e Em 2021, ano que ja havia registrado recorde historico, 0 nimero de
cadastro fechou em 2.366;

e Atualmente, o Iphan tem em seu banco de dados cerca 33 mil sitios
arqueoldgicos cadastrados no Sistema Integrado de Conhecimento
e Gestéo (SICG)

e O nUdmero representa um recorde historico desde 1961, quando o
primeiro sitio foi oficialmente cadastrado.
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O0TIMIZAGAO DE RECURSOS PUBLICOS @

Com a revisdo responsdvel e consciente de contratos, foi possivel gerar uma
economia de quase R$10 milhées ao ano.

ECONOMIA COM A NOVA
SEDE:

e A mudanca de sede reduziu o aluguel de RS

550.000,00 mensais, gerando uma economia
anual de RS 6,6 milhdes.

ECONOMIA ANUAL COM .
CONTRATOS:

1,1 MI

ECONOMIA ANUAL COM . ,
INFRAESTRUTURA DE TI: e Em 2020, a unificacao de servicos de

sustentacao de infraestrutura e suporte ao
usuario de TI gerou uma economia anual

estimada em 1,5 milhdo de reais em relacao
aos contratos isolados geridos pelas unidades
, descentralizadas, totalizando cerca de 4,5

milhdes no periodo.

Com a implementacao do Programa Gestao
Responsavel (Portaria N° 32, de 12 de agosto
de 2021), tivemos um redimensionamento dos
contratos continuados de terceirizados. A
reducao tem gerado, ao todo, uma economia
mensal de mais de RS 91 mil e anual de RS 1,1
milhao.

REDUCAO DE GASTOS COM
IMPRESSOES:
* Redugao de 30% nos gastos com servico de

0 o/ impressao corporativa (R$ 55 mil /ano).




9
MELHORIA NA GOVERNANGA INSTITUGIONAL

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O planejamento estratégico apresenta o norte de uma instituigdo e um dos épicos desafios que
a nossa equipe enfrentou foi definir a estratégia e prioridades da gestdo de mais de 28 mil sitios
arqueoldgicos e 11 mil servidores distribuidos em 55 cidades brasileiras para garantir a
democratizagdo do acesso ao patrimdnio cultural brasileiro.

Para formulagdo do Planejamento Estratégico Institucional (PEI) foi importante ressaltarmos o
envolvimento e alinhamento de todos o0s niveis organizacionais (estrqtégico, tatico e
operacional) juntamente com as orientagcdes e parceira da Escola Nacional de Administragdo
Publica (ENAP).

Considerando a importdncia de realizar um planejamento participativo e visando auxiliar na
mensuragdo dos indicadores e metas de longo prazo, os objetivos estratégicos do Iphan foram
construidos com a orientagdo da metodologia Balanced Scorecard (Bsc).

A metodologia contou com diversas reunides e workshops de alinhamento para que pudessem

culminar na aprovagcdo de 4 perspectivas institucionais, 13 objetivos estratégicos e 24
indicadores pela Diretoria Colegiada do Iphan.

MAPA ESTRATEGICO DO IPHAN 2021-2024

VALORES

* Valorizagio da diversidade
* Gestdo sustentavel do patrim&nio

FeOmVSr 8 pseniEgho o patrmeno Ser reconhecido pela sociedade * Valonzagdo do patrimdnio cultural
cultural brasileiro de forma sustentdvel, brasileira como um Instituto de . \,ramr.za.;g.;. das memdrias e das
confribuindo para a cidadania plena e para o exceléncia na gestdo compartilhada e identidades culturais
reconhecimenta, valarizagdo e difuso da sustentdvel do patriménio cultural » Inclusio e participagéo social
diversidade cultural + Preservacio e difusao do patriménio cultural

* Tran-sparenma eotica

Democratizar 0 acesso ao Fomentar a participagao da
patnimonio cultural sociedade na preservagao
i . dme H i Ampliar 0 acesso aos Desenvolver as capacidades
Ampliar parcenas e acordos Ampliar o didlogo com gl e g e e
com varios segmentos os beneficidrios beneficios da politica de agentes com interesse
: = de patrimonio na area de patnmonio cultural
Instituir e implementar Otimizar e simp ificar Promover a integracio e a Aprimorar 05 canais e 08
a gestdo do conhecimento a gestdo de processos sinergia entre as unidades conteddos de comunicagao
.
e . Aprimorar as estratégias Fortalecer a gestdo e
Promover a valanzagso de deservolvimento do a infraestrutura de tecnologia

el capital humano da informagdo e comunicagio
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MELHORIA NA GOVERNANGA INSTITUGIONAL

CADEIA DE VALOR INTEGRADA

Cadeia de valor consiste em um conjunto de macroprocessos coordenados que geram 0S
principais servigos para a populagdo. O conceito foi criado pelo professor Michael Porter, por
isso, ela também é conhecida como “cadeia de valor de Porter”.

A construgdo de uma Cadeia de Valor Integrada do Iphan foi uma das iniciativas promovidas
pelo Programa de Apoio & Gestdo Estratégica e Transformagdo do Estado (TransformaGov) e
realizadas em parceria com a Coordenagdo Geral de Gestdo Institucional (SEGES) do Ministério
da Economia.

Considerou-se de suma importdncia a constru¢cdo da Cadeia de Valor da entidade objetivando
maior divulgagdo, conhecimento e alinhamento sobre as conexdes entre os
macroprocessos da instituigéo (finalisticos, gerenciais e de suporte), tornando mais clara a
visdo de como o Iphan orquestra suas principais "engrenagens’ para proporcionar valor a

promover

sociedade.

MISSAO

valorizagdo e difusdo da diversidade cultural

Promover a preservagao do patrimdnio cultural brasileiro de forma sustentavel, contribuindo para a cidadania plena e para o reconhecimento,

VALOR PUBLICO

A Diversidade
= cultural
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MACROPROCESSOS GERENCIAIS

MACROPROCESS0S DE SUPORTE

= Implantar, recuperar ou

modernizar equipamentos culturais

e realizar obras de intervencio

em  cidadania;

bens culturas matenias protegidos

peto Iphan;

* Monitorar os bens culturais
protegidos pelo Iphan
(identificacdo, normatizagdo,
conservagao, fiscalizacio e
aprovagao de intervenges);

* Desenvolver pesquisas e
produzir conhecimento com

wvistas & formacdo profissional e &
preservacio do patrimanio cultural;

* Preservar o patrimdnio
dogumental, arquivistico e
bilbiografica sob protecio do

* Monitorar e fiscalizar instituicdes  Iphan;
de guarda, comércio e leildes de

bens culturars;

* Fromover o conhecimento sobre

a diversidade cultural brasileira

+ Difundir e dar acesso ao acervo
bibliografico espedalizado sobre

patriménio cultural

» Desenvolver capacitagio e

educacio patrimonial, formando

agentes para o campo da
presenvacao e capacitando
servidares pablicos;

= Implementar agdes de
salvaguarda e fomento

PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL BRASILEIRO S valorizacao

= promover s direitos culturais
com inclusdo social e acesso &

= Articular & promover o
Licenciamento Ambiental;

» Preservar e promover bens

listadas como Patrimdnio Mundial

pela Unesco;

* Preservar e promaover o

direcionadas para a cultura popular  Patrimédnio Ferroviario.

brasileira;

* Promover a salvaguarda,

identificago e registro de bens

culturais imateriais;

& Preservar & promover o
Patrimnio Arqueclogico.

DEPARTAMENTOS FINALISTICOS - DEPAM - DPI - DECOF - CDQEDINAQGES-G!RAIS - UNIDADES ESPECIAIS - SUPERINTENDENCIAS

da memdria
- & identidades

' Inclusaa e
- participargao
= = ragl social

P

DIRETRIZES
ESTRATEGICAS
E POLITICAS
INSTITUCIONAIS

» Estabelecer diretrizes e
estratégias do Iphan;

* Deliberar sobre o5 planos
de agao e as propostas
referentes ao processa de
acompanhamento € avaliaglo
da execucdo das agendas do
Ipham,

DIRETORIA COLEGIADA

E EXTERNA

culturais acauteladas.

ARTICULACAO E
INTERLOCUGAO INTERNA

= Propor as diretrizes para
implementagdo da politica
nacional de protecdo aos bens

GARINETE DA PRESIDEMCIA

DIRETRIZES
ESTRATEGICAS PARA A

POLITICA NACIONAL DO

PATRIMONIO CULTURAL

= Propor as diretrizes e as
estratégias para a politica
nacional de patriménio cultural;

* Colaborar na formulagao de

diretrizes para nonmas internas
die ambito nacional

PLANOS E PROGRAMAS
AMUAIS E PLURIANUAIS
DO IPHAN

» Exgcutar as atividades de
desenvolvimento de pessoas,
planejamente, orcamento,
financas, arrecadagao,
contabilidade, logistica,
pratocolo digital, tecnologia
da informacdo e inovagao
imstitucional;

= Elaborar e consolidar os

plancs e os Programas anuais ¢
plurianuais do Iphan.

DIFUSAO E PUBLICIDADE
DE ATOS, PROGRAMAS,

OBRAS, SERVICOS E
CAMPANHAS DO IPHAN

» Reconhecimento, valonizagdo
e difusdo da diversidade cultural
através da disseminacio de
informagtes;

= Planejar as atividades de

BESESSOMIA, COMUNICACA0 social
e de relagdes institucionais.

= Zelar pela observdncia da
Constituigao, das leis e dos ates.
admanistratives dos gestores e
dirigentes;

+ Exercer a representacio
judicial e extrapudicial do Iphan;
* Exercer as atividades de
consulturia e assessoramento
Juridico aos argdos da estrutura
regimental do Iphan;

+ Subsidiar a defesa da Uniao.

COMSULTORIA E
ASSESSORAMENTO
JuriDICOS

CONTROLES
INSTITUCIONAIS

= Acompanhar, orientar e
avaliar riscos e resultados
nstitecionars,

= Zelar pela qualidade,
eficiénca e efetividade dos
instrumentos de controles
LB,
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MELHORIA NA GOVERNANGA INSTITUGIONAL

CARTA DE SERVIGOS 2021

A Carta de Servigos ao Cidaddo consiste em um instrumento de gestdo publica democrdatica
voltada para resultados e & recomenddvel a todo e qualquer 6rgdo/entidade publico que
exergam atividades de prestagdo de servigos pUblicos, direcionados & sociedade em geral ou a
outros 6rgdos e entidades publicas.

Simplificar a vida do cidaddo e ampliar a capacidade de atendimento ds demandas da
sociedade, com qualidade e eficdcia, sdo dois desafios centrais priorizados pela gestdo do
lphan. Para superd-los, foi necessdario a mobilizagdo, orientagdo e adequada formagdo de
liderangas.

A atualizagcdo de Carta de Servigo foi conduzida em 2021, sendo benchmark na administragdo
pUblica, consolidando de forma clara e acessivel os 69 servigos disponibilizados pela Autarquia
(o que caracteriza o aumento de 130% em relagdo & Carta de Servigos de 2014, Gltimo
documento divulgado, que apresentou 30 servigos mapeados).

Planejamento/ Estratégia para atualizagcao da CSC 2021

Levantamento de Consolidagdo e Alinhamento com Submeter para

Relagao dos servigos da Carta de Servigo 2021

Temdticas dos servigos

Resultados

8. AutorizagSes, Permissdes e Cadastros 13 servigos

9. Educagao Patrimonial, Acervos, Espagos e Exposigies - 38 servigos
10. Reconhecimento & Identificagio do Patriménio Cultural Brasileiro 14 servigos

11. Prémios, Concursos e Campanhas - 4 servigos

Aspectos Qualitativos Aspectos Quantitativos

* Mapa Estratégico;
69 Servigos mapeados e descritos na CSC 2021

Cadeia de Valor;

@de aumento

Maior nivel de detalhe nas descrigdes
dos servigos;

30 Servigos mapeados e descritos na CSC 2014
*  Protocolo Digital. /
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MELHORIA NA GOVERNANGA INSTITUGIONAL

NOVA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Criamos a nova estrutura organizacional da Instituicdo de acordo com as boa praticas
de gestdo, atendendo assim, as determinagdes da Presidéncia da Republica e do
Ministério da Economia.

Dentre as diversas melhorias determinadas pela nova estrutura, podemos ressaltar a

criagdo da Corregedoria e a Ouvidoria do Iphan, aumentando a estrutura de integridade
e melhorando o atendimento ao cidaddo.

Ouvidoria

Orgios Colegiados

Corregedoria

Assuntos Técnicos e Auditoria Interna

Administrativos

Coordenacao-Geral
de Licenciamento
Ambiental

Procuradoria

Federal

Departamento de Departamento de Departamento de Departamento de

Departamento de

Patrimi teri 0 Planejame . _
Projetos e Obras

Imaterial Administr:

Centro Nacional de Centro Macional de Folchore
Arquenlogia & Cultura Popular

Centro Lucko Costa

E e e B Centro Cultural Sitio
LBEIIRS TR IRE Roberto Burle Marx

Centre Cultural do
Patrimiinio
Bae o |erpers

IMPLEMENTAGAOQ DO PROTOCOLO DIGITAL

e Em julho de 2021, o Iphan aderiu ao Protocolo Digital do Governo Federal. A ferramenta
otimiza a interagdo com o cidaddo e permite que sejam protocolados documentos e
abertos processos administrativos, a partir de qualquer lugar do Brasil ou do mundo,
dispensando o deslocamento até a instituicdo. De acordo com as estatisticas
geradas pelo SEl, foram protocolados quase 2.000 recibos de documentos externos,
desde setembro de 2021.
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MELHORIA NA GOVERNANGA INSTITUGIONAL

IMPLEMENTAGAO DO PROGRAMA DE GESTAO E DESEMPENHO

O tema do Programa de Gestdo e Desempenho j& vinha sendo discutido no dmbito
desta Autarquia e apds ajustes devido & edicdo do Decreto n° 11.072/2022, j& foi
elaborada a minuta de portaria de implementacdo, cuja andlise j& estd em fase final,
encaminhada & Procuradoria-Federal.

O Programa de Gestdo e Desempenho - PGD & um novo modelo de trabalho, que tem
por objetivo incentivar e oportunizar o trabalho com foco em resultados para a
organizagdo e para a sociedade. Para tanto, ele pode ser executado na modalidade
presencial ou teletrabalho. Assim, entende-se que tornar o PGD presencial obrigatorio
deve contribuir para o alcance dos resultados institucionais e geragdo de valor publico
para a sociedade, uma vez que pretende-se atuar de maneira estratégica e integrada.

ATUALIZAGAO DO REGIMENTO INTERNO

O regimento interno do Iphan encontra-se em fase final de elaboracdo. A proposta foi
desenvolvida, em consondncia com a estrutura regimental estabelecida por meio do
Decreto n° 11.178, de 18 de agosto de 2022.

A atualizagdo do regimento interno & de extrema importdncia, para que possa refletir a
atual estrutura regimental do orgdo e estabelecer formalmente as competéncias de
suas unidades administrativas, de forma especial as que foram criadas e as que tiveram
suas competéncias transferidas, a partir do Decreto n° 11178, além de rever e atualizar
competéncias j& existentes, considerando a evolugdo de determinados processos
administrativos.

Importante destacar que o Ultimo regimento interno do Iphan foi estabelecido por meio
da Portariac n° 92, de 05 de julho de 2012. Apds sua publicagdo, houve a
institucionalizagdo de nova estrutura regimental, estabelecida por meio do Decreto n°
9.238, de 15 de dezembro de 2017. Contudo, ndo houve edigdo de novo regimento interno
h& época, o que propiciou que o 6rgdo atuasse sem documento dessa natureza desde
entdo.

X

-—




GESTAO DE RISCOS E INTEGRIDADE

Fortalecimento das estruturas de Gestdo da
Integridade, Transparéncia e Informagdo por meio
do Decreto n° 11.178, de 18 de agosto de 2022, houve
a criagdo da Ouvidoria e da Corregedoria do Iphan,
com os seguintes objetivos:

e Melhorar a qualidade dos servigcos prestados
pela autarquia; e

e Melhorar a qualidade do atendimento ao
cidaddo.

"‘i’;"_'llll'l 1

O Instituto do Patrimbénio Histdérico e Artistico Nacional (Iphan) iniciou
implementacdo da gestdo de riscos da entidade com objetivo de cumprir as
exigéncias regulatérias determinadas pela Controladoria Geral da Unido (CGU).
Importante ressaltar a criagdo de Comité de Gestdo de Riscos, Governanga e
Controles (CGGC) como um mecanismo de boas prdticas, monitoramento e
assessoramento a Instituicdo, promovendo maior eficiéncia, ética, transparéncia e
idoneidade aos administradores publicos (portaria N° 11, DOU 01/02/2021).

Tendo em vista que a iniciativa envolve a adocdo de arcabougo composto por
diversos instrumentos, definindo e criondo condigbes para um funcionamento
sinérgico, o instituto optou por uma abordagem marcada pela evolugdo continua e
gradativa do nivel de maturidade da organizagdo nos assuntos relacionados &
gestdo de riscos.

AVANGOS NO AMBITO DE GESTAO DE RISCOS

ATIVIDADE DESCRICAQ STATUS

o POLITICA DE Instituicio de Comité de Governanca, Gestio de Risco e Controles. Processo SEln® 01450.002919/2020-54 (Portaria n® 11, de . a
GESTAODERISCOS 26 de janeiro de 2021);

o 1° REUNIAO DO Reunifio com a Presidéncia e Diretoria Colegiada para explicar a movimentagiio do tema e definir praximos passos para . o
COMITE CGGC implementacio da gestio de riscos no IPHAN;
DEFINIGAO DOS i ; o eioao o

o PONTOS FOCAIS Oz departamentos do IPHAN nomeiam seus pontos focais para conduzir a iniciativa; . o
CURSO DE Curse de gestio de riscos minisirade por colaborador da CGU nos dias 18,19,20 e 21M10/2021. Participac3o da CGPLAN, CPLAN o
CAPACITAGAO Jpontos focais nomeados pelos departamentos e outros colaboradores selecionados para multiplicar os conhecimentos absorvidos,
PLANO DE N— - N ; : : a
TRABALHO Elaboracio de um Plano de Trabalho com direfrizes gerais e metodologia para implementacio da gestfio de riscos na entidade;
PILOTO COM A Utilizar o processo implementado para elaboragiio da Carta de Senvigo ao Cidad3o para compor o3 entregaveis (flucograma do o
CPLAN (CSC 2021) processo, matriz de rsco e mapa de calor)
CRONOGRAMA E Elaborar cronograma de reunifes com os pontos focais. Adicionalmente organizar a pauta de cada reunifio e as entregas . a
AGENDA necessarias para andamento do tema.

o APRESENTAGAQ P! ?ﬂ executiva para demunslrar o planejamento, a metodologia utilizada e o piloto construido levando em consideracao a . o
DIRETOR (DPA) o ao Cidadio 2021

@ :L;Emﬁum com Alinhamenta com a Auditoria Interna para coletar feedback e aprimorar a metodologia; . e
TRABALHO DE 5 i

@ CAMPO Inicio dos trabalhos de campo (Workshops com os pontos focais). . o

Adicionalmente & importante ressaltar a construgdo do Programa de Integridade, que
abarca a atuagdo de diversas iniciativas de integridade da instituigdo, envolvendo a
Comissdo de Etica, Auditoria Interna, Coordenagdo-Geral de GestGo de Pessoads,
Ouvidoria, Corregedoria e Assessoria da Presidéncia.



VALORIZAGAO DO SERVIDOR

AUMENTO DOS PROCESSOS SELETIVOS

1. Aumento de mais de 80% na quantidade de editais de processos seletivos
para ocupagdo de cargos comissionados, fungbdes e gratificagcdes no
comparativo entre 2020 e 202] (5 para 26).

2. Aumento de 30% na quantidade de editais de processos seletivos para
ocupagdo de cargos comissionados, fungdes e gratificagdes no comparativo
entre 2021 e 2022 (26 para 34).

AUMENTO NA CAPACITAGAO DOS COLABORADORES

Foram capacitados mais de 400 servidores! Com acdes relacionadas a
treinamento e desenvolvimento alinhadas com o Planejomento Estratégico da
Instituigdo.

Dentre as capacitagdes oferecidas aos servidores, houve a oferta de diversos
cursos que visaram ampliar o conhecimento das dreas administrativas e
técnicas acerca de procedimentos de contratagdo, gestdo patrimonial,
transferéncias voluntdrias, dentre outros, de forma a tornar a atuagdo de seus
servidores mais eficiente e com maior qualidade.

AUMENTO DAS FUNGOES COMISSIONADAS EXECUTIVAS

Aumento de 88% no quantitativo de Fungdes Comissionadas Executivas, que
sdo de ocupagdo exclusiva por servidores, em relagdo a estrutura regimental
anterior.

Esse aumento contribui consideravelmente para a valorizagdo do servidor, visto
que contribui para a continuidade das politicas pudblicas e para que as
decisbes administrativas sejom baseadas em critérios técnicos, além do fato
de que os servidores efetivos contam com o conhecimento das rotinas,
peculiaridades e histérico da instituicdo, devido ao trabalho de cardter
permanente no 6rgdo.

ACOES DE QUALIDADE DE VIDA E INCENTIVO A SAUDE

1. Ades@o ao Convénio n° 1/2013, celebrado entre a Unido e a GEAP Saude que
possibilitou a adesdo dos servidores, aposentados e seus familiares aos
diversos planos de salde ofertados pela entidade; e

2. Adesdo ao Convénio n° 1/2022, celebrado entre a UniGio e a ASSEFAZ, que
possibilitou a adesdo dos servidores, aposentados e seus familiares aos
diversos planos de salde ofertados pela associagdo.



COOPERAGAOQ E FOMENTO

PARCERIAS

e Celebragdo de Acordo com o Mtur e a Embratur para promogdo internacional dos
sitios culturais brasileiros e dos bens culturais de natureza imaterial reconhecidos
internacionalmente;

Objetivo: promogdo internacional dos sitios culturais brasileiros e dos bens culturais de
natureza imaterial reconhecidos como Patrimdnio Mundial pela Organizagdo das Nagoes
Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura - UNESCO, e de bens culturais de natureza
imaterial registrados como Patrimonio Cultural do Brasil.

RECONHECIMENTO INTERNACIONAL

e Inscrigdo do Sitio Roberto Burle Marx na Lista do Patriménio Mundial da UNESCO,;

e Inscricdo do Sitio "Paraty e Ilha Grande: cultura e biodiversidade™ na Lista do
Patrimdnio Mundial da UNESCO, tornando-se o primeiro sitio misto (natural e cultural)
do Brasil.

MESTRADO PROFISSIONAL

e Avaliagéo positiva: aumento da Nota do Mestrado Profissional pela Capes/MEC de 3
para 4 (sendo 5 a nota mais alta atribuida a programas apenas em nivel de
Mestrado).

ATENDIMENTO AQO PUBLICO INTERNO E EXTERNO

1. Ampliagdo do acervo bibliografico do Instituto;
2. Digitalizag&o do acervo bibliografico e democratizagdo do acesso a informagdo.

e No periodo de referéncia, o Iphan adquiriu, por meio de doagodes, 1.448 novos titulos
para comporem o acervo bibliografico das bibliotecas do Instituto. Os itens foram
destinados as bibliotecas Aloisio Magalhdes e Noronha Santos, que juntas, apesar de
fatores como a pandemia e o processo de mudanga da sede oficial do Instituto e da
reforma do Edificio Gustavo Capanema, realizaram mais de 1.200 atendimentos. J&
nas unidades do Arquivo Central do Iphan, em suas secdes Brasilia e Rio de Janeiro,
realizaram-se 6.237 atendimentos, presenciais e remotos.

e Além disso, prestando servigos de atendimento ao publico interno e externo, foram
disponibilizados os titulos presentes nas bibliotecas do Iphan através da plataforma
Pergamum, para consulta remota ao acervo, que de 2020 a 2022 somou mais de 159
mil acessos. Similarmente, no dmbito da autarquia é fornecido o servigco de consulta
as normas da ABNT, que no mesmo periodo somou mais de 3.183 visualizagdes via
sistemna GEDWEB.



