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Apresentacao

Em continuidade ao compromisso de prestacdo de contas a sociedade brasileira, e visando manter uma gestao
transparente e inovadora, o Instituto do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional - Iphan apresenta este 32 Relatério

o“n

de Gestdo Trimestral de 2024, em consonancia com o Art. 82 (alineas “a” a “e”) da Instrucdo Normativa — IN TCU n?®

84, de 22 de abril de 2020; e em obediéncia ao prazo estipulado pelo inciso | do Art. 62 da Decisdo Normativa DN TCU

n? 198, de 23 de marco de 2022*.

O Iphan pratica uma gestdo focada em resultados e tem evoluido gradativamente sobre a curva de
aprendizado para melhoria continua em processos e informacdes, para que o valor gerado seja sustentavel a médio e
longo prazos. Diante disso, o Iphan, por meio da Coordenacdo de Planejamento e Projetos (CPLAN) - da Coordenacdo-
Geral de Planejamento e Orcamento (CGPLAN), por sua vez integrante do Departamento de Planejamento e
Administracdo (DPA) -, realizou a analise das exigéncias contida na DN TCU n2 198/2022 e projetou uma estrutura
objetiva para o presente relatério trimestral, visando o compliance perante a referida norma, conforme demonstrado

de forma resumida a seguir:

1. EXIGENCIA NORMATIVA — Detalhamento do Art. 62 da Decisdo Normativa TCU n2 198, de 23 de margco de
2022;

2. PERIMETRO DO RELATORIO TRIMESTRAL — Detalhamento dos contelidos abordados para construcdo do
Relatério de Gestdo Trimestral do Iphan;

3. INFORMAGCOES EM TEMPO REAL - Devido a periodicidade necessaria, as informac&es exigidas no art. 62

(“ll. Informacbes que deverdo ser atualizadas em tempo real ou no

ou:n
J

correspondentes aos itens “f” a
momento de ocorréncia dos eventos”) serdo atualizadas no site institucional pelas respectivas areas

responsaveis.

1 Além dessas atualizagdes, houve a publicagdo da Portaria— TCU n2 75, de 29 de margo de 2023, que atualizou e divulgou a relagdo das Unidades
Prestadoras de Contas (UPC) do exercicio de 2023. Porém, o contetdo desta portaria ndo afeta a elaboragdo do presente Relatério Trimestral.

2


https://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A81881F7197623C0171F4AB55A44585&inline=1
https://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A81881F7197623C0171F4AB55A44585&inline=1
file:///C:/Users/dyogo.freitas/Downloads/DN-TCU%20198-2022.pdf
file:///C:/Users/dyogo.freitas/Downloads/DN-TCU%20198-2022.pdf

Capitulo 1 — Planejamento Estratégico Institucional

1.1 Estratégia

O Planejamento Estratégico Institucional do Iphan estd em seu ultimo ano de vigéncia. O trabalho realizado

em 2021 definiu 4 perspectivas institucionais, 13 objetivos estratégicos e 24 indicadores de desempenho pela Diretoria
Colegiada do Iphan. As 4 perspectivas institucionais (Sociedade, Beneficidrios, Processos Internos e Pessoas e
Tecnologia), assim como os 13 objetivos estratégicos, em perspectiva com a missdo, visdo e valores do Iphan, podem

ser visualizados na imagem abaixo.

MAPA ESTRATEGICO DO IPHAN 2021-2024

& [PHAN |

MISSAOC

Promover a preservagéo do patrimdnio
cultural brasileiro de forma sustentavel,
contribuindo para a cidadania plena e para o
reconhecimento, valorizagéo e difusfio da
diversidade cultural

VISAO 2024

Ser reconhecido pela sociedade
brasileira como um Instituto de
exceléncia na ges'éolco_mpartilhada e
sustentavel do patriménio cultural

Valorizagdo da diversidade.

Gestao sustentavel do patriménio
Valorizaggo do patrimfnio culural
Valorizagao das memorias e das

identidades culturais_ ,

Incluséo e participagdo social
Preservacao e difusao do patrimdnio cultural
Transparencia e ética

SOCIEDADE

Democratizar o acesso ao
patriménio cultural

Fomentar a participagéo da
sociedade na preservagio

BENEFICIARIOS

T

Ampliar parcerias e acordos
COM varios segmentos

Ampliar o didloge com
05 beneficidrios

Ampliar o acesso aos
beneficios da politica
de patriménio

Desenvolver as capacidades
de agentes com interesse
na area de patriménio cultural

PROCESS0OS INTERNOS

-

Instituir e implementar
a gestéo do conhecimento

Otimizar e simplificar
a gestdo de processos

Promover a integragdo e a
sinergia entre as unidades

Aprimorar os canais e 0s
contelidos de comunicagdo

Promover a valorizag&o
das pesso.

K

Aprimorar as estratégias
de desemvolvimento do
capital humano

-l e,

TECNODLOGIA

Fortalecer a gestdo e
a infraestrutura de tecnologia
da informagBo e comunicagéo

De igual modo, para que o Planejamento Estratégico pudesse ser bem executado, foram projetadas metas

para cada indicador atreladas aos Objetivos Estratégicos. Essas metas sao os planos de curto prazo que possibilitardo


https://www.gov.br/iphan/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/planejamento-estrategico-1/mapa-estrategico-do-iphan-2021-2024

o alcance dos objetivos de médio e longo prazos. Sdo 24 metas, uma para cada indicador estratégico. Esse arranjo

pode ser visualizado através do link a seguir: Metas Planejamento Estratégico 2021-2024.

Estruturado em 4 grandes areas que se complementam e sucedem, o Planejamento Estratégico prevé acdes
robustas, focadas e interligadas para o adequado gerenciamento das pessoas e da tecnologia. Definidas e implantadas
acOes concretas e efetivas quanto a gestdo de pessoas e de Tecnologia da Informacéo (Tl), o resultado ira impactar
necessariamente sobre a estruturacdo dos processos internos, incrementando o desempenho institucional da
Autarquia.

Ao longo do processo de execucdo das metas propostas, ficou evidenciado um claro avan¢o na consecugao
dos objetivos do Instituto, por meio dos acompanhamentos realizados. Oportunidades de melhorias também tém sido
identificadas ao longo do processo. O novo Planejamento Estratégico 2025-2028 deve reforcar as boas praticas,
aperfeicoar os pontos de melhoria e fomentar o desenvolvimento das politicas do patrimdnio cultural brasileiro,

possibilitando ao Iphan uma visdo de futuro que esteja alinhado com os Planos Plurianuais de governo.

Capitulo 2 — Geracao de Valor (Cadeia de Valor Integrada)

2.1 Cadeia de Valor Integrada do Iphan

Uma das iniciativas promovidas pelo Programa de Apoio a Gestdo Estratégica e Transformagdo do Estado
(TransformaGov) foi o desenvolvimento da Cadeia de Valor do Iphan. Esse projeto contou com a parceria da
Coordenacgdo de Gestdo e Governanga Institucional (CGGI), da Secretaria de Gestdo (SEGES) do antigo Ministério da
Economia.

A construgdo da Cadeia de Valor permite coordenar processos e mapear quais as vantagens competitivas da
corporacdo. Sua principal funcdo é revelar todas as atividades que a instituicdo produz para gerar valor ao publico, e
estabelecer quais os elos entre o érgdo e a sociedade. Ao fortalecer as ligacGes, é possivel desenvolver vantagens
competitivas para a instituicdo, contribuindo para a percepgao dos resultados entregues.

O conjunto de macroprocessos do Iphan é formado pela totalidade de suas atribui¢cdes regimentais e contribui
para a consecu¢ao da missdo institucional da Autarquia. No conjunto, envolve atividades de suporte, gerenciais e
finalisticas e atribuem, em cada etapa dos processos, valores publicos as entregas do instituto. Esse conjunto de
atividades pode ser encontrada na Cadeia de Valor Integrada do Iphan. Essa Cadeia de Valor pode ser visualizada

abaixo e por meio do link a seguir: Cadeia de Valor Integrada do Iphan.



https://www.gov.br/iphan/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/planejamento-estrategico-1/ApresentaoFinalPEI.pdf
https://www.gov.br/iphan/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/planejamento-estrategico-1/cadeia-de-valor-integrada-do-iphan

Promover a preservacao do patriménio cultural brasileiro de forma sustentavel, contribuindo para a cidadania plena e para o reconhecimento,

valorizacao e difusao da diversidade cultural

VALOR PUBLICO

Diversidade
cultural

MACROPROCESSOS FINALISTICOS
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PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL BRASILEIRO

* Implantar, recuperar ou
modernizar equipamentos culturais
e realizar obras de intervencao em
bens culturais materias protegidos
pelo Iphan;

* Monitorar os bens culturais
protegidos pelo Iphan
(identificacao, normatizacao,
conservacao, fiscalizacao e
aprovacao de intervencoes);

* Monitorar e fiscalizar instituicoes
de guarda, comércio e leiloes de
bens culturais;

* Promover o conhecimento sobre
a diversidade cultural brasileira.

* promover os direitos culturais
com inclusao social e acesso &
cidadania;

* Desenvolver pesquisas e
produzir conhecimento com
vistas a formacao profissional e &

preservacao do patriménio cultural;

* Preservar o patrimonio
documental, arquivistico e
bilbiografico sob protecao do
Iphan;

¢ Difundir e dar acesso ao acervo
bibliogréfico especializado sobre
patriménio cultural.

* Desenvolver capacitacio e
educacao patrimonial, formando
agentes para o campo da
preservacao e capacitando
servidores publicos;

* Implementar aces de
salvaguarda e fomento

direcionadas para a cultura popular

brasileira;

* Promover a salvaguarda,
identificacao e registro de bens
culturais imateriais;

* Preservar e promover o
Patriménio Arqueolégico.

* Articular e promover o
Licenciamento Ambiental;

 Preservar e promover bens
listados como Patriménio Mundial

pela Unesco;

 Preservar e promover o
Patriménio Ferroviario.

DEPARTAMENTOS FINALISTICOS - DEPAM - DPI - DECOF - COORDENACOES-GERAIS - UNIDADES ESPECIAIS - SUPERINTENDENCIAS.

Valorizacao
da memoria
e identidades

Inclusao e
participarcao
social

DIRETRIZES
ESTRATEGICAS
E POLITICAS
INSTITUCIONAIS

* Estabelecer diretrizes e
estratégias do Iphan;

« Deliberar sobre os planos
de acao e as propostas
referentes ao processo de
acompanhamento e avaliacao
da execucao das agendas do
Iphan.

DIRETORIA COLEGIADA

ARTICULAGAO E
INTERLOCUCAOC INTERNA
E EXTERNA

* Propor as diretrizes para
implementagao da politica
nacional de protecao aos bens
culturais acautelados.

DIRETRIZES
ESTRATEGICAS PARA A
POLITICA NACIONAL DO
PATRIMONIO CULTURAL

* Propor as diretrizes e as
estratégias para a politica
nacional de patriménio cultural;

* Colaborar na formulacao de

diretrizes para normas internas
de dmbito nacional.

PLANOS E PROGRAMAS
ANUAIS E PLURIANUAIS
DO IPHAN

* Executar as atividades de
desenvalvimento de pessoas,
planejamento, orcamento,
financas, arrecadacao,
contabilidade, logistica,
protocolo digital, tecnologia
da informacao e inovacao
institucional;

= Elaborar e consolidar os

planos e os programas anuais e
plurianuais do Iphan.

DIFUSAO E PUBLICIDADE
DE ATOS, PROGRAMAS,
‘OBRAS, SERVICOS E
CAMPANHAS DO IPHAN

* Reconhecimento, valorizacao
e difusdo da diversidade cultural
através da disseminacao de
informagoes;

 Planejar as atividades de

assessoria, comunicacao social
e de relacdes institucionais.

® Zelar pela observancia da
Constituicdo, das leis e dos atos
administrativos dos gestores e
dirigentes,

* Exercer a representacao
judicial e extrajudicial do Iphan;

* Exercer as atividades de
consulturia e assessoramento
juridico aos 6rgaos da estrutura
regimental do Iphan;

* Subsidiar a defesa da Uniao.

GABINETE DA PRESIDENCIA
CONTROLES
INSTITUCIONAIS

* Acompanhar, orientar e
avaliar riscos e resultados
institucionais;

® Zelar pela qualidade,
eficiéncia e efetividade dos
instrumentos de controles
internos.

2.2 Produtos e Resultados Gerados

O Iphan viabiliza a execugdo de seus projetos por meio dos diversos Planos de Agdo (PA) cadastrados no
Sistema Integrado de Gestdo do Iphan (SIG-IPHAN). Os Planos de Ag¢do sdo um instrumento de gestdo para um
territério especifico e delimitado. Definem diretrizes, a¢cGes e metas para orientar a atuagao integrada do poder
publico em suas diversas instancias e a articulagdo com agGes do setor privado e de organiza¢es da sociedade.

Os PAs, por sua vez, sdo vinculados as A¢des Orcamentdrias executadas por esta Autarquia. De modo geral, as

principais A¢des Orgamentarias discricionarias do Iphan (Resultado Primario - RP2), voltadas para sua atuagao



finalistica, sdo duas: Ac¢do 20ZH (Preservagdo do Patriménio Cultural Brasileiro) e A¢do 5538 (Preservagdo do
Patrimonio Cultural das Cidades Histdricas).

Até o final do terceiro trimestre do presente exercicio, em termos de produtos e resultados gerados, foram
aprovados 256 Planos de Agdo, dentre os 5 Planos Orcamentdrios da A¢do 20ZH e o Plano Orcamentdrio referente a
Acdo 5538. Além disso, foram aprovados 34 PAs a serem executados com recursos advindos de Emendas
Parlamentares e 01 PA com recurso oriundo de Destaque Recebido do Ministério da Cultura (MinC).

Detalhando as duas principais agGes orcamentarias, temos uma execuc¢do de mais de 99% em ambas até o
final do terceiro trimestre de 2024, sendo que foram empenhados RS 23.007.469,94 na Acdo 20ZH e RS
199.492.134,47 na Acdo 5538, conforme detalhado na figura abaixo:

71
Planos de Agao
Aprovados

99,27%
em execucao

PLANOS DE ACAO FINALISTICOS — 2024

Do ponto de vista orcamentario da A¢do 20ZH, o percentual de execucdo observado corresponde a um total
de RS 23.007.469,94 (vinte e trés milhdes, sete mil, quatrocentos e sessenta e nove reais e noventa e quatro centavos)
de recursos empenhados no dmbito de 54 Planos de Acgédo finalisticos. Levando-se em consideragdo o montante
aprovado na Lei Orcamentaria Anual para o Iphan (RS 23.176.034,00), isso corresponde a execugdo de cerca de 99,27%
do orcamento até o final do terceiro trimestre de 2024. J4 em relagdo aos PAs da A¢do 5538, os 99,76% em execucdo
correspondem a RS 199.492.134,47 (cento e noventa e nove milhdes, quatrocentos e noventa e dois mil, cento e trinta

e quatro reais e quarenta e sete centavos) de recursos empenhados, no ambito de 165 Planos de Agao finalisticos.



Somando as duas ag¢des, o Iphan executou 99,77% do orcamento disponibilizado para o exercicio corrente, o
que corresponde a um total de RS 222.499.604,41 (duzentos e vinte e dois milhdes, quatrocentos e noventa e nove

mil, seiscentos e quatro reais e quarenta e um centavos).

Capitulo 3 — Acdes de Correicao

A Corregedoria do Iphan é uma das unidades setoriais do Sistema de Correi¢do do Poder Executivo Federal.
Este sistema compreende as atividades relacionadas aos seguintes objetivos: prevenir a pratica de ilicitos
administrativos; combater a corrupgao; contribuir para melhoria da gestdo da administragdo publica; atuar de forma

cooperativa com os 6rgdos e entidades; e participar ativamente do sistema de integridade publica.

Criada em agosto de 2022 a partir da aprovacao da Estrutura Regimental do Iphan, por meio do Decreto n.2

11.178, de 18 de agosto de 2022, a Corregedoria foi investida na competéncia precipua de gerir as atividades de

correicdo desse Instituto.

Suas fungdes estao também explicitadas no Regimento Interno do Iphan, Portaria n2 Iphan n? 141, de 12 de

dezembro de 2023, que prevé para a unidade correcional o exercicio das seguintes atribui¢cdes a) desenvolvimento

de atividades educativas e preventivas de ilicitos disciplinares; b) condugdo de processos de responsabilizacdo de
pessoas juridicas, previstos na Lei Anticorrupcdo de n 2. 12.846, de 12 de agosto de 2013; c) atribuicdo de aplicacdo
de penalidades vinculadas a infracdes de menor potencial ofensivo (adverténcia e suspensdo de até 30 dias),

atividades n3o fixadas expressamente no Anexo | do Decreto n2. 11.178/2022.

Conforme dados disponiveis no Painel Correicdo em Dados da Controladoria-Geral da Unido

(https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/corregedorias), foram instaurados 65 (sessenta e cinco) procedimentos

disciplinares pela Corregedoria do Iphan em 2024, classificados da forma a seguir especificada:

Procedimentos disciplinares - por Tipo em 2024

Tipos de Procedimentos Quantidade de procedimentos
Investigativos 65
Acusatérios 4

Total de procedimentos 61



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2022/Decreto/D11178.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2022/Decreto/D11178.htm
https://www.gov.br/iphan/pt-br/centrais-de-conteudo/legislacao/atos-normativos/2023/portaria-no-iphan-no-141-de-12-de-dezembro-de-2023
https://www.gov.br/iphan/pt-br/centrais-de-conteudo/legislacao/atos-normativos/2023/portaria-no-iphan-no-141-de-12-de-dezembro-de-2023
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/corregedorias

&) 2% centralpaineis.cgu.gov.brfvisualizar/corregedorias w (1) 3 b & Reiniciar para atualizar :

PAINEL
CORRE|GAO PROCEDIMENTOS SANGOES  TAC COMPARATIVO ANALITICO
EM DADOS
CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO PODER ESFERA UF MUNICIPIO Dia de refer8nicia >> 30/10)
Executivo v Federal v Todos v Todos v Per : tualiza la

Corregedoria= Instituto do Patriménio Histérico e

Antistico Naci RESPONSABILIZAGAO DE AGENTES PUBLICOS

Ano Instaur:

SITUAGAO DOS PROCESSOS DISCIPLINARES SANCOES APLICADAS A AGENTES PUBLIC(
PROCEDIMENTOS INSTAURADOS: 65 SANCOES APLICADAS: 1
EM ANDAMENTO: 28 CONCLUIDO: 37 @ Sangdes Vinculadas a Procedime... @ Sangdes Néo Vinct
INSTAURAGAO 2 2

2024

Sanges Expulsivas

26 35
@ Acusatorios - Investigativos @ Acusatérios © Investigativos
Tempo médio dos procedimentos: 128 Tempo médio dos procedimentos: 26 Percentual de sangdes expulsivas reintegradas:
de p em de p com ao Percentual de sangdes expulsivas com
ha mais de 2 anos: menos um apenado ou TAC celebrado: 50,00 fundamento legal ligado a corrupgao:
Percentual de prescrigdo: Quantidade de Termos de Ajustamento de Conduta
celebrados:

De janeiro até a presente data, foram concluidos 74 processos, consoante tabela abaixo:

Processos Disciplinares — Concluidos, em 2024

Tipos de Procedimentos Quantidade de Procedimentos
Investigativos 68
Acusatdrios 6

Total de procedimentos 74




(¢ 2 centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/corregedorias * o O Y, &  Reiniciar para atualizar

PAINEL
CORRE|GAO PROCEDIMENTOS SANGCOES  TAC COMPARATIVO ANALITICO
EM DADOS
CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO PODER ESFERA UF MUNICiPIO D 3
Executivo v Federal v Todos v Todos v E : =2

Corregedoria= Instituto do Patrimnio Histérico e

bliesalloefu] RESPONSABILIZAGAO DE AGENTES PUBLICOS

Ano Conclusao= 2024
SITUAGAO DOS PROCESSOS DISCIPLINARES SANGOES APLICADAS A AGENTES PUBLICC

PROCEDIMENTOS INSTAURADOS: 74 SANCOES APLICADAS: 2

Limpar filtros i i
EM ANDAMENTO: CONCLUIDO: 74 5 aP @ Sangdes Nao Vinci

INSTAURAGAO CONCLUSAO 6
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@ Acusatérios - Investigativos

Tempo médio dos procedimentos: Tempo médio dos procedimentos: 206 Percentual de sangdes expulsivas reintegradas:
de i em Percentual de procedimentos acusatérios com ao Percentual de sangdes expulsivas com
ha mais de 2 anos menos um apenado ou TAC celebrado: 33,33 fundamento legal ligado a corrupgao: 50,07
Percentual de prescrigdo: 50,00% Quantidade de Termos de Ajustamento de Conduta

celebrados:

Também foram aplicadas duas sancdes expulsivas apds regular processamento de processos administrativos

disciplinares.

Os procedimentos disciplinares instaurados em 2024 pela Corregedoria do Iphan possuem os seguintes

temas (um processo pode ter mais de um tema e por isso, a soma dos temas ndo coincide com o total de processos

instaurados):

Procedimentos disciplinares - por Assunto em 2024

Assunto dos Procedimentos Numero de Procedimentos
Erros procedimentais ou descumprimento 19
de normas ou regulamentos
Auséncia ou impontualidade ao servigo 7
Irregularidades ou fraudes em licitagdes ou 4
contratos
Auséncia de presteza nas atividades ou na 3
prestacdo de informacdes
Desaparecimento ou perecimento de bens 1
publicos




Falta de urbanidade; conduta escandalosa;
incontinéncia publica; manifestacdo de 3
apreco ou desapreco

Conflito de interesse entre a fundacao
publica e atos da vida privada, inclusive os 3
previstos na Lei 12.813/13

Comportamento inidéneo 3
Favorecimento proprio ou de terceiros 2
Irregularidades definidas em normativos ou 3
regulamentos
Conduta de conotacgdo sexual 3
Assédio Moral 2
Coronavirus 1
l¢] %5 centralpaineis.cgu.gov.br/jvisualizar/corregedorias T o D &, & Reiniciar para atualizar ®
= a
PROCESSOS INSTAURADOS ®Processos Instaurados @ Processos Goncluidos
65
EM INSTRUGAO 60
27
Limpar filtros
ELABORAGAO DE RELATORIO FINAL
40
1
® ) 20
CONCLUIDOS
INSTAURAGAO coNcLUSAO 37
2024 v Todos o
2024
@
®
@ ASSUNTO TIPO DE PROCESSO CORREGEDORIA UF MUNICIPIO C
)
- B . Corregedoria Ocorréncias
< = dimentais ou d 18
; rros procadimentais ou descumprim... | Instituto do Patriménio Histérico € Artstico Nacional 6
Imegularidades ou fraudes em licitacoe... [N ¢
Auséncia de presteza nas atividades o... [ 3
Comportamento inidoneo [ 3
Conduta de conotagao sexual 3
Conflito de interesse entre a funcéo pa... [N 3
Falta de urbanidade; conduta escandal... [l 3
@ Imegularidades definidas em normativo... [ 3
Favorecimenta proprio ou de terceiras 2
Coronavirus [l 1
Desaparecimento ou perecimento de b... [l] 1

Além da realizacdo das atividades inerentes a atuacdo repressiva de ilicitos funcionais, a Corregedoria do
Iphan iniciou o curso de capacitacdo em matéria disciplinar para os servidores do Iphan e demais unidades vinculadas

a Cultura. O curso contard com 7 encontros e os palestrantes sdo servidores das carreiras da Advocacia-Geral da

Unido e da Controladoria-Geral da Unido.
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Capitulo 4 — Programa de Gestao e desempenho — PGD

O Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) foi autorizado e instituido, no dmbito do Iphan, pela Portaria

Iphan n? 145, de 22 de dezembro de 2023. Direcionado ao exercicio de atividades que serdo avaliadas em funcao da

efetividade e da qualidade das entregas, o PGD é um programa indutor de melhoria de desempenho institucional no
servico publico, com foco na vinculacdo entre o trabalho dos participantes, as entregas das unidades e as estratégias
organizacionais, com ciclos anuais de avaliacdo. O PGD do Iphan abrange a totalidade das entregas institucionais,

assegurada a mensurac¢do dos resultados e do desempenho de cada participante.

O PGD pode ser resumido como um acordo formal realizado entre a administracdo e servidores(as) para os
trabalhos e as entregas de cada setor e cada agente publico, em um determinado periodo. No caso do Iphan, estas
entregas serdo feitas conforme enquadramento da nova Instru¢do Normativa n2 24/2023 do MGI? e podera acontecer
nas modalidades presencial ou teletrabalho, esse ultimo parcial ou integral. Desta maneira, em didlogos com o MGl,

o Iphan definiu os contornos e a metodologia para a construgdo coletiva do seu préprio PGD.

Em suma, de acordo com a Portaria Iphan n? 45, de 22 de dezembro de 2023, foram estabelecidos como

objetivos do PGD do Iphan:

| - fortalecer a eficiéncia, eficdcia, efetividade e qualidade dos servicos prestados a sociedade, contribuindo

para o aumento do impacto institucional junto a sociedade e redugao dos custos no poder publico;
Il - manter a integridade e a vivéncia coletiva institucional;

Il - estimular o desenvolvimento do trabalho criativo, da inovacdo, do pensamento agil e da cultura do

trabalho digital;

IV - priorizar a dimensdo humana e finalidade social da instituicdo, bem como enfatizar as rela¢des

colaborativas e de confianga entre os agentes publicos;
V - fortalecer o compromisso dos participantes com os objetivos e valores da instituicdo;

VI - favorecer o relacionamento entre o Estado e a sociedade e a manutenc¢do da forga de trabalho na

instituicao;

VIl - atrair e reter agentes publicos na Instituicao e cultivar talentos;

2 o Mal disponibiliza um Guia pratico do PGD no Portal do Servidor, que pode ser acessado pelo seguinte link: https://www.gov.br/servidor/pt-
br/assuntos/programa-de-gestao/nova-in-2023/guia-pgd.
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VIII - salvaguardar, promover e monitorar a salde e qualidade de vida dos(as) trabalhadores(as) atuantes no

programa; e

IX - promover a gestdo da qualidade das entregas associada a produtividade institucional e individual de cada

participante.

Com base na referida portaria, em seu Art. 329, ficou estabelecido que, no primeiro ciclo do PGD, a afericao
de dados e avaliacdo do Programa ocorreria em conformidade com um cronograma excepcional, como apresentado

no item a seguir.

4.1 Avaliacao Parcial do PGD do Iphan

A etapa de avaliacdo parcial do PGD foi realizada no periodo compreendido entre 16 de agosto de 2024 e 30
de agosto de 2024. Tal avaliacdo teve como foco os Planos de Entregas das Unidades Executoras (PEUE) e os Planos
de Trabalho Individuais (PTI) dos servidores, levando em consideracdo as entregas programadas para o periodo de 16
de abril a 31 de julho de 2024, e visando a monitorar a efetividade e eficacia das atividades, a partir das entregas
parciais e finais.

A avaliacdo do PEUE é um processo de medicdo dos resultados alcancados pelos(as) participantes e
Instituicdo, garantindo que as metas estabelecidas sejam atingidas nos prazos indicados e que o desempenho
individual e coletivo estejam conforme as diretrizes e expectativas do Instituto. Ou seja, afericdo do rendimento no
decorrer do ciclo avaliativo, realizada, neste caso, na metade do seu periodo.

Conforme estabelecido no normativo federal (MGl e Iphan), a avaliacdo de desempenho de servidores(as) é
construida na relagdo entre chefia imediata e servidor(a). Neste sentido, ao contrario do PEUE, cabe as chefias
imediatas a responsabilidade pelo preenchimento. Registre-se que serd possivel, sempre que necessario, a
repactuagcdao do PTI em momento imediatamente posterior ao da avaliagdo. A etapa de repactuagdo possibilitara
ajustes nos PEUE e PTI, preparando a unidade para ajustar as entregas pactuadas e possibilitando maiores resultados
guanto ao atingimento de metas, ao final do ano.

Embora a primeira avaliagdo parcial ndo tenha tido repercussao financeira final e direta nos saldrios das
servidoras e servidores deste Instituto, segundo a norma federal, esta avaliacdo constitui uma etapa obrigatdria, além
de oportunizar um treinamento para o conjunto de servidores(as) para a avalia¢do final no final do ano. Essa, sim, tera
repercussado direta e final no salario dos(as) servidores(as) no ano seguinte (2025). A primeira avaliacdo parcial se
justificou, assim, no intuito de coletar dados e construir coletivamente um “diagndstico” geral da primeira metade do

primeiro ciclo do PGD do Iphan.
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O painel a seguir apresenta uma sintese dos dados apurados na primeira avaliagdao parcial do PGD do Iphan.

PROGRAMA DE GESTAO E DESEMPENHO - PGD/IPHAN (cados: julho de 2024)

PGD/IPHAN

AVALIAGAO

/

"ll/

#IPHANFAZGESTAO

N

- UNIDADE EXECUTORA UNIDADES QUE ENVIARAM A AVALIACAO ENTREGAS PACTUADAS ANALISADAS FORCA DE TRABALHO DA UNIDADE
01 - GAB.PRESI 9 1 O
39 2556
de 2617 ta PEUE PEUE tam 1004
04 - DAFE 05- DPI & 2617 que constam nos L nos PEVE contam
ERRCIEE 06 - DEPAM 07-cLc PERCENTUAL DE EXECUCAO DAS ENTREGAS PACTUADAS ™\
08 - CDP 09 - CCPPI
LEGISLAGAO 10- SRBM 11-CNA 335 (14,0%)
12 - CNFCP 13 - Iphan-AC
CONTATO 14 - Iphan-AL 15 - Iphan-AM @Eulzege comeiEarinem 0%
16 - Iphan-AP 17 - Iphan-BA @ Entregas com execucdo em 25%
@ Entregas com execucdo em 50%
18 - Iphan-CE 19 - Iphan-DF 276 (11,5%)
1358 (56,7%) S @ Entregas com execucdo em 75%
20- Iphan-ES 2- Iphan-GO Entregas com execugdo em 100%
22 - Iphan-MA 23 - Iphan-MG
252 (10,5%);
24 - Iphan-MT 25 - Iphan-Ms :
26 - Iphan-PA 27 - Iphan-PB
28 - Iphan-PE 29 - Iphan-PI =
PREVISTAS PARA O 22 SEMESTRE DE 2024 NECESSITAM DE REPACTUACAO
30 - Iphan-PR 31- Iphan-RJ
143 676
32 - Iphan-RN 33 - Iphan-RO
34 - Iphan-RR 35 - Iphan-RS
36 - Iphan-SC 37 - Iphan-SE
38 - Iphan-SP 39 - Iphan-TO

Observa-se, entdo, que o processo avaliativo contou com a participa¢dao das 39 unidades executoras, entre

departamentos e superintendéncias. De um total de 2.617 entregas pactuadas constantes nos PEUE, foram analisadas

2.556 —isto é, 97,6% do inicialmente pactuado. No ambito desse conjunto, 1.358 entregas (56,7%) tiveram execug¢do

em 100%; 252 entregas (10,5%) tiveram execugdo em 75%; 276 entregas (11,5%) tiveram execug¢do em 50%; 176

entregas (7,3%) tiveram execugdo em 25%; e 335 entregas (14%) tiveram execugdo em 0%. Do total das entregas

pactuadas analisadas, 143 estdo previstas para serem executadas no segundo semestre do atual exercicio e 676 estdo

suscetiveis a repactuagdo.
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Capitulo 5 — Estrutura Organizacional
5.1 Estrutura Organizacional do Iphan

Atualmente, o Iphan se estrutura por meio de 27 Superintendéncias (uma em cada Unidade Federativa), 37
Escritérios Técnicos e 6 Unidades Especiais (4 localizadas no Estado do Rio de Janeiro/RJ e 2 no Iphan/Sede, em Brasilia,
localizado no Distrito Federal/DF).

Com a edi¢do do Decreto n2 11.807, de 28 de novembro de 2023, alterou-se a estrutura organizacional do

Instituto instituida pelo Decreto n2 11.178, de 18 de agosto de 2022, que aprova a Estrutura Regimental e o Quadro

Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fungbes de Confianga do Iphan, e remaneja e transforma cargos em
comissao e fungdes de confiancga.

Dentre as diversas melhorias determinadas pela nova estrutura, pode-se ressaltar que as alteragdes
apresentadas pelo Decreto n? 11.807/2023 adequaram o Iphan aos principios da Governanga Publica, permitindo uma
atuacao mais eficaz e eficiente. Destaca-se, ainda, que a reestruturacdo regimental decorrente do Decreto supracitado
teve como consequéncia a reducdo de 43 Cargos Comissionados Executivos (CCE) e o aumento de 64 Funcoes
Comissionadas Executivas (FCE) no ambito do Iphan. Assim, esta Autarquia aumentou o seu quadro de cargos,
potencializando ainda mais a ocupacdo destes por servidores efetivos. Com este aumento de quantitativo de cargos,
a nova gestdo do Iphan, além de valorizar mais os servidores efetivos, buscou ajustar o fluxo de processos e as
atividades finalisticas, dando mais celeridade ao atendimento de demandas dos departamentos, e consequentemente,
gerando mais entregas qualificadas a sociedade.

A administracdo central funciona em dois enderecos: no Edificio Iphan/Sede, em Brasilia/DF e no Palacio
Gustavo Capanema (PGC), no Rio de Janeiro/RJ, que se encontra temporariamente em reformas. De acordo com a
legislacdo em vigor, a atual estrutura organizacional do Instituto foi estabelecida por intermédio o Decreto n?

11.807/2023, a qual pode ser visualizada abaixo e por meio do link: Estrutura Organizacional do Iphan.
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Visualizando o organograma acima é possivel observar que atualmente, a autarquia conta com 5
departamentos: Departamento de Planejamento e Administracdo (DPA), Departamento de Patrimbnio Material e
Fiscalizacdo (DEPAM), Departamento de PatrimOnio Imaterial (DPl), Departamento de Ac¢Oes Estratégicas e
Intersetoriais (DAEI) e Departamento de Articulacdo, Fomento e Educacao (DAFE).

Além dos departamentos supramencionados, pode-se citar a existéncia de 6 Unidades Especiais: Centro
Nacional de Arqueologia (CNA), Centro Cultural Sitio Roberto Burle Marx (CCSRBM), Centro Nacional de Folclore e
Cultura Popular (CNFCP), Centro Cultural do Patrimo6nio Pago Imperial (CCPPI), Centro Lucio Costa (CLC) e Centro de
Documentacdo do Patrimonio (CDP), 27 Superintendéncias estaduais, além de 37 Escritérios Técnicos distribuidos
pelos municipios mais relevantes e estratégicos para o patriménio cultural.

Maiores informagdes sobre os servigos prestados para a sociedade e o horario de funcionamento da entidade

recomenda-se a consulta da Carta de Servico ao Cidaddo (CSC), atualizada e correspondente ao exercicio de 2022.
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5.2 Administracao Central da Autarquia

Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional - Iphan SEDE

Presidente: Leandro Antonio Grass Peixoto

Enderecgo: SEPS Quadra 702/902, Bloco A, Centro Empresarial Brasilia 50, Torre Iphan, CEP: 70390-025, Brasilia (DF)
Telefones: (61) 2024-5500 / 2024-5502

E-mail: gabinete@iphan.gov.br

5.3 Unidades Especiais

Centro Lucio Costa (CLC)

Diretora substituta: Cldudia Feierabend Baeta Leal

Endereco: Av. Presidente Vargas, n.2 3131, Edificio Teleporto, 142 andar, Cidade Nova. CEP
20.210-911, Rio de Janeiro (RJ)

Telefone: (21) 2215-5155

E-mail: claudia.leal@iphan.gov.br

Centro Cultural Sitio Roberto Burle Marx (SRBM)

Diretora: Claudia Maria Pinheiro Storino

Enderego: Estrada Roberto Burle Marx, n.2 2019, Barra de Guaratiba. CEP 23.020-255, Rio de Janeiro (RJ)
Telefones: (21) 2410-3000 / 2410-3269 / 2410-1412

E-mail: claudia.storino@iphan.gov.br

Centro Cultural do Patrimonio Pago Imperial (CCPPI)

Diretora: Claudia Werneck Saldanha

Enderego: Praga XV de Novembro, n.2 48, Centro. CEP 20.010-010, Rio de Janeiro (RJ)
Telefones: (21) 2215-2622 / 2215-2403

E-mail: paco@pacoimperial.com.br

Centro Nacional de Folclore e Cultura Popular (CNFCP)

Diretor: Rafael Barros Gomes

Enderego: Rua do Catete, n.2 179, Catete. CEP 22.220-000, Rio de Janeiro (RJ)
Telefone: (21) 3826-4324 / 3826-4319

E-mails: rafael.gomes@iphan.gov.br
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Centro Nacional de Arqueologia (CNA)

Diretor: Jeanne Cristina Menezes Crespo

Enderecgo: SEPS Quadra 702/902, Bloco A, Centro Empresarial Brasilia 50, Torre Iphan, 12
andar. CEP: 70390-025, Brasilia (DF)

Telefones: (61) 2024-6322 / 2024-6301

E-mail: jeanne@iphan.gov.br

Centro de Documentagao do Patriménio (CDP)

Diretora substituta: Andressa Furtado da Silva Aguiar

Enderego: SEPS Quadra 702/902, Bloco A, Centro Empresarial Brasilia 50, Torre Iphan, 42 andar.
CEP: 70390-025, Brasilia (DF)

Telefones: (61) 2024-6022 / 2024-6005

E-mail: carolina.medeiros@iphan.gov.br

5.4 Superintendéncias e Escritérios Técnicos

Superintendéncia do Iphan no Estado do Acre — Iphan-AC

Superintendente: Stenio Cordeiro de Melo

Enderego: Rua Rio Grande do Sul, n.2 182, Bairro Dom Geocondo. CEP 69.900-324, Rio Branco (AC)
Telefones: (68) 3227-9029 / 3222-7557

E-mail: stenio.melo@iphan.gov.br

Superintendéncia do Iphan no Estado de Alagoas — Iphan-AL

Superintendente substituta: Jodo Ademar Sena Alves Jr

Enderego: Rua Sa e Albuquerque, n.2 157, Jaragua. CEP 57.022-180, Maceio (AL)
Telefones: (82) 3221-6073 / 3223-3836 / 3223-3714 / 3512-4943

E-mail: thalianne.leal@iphan.gov.br

1. Escritdrio Técnico do Alto Sertdo — Piranhas (AL)

Chefe do Escritério Técnico: Joelma Faria Silva

Enderego: Rua José Martiniano Vasco S/n.2. CEP 57.460-000, Piranhas (AL)
Telefone: (82) 3686-1144

E-mail: Joelma.silva@iphan.gov.br
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Superintendéncia do Iphan no Estado do Amazonas - Iphan-AM

Superintendente: Beatriz Calheiro de Abreu Evanovick

Enderego: Rua Marechal Deodoro, n.2 27, 82 andar, Centro. CEP 69.005-000, Manaus (AM)
Telefones: (92) 3633-1532 / 3633-5695 / 3234-3455 / 3633-2822

E-mail: iphan-am@iphan.gov.br

Superintendéncia do Iphan no Estado do Amapa — Iphan-AP

Superintendente: Michel Bueno Flores da Silva

Enderego: Av. Henrique Gallcio, n.2 1242, Centro. CEP 68.900-115, Macapa (AP)
Telefone: (96) 98414-0886 / 98414-0178

E-mail: iphan-ap@iphan.gov.br

Superintendéncia do Iphan no Estado da Bahia — Iphan-BA

Superintendente: Hermano Fabricio Oliveira Guanais e Queiroz

Enderego: Rua Visconde de Itaparica, n.2 08, Barroquinha. CEP 40.024-080, Salvador (BA)
Telefones: (71) 3321-0133 / 3321-0057 / 3321-0256

E-mail: iphan-ba@iphan.gov.br

1. Escritdrio Técnico Cachoeira (BA)

Chefe do Escritdrio Técnico: Indi Ohanna Rocha Andrade

Endereco: Praca da Aclamagdo, n.2 04. CEP 44.300-000, Cachoeira (BA)
Telefone: (75) 3425-1123

E-mail: joao.andrade@iphan.gov.br

2. Escritdrio Técnico Lengois (BA)

Chefe do Escritdrio Técnico: Layse Souza Costa

Enderego: Praca Octaviano Alves, n.2 08, Centro. CEP 46.960-000, Lencgdis (BA)
Telefone: (75) 3334-1123

E-mail: paula.cardoso@iphan.gov.br

3. Escritorio Técnico Porto Seguro (BA)

Chefe do Escritério Técnico: Laura Lima de Souza

Enderego: Rua Antonio Ricaldi, n.2 39, Cidade Histdrica. CEP 45.810-000, Porto Seguro (BA)
Telefone: (73) 3288-2285

E-mail: cristiane.santos@iphan.gov.br
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4. Escritorio Técnico Rio de Contas (BA)

Chefe do Escritério Técnico: Sayonara Pereira Trindade Pinto

Enderego: Rua 2 de Julho, n.2 06, Centro. CEP 46.170-000, Rio de Contas (BA)
Telefone: (77) 3475-2091

E-mail: sayonara.trindade@iphan.gov.br

Superintendéncia do Iphan no Estado do Ceara — Iphan-CE

Superintendente substituta: Cristiane Andrade Buco

Enderego: R. Liberato Barroso, n.2 525, Praca José Alencar, Centro. CEP 60.030-160, Fortaleza (CE)
Telefones: (85) 3221-6263 / 3221-2180 / 3221-6360

E-mail: cristiane.buco@iphan.gov.br

1. Escritério Técnico Icé (CE)

Chefe do Escritério Técnico: Marcio Rodrigo Coelho de Carvalho

Enderego: Avenida llidio Sampaio, n.2 2056, Centro. CEP 63.430-000, Ico (CE)
Telefone: (85) 3221-2180

E-mail: marcio.carvalho@iphan.gov.br

2. Escritorio Técnico Sobral (CE)

Chefe do Escritério Técnico: Ana Caroline Alves Parente Nogueira
Enderecgo: Rua Randal Pompeu, n.2 145, Centro. CEP 62.011-000, Sobral (CE)
Telefone: (85) 999185547

E-mail: ana.nogueira@iphan.gov.br

Superintendéncia do Iphan no Distrito Federal — Iphan-DF

Superintendente: Thiago Pereira Perpétuo

Endereco: SEPS, 702/902, Bl A, Centro Empresarial Brasilia 50, Torre Iphan. CEP: 70390-025, Brasilia (DF)
Telefones: (61) 2024-6140 / 2024-6145 / 2024-6194 / 2024-6181

E-mail: iphan-df@iphan.gov.br

Superintendéncia do Iphan no Estado do Espirito Santo — Iphan-ES
Superintendente substituto: Joubert Jantorno Filho

Enderego: Rua José Marcelino, n.2 203/205, Centro. CEP 29.015-120, Vitéria (ES)
Telefones: (27) 3223-6808 / 3223-6423 / 3223-0606

E-mail: joubert.filho@iphan.gov.br
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Superintendéncia do Iphan no Estado de Goias — Iphan-GO

Superintendente: Gilvane Felipe

Endereco: Rua 82, n.2 210, Qd. 02, Lt. 01/06, Praca Civica, Centro. CEP 74.003-010, Goiania (GO)
Telefones: (62) 3224-6402 / 3324-1310

E-mail: (iphan-go@iphan.gov.br).

1. Escritdrio Técnico Goias (GO)

Chefe do Escritério Técnico: Renata Silva de Oliveira Galvdo

Enderego: Praca Zacheu Alves de Castro, n.2 01, Casa do Bispo. CEP 76.600-000, Goias (GO)
Telefones: (62) 3371-1968 / 3372-1005

E-mail: renata.galvao@iphan.gov.br

2. Escritdrio Técnico Pirendpolis (GO)

Chefe do Escritério Técnico: Margareth de Lourdes Souza

Enderego: Rua 24 de Outubro, n.2 01, Centro. CEP 72.980-000, Pirendpolis (GO)
Telefones: (62) 3331-1326 / 3331-3781

E-mail: juliana.cesar@iphan.gov.br

Superintendéncia do Iphan no Estado do Maranhao - Iphan-MA
Superintendente: Lena Carolina Andrade Fernandes Ribeiro Brandao
Enderego: Rua do Giz, n.2 235, Centro. CEP 65.010-680, Sdo Luis (MA)
Telefones: (98) 3231-1388 / 3231-1295 / 3221-1119

E-mail: iphan-ma@iphan.gov.br

1. Escritério Técnico Alcantara (MA)

Chefe do Escritdrio Técnico: Carlos deTarso Massari Fonseca
Enderego: Rua Mercés, n.2 464, Centro. CEP 65.250-000, Alcantara (MA)
Telefones: (98) 3337-1511 / 3337-1515

E-mail: (escritorio.alcantara@iphan.gov.br).

Superintendéncia do Iphan no Estado de Minas Gerais — Iphan-MG
Superintendente: Daniela Lorena Fagundes de Castro

Enderecgo: Rua Januaria, n.2 130, Centro. CEP 30.110-055, Belo Horizonte (MG)
Telefones: (31) 3222-2440 / 3222-2945 / 3222-3051

E-mail: daniela.castro@iphan.gov.br
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1. Escritério Técnico Congonhas (MG)

Chefe do Escritério Técnico: Marilia Sinimbu Melo

Endereco: Alameda Cidade Matosinhos de Portugal, S/n.2, Bairro Basilica, Prédio do
Museu de Congonhas. CEP 36.415-000

Telefone: (31) 3731-1191

E-mail: (escritorio.congonhas@iphan.gov.br).

2. Escritorio Técnico Diamantina (MG)

Chefe do Escritério Técnico: Junno Marins da Matta

Enderego: Casa Chica da Silva, Praca Lobo de Mesquita, n.2 266, Centro. CEP 39.100-
000, Diamantina (MG)

Telefone: (38) 3531-2491

E-mail: (escritorio.diamantina@iphan.gov.br).

3. Escritorio Técnico Mariana (MG)

Chefe do Escritdrio Técnico substituto: Ademilton Marinho da Silva Filho — substituto
Enderego: Rua Direita, n.2 07, Centro. CEP 35.420-000, Mariana (MG)

Telefone: (31) 3557-1455

E-mail: (escritorio.mariana@iphan.gov.br).

4. Escritério Técnico Ouro Preto (MG)

Chefe do Escritério Técnico: VAGO

Enderego: Casa da Baronesa, Praca Tiradentes, n.2 33, Centro. CEP 35.400-000, Ouro Preto (MG)
Telefone: (31) 3551-3099

E-mail: (escritorio.ouropreto@iphan.gov.br).

5. Escritorio Técnico Sdo Jodo Del-Rei (MG)

Chefe do Escritério Técnico: Raymara Gama da Luz — substituta

Enderego: Rua Hermilio Alves, n.2 52, Centro. CEP 36.307-328, S3o Jodo Del Rei (MG)
Telefones: (32) 3371-7724 / 3371-7736

E-mail: joao.fonseca@iphan.gov.br
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6. Escritorio Técnico Serro (MG)

Chefe do Escritério Técnico: Roberta Duarte Magalhdes — substituta

Enderego: Casa General Carneiro, Praga Presidente Vargas (Largo do Pelourinho), n.2 108,
Centro. CEP 39.150-000, Serro (MG)

Telefone: (38) 3541-2668

E-mail: patricia.nunes@iphan.gov.br

7. Escritorio Técnico Tiradentes (MG)

Chefe do Escritdrio Técnico substituto: Bruna Lucia dos Santos

Enderego: Rua da Camara, n.2 124, Centro. CEP 36.325-000, Tiradentes (MG)
Telefone: (32) 3355-1315

E-mail: (escritorio.tiradentes@iphan.gov.br).

Superintendéncia do Iphan no Estado de Mato Grosso — Iphan-MT

Superintendente substituta: Fernando Heraldo Medeiros

Enderego: Rua Comandante Costa, n.2 1554, Centro Sul. CEP 78.020-400, Cuiaba (MT)
Telefones: (65) 3322-9904 / 3624-0399 / 3322-9030

E-mail: iphan-mt@iphan.gov.br

Superintendéncia do Iphan no Estado de Mato Grosso do Sul — Iphan-MS
Superintendente substituta: Jodo Henrique dos Santos

Enderego: Rua General Mello, n.2 23, Centro. CEP 79.002-241, Campo Grande (MS)
Telefones: (67) 3382-5921 / 99248-5598

E-mail: iphan-ms@iphan.gov.br

1. Escritério Técnico Corumba (MS)

Chefe do Escritério Técnico: Adriana Ferreira da Silva

Endereco: Rua Manoel Cavassa, S/n.2, Beira Rio. CEP 79.301-120, Corumba (MS)
Telefone: (67) 3232-1292

E-mail: adriana.silva@iphan.gov.br

Superintendéncia do Iphan no Estado do Para — Iphan-PA

Superintendente: Cristina Vasconcelos Nunes

Enderego: Av. Governador José Malcher, n.21.131, Nazaré. CEP: 66.035-065, Belém (PA)
Telefones: (91) 3224-1825 / 3224-0699 / 3222-7231

E-mail: iphan-pa@iphan.gov.br
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Superintendéncia do Iphan no Estado da Paraiba — Iphan-PB

Superintendente: Emanuel Oliveira Braga

Enderego: Praca Anthenor Navarro, n.2 23, Varadouro. CEP 58.010-480, Jodo Pessoa (PB)
Telefones: (83) 3241-2896 / 3241-2959

E-mail: emanuel.braga@iphan.gov.br

1. Escritério Técnico Areia (PB)

Chefe do Escritério Técnico: Natéllia da Silva Azevédo

Enderego: Praca Jodo Pessoa, n.2 76, Centro. CEP 58.397-000, Areia (PB)
Telefone: (83) 3241-2959

E-mail: natallia.azevedo@iphan.gov.br

Superintendéncia do Iphan no Estado de Pernambuco — Iphan-PE
Superintendente: Gilberto Sobral Magalhaes

Enderego: Av. Oliveira Lima, n.2 824, Soledade. CEP 50.050-390, Recife (PE)
Telefones: (81) 3228-3011 / 3228-3496 / 3301-7786 / 3421-4588 / 3421-6571

E-mail: iphan-pe@iphan.gov.br

1. Escritdrio Técnico Igarassu (PE)

Chefe do Escritdrio Técnico: Fabio Henrique Torres Barreiro

Enderecgo: Rua Barbosa Lima, n.2 122, Sitio Historico. CEP 53.650-640, Igarassu (PE)
Telefones: (81) 3228-3011

E-mail: fabio.5sr@iphan.gov.br

2. Escritorio Técnico Olinda (PE)

Chefe do Escritério Técnico: Gisele Lopes Tavares Bezerra

Enderego: Rua do Amparo, n.2 59, Carmo. CEP 53.025-080, Olinda (PE)
Telefones: (81) 3228-3011

E-mail: gisele.bezerra@iphan.gov.br

3. Escritorio Técnico Fernando de Noronha e do Parque Histérico Nacional dos Guararapes (PE)
Chefe do Escritério Técnico: Marcia Maria Vieira Hazin

Endereco: Av. Oliveira Lima, n.2 824, Soledade. CEP 50.050-390, Recife (PE)

Telefone: (81) 3228-3496

E-mail: marcia.hazin@iphan.gov.br



Superintendéncia do Iphan no Estado do Piaui — Iphan-PI

Superintendente: Teresinha de Jesus Ferreira da Silva

Enderego: Rua Magalh3es Filho, n.2 779, Centro Norte. CEP 64.000-128, Teresina (Pl)
Telefones: (86) 99430 - 8055

E-mail: teresinha.ferreira@iphan.gov.br

1. Escritdrio Técnico Parnaiba (PI)

Chefe do Escritério Técnico: Diana Melo Barbosa

Enderego: Av. Presidente Getulio Vargas, n.2 308, Centro. CEP 64.200-200, Parnaiba (PI)
Telefones: (86) 3221-1404

E-mail: diana.melo@iphan.gov.br

2. Escritério Técnico Sdo Raimundo Nonato (PI)

Chefe do Escritdrio Técnico: Ana Stela de Negreiros Oliveira

Enderego: Rua Angelo Acelino S/n.2, Centro. CEP 64.770-000, S3o Raimundo Nonato (Pl)
Telefone: (89) 3582-2633

E-mail: anastela.oliveira@iphan.gov.br

Superintendéncia do Iphan no Estado do Parand — Iphan-PR

Superintendente: Fabiana Moro Martins

Enderego: Rua José de Alencar, n.2 1.808, Juvevé. CEP 80.040-070, Curitiba (PR)
Telefones: (41) 3218-7018

E-mail: fabiana.martins@iphan.gov.br

Superintendéncia do Iphan no Estado do Rio de Janeiro — Iphan-RJ

Superintendente substituto: Patricia Regina Corréa Wanzeller

Enderego: Av. Presidente Vargas, n.2 3131, salas n.2 401, 402 e 404, Cidade Nova. CEP
20.210-911, Rio de Janeiro (RJ)

Telefones: (21) 2233-6824

E-mails: (iphan-rj@iphan.gov.br) / (gabinete.rj@iphan.gov.br).

1. Escritdrio Técnico Costa Verde (RJ, Litoral Sul)

Chefe do Escritério Técnico: André Farias Cavaco

Endereco: Praca Monsenhor Hélio Pires, S/n.2, CEP 23.970-000. Paraty (RJ)
Telefones: (24) 3371-3144 / 3371-4286 / 3371-6291 / 3371-6187

E-mail: roberto.mazzarone@iphan.gov.br
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2. Escritorio Técnico Regido dos Lagos (RJ)

Chefe do Escritério Técnico: Carina Mendes Dos Santos Melo

Enderego: Rua Teixeira Branddo, n.2 87, Centro. CEP 28.940-000, Sdo Pedro da Aldeia (RJ)
Telefones: (21) 2233-6901

E-mail: carina.mendes@iphan.gov.br

3. Escritorio Técnico Regido do Médio Vale do Paraiba (RJ)

Chefe do Escritério Técnico: lvan Jose Bento Mascarenhas

Enderego: Rua Bardo de Massambara, n.2 76, Centro. CEP 27.700-000, Vassouras (RJ)
Telefones: (21) 2233-6901

E-mail: ivan.mascarenhas@iphan.gov.br

4. Escritério Técnico Regido Serrana (RJ)

Chefe do Escritério Técnico: Marcel Victal de Pinho Santos

Enderego: Av. Koeler, n.2 255, Casa da Guarda, Palacio Rio Negro, Centro. CEP 25.688-
900, Petrdpolis (RJ)

Telefones: (21) 98669-1235

E-mail: frederico.araujo@iphan.gov.br

Superintendéncia do Iphan no Estado do Rio Grande do Norte — Iphan-RN
Superintendente substituta: Jodo Gentil de Sousa Neto

Enderego: Av. Duque de Caxias, n.2 158, Ribeira. CEP 59.012-200, Natal (RN)
Telefones: (84) 3211-3820/3211-6166

E-mail: iphan-rn@iphan.gov.br

Superintendéncia do Iphan no Estado de Rondodnia — Iphan-RO

Superintendente: Alyne Mayra Rufino dos Santos

Enderego: Av. Rafael Vaz e Silva, n.2 3150, Bairro Liberdade. CEP 76.803-870, Porto Velho (RO)
Telefones: (69) 3223-5490 / 3223-5340

E-mail: iphan-ro@iphan.gov.br

Superintendéncia do Iphan no Estado de Roraima — Iphan-RR

Superintendente: Francisco Alves Gomes

Enderego: Rua Coronel Pinto (esquina com Av. N. S. da Consolata), n.2 465, Anexo dos
Fundos, Centro. CEP 69.301-150, Boa Vista (RR)

Telefones: (95) 3623-2953 / 3623-1733

E-mail: francisco.gomes@iphan.gov.br



Superintendéncia do Iphan no Estado do Rio Grande do Sul — Iphan-RS
Superintendente: Rafael Pavan dos Passos

Enderego: Av. Independéncia, n.2 867, Centro. CEP 90.035-076, Porto Alegre (RS)
Telefones: (51) 3311-1188 /3311-9283 / 3311-7722 / 3311-3853

E-mail: iphan-rs@iphan.gov.br

1. Escritdrio Técnico Antonio Prado (RS)

Chefe do Escritério Técnico: Carla Chilante Pinheiro

Enderego: Rua Francisco Marcantdnio, n.2 77, Centro. CEP 95.250-000, AntGnio Prado (RS)
Telefone: (51) 3311-7722

E-mail: paula.soso@iphan.gov.br

2. Escritdrio Técnico Sdo Miguel das Missées (RS)

Chefe do Escritério Técnico: Filipi Gomes De Pompeu

Enderecgo: Rua S3o Luiz S/N, Centro, CEP 98.865-000, Sdo Miguel das Missdes (RS)
Telefone: (55) 3190.0400

E-mail: filipi.pompeu@iphan.gov.br

Superintendéncia do Iphan no Estado de Santa Catarina — Iphan-SC
Superintendente substituta: Regina Helena Meirelles Santiago

Enderego: Praca Getulio Vargas, n.2 268, Centro. CEP 88.020-030, Floriandpolis (SC)
Telefone: (48) 3223-0883

E-mail: iphan-sc@iphan.gov.br

1. Escritdrio Técnico Laguna (SC)

Chefe do Escritério Técnico: Ana Paula Cittadin

Enderego: Praca Vidal Ramos, n.2 118, Centro Histérico. CEP 89.790-000, Laguna (SC)
Telefones: (48) 3644-1144 / 3644-1943

E-mail: ana.cittadin@iphan.gov.br

2. Escritério Técnico Sdo Francisco do Sul (SC)

Chefe do Escritério Técnico: Michele dos Santos Maciel

Endereco: Rua General Osério, n.2 40, Centro. CEP 89.240-000, S3o Francisco do Sul (SC)
Telefone: (47) 3444-4216

E-mail: aline.figueiredo@iphan.gov.br
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3. Escritorio Técnico Pomerode — Regido da Imigragao (SC)

Chefe do Escritério Técnico: Tatiana Carepa Roffé Borges

Enderego: Rua Frederico Weege, n.2 82, Centro, Casa do Salto. CEP 89.107-000, Pomerode (SC)
Telefone: (47) 3395-2247

E-mail: tatiana.borges@iphan.gov.br

Superintendéncia do Iphan no Estado de Sergipe — Iphan-SE
Superintendente: Maira de Jesus Campos

Enderego: Praca Camerino, n.2 225, Sdo José. CEP 49.015-060, Aracaju (SE)
Telefones: (79) 3211-9363 / 3211-9123 / 3211-9234 / 3211-9321

E-mail: iphan-se@iphan.gov.br

1. Escritdrio Técnico Sao Cristévao (SE)

Chefe do Escritério Técnico: Thiago Rodrigo da Conceicdo Santos

Enderego: Praga Sao Francisco, n.2 50, Centro. CEP 49.100-000, S3o Cristévao (SE)
Telefone: (79) 3211-9363

E-mail: luciana.nunes@iphan.gov.br

Superintendéncia do Iphan no Estado de Sao Paulo — Iphan-SP
Superintendente: Danilo de Barros Nunes

Enderego: Av. Angélica, n.2 626, Santa Cecilia. CEP 01.228-000, Sdo Paulo (SP)
Telefones: (11) 3826-0744 / 3826-0547 / 3826-2517

E-mail: iphan-sp@iphan.gov.br

1. Escritdrio Técnico do Vale do Ribeira — Iguape (SP)

Chefe do Escritério Técnico: Rafael Branddo De Oliveira

Enderego: Av. Adhemar de Barros, n.2 1070, sala Iphan, Bairro Porto da Ribeira. CEP
11.920-000, Iguape (SP)

Telefone: (11) 3826-0744

E-mail: rafael.brandao@iphan.gov.br

Superintendéncia do Iphan no Estado do Tocantins — Iphan-TO

Superintendente substituta: Cejane Pacini Leal Muniz

Enderego: ACNE 1, conjunto 01, Avenida Juscelino Kubitschek - JK, Rua n.2 01, Lt. 41 A,
Edificio Encanel, 52 andar. CEP 77.006-016, Palmas (TO)

Telefones: (63) 3225-6567 / 3215-2757 / 3218-2028

E-mail: iphan-to@iphan.gov.br
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1. Escritério Técnico Natividade (TO)

Chefe do Escritdrio Técnico: Karen Gongalves de Araujo Antero

Enderego: Rua Deocleciano Nunes, n.2 141, Centro. CEP: 77.370-000, Natividade (TO)
Telefone: (63) 3225-6567

E-mail: karen.antero@iphan.gov.br

Para maiores informacGes sobre os servigos prestados para a sociedade e o horario de funcionamento da

entidade, recomenda-se a consulta a Carta de Servico ao Cidadao (CSC).

Capitulo 6 — Portfélio de Projetos

O portfdlio de projetos do Iphan é constituido pelos Planos de A¢do (PA), que sdo os instrumentos utilizados
para planejamento, execucdo e monitoramento dos projetos finalisticos do érgdo. Esses PAs sdo propostos pelas
Superintendéncias e Unidades Especiais da Autarquia para deliberacdo da Diretoria Colegiada, que é a instancia

responsavel pela apreciacdo e consequente aprovac¢do dos Planos de A¢do que serdo executados durante o exercicio.

DIRETORIA
COLEGIADA
e 99

1° NIVEL DE 2° NIVEL DE 3° NIVEL DE
ACOMPANHAMENTO ACOMPANHAMENTO ACOMPANHAMENTO

SUPERINTENDENCIAS/ DEPARTAMENTOS DEPARTAMENTO DE -
o UNIDADES ESPECIAIS FINALISTICOS PLANEJAMENTO E ' ‘
DO IPHAN (DAEI, DAFE, DEPAM e DPI) ADMINISTRAGAO (DPA) ‘

O
6.1. Visao sintética do portfdlio de projetos do Iphan

As diretrizes que norteiam todo o fluxo, desde a proposicdo até a respectiva aprovagdo dos PAs, foram
estabelecidas pela instancia colegiada e podem ser definidas em trés grupos: Diretrizes Programaticas, Operacionais

e por Plano Orgamentdrio, conforme apresenta-se na figura a seguir.
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OPERACIONAIS - relacionadas aos principios
da administragéo publica, aperfeigoamento
da gestdo e enfrentamento de urgéncias

e e Identificagdo, Reconhecimento e

— Normatizag&o do Patriménio
Cultural

Fiscalizagdo e Monitoramento do
Patriménio Cultural

PLANOS ORGAMENTARIQS - preservagéo do Conservagao, apoio e fomento do
patriménio cultural brasileiro Patriménio Cultural

Promogéo, Educagéo e Informagéo
para o Patriménio Cultural

Fortalecimento Institucional e
- Cooperagdo para a Politica Nacional
de Patriménio Cultural

As diretrizes programaticas determinam as bases estruturantes que devem orientar os planos de a¢ao no que
diz respeito aos segmentos sociais prioritarios e fundamentos a serem enderegados em sua elaboragdo. Destaque-se
a priorizacdo de grupos e comunidades culturais historicamente excluidos e/ou marginalizados das a¢des do Estado
brasileiro, como os de matriz africana e indigena. No que diz respeito aos principios, registra-se a consideragao pela
transversalidade, pela integracao e pela intersetorialidade da politica de patrimoénio. Tais diretrizes devem ser
tomadas como critérios fundamentais na defini¢ao dos objetos das a¢des a serem apresentadas.

As diretrizes operacionais estdo relacionadas ao fortalecimento dos principios da Administracdo Publica, o
aperfeicoamento da capacidade de gestdo e o enfrentamento de urgéncias institucionais. Visam também prevenir e
reduzir danos a sustentabilidade institucional do Iphan no préoximo periodo.

Por fim, as diretrizes por plano orcamentdrio visam orientar as especificidades das propostas conforme sua
natureza finalistica, de forma a garantir a adequacdo das iniciativas a missdo institucional do Iphan. Devem ser
consideradas no desenho das propostas, visando garantir efetividade, eficacia e eficiéncia as a¢ses.

O acompanhamento da execug¢dao orgamentaria e financeira do portfélio de projetos do Iphan é realizado
diariamente pela Coordenac¢do de Planejamento e Projetos, que emite relatério semanal acerca do andamento da
execucao dos Planos de Ag¢dao da Autarquia.

A seguir é possivel visualizar o Portfdlio de Projetos aprovados até o final do terceiro trimestre de 2024:
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Capitulo 7 — Acompanhamento Orcamentario e Financeiro

Com base nas informagdes fornecidas no referido portfélio de projetos, podemos identificar quantos PAs
foram aprovados e empenhados, bem como os valores empenhados. Desse modo, para um melhor dimensionamento
desse aspecto da gestdo institucional no decorrer do terceiro trimestre de 2024, os valores apresentados neste

capitulo serdo comparados com os valores observados no segundo trimestre do atual exercicio.

7.1 PAs Aprovados

No segundo trimestre de 2024, foi aprovado um total de 222 PAs, sendo 52 da A¢do 20ZH e 170 da Ac¢do 5538.

Com esses dados, podemos analisar o desempenho do segundo trimestre no grafico abaixo:

22 Trimestre

170

52

20ZH 5538

B Pas Aprovados
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Ja no terceiro trimestre, observamos a aprovacao de mais 34 PAs, totalizando-se 256 PAs aprovados ao

final do periodo. Destes, 71 PAs sdo da Agdo 20ZH e 185, da A¢do 5538, conforme demonstrado no grafico abaixo:

32 Trimestre

185

71

20ZH 5538

B Pas Aprovados

7.2 PAs Empenhados

No segundo trimestre, 179 PAs foram empenhados, sendo 36 deles na A¢do 20ZH, e 143 na Ac¢do 5538,

conforme demonstrado no grafico abaixo:

22 Trimestre

143

36

20ZH 5538

B PAs Empenhados

Ja no terceiro trimestre, observamos um acréscimo de 40 PAs com empenho realizado, resultando num
total de 219 PAs empenhados. Destes, 54 PAs na A¢ao 20ZH e 165 na Ag¢do 5538, conforme demonstrado no grafico

abaixo:
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32 Trimestre
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20ZH 5538

B PAs Empenhados

7.3 Valores Empenhados

No que se refere ao valor empenhado em cada trimestre, é possivel comparar o desempenho no segundo e
terceiro trimestre no contexto de cada a¢do. Na A¢do 20ZH, o valor empenhado foi de RS 17.862.749,95 no segundo
trimestre, enquanto no terceiro trimestre esse valor aumentou para RS 23.007.469,94, representando um acréscimo

de RS 5.144.719,99. Com esses dados, podemos comparar o segundo e o terceiro trimestre no grafico abaixo:

20ZH

23.007.469,94

17.862.749,95

Junho Setembro

B Empenhado

No contexto da A¢do 5538, por sua vez, o valor empenhado foi de RS 150.272.384,02 no segundo trimestre,
aumentando para RS 199.492.134,47 no terceiro trimestre, o que representa um aumento significativo de RS

49.219.750,40. Com esses dados, podemos comparar o segundo trimestre e o terceiro trimestre no grafico abaixo:
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Esse portfdlio de projetos reflete as intengdes de atuacdo do Iphan que resultardo em entregas para a
sociedade e serdo executados com os recursos previstos na Lei Orcamentaria Anual (LOA). Desse modo, o orcamento
disponibilizado para o IPHAN na LOA, nas duas a¢des finalisticas da Autarquia, foi de RS 223.153.571,00, que

possibilitara a execucdo desse portfélio de projetos.

Somando as duas agdes, o Iphan executou, até o final do terceiro trimestre de 2024, 99,77% do or¢gamento
disponibilizado para o exercicio corrente, o que corresponde a um total de RS 222.499.604,41 (duzentos e vinte e dois

milhGes, quatrocentos e noventa e nove mil, seiscentos e quatro reais e quarenta e um centavos).
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