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APRESENTACAO

O Boletim Administrativo Eletronico do IPHAN — BAE é uma publicacdo que o
Instituto do Patrimoénio Histérico e Artistico Nacional — Iphan edita atos e matérias de
carater interno, em consonancia com o Manual de Redacdo da Presidéncia da Republica,
aprovado pela Portaria n2 1.369, de 27 de dezembro de 2018, publicada no Didrio Oficial
da Unido de 28 de dezembro de 2018, Lei Complementar n2 95, de 26 de fevereiro de
1998, Decreto n29.191, de 12 de novembro de 2017, publicado no Didrio Oficial da Unidao
de 03 de novembro de 2017,Norma Interna n? 1, de 16 de novembro de 2018, versdo
atualizada e Decreto n? 10.139/2019, de 28 de novembro de 2019.

Este periddico é veiculado semanalmente, com edi¢cdes extras, mediante
autorizacdo da autoridade competente, sendo constituido por atos administrativos de
natureza interna da Instituicao, cuja publicacdo é dispensdvel no Diario Oficial da Unido.

Desta forma, o BAE constitui-se em um instrumento formal que objetiva a
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Atos da Presidéncia

PORTARIA GAB-IPHAN/IPHAN N¢ 61, DE 27 DE DEZEMBRO DE 2021

Aprova o Plano Anual de Auditoria Interna
(PAINT) para o exercicio de 2022.

O PRESIDENTE SUBSTITUTO DA DIRETORIA COLEGIADA DO INSTITUTO DO
PATRIMONIO HISTORICO E ARTISTICO NACIONAL - IPHAN, no uso de suas atribuicdes legais e
regimentais, considerando a deliberagao em Diretoria Colegiada, o disposto no art. 72 da Instrugao
Normativa - IN n? 5, de 27 de agosto de 2021, bem como o contido nos autos do processo n?
01450.004013/2021-55,

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), para o exercicio de 2022,
no ambito do Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional (Iphan).

Art. 22 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo.

ARTHUR LAZARO LAUDANO BREGUNCI
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PRESIDENCIA DO INSTITUTO DO PATRIMONIO HISTORICO E ARTISTICO NACIONAL
Gabinete da Presidéncia

Auditoria Interna

PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA - PAINT
EXERCICIO 2022
1. INTRODUCAO

Trata-se da apresentacdo da metodologia aplicada ao Plano Anual de Auditoria Interna
— PAINT para definir os servigos a serem executados por esta Auditoria Interna durante o exercicio de
2022, no ambito desta Autarquia. O Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional — Iphan é
autarquia federal vinculada ao Ministério do Turismo, e sua estrutura esta regulamentada pelo
Decreto n2 9.238 de 15 de dezembro de 2017. O cargo de Chefe da Auditoria Interna foi instituido
pelo Decreto n° 3.591 de 6 de setembro de 2000.

O Plano Anual de Auditoria Interna-PAINT/2022 foi elaborado com base na Instrucdo
Normativa n2 5, de 27 de agosto de 2021, e tem a finalidade de definir os trabalhos prioritarios a
serem realizados no periodo objeto do plano, os quais atendam as normas legais vigentes e as
necessidades deste Instituto, observados a autonomia técnica, a objetividade e a harmoniza¢cdo com
as estratégias, os objetivos e os riscos.

Foram considerados na elaboracdo: o planejamento estratégico do Iphan, as
expectativas da alta administracdo e demais partes interessadas, os riscos significativos a que o
instituto estd exposto e os processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles
internos.

2. RELACAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA SEREM REALIZADOS EM FUNGAO DE SOLICITAGAO
DA ALTA ADMINISTRACAO

Considerando a crescente discussao, em ambito interno do Instituto, e a iminente
necessidade de implementacao da gestdo de riscos, avaliagdo e melhoria dos controles internos e da
integridade, a alta administracdao solicitou que fossem pautados trabalhos que agreguem na
estruturacdo sobre a conformidade processual das contratacdes e execugdao das obras,
especialmente, nas superintendéncias.

Encontra-se em fase final os trabalhos de andlises das contratacdes continuadas e
estruturais do Instituto, que demonstram a necessidade de melhorias e o aperfeicoamento dos
controles primarios no que tange a estrutura da conformidade processual e mitigacdo dos riscos
associados, especialmente das obras em execucdo.

O Iphan lida com temas de aspectos criticos e sensiveis, em areas amplas e distintas. A
caréncia de controles para uniformizacdo e definicdo da governanca, demanda ac¢Oes para fortalecé-
los e dotar o Instituto de uma governanca clara e validada pelas areas envolvidas.

Tais temas, apds avaliacdo e, considerando as reiteradas demandas dos drgdos de
controle, parecem razoaveis de serem inseridos na pauta de trabalho para o exercicio de 2022,
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juntamente com aqueles definidos por metodologias de risco, ainda que tenha havido também uma
avaliacdo mais sintética para esses temas propostos.

3. RELACAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA POR AVALIAGAO DE RISCO

Aplicando-se a avaliacdo de riscos, chegou-se aos seguintes macroprocessos a serem
trabalhados no exercicio seguinte, considerando o prazo, os recursos disponiveis e os objetivos
propostos:

Monitorar os bens culturais protegidos pelo Iphan (identificacdo, normatizacao,
conservacao, fiscalizacdo e aprovacdo de intervencbes), com abordagem na implementacdo do
Sistema Integrado de Conhecimento e Gestdo (SICG) nas Superintendéncias e Unidades Especiais.

Implantar, recuperar ou modernizar equipamentos culturais e realizar obras de
intervencdo em bens culturais materiais protegidos pelo Iphan, com foco na conformidade das
contratacdes e execugao das obras.

4. TIPOS DE SERVICOS DE AUDITORIA

Tipo de Auditoria: A¢des de controle, a distancia, focada no acompanhamento das
atividades das unidades gestoras, acdo de controle presencial, mediante andlise documental,
entrevistas, verificagdes fisicas com o objetivo de averiguar a adog¢ao dos procedimentos sugeridos e
a regularidade dos atos praticados.

Periodo de exame: O periodo de exame vai de 03.01.2022 a 31.12.2022 ou até a data
de fechamento do ultimo més do exercicio financeiro.

Horas a serem empregadas: A carga hordria resultou no total de 3.200 horas liquidas.

Metodologia: O produto dos trabalhos executados, de carater prioritariamente
preventivos, assim como as demandas extraordinarias, serdo, em regra, formalizados em Relatdrios
de Auditoria, seguindo os modelos e praticas mais atualizados de aplicacdo pelos d6rgaos
competentes.

5.  CAPACITACAO

A estimativa de horas destinadas as acdes de capacitacdo e participacdo em eventos
gue promovam o fortalecimento das atividades de auditoria interna, esclarece-se que essa definicdo
se da no ambito do Comité de Capacitacdo do Iphan.

Assim, os prazos para envio de propostas e a definicdo propriamente dita se dé entre
dezembro/2021 e fevereiro de 2022. De todo modo, a proposta estara circunscrita a carga horaria a
partir de 96 horas anuais e abrangera os temas mais atuais, envoltos em gestdo, governanca, gestdo
de riscos e a evolucdo de controles internos com as novas tendéncias.

Pondera-se que, considerando o nimero de Unidades Gestoras existentes, a natureza
e as acoOes diversificadas do Iphan, e o quadro atual de recursos humanos da Auditoria Interna, o
aprimoramento da qualificacdo dos servidores possibilitard atuacdo potencializada, objetivando
produtos que agreguem, cada vez mais, valor a gestdo e aos seus controles internos.

6. MONITORAMENTO DAS RECOMENDAGOES EMITIDAS EM TRABALHOS ANTERIORES E AINDA
NAO IMPLEMENTADAS
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Estabeleceu-se uma rotina, a partir da pactuacdao das recomendacdes com a alta
administragdao, de monitora-las, oferecendo o devido suporte no ambito da governanga envolvida.

Apds a migragdo para o Sistema e-Aud, o monitoramento e a tempestividade em se
analisar as providéncias tomadas foram facilitados e estruturados.

Sensivel a questdo que determinadas recomendacdes necessitam de uma sequéncia
de atos para serem atendidas, busca-se sempre orientar e focar as cobrancas em cronogramas ou
planos de acdo a fim de se viabilizar o acompanhamento e a efetividade das providéncias
institucionais.

Assim, no desfecho desse processo, ao final do exercicio, sdo elaborados balanco e
mapeamento da situacdo consolidada das pendéncias em trabalhos j& desenvolvidos
(recomendacgdes nao atendidas).

7. GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA
GOVERNAMENTAL

Além da atividade fim da auditoria, centrada nas a¢bes de avaliacdo objetivando
adicionar valor e melhorar as opera¢bes da organizagdo, sdao previstas as seguintes no sentido de
desenvolver a gestdo e a qualidade da auditoria:

Servicos de consultoria: representam atividades de assessoria e aconselhamento,
realizados a partir da solicitacdo especifica dos gestores publicos, envolvendo assuntos estratégicos
da gestdo, como os processos de governancga, de gerenciamento de riscos e de controles internos.
Tais pautas deverdo estar condizentes com os valores, as estratégias e os objetivos do Iphan, nao
havendo assun¢ao de responsabilidade, pela AUDIN, que seja da Administracao.

Suporte e colaboragdao na elaboragdao documental: participagdo na construcao de
pecas fundamentais para refletirem a gestao e a prestagdo de contas como, por exemplo, o Relatério
de Gestao e os pareceres de auditoria interna.

Suporte na adog¢do de processos: considerando processos-chave, os quais o Instituto
vem implementando e intimamente ligados a governanca, como a Gestdo de Riscos, a abertura de
dados e o programa de integridade, a AUDIN coloca-se como instancia de aconselhamento e
interlocucdo junto aos érgaos que monitoram a implementacdo e execucdo de tais programas.

Atuacdo em instdncias colegiadas: como parte regimentalmente integrante de
instancias colegiadas no Iphan, tais como Comité Gestor, Comité de monitoramento e Comité de
Capacitacdo, a AUDIN busca trazer sua expertise, agregando a pontos afetos a cada colegiado,
ampliando também a sua representatividade e credibilidade, buscando sensibilizar as areas técnicas
de seu papel de parceria.

Disseminacdo de boas praticas e atualizacdo normativa: divulgacdo tempestiva, junto
as areas técnicas envolvidas, das atualizacGes normativas, entendimentos dos érgaos de controle e
de boas praticas surgidas na Administracao publica.

Atuacdo paralela junto a Ouvidoria e Corregedoria: acbes de colaboracdo e
interlocucdo, considerando a estrutura e a vinculacdo indireta que a auditoria se estabelece com
essas areas.
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Apuragcdo de denuncias: atuagdo na apuragao de denuncias oriundas tanto de
demandas de 6rgaos de controle quanto dos canais de comunicacdo com a sociedade civil.

Interacdo com ministério supervisor: iniciativas de atuacdo conjunta junto ao
Ministério do Turismo para viabilizar programas, sistemas e outras situacdes que exijam
compartilhamento de atuacdes como o sistema de ouvidorias, adoc¢do integrada dos planos de
integridade entre outras.

8. LEVANTAMENTO DE INFORMAGOES PARA ORGAOS DE CONTROLE INTERNO OU EXTERNO E
DEMANDAS EXTRAORDINARIAS RECEBIDAS PELA UAIG DURANTE A REALIZAGAO DO PAINT

Considerando as possiveis demandas extraordindrias recebidas pela AUDIN, a se referir
pelo histérico dos exercicios passados, serd levantado, quantitativamente, a forca de trabalho
pretendendo adequar os macroprocessos hierarquizados a capacidade produtiva da unidade de
auditoria e, nesse cdlculo, inserir essas pautas na parte reservada a Reserva Técnica.

A Reserva Técnica geralmente é dada por eventos imprevistos ao qual o servidor pode
estar sujeito como licenga-saude, atestados pontuais, designacdes esporadicas etc. Nesse caso, sera
atribuida porcentagem adicional a essa pauta, que geralmente permeia em 20% para acondicionar as
demandas extraordinarias.

9. DESCRICAO DA METODOLOGIA UTILIZADA PARA SELECAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA
COM BASE NA AVALIACAO DE RISCOS

A diretriz principal, levando-se em consideracdo a normatizacdo vigente, foi
o instrumento da matriz de risco na elabora¢do do PAINT. Tal matriz concebe o resultado da andlise
dos riscos associados a um macroprocesso ou tema, em termos de impacto e de probabilidade, que
possam vir a afetar os objetivos do drgao ou entidade publica.

A construcdo da matriz baseou-se sobre os seguintes instrumentos referenciais:

- Normatizagao que define as competéncias institucionais e as politicas publicas de
responsabilidade do Iphan

- Mapa Estratégico 2021 — 2024 que define as prioridades de atuacdo do Iphan no
periodo

- Temas, Macroprocessos e Processos do Instituto, os quais se encontram em estagio
de mapeamento por unidade técnica competente

- Cadeia de Valor Integrada do Iphan

Nesse enfoque, sinteticamente, buscou-se conciliar os objetivos expostos no Mapa, os
guais sdo as diretrizes para a mensuracao dos riscos, com a competéncia finalistica disposta
normativamente. Segue o Mapa Estratégico 2021-2024:
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@; BN\l | MAPA ESTRATEGICO DO IPHAN 2021-2024

MISSAO VISAO 2024

Valorizagdo da diversidade

Promover a preserva?éo do patriménio Ser reconhecido pela sociedade \(;elstéo sgst%nta’vel.doApatnmléniol
cultural brasileiro de forma sustentavel, Eraslerace el inatdiotas vggpég?gg dgspﬁqté'mgﬁég (éUdt:Sfa
contribuindo para a cidadania plena e para o exceléncia na gestio compartilhada e idem}da%es culturais
reconhecimento, valorizacéo e difusao da sustentével do patriménio cultural Incluséo e participagao social
diversidade cultural Preservagao e difusao do patrimdnio cultural
Transparéncia e ética
Democratizar 0 acesso ao Fomentar a participagdo da
patriménio cultural sociedade na preservagao
Ampliar parcerias e acordos Ampliar o d\é\p[g_o com @gﬂ%gfgg;ﬁﬁg Ddeeszg\é?\‘{/eesr g;rga‘ﬁ?;'gsgees
Somivanos:segmentos 0s beneficiarios de patriménio na érea de patrimonio cultural
Instituir e implementar Otimizar e simplificar Promover a integragao e a Aprimorar 0s canais e 0s
a gestdo conhecimento a gestdo de processos sinergia entre as unidades contelidos de comunicagéo
PESSOAS " TECNOL
Bramover s valarsass Aprimorar as estratégias Fortalecer a gestédo e
Hiis bessnas ¢ de desenvolvimento do a infraestrutura de tecnologia
p capital humano da informagéo e comunicagéo
Fonte: https://www.gov.br/iphan/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/planejamento-estrategico-

1/mapa_estrategico_IPHAN.pdf

A disposicao dos objetivos estd dividida em mdédulos, que definem as areas e o escopo
de vinculacdo de cada um deles: sociedade, beneficiarios, processos internos e pessoas. Pretendeu-
se, de modo a triar os objetivos norteadores, ensejando a préxima etapa, ponderar aqueles que
estivessem mais aderentes as politicas e as competéncias estratégicas da unidade. Referenciando-se
em normativos (Regimento Interno, Lei de criacdo, Decretos regulamentadores) chegou-se a seguinte
designacdo dos objetivos que estdo mais harmonizados com as competéncias institucionais do Iphan:

Dessa maneira, com os objetivos definidos expressamente e vinculados a cada missdo
regimental, buscou-se mapear todos os macroprocessos que a eles se vinculam, a fim de atribuir os
critérios de riscos, definindo assim aqueles com maiores possibilidades de comprometerem os
objetivos elencados.

Procedeu-se ao mapeamento de temas/macroprocessos/processos com base da
Cadeia de Valor do Iphan, publicada em 8 de novembro de 2021, por meio da Portaria GAB-
IPHAN/IPHAN n? 49/2021, os Macroprocessos desdobram-se em: Finalisticos, Gerenciais e de
Suporte, conforme se verifica a seguir:
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CADEIA DE VALOR INTEGRADA DO IPHAN

VALOR POBLICO

Promover a preservagao do patriménio cultural brasileiro de forma sustentdvel, contribuindo para a cidadania plena e para o

reconhecimento, valorizagéo e difusdo da diversidade cultural

Diversidade
cultural
PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL BRASILEIRO
* Implantr, recuperst 0u moderrica equpamentos cubissis + Promover o dmsoa citlras com Nckiada 300kl & 45430 DA Sanaskagko 0. el sl A e e ¢ Va\m7n§aoda
© restaar e de pievengio em bens cuturas matena s cdscan; el iomy i ameniz; memoria e
prolegidos pelo IPHAN, CAPICKANTO BB IVIres piblicos;
* Dol pouisas o DB« COMGCMANG Com vl . identidades
Vontar o e culumis  prokegds  pee i kot oo bisbotngiy WA -
S (PHAN  (dentcas normazacho,  conservacha s * Implemertar agies de saleguatde e fomento « Preservt 6 promover bens felados
“ TS hscaizagio e aprovagio e rervengies) divecionadas para a cubura populat baslers, o Pk thital e L8O
B 5 - "
+ Montorar ¢ tacalzar nsptagies de quarca, comércio & iiies *Pronar o patindnio dooumencs,  arquNisco o + Promever 3 savaguarda, derticagio & regiira de
do bons cutsat Al s pecke e ALY bera cuturars e
« Prservar & promover 0 Patriminio Ir\r\uiéo e
+ Promover o cortwcmento sobre 3 dersidade cullural brasiera « Dlund & dar 30w 80 acervo biriogilico especialzade + Prsenar & prmover o Patrménio Aot cidgio Fernino. s
e patmmbnio cutural participagao
<O> social

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

E POLITICAS INSTITUCIONAIS

* Estabelecer dielizes e esvsiégios Spiat
do IPHAN s il e
WACROPROC

* Defberar  sobro o5  plaos  do
sgioe @3 propostes  referentes
80 processo de  acompenhamento
e awlago  da sxewuao  das
agendas do_ IPHAN

GERENCIAIS acautelados

DIRETORIA COLEGIADA

o 1A E

ASSESSORAMENTO JURIDICOS

« Exercor a ropresentagdo judicial @ axtajudicial do
IPHAN

+ Exercer as afividadss de consuftoria e assessoramento
juridico a5 6rgas da estutura egimental do [PHAN.

* Subsidiar a defesa da Unido.

INTERNA E EXTERNA

diretrzes
implemantagao da poliica nacional
do protegio aos  bens  cilurais

GABINETE DA PRESIDENCIA

DIRETRIZES E G
ARTICULACAO E INTERLOCUGAO
A POLITICA NA
PATRIMONIO CUL

* Exectar a5
desemvolvinento  de
plenejamento, orcamento, financas,
arecadagho, contablidede, logistiea,

afividades  de

b o Propor  as dietizes e pessoas,

as estatéigias para a politca
nacional de patrimdnio cultural

+ Reconhacimento, valorizego e difuso
da diversidade cultural através da
disseminagao e informagdes;

protocolo  digtal,  tecnologla  da

nformagio e inovagao instiucional,
+ Colaborar na formulagio de i

dictizes para nomas  intemas
de  amblo nadonal

COMITE GESTOR

+ Plansjar as atividadss de assessoria,
comunicagdo sodal e de relagdes

* Elaborar s consolidar os planos & s
institucionals

o5 programas anuais o plutanuais
do PHAN

*Zelsr pels  obsewvincl  de + Acompanhar, orlsntar e
o Lo > o Mas avaliar  riscos @ resultados
dos  gestores e dirigentes; Inetisonain

« Zohr pela quaidads, eficiéncia
& elotividade
de conlroels infernos.

dos  instrumentos

Fonte:https://www.gov.br/iphan/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/planejamento-estrategico-
1/CadeiadeValorlPHAN_2021REVISADA_29_10_2021.pdf

Observando as competéncias institucionais estabelecidas no Decreto n2 9.238, de 15
de dezembro de 2017, chegou-se, ante a consolidacdo dos resultados dos métodos citados, ao
seguinte universo de temas/macroprocessos/processos auditaveis:

Objetivo
Fonte: Mapa Estratégico

Macroprocessos
Fonte: Cadeia de valores

1-Promover a Valorizagdo das Pessoas

2-Aprimorar as  estratégias de
desenvolvimento do capital humano

3-Fortalecer a gestdo e a
infraestrutura de tecnologia da
informacgdo e comunicagdo

Executar as atividades de desenvolvimento de pessoas, planejamento,
orcamento, finangas, arrecadacgdo, contabilidade, logistica, protocolo digital,
tecnologia da informacgdo e inovagao institucional

4-Instituir e implementar a gestdo do
conhecimento

Promover o conhecimento sobre a diversidade cultural brasileira

5-Otimizar e simplificar a gestdo de
processos

Monitorar os bens culturais protegidos pelo Iphan (identificacdo,
normatizagdo, conservagao, fiscalizagdo e aprovagdo de intervengdes)
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6-Promover a Integragao e a Sinergia
entre as Unidades

7-Aprimorar os canais e os conteldos
de comunicagdo

8-Ampliar Parcerias e Acordos com
Varios Segmentos
9-Ampliar o
Beneficiarios

Didlogo com os

10-Ampliar o acesso aos beneficios da
politica de patrimonio

11-Desenvolver as capacidades de
agentes com interesse na drea do

Articular e promover o Licenciamento Ambiental

Propor as diretrizes para implementacdo da politica nacional de protecdo
aos bens culturais acautelados.

Planejar as atividades de assessoria, comunica¢do social e de relagdes
institucionais

Preservar e promover bens listados como Patrimonio Mundial pela UNESCO

Reconhecimento, valorizagdo e difusdo da diversidade cultural através da
disseminagdo de informagdes;

Implantar, recuperar ou modernizar equipamentos culturais e realizar obras
de intervengdo em bens culturais materiais protegidos pelo Iphan

Desenvolver capacita¢do e educagdo patrimonial, formando agentes para o
campo da preservagao e capacitando servidores publicos

patrimoénio cultural
Promover os direitos culturais com inclusdo social e acesso a cidadania

ao ; o~ ; . "
Promover a salvaguarda, identificacdo e registro de bens culturais imateriais

Preservar e promover o Patrimonio Arqueolégico

12-Democratizar o]
patrimoénio cultural

acesso

Promover o conhecimento sobre a diversidade cultural brasileira

Monitorar e fiscalizar instituicdes de guarda, comércio e leildes de bens

da .
culturais

13-Fomentar a  participagao

sociedade na preservagdo — — —
Preservar o patriménio documental, arquivistico e bibliografico sob

protec¢do do Iphan

Duas frentes foram estabelecidas para que os macroprocessos pudessem ser avaliados
e hierarquizados: critérios que tivessem como referéncia a sua vulnerabilidade, onde, para isso,
houve interacdo com as unidades técnicas para a coleta de informacdes e, simultaneamente, critérios
oriundos da atividade e atuacdo da auditoria propriamente dita.

Chegou-se, dessa forma, aos seguintes quesitos:

- Materialidade (Quesito 01): valoragdo orcamentdria tendo como referéncia o Projeto
de Lei Orcamentdria Anual — PLOA para o exercicio 2022. Assim, quanto maior a materialidade, maior
0 risco.

- Atores externos envolvidos (Quesito 02): Se ha ou ndo e, caso haja, qual o nimero
de atores externos ao corpo técnico do Iphan-sede ou, a depender, internamente por estruturas
distintas, que participam da execu¢dao do macroprocesso. Por exemplo, na execug¢do de determinado
programa, pode haver mandatdrios (bancos publicos) ou subdelegacdes (prefeituras, governo local),
ou na estruturagdo e execugdo de processos internos (unidades descentralizadas). Assim, quanto
maior o numero de atores envolvidos, maior o risco.

by

- Vinculagdo a missao institucional da Unidade (Quesito 03): proximidade do
macroprocesso com a missdo institucional, dada normativamente, do Iphan. Assim, quanto maior a
proximidade, maior o risco.

- Periodo sem atuacgdo da Auditoria (Quesito 04): periodo de n3o atuagdo/avaliacdo,
por parte de instancia de auditoria (TCU, CGU, AUDIN), no do macroprocesso. Assim, quanto maior a
periodo, maior o risco.
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De posse de todo o universo de informacdes trazidas, buscou-se referenciar cada
guesito a uma variacdo quantitativa, dependendo de sua avaliagdo. Assim:

QUESITO PONTUACAO
e 50-valoralto
01 - Materialidade* e 30 -valor médio

e 10 - valor baixo

e 0-caso haja nenhum ator externo

e 20 -caso haja um ator externo

e 40 - caso haja entre dois e trés atores externos
e 50 - caso haja mais de trés atores externos

02 - Atores externos envolvidos

03 - Vinculagdo a missdo institucional da e 30 - caso seja relacionado diretamente
Unidade e 10- caso seja relacionado indiretamente
e 0 - caso tenha sido auditado nos dois ultimos exercicios
e 10 - caso tenha sido auditado entre 2018 e 2019
e 15 - caso a ultima auditoria tenha sido antes de 2018 ou nao tenha
havido auditoria

04 - Periodo sem atuacgdo da Auditoria

* Valor alto — acima de RS 30 milhdes;

Valor médio — compreendido entre RS 10 milh&es e RS 30 milhdes
Valor baixo — abaixo de RS 10 milhdes

(Fonte: Quadro dos créditos orgamentarios — PLOA 2022)

Macroprocesso

X Quesitol |Quesito2 |Quesito3 | Quesito4 |TOTAL
Fonte: Cadeia de valores

Executar as atividades de desenvolvimento de pessoas,
planejamento, orgamento, finangas, arrecadagao,

. . . . 10 40 10 15 75
contabilidade, logistica, protocolo digital, tecnologia da
informagdo e inovagdo institucional
Promoyer o conhecimento sobre a diversidade cultural 10 40 30 15 95
brasileira
Monitorar os bens culturais protegidos pelo IPHAN
(identificacdo, normatizagdo, conservacao, fiscalizacdo e 50 50 30 15 145
aprovacdo de intervencgdes)
Articular e promover o Licenciamento Ambiental 30 50 30 15 125
Propor as dlretr|z~es para |mpIemer?tagao da politica 10 40 30 15 95
nacional de protegao aos bens culturais acautelados.
Planejar af at!wd?de.s de.assessorla, comunicagdo social 10 50 10 15 85
e de relagdes institucionais
Preservar e promover bens listados como Patrimonio

4 1 1

Mundial pela UNESCO >0 0 30 > 35
Reconhecimento, valorizagdo e difusdo da diversidade 10 50 10 15 85

cultural através da disseminacgdo de informacgdes

Implantar, recuperar ou modernizar equipamentos

culturais e realizar obras de intervengdo em bens 50 50 30 15 145
culturais materiais protegidos pelo Iphan

Desenvolver capacitagdo e educacdo patrimonial,

formando agentes para o campo da preservagio e 10 50 10 15 85
capacitando servidores publicos

Promover os direitos culturais com inclusdo social e

. . . 10 40 10 15 75
acesso a cidadania
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Promover a salvaguarda, identificagdo e registro de bens

.. .. 10 40 10 15 75
culturais imateriais
Preservar e promover o Patrimonio Arqueoldgico 50 40 30 15 135
Promoyer o conhecimento sobre a diversidade cultural 10 20 10 15 55
brasileira
M_ontorar e fiscalizar |.nst|tU|goes de guarda, comércio e 10 50 30 15 105
leildes de bens culturais
Preservar o patrimonio documental, arquivistico e 50 20 30 15 115

bibliografico sob protegdo do Iphan

Assim, aplicando-se a metodologia nos passos descritos, chegou-se aos seguintes
macroprocessos/processos constantes da matriz de risco a serem desenvolvidos no exercicio
seguinte, considerando o prazo, os recursos disponiveis, os objetivos propostos:

Monitorar os bens culturais protegidos pelo IPHAN (identificacdo, normatizagdo,
conservagao, fiscalizacdo e aprovacdo de intervengodes), com abordagem na implementacdo do
Sistema SICG nas Superintendéncias e Unidades Especiais.

Implantar, recuperar ou modernizar equipamentos culturais e realizar obras de
intervencao em bens culturais materiais protegidos pelo Iphan, com foco na conformidade das
contratacoes e execuc¢ao das obras.

Considerou-se, sobretudo, as criticidades presentes em cada macroprocesso para se
detalhar os aspectos a serem trabalhados em cada um deles.

10.  CONSIDERAGCOES FINAIS

Apds as acdes de controle, a conclusdo dos trabalhos realizados em cada unidade, seus
resultados serdo levados ao conhecimento das chefias das areas envolvidas para que adotem as
providéncias necessarias, e os pontos ndo sanados constardo em relatério, além dos érgdos de
controle que normativamente exigem a remissao.

A Auditoria Interna manterd o acompanhamento da implementacdo das providéncias
recomendadas e encaminhara estas informacgdes a Presidéncia.

A Auditoria Interna fard a interlocugcdao com os auditores da CGU e do TCU, quando
visitarem a Instituicdo, bem como acompanhara as recomendacdes efetuadas por aqueles érgaos de
controle, orientando aos gestores e informando seus resultados as Instituicdes competentes.

Poderdao ocorrer durante o exercicio, solicitacdes de acdes de controle de natureza
especial ou extraordinaria, a serem atendidas conforme o seu grau de prioridade, utilizando para
tanto a carga horaria prevista em Reserva Técnica.

Ao longo do exercicio, o cronograma de execucao dos trabalhos podera sofrer
alteragdes em fungdo de algum fator que enseja a alteracdao nas datas estipuladas, tais como:
treinamentos, trabalhos especiais, atendimento ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU) e Ministério do Turismo.

Do ponto de vista de resultados esperados, o que se pretende é a correcao das falhas
que forem detectadas e a prevencdao de novas ocorréncias que possam constituir irregularidade,
impropriedade, falha ou disfuncao.
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Essa acdo preventiva embasada na melhor capacitacdo, mediante a orientacdo aos
gestores quanto aos adequados procedimentos, bem como disponibilizar aos responsaveis, inclusive
no ambito da administracdo superior, dados e informacdes sobre o quadro real da administracdo na
instituicdo, oferecendo subsidios para o aperfeicoamento da gestdo, seja pelo aprimoramento de
praticas e rotinas de trabalho, seja por meio de a¢cdes de qualificacdo profissional.

RAIMUNDO NONATO ALMEIDA PEREIRA
Auditor-Chefe
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