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1- INTRODUCAO

Trata do Plano Anual de Atividade da Auditoria Interna — PAINT, relativo ao
exercicio de 2020, sobre as atividades de Auditoria Interna desta Autarquia. O Instituto
do Patrimbnio Histérico e Artistico Nacional — IPHAN é uma autarquia federal
vinculada ao Ministério do Turismo, conforme Decreto n° 10.108, de 7 de novembro
de 2019, foi constituido pela Lei no 8.113, de 12 de dezembro de 1990, e pelo Decreto
no 99.492, de 3 de setembro de 1990, com base na Lei no 8.029, de 12 de abril de
1990. O cargo de Chefe da Auditoria Interna foi instituido pelo Decreto n° 5.040, de
07.04.2004 e, mantido pelo Decreto n°® 9.9238, de 15 de dezembro de 2017, o eliminou
o cargo comissionado de Assistente Técnico, que constava da estrutura anterior

Em marco de 2019 o entdo Auditor Chefe pediu afastamento, ficando o cargo
de Chefe da Auditoria Interna sem ocupagéo no periodo de 1° de abril a 25 de agosto
de 2019, quando foi ocupado mediante nomeacéo por meio da Portaria do Ministério
da Cidadania n° 1.526, de 19 de agosto de 2019, publicada no DOU, Secéo 2, de 19
de agosto de 2019, e a posse em 26 de agosto de 2019. O Chefe da Auditoria Interna
do IPHAN é formado em Ciéncias Contabeis, atuou como gestor nas areas de
orcamento, execucao financeira e contabilidade e, a partir de 2003 vem atuando como
auditor nas areas da educacao, esporte e cultura.

Nesse cenario, o Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna-PAINT/2020
foi elaborado com base na Instrugdo Normativa SFC n° 09/2018, de 09 de outubro de
2018, e tem a finalidade de definir os trabalhos prioritarios a serem realizados no
periodo objeto do plano, os quais atendam as normas legais vigentes e as
necessidades deste instituto, observados a autonomia técnica, a objetividade e a
harmonizagao com as estratégias, os objetivos e os riscos.

Foram considerados na elaboragéo: o planejamento estratégico do Iphan, as
expectativas da alta administracdo e demais partes interessadas, os riscos
significativos a que o instituto estd exposto e os processos de governanca, de
gerenciamento de riscos e de controles internos.

Mais especificamente, a definicdo dos macroprocessos ou temas a serem
abordados se deu por classificacdo oriunda da aplicacdo de uma matriz de risco. Em
ponto especifico adiante, a metodologia adotada sera explicitada, a fim de esclarecer
a definicao dos macroprocessos escopo de trabalho para o exercicio de 2020.

Ressalte-se, que o planejamento estratégico de 2020-2023 do Instituto, em que
pese encontrar em estagio avang¢ado, ainda nao foi aprovado pela diretoria colegiada,
motivo pelo qual, utilizamos a minuta mais atualizada do planejamento sem perder de
vista o planejamento estratégico anterior.

e
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2- RELA(}[\Q DOS TRABALHOS A SEREM REALIZADOS EM FUNGCAO DE
SOLICITACAO DA ALTA ADMINISTRACAO E RESPECTIVAS JUSTIFICATIVAS
PARA A SUA SELECAO.

Considerando a recente nomeacgéo do Auditor Chefe, permaneceu a ideia das
acOes constantes na elaboragdo do PAINT 2019, haja vista a sua quase total
inexecucao durante o exercicio, haja vista o periodo de afastamento do Auditor Chefe,
portanto utilizamos o que foi discutido em ambito interno do instituto na elaboragéo do
PAINT anterior, consciente da iminente necessidade de adequacéo integral as
praticas de transparéncia da alta administragdo pautadas em trabalhos que agreguem
na estruturacao e implementagao da governanca.

O Iphan lida com temas de aspectos criticos € sensiveis, em areas amplas e
distintas. A caréncia de controles para uniformizagédo e definicdo na classificacdo de
informacbes envolvidas nesses temas demanda acdes para fortalecé-los e dotar o
instituto de uma politica clara e validada pelas areas envolvidas.

Como ponto inicial para essas ag¢des propostas, foi produzido Relatério de
Auditoria neste exercicio, o qual apontou oportunidade de melhorias e o
aperfeicoamento dos controles no que tange a estrutura e meios que o Iphan use para
institucionalizar uma metodologia que defina metas dispostas nos planos de
fiscalizacao.

Os temas apos avaliacéo e, considerando as reiteradas demandas dos 6rgaos
de controle, parecem razoaveis de serem inseridos na pauta de trabalho para o
exercicio de 2020 juntamente com aqueles definidos por metodologias de risco, ainda
que tenha havido também uma avaliacdo mais sintética para esses temas propostos.

3 - RELACAO DE TRABALHOS POR AVALIAGAO DE RISCO.

Aplicando-se a avaliagao de riscos, chegou-se aos seguintes macroprocessos
a serem trabalhados no exercicio seguinte, considerando o prazo, os recursos
disponiveis e os objetivos propostos:

e Gestao do Licenciamento Ambiental, com abordagem na gestao dos Termos
de Ajuste de Conduta (TAC) firmados pelo Iphan com os compromissarios
incidentes em dano patrimonial e extrapatrimonial a um bem acautelado.

A
-
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e Gerir patrimonio material e Salvaguardar o Patriménio Cultural Imaterial,
com abordagem na preservagao do patriménio como vetor de desenvolvimento
econbémico sustentavel.

Em topico posterior, seguindo a sequéncia dada pela Instrugdo Normativa CGU
09/2018, sera trazido apéndice contendo a descricdo da metodologia utilizada para
selegdo de tais trabalhos de auditoria com base na avaliagao de riscos.

4 — CAPACITACAO

Para o exercicio de 2020, esta unidade priorizara o aprimoramento de um
método de trabalho, com fluxos em processo de maturidade, rotinas, competéncias e
prazos, no seu ambito e na interlocugdo com as unidades técnicas internas e 6rgaos
de controle: seus principais clientes.

No tocante a estimativa de horas destinadas as agbes de capacitacéo e
participacdo em eventos que promovam o fortalecimento das atividades de auditoria
interna, esclarece-se essa definicdo se da no ambito do Comité de Capacitacdo do
Iphan, o qual a AUDIN ¢ integrante.

Assim, os prazos para envio de propostas e a definicdo propriamente dita
se da entre dezembro/2019 e fevereiro de 2020. De todo modo, a proposta estara
circunscrita a carga horaria a partir de 40 horas anuais e abrangera os temas mais
atuais, envoltos em gestéo, governanca, gestdo de riscos e a evolugdo de controles
internos com as novas tendéncias.

Pondera-se que, considerando o niimero de Unidades Gestoras existentes,
a natureza e as agoes diversificadas do Iphan, e o quadro atual de recursos humanos
da Auditoria Interna, o aprimoramento da qualificagdo dos servidores possibilitara
atuacao potencializada, objetivando produtos que agreguem, cada vez mais, valor a
gestao e aos seus controles internos.

5 - PREVISAO DA ATIVIDADE DE MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES
EMITIDAS EM TRABALHOS ANTERIORES E AINDA NAO IMPLEMENTADAS
PELA UNIDADE AUDITADA;

Estabeleceu-se uma rotina, a partir da pactuagéo das recomendacées com a
alta administragado, de monitora-las, oferecendo o devido suporte no ambito da
governanga envolvida.
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Sensivel a questdo que determinadas recomendagdes necessitam de uma
sequéncia de atos para serem atendidas, busca-se sempre orientar e focar as
cobrangas em cronogramas ou planos de acdo a fim de se viabilizar o
acompanhamento e a efetividade das providéncias institucionais.

Assim, no desfecho desse processo, ao final do exercicio, sdo elaborados
balango e mapeamento da situagdo consolidada das pendéncias em trabalhos ja
desenvolvidos (recomendacdes nao atendidas).

6 - RELACAO DAS ATIVIDADES A SEREM REALIZADAS PARA FINS DE GESTAO
E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA
GOVERNAMENTAL.

Além da atividade fim da auditoria, centrada nas agdes de avaliacdo
objetivando adicionar valor e melhorar as operagbes de uma organizagédo, s&o
previstas as seguintes no sentido de desenvolver a gestao e a qualidade da auditoria:

e Servicos de consultoria: representam atividades de assessoria e
aconselhamento, realizados a partir da solicitagdo especifica dos gestores
publicos, envolvendo assuntos estratégicos da gestédo, como os processos de
governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos. Tais pautas
deverao estar condizentes com os valores, as estratégias e os objetivos do
Iphan, ndo havendo assungdo de responsabilidade, pela AUDIN, que seja da
Administracao.

e Suporte e colaboragdo na elaboracdo documental: participacdo na
construgéo de pecas fundamentais para refletirem a gestéo e a prestacio de
contas como, por exemplo, o Relatério de Gestao e os pareceres de auditoria
interna.

e Suporte na adogao de processos: considerando processos-chave, os quais
o Instituto vem implementando e intimamente ligados a governanca, como a
Gestao de Riscos, a abertura de dados e o programa de integridade, a AUDIN
coloca-se como instancia de aconselhamento e interlocugéo junto aos 6rgéos
que monitoram a implementagéo e execugao de tais programas.

e Atuacao em instancias colegiadas: como parte regimentalmente integrante
de instancias colegiadas no Iphan, tais como Comité Gestor, Comité de
monitoramento e Comité de Capacitagédo, a AUDIN busca trazer sua expertise,
agregando a pontos afetos a cada colegiado, ampliando também a sua
representatividade e credibilidade, buscando sensibilizar as areas técnicas de
seu papel de parceria.

e Disseminacdo de boas praticas e atualizagdo normativa: divulgacéo
tempestiva, junto as areas técnicas envolvidas, das atualizacdes normativas,
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entendimentos dos 6rgdos de controle e de boas praticas surgidas na
Administragao publica.

e Atuacao paralela junto & Ouvidoria e Corregedoria: agdes de colaboragéo e
interlocugéo, considerando a estrutura e a vinculagao indireta que a auditoria
se estabelece com essas areas.

o Apuracao de denuncias: atuagdo na apuracdo de denulncias oriundas tanto
de demandas de 6rgéos de controle quanto dos canais de comunicagdo com a
sociedade civil.

e Interagcdo com ministério supervisor: iniciativas de atuagao conjunta junto ao
Ministério do Turismo para viabilizar programas, sistemas e outras situacées
que exijam compartilhamento de atuagées como o sistema de ouvidoras,
cooperacéo técnica em Tl, adogdo integrada dos planos de integridade entre
outras.

7 - TRATAMENTO DAS DEMANDAS EXTRAORDINARIAS RECEBIDAS DURANTE
A REALIZACAO DO PAINT

Considerando as possiveis demandas extraordinarias recebidas pela AUDIN, a
se referir pelo histérico dos exercicios passados, sera levantado, quantitativamente, a
forca de trabalho pretendendo adequar os macroprocessos hierarquizados a
capacidade produtiva da unidade de auditoria e, nesse calculo, inserir essas pautas
na parte reservada a Reserva Técnica.

A Reserva Técnica geralmente & dada por eventos imprevistos ao qual o
servidor pode estar sujeito como licenca-salde, atestados pontuais, designacdes
esporadicas etc. Nesse caso, sera atribuida porcentagem adicional a essa pauta, que
geralmente permeia em 20% para acondicionar as demandas extraordinarias.

8 - DESCRIGAO DA METODOLOGIA UTILIZADA PARA SELECAO DOS
TRABALHOS DE AUDITORIA COM BASE NA AVALIACAO DE RISCOS

A diretriz principal, levando-se em consideragdo a normatizagéo vigente, foi o
instrumento da matriz de risco na elaboracdo do PAINT. Tal matriz concebe o
resultado da analise dos riscos associados a um macroprocesso ou tema, em termos
de impacto e de probabilidade, que possam vir a afetar os objetivos do 6rgao ou
entidade publica.

A construcdo da matriz calcou-se basicamente sobre os seguintes instrumentos
referenciais:
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e Normatizacdo que define as competéncias institucionais e as politicas
publicas de responsabilidade do Iphan

e Mapa Estratégico 2017 — 2019 e 2020-2023 que define as prioridades de
atuacao do Iphan no periodo

e Temas, Macroprocessos e Processos do Instituto

Nesse enfoque, sinteticamente, buscou-se conciliar os objetivos expostos no
Mapa, os quais sdo as diretrizes para a mensuragao dos riscos, com a competéncia
finalistica disposta normativamente. Segue o Mapa Estratégico 2020-2023, em
estagio avancgado para aprovacao.
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Fonte: Coordenacgéo Técnica DPA/IPHAN

Nota-se que a disposicdo dos objetivos esta calcada em maédulos, os quais
definem as areas e o escopo de vinculagdo de cada um deles (Sociedade, Processos
Internos e Aprendizado e Crescimento). Pretendeu-se, de modo a triar os objetivos
norteadores, ensejando a proxima etapa, ponderar aqueles que estivessem mais
aderentes as politicas e as competéncias estratégicas da unidade. Referenciando-se
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em normativos (Regimento Interno, Lei de criagdo, Decretos regulamentadores)
chegou-se a seguinte designacao dos objetivos que estdo mais harmonizados com as
competéncias institucionais do Iphan:

v COMPETENCEA iNSTiTUCIONAL

Fonte _Ncrmatzvos que atribuem a

strtucxonai do Iphan

Promover e estimular a difusdo do
patrimdnio cultural brasileiro, visando a
sua preservacdo e apropriacdo social
(Art. 2°, V, Decreto 6844/2009).

- ',asowt.o

te: Mapa Esfratégico

Difundir e Ampliar a
Relevéncia e
Representatividade do
Patriménio Cultural

\' ;f,}Fonte Mapa Estratégico

Sociedade/ Apropriacao

Social do Patrim6nio
Cultural

Fiscalizar o  patrimbnio  cuitural

Fortalecer as agbes de

Processos Internos/
Interacao e Alinhamento de

(Art. 2°, V, Decreto 6844/2009).

desenvolvimento
sustentavel e inclusio
social

protegido pela Unido, com vistas a | fiscalizagao € | AcS
. n . coes
garantir a sua preservacdo, uso € | monitoramento do
fruicdo (Art. 2°, VI, Decreto 6844/2009) | patriménio cultural
brasileiro
Promover a identificacao, a | Aprimorar as agbes de Processos x
- ; . e Internos/interacéo e
documentacé@o, o reconhecimento, o | identificagéo, . -
; Alinhamento de Acdes
cadastramento, o tombamenio e o | reconhecimento e
registro do patriménio cultural brasileiro | normatizacao do
(Art. 2°, II, Decreto 6844/2009). patriménio cultural.
Elaborar normas e procedimentos para
a regulamentagdo das acbes de
preservagdo do patriménio cultural
protegido pela - Unido, orientando as
partes envolvidas na sua preservagéo
(Art. 2°, IV, Decreto 6844/2009).
Promover e estimular a difusdo do | Potencializar o goc!edade{Dgsenvo!v1mento
NP o : . ocioecondémico
patrimdnio cultural brasileiro, visando a | patriménio cultural
sua preservacdo e apropriacdo social | como vetor de

Promover e estimular a difusdo do
patriménio cultural brasileiro, visando a
sua preservacdo e apropriacdo social
(Art. 2°, V, Decreto 6844/2009).

Fomentar as iniciativas
da sociedade voltadas
para o patrimoénio
cultural

Sociedade/Desenvolvimento
Socioecondmico
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Promover a salvaguarda, a
conservagdo, a restauragcdo e a
revitalizacdo do patriménio cultural
protegido pefa Unido (Art. 2°, lli, Decreto
6844/2009).

Fortalecer as acoes de
conservagao, apoio e
fomento do patriménio
cultural

Processos
Internos/interagéo e
Alinhamento de A¢bes

Promover e estimular a difusdo do
patriménio cultural brasileiro, visando a
sua preservacdo e apropriacdo social
(Art. 2°, V, Decreto 6844/2009).

Ampliar as agdes de
promoc¢ao, educacdo e
informacdo para o
patriménio cultural

Processos
Internos/Interacdo e
Alinhamento de Acdes

Coordenar a implementacdo e a
avaliacdo da politica de preservacéo do

Articular e Integrar
Instituicoes e Sistemas

Processos
Internos/Interacao e
Alinhamento de Ag¢bes

patriménio cultural brasileiro, em | de Gestido Cultural
consonancia com as diretrizes do
Ministério da Cultura (Art. 2°, |, Decreto

6844/2009).

Desenvolver modelos de gestdo da
politica de preservagdo do patrimdnio
cultural brasileiro de forma articulada
entre os entes publicos, a sociedade
civil e 0s organismos internacionais (Art.
2°, VI, Decreto 6844/2009).

Dessa maneira, com os objetivos definidos expressamente e vinculados a cada
missdo regimental, buscou-se mapear todos os macroprocessos que a eles se
vinculam, a fim de atribuir os critérios de riscos, definindo assim aqueles com maiores
possibilidades de comprometerem os objetivos elencados.

Procedeu-se ao mapeamento de temas/macroprocessos/processos
elaborados pelo Escritério de Processos da unidade. Frisa-se que tal unidade técnica,
ainda que havendo avango em relagéo ao plano passado, ndo findou o mapeamento
da integralidade de macroprocessos/processos do Instituto, demandando interlocugéo
junto a cada area, seja ela meio e fim, a fim de complementar o rol de processos
aplicados no Iphan.




Ministérie do Turismo
Instituto do Patrimd6nio Historico e Artistico Nacional
Gabinete da Presidéncia
Auditoria Interha
SEPS - Q. 713/913 — 1° Andar, bloco D, CEP: 70390-135 — Brasilia-DF
Tel.: (61) 2024-6330/6332/6333 / E-mail: auditoria@iphan.gov.br

Chegou-se, ante a consolidacdo dos resultados dos métodos citados
seguinte universo de temas/macroprocessos/processos auditaveis:

1

Macroprocesso Processo desdobrado

Realizar o desdobramento dasiniciativas estratégicas & respectivos indicadores/orcamento

Elaborar plano diretor de aquisicio de produtos ou servigos

Acompanhar legislagio

Elaborar TR/PB

Realizar pesquisa de mercado
Iniciar instrugdo do processo de contratagdo

Analisar documento de demanda
Analisaraviabilidade da contratagio
Elabararplano de sustentacdo
Realizar andlise derisco
Definirestratégia de contratacdo

1COS

Finalizarinstrucao de processo de contratagso

tlaborarEdital

Realizar pregdo eletrbnico
Executar contratacio por dispensa
Efaborar carta convite

de Bens e Serv

o Realizar tomada de precos
g Realizar concorréncia publica
kv Executar contratacdo porinexigibilidade
‘g Realizar concurso
Contratar porRDC
f Realizar pregdo presencial
* Realizarleildo
g Formalizar contrato

Realizar acompanhamento do contrato
Aditar contratos
Realizar revisdo de preco contratual
Apurar responsabilidades contratuais
Encerrarcontrato

Rescindir contrato

Avaliaraquisicoes de bense servicos




Ministério do Turismo
Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional
Gabinete da Presidéncia
Auditoria Interna
SEPS - Q. 713/913 — 1° Andar, bloco D, CEP: 70390-135 — Brasilia-DF
Tel.: (61) 2024-6330/6332/6333 / E-mail: auditoria@iphan.gov.br

Gerir Pessoas

Acompanhar fegistacio
Realizar o desdobramento dasinitiativas estratégicas e respectivos indicadores/orcamento

Elaborar Plano Diretor de Educagio

Elaborar plano de desenvolvimento

Promoverevento de capacitagdo

Viabilizar evento de capaditagio
Coricederlicenca de capacitagio
Coniceder afastamento para cursar pés-graduacio stricto sensu
Conceder hordrio especial para servidor estudante com compensacio de cargahordria

Acompanhar mestrado profissional dos servidores do'quadro permanente
Realizar avaliacdo de desempenhoindividual

Realizar avaliscdo de progressdo funcional
Realizar avaliag8o de estdgio probatério
Conceder aposentadoria

“Concederpensoes
Realizarlancamento per capita

Realizar a adesdo referente ao planade satde institucional

Emitirdeclaracdo de dependentes
Notificar a empresa referente ao plano de satde
Realizar lancamentos e pagamentos referente ao plano.de satde

Gerir Beneticios - Abeno permanéncia
Gerir Beneficios - Auxilio Transporte
Gerir Beneficios = Pré-escola e'natalidade
Redlizar o cadastramento
Realizar o recadastramenta de ativos
Realizar o recadastramentode inativos
Gerirfolha de pagamento

Avaliar acoes da gesido de pessoas

Efetivar terro de Comipromisso de Estagio
Realizar acompanharmento do TCE
Registrarrecesso = TCE
Realizarexclusao de estagiario

~Gerir Remocdo

Gerir Patriménio Material

Autorizar intervencio no Patriménio Edificado

Realizartombamenio

Reconhecer valor historico artistico e cultural ferroviario de bensimoveis

Fiscalizar o patriménio edificadono IPHAN

Emitiy dedaracio de saldade bens culturais

Emitir autorizegdo para exportacao de bens culturais protegidos

Estabelecer a chancela da paisagem cultural brasileira

 Fiscalizar o comérico de obras de arte e antiguidades

_Realizar o desdobramento das iniciativas estratégicas/orcamento
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Duas frentes foram estabelecidas para que os macroprocessos pudessem ser
avaliados e hierarquizados: critérios que tivessem como referéncia a sua
vulnerabilidade, onde, para isso, houve interacdo com as unidades técnicas para a
colheita de informacdes e, simultaneamente, critérios oriundos da atividade e atuagao
da auditoria propriamente dita.

Chegou-se, dessa forma, aos seguintes quesitos:

e Materialidade (Quesito 01): valoragao financeira atribuida ao macroprocesso,
usando como referéncia a execugdo orgcamentaria do exercicio passado (2018).
Assim, quanto maior a materialidade, maior o risco.

e Atores externos envolvidos (Quesito 02): Se ha ou nao e, caso haja, qual o
numero de atores externos ao corpo técnico do Iphan-sede ou, a depender,
internamente por estruturas distintas, que participam da execucdo do
macroprocesso. Por exemplo, na execugdo de determinado programa, pode
haver mandatarios (bancos plblicos) ou subdelegagées (prefeituras, governo
local), ou na estruturagdo e execucdo de processos internos (unidades
descentralizadas). Assim, quanto maior o niimero de atores envolvidos, maior
0 risco.

e Vinculagdo a missao institucional da Unidade (Quesito 03): proximidade do
macroprocesso com a missao institucional, dada normativamente, do Iphan.
Assim, quanto maior a proximidade, maior o risco.

e Periodo sem atuagcdo da Auditoria (Quesito 04): periodo de nao
atuagao/avaliagéo, por parte de instancia de auditoria (TCU, CGU, AUDIN), no
do macroprocesso. Assim, quanto maior a periodo, maior o risco.

e Proximidade com os niveis mais altos do Objetivo do Mapa Estratégico
(Quesito 05): levando-se em conta que o mapa traz a priorizagéo de atuacao
da unidade por temas, em determinado periodo, e que a metodologia de
construgcdo deste instrumento hierarquizou os temas prioritarios da parte
superior para a parte inferior, a referéncia nesse quesito € a proximidade do
macroprocesso/processo dos objetivos mais alto. Assim, quanto maior a
proximidade, maior o risco.

De posse de todo o universo de informacées trazidas, buscou-se referenciar
cada quesito a uma variagéo quantitativa, dependendo de sua avaliacdo. Assim:
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01 - Materialidade* e 50 -valor alto
30 - valor médio
o 10- yator baixo

02 - Atores externos envolvidos s 0 -caso haja nenhum ator externo
o 20 - caso haja um ator externo
o 40 - caso haja entre dois e trés atores

externos
e 50 - caso haja mais de trés atores
externos
03 - Vinculag&o a misséo institucional da e 30 - caso seja relacionado diretamente
Unidade » 10- caso seja relacionado indiretamente
04 - Periodo sem atuacéo da Auditoria e 0 - caso tenha sido auditado nos dois

ultimos exercicios

e 10 - caso tenha sido auditado entre 2014
e 2015

e 15 - caso a ultima auditoria tenha sido
antes de 2013 ou ndo tenha havido

auditoria.
05 - Proximidade com os niveis mais altos do o 10~ caso esteja no terceiro nivel (base)
Objetivo do Mapa Estratégico e 15— caso esteja no nivel intermediario

20 — caso esteja no primeiro nivel

* Valor alto — acima de R$ 45 milhdes;
Valor médio — compreendido entre R$ 30 milhdes ¢ R$ 45 milhdes
Valor baixo — abaixo de R$ 30 milhdes
(Fonte: Sistema Integrado de Planejamento ¢ Orgamento - SIOP)

Anteriormente & aplicagdo da ultima etapa da matriz, a atribuicido numérica
propriamente dita, levantou-se, quantitativamente e por estimativa, a forca de trabalho
da AUDIN, pretendendo adequar os macroprocessos hierarquizados a capacidade
produtiva da unidade de auditoria. Desse modo, assim foi mensurada a forca de
trabalho disponivel:

7~

12



Ministério do Turismo
Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional
Gabinete da Presidéncia
Auditoria Interna
SEPS - Q. 713/913 - 1° Andar, bloco D, CEP: 70390-135 — Brasilia-DF
Tel.: (61) 2024-6330/6332/6333 / E-mail: auditoria@iphan.gov.br

"Auditor-Chefe 1.844 176 553 2 1.114.80
Analista 1.844 176 5532 111480

* Reserva Técnica: Excepcionalmente o seu indice foi alterado de 20% (padréo) para 30%. Geralmente é dada por eventos
imprevistos ao qual o servidor pode estar sujeito como licenga-satide, atestados pontuais, designa¢des esporadicas
etc. Nesse caso, atribuiu-se 10% adicionalmente as demandas extraordinarias as quais a AUDIN esta sujeita,
considerando o histérico dessa pauta em anos anteriores.

Procedeu-se, por fim, a atribuicdo numeérica, referenciada nos quesitos trazidos,
dos macroprocessos/processos com o intuito de gradua-los e adequa-los a forga de
trabalho disponivel da AUDIN para o exercicio de 2020. A avaliagdo
qualitativa/quantitativa foi a seguinte:

Macroprocessos :Juesito (Zluesito gluesito ?uesito ?uesito Total
Gerir Aquisicdo de Bens e Servigos 30 40 10 15 15 110
Gerir Pessoas 50 0 10 o 15 75
Preservar o Patrimbnio Arqueologico 30 20 30 15 20 115
Gerir o Patrimonio Material o 50 |50 39 ‘ o 20 - 150
Séivaguardar o Patrimbnic Cultural imaterial 50 50 30 15 50 ; 165
Gerir Documentacéo e Informacéao 10 0 10 15 10 45
Gerir Servigo de Informagao ao Cidadao - SIC | 10 40 10 0 10 70
Gerir Convénios 10 40 10 10 15 75
Gerir Correigéo 10 0 10 15 10 45
Gerir Servigos Logisticos 10 0 10 15 10 35
Gerir Licenciamento Ambiental o ® 50 30 0 20 150
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Assim, aplicando-se a metodologia nos passos descritos, chegou-se aos
seguintes macroprocessos constantes da matriz de risco a serem desenvolvidos no
exercicio seguinte, considerando o prazo, os recursos disponiveis, os objetivos
propostos:

e Gestdo do Licenciamento Ambiental, com abordagem na gestao dos Termos
de Ajuste de Conduta (TAC) firmados pelo Iphan com os compromissarios
incidentes em dano patrimonial e extrapatrimonial a um bem acautelado.

o Gerir patrim6nio material e Salvaguardar o Patriménio Cultural Imaterial,
com abordagem na preservacao do patriménio como vetor de desenvolvimento
econdmico sustentavel.

Considerou-se, sobretudo, as criticidades presentes em cada macroprocesso
para se detalhar os aspectos a serem trabalhados em cada um deles.

8.1 Para o desempenho das atividades serdo adotados os seguintes parametros:

o Tipo de Auditoria: Acdes de controle, a distancia, focada no acompanhamento
das atividades da unidade gestora e quando necessaria acdo de controle
presencial, mediante andlise documental, entrevistas, verificagdes fisicas com
0 objetivo averiguar a adogéo dos procedimentos sugeridos e a regularidade
dos atos praticados.

e Periodo de exame: O periodo de exame vai de 02.01.2020 a 31.12.2020 ou
até a data de fechamento do ultimo més do exercicio financeiro.

e Horas a serem empregadas: A respectiva carga anual consta do
levantamento ja trazido, que resultou no total de 2.229,6 H/H da AUDIN como
um todo.

¢ Metodologia: O produto dos trabalhos executados, de carater prioritariamente
preventivos, assim como as demandas extraordinarias, serdo, em regra,
formalizados em Relatérios de Auditoria, seguindo os modelos e praticas mais
atualizados de aplicagéo pelos érgdos competentes.

9 - CONSIDERAGOES FINAIS
Apods as acbes de controle, a conclusdo dos trabalhos realizados em cada

unidade, seus resultados serdo levados ao conhecimento das chefias das areas
envolvidas para que adotem as providéncias necessarias, e 0s pontos nao sanados
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constardo em relatério, além do 6rgéo de controle que normativamente exigem a
remissao.

A Auditoria Interna manterd o acompanhamento da implementagdo das
providéncias recomendadas e encaminhara estas informacgées a Presidéncia.

A Auditoria Interna fara a interlocugéo com os auditores da CGU e do TCU,
quando visitarem a Instituigdo, bem como acompanhara as recomendacées efetuadas
por aqueles 6rgaos de controle, orientando aos gestores e informando seus resultados
as instituicbes competentes.

Poderao ocorrer durante o exercicio, solicitacbes de ac¢des de controle de
natureza especial ou extraordinaria, a serem atendidas conforme o seu grau de
prioridade, utilizando para tanto a carga horaria prevista em Reserva Técnica.

Ao longo do exercicio, o cronograma de execucéo dos trabalhos podera sofrer
alteragbes em fungdo de algum fator que enseja a alteragao nas datas estipuladas,
tais como: treinamentos, trabalhos especiais, atendimento ao Tribunal de Contas da
Unigo (TCU), Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU) e
Ministério da Cultura (MinC).

Do ponto de vista de resultados esperados, o que se pretende é a corregéo das
falhas que forem detectadas e a prevencdo de novas ocorréncias que possam
constituir irregularidade, impropriedade, falha ou disfungao.

Essa agao preventiva embasada na melhor capacitagdo, mediante a orientagéo
aos gestores quanto aos adequados procedimentos, bem como disponibilizar aos
responsaveis, inclusive no dmbito da administracdo superior, dados e informacées
sobre o quadro real da administracdo na instituicdo, oferecendo subsidios para o
aperfeicoamento da gestao, seja pelo aprimoramento de praticas e rotinas de trabalho,
seja por meio de a¢des de qualificagcao profissional.

Brasilia, 25 de novembro de 2019.
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