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APRESENTACAO

O presente Relatério de Linha de Base 2020 visa atender a Etapa 1 do Projeto “Eficiéncia
Energética nos Arranjos Produtivos Locais (APL) do Setor de Ceramica Vermelha na Regido do
Seridé dos Estados do Rio Grande do Norte e da Paraiba”.

O objetivo geral deste projeto é promover a melhoria das industrias de cerdmica
vermelha situadas na regido dentro do conceito de APL por meio de a¢Ges de disseminacao de
tecnologias e processos de maior eficiéncia, tornando assim o polo mais produtivo e competitivo
em um mercado cada vez mais acirrado e que sofre reflexos da pandemia do COVID-19.

Este projeto contempla resumidamente trés etapas:

eAtualizacdo do panorama do setor
ePesquisa de temas-foco
eValidagdo das parcerias

eImplementacdo de acGes especificas de apoio as empresas
eVerificagdo de barreiras e deficiéncias e revisdo de pontos fortes
eCapacitacdo e oferta de informagdes em varios termas

eApresentacdo de resultados - workshop final
eDemonstracdo de caso: Exemplo de sucesso

Figura 1 - llustragao das etapas do projeto.

Neste Relatdrio é apresentado um panorama atualizado do segmento de produgdo de
ceramica vermelha, buscando compreender a situagdo existente, suas principais necessidades,
como também seus pontos fortes, e assim desenvolver acdes em conjunto com as empresas em
prol do crescimento e melhoria continua do polo produtor. Neste sentido, o Projeto priorizou
inicialmente alguns temas relacionados a oferta de biomassa renovavel e ao uso eficiente de
energia, mas também outras demandas consideradas importantes, de acordo com as entrevistas

realizadas, deverdo ser abordadas.




O conjunto de ag¢des obtido deve mobilizar e estimular a organizacdo dos agentes
regionais em prol das empresas atuantes na regido. Para tal estd contando com institui¢Ges que
de alguma forma tém atuado na regido alvo, tais como: SEBRAE, SENAI, SINDICER, CTGAS-ER,
CEPIS, UFRN, IFRN, SFB, IDEMA, SUDEMA, bancos publicos e algumas associag¢des locais.

Este relatdério apresenta uma introdugao geral, seguida de uma caracterizagdo regional
e geografica do Seridd, depois um relato da evolugao do segmento de produc¢do ceramica na
regido e, por fim, a pesquisa propriamente dita do “Panorama Atual ou Linha de Base — 2020”,

acompanhada de conclusdes e comentdrios finais.

Rio de Janeiro, fevereiro de 2021.

Joaquim Augusto P. Rodrigues

Coordenador do Projeto
Instituto Nacional de Tecnologia (INT)



1. Introdugao

Aintensificacdo da producdo de produtos ceramicos na regido do Seridd, cobrindo parte
do sertdo nos estados do Rio Grande do Norte e da Paraiba teve inicio nos anos 80 (ADESE/GTZ,
2008). Essa producdo surge como alternativa a outras atividades que até entdo predominavam
na regido, como a cotonicultura, a mineragdo e a agricultura de subsisténcia. Essa producdo
ceramica comegou em grupos familiares, com estruturas pequenas, bastante artesanal e com
algumas maquinas de segunda mao, vindas de regides onde a producdo ja se encontrava mais
consolidada e avancada. Predominavam fornos do tipo caieira e caipira, bastante rudimentares,
de baixa eficiéncia energética e com perdas de producdo muito elevadas.

A producdo de telha colonial surgiu por uma demanda crescente na construcao civil,
onde o produto apresentava um custo competitivo diante de regides concorrentes no préprio
estado do Rio Grande do Norte e no Ceara. O numero de empresas fabricantes foi crescendo,
alcancando o auge perto de 140 produtores por volta de 2012, considerando os municipios a
regido do Seridé potiguar e paraibano (INT/MCTI, 2017).

Dessa forma, o polo produtor do Seridé ganhou escala e passou a constituir um Arranjo
Produtivo Local (APL) natural, embora ndo formalizado. Essa regido se encaixa no conceito
formal dos APLs, ou seja, “sdo aglomeragOes de empresas, localizadas em um mesmo territério,
que apresentam especializacdo produtiva e mantém vinculos de articulagdo, interacao,
cooperagdo e aprendizagem entre si e com outros atores locais, como governo, associagdes
empresariais, instituicGes de crédito, ensino e pesquisa”, de acordo com o MDIC (2011). Assim,
dada a grande quantidade de empresas, producdo em grande escala de um mesmo tipo de
produto, importancia econémica e geragdo de empregos, o polo produtor passou a chamar a
atenc¢do de diversas instituicdes dos poderes publico e do setor privado, como também do
mercado. A partir dai foram desenvolvidos diversos projetos e programas em prol de toda a
comunidade produtora, apoiados pelo Sistema S (SEBRAE e SENAI), universidades e outros
agentes publicos.

Estes programas e projetos tém abordado temas variados, sempre em prol da melhoria
da produc¢do como um todo. Alguns destes versam, por exemplo, sobre: melhoria da qualidade
dos produtos, gestdo da producdo, tecnologias e maquindrios diversos, eficiéncia energética,

apoio ao licenciamento ambiental, oferta de biomassa renovavel para energia, dentre outros.



2. Caracterizagdo regional e geografica

A regido do Seridd esta localizada no sertdo dos estados do Rio Grande do Norte e da
Paraiba, abrangendo no total 40 municipios, sendo 25 potiguares e 15 paraibanos. Esta situada
no chamado “Poligono das Secas”, nomenclatura dada a diferentes areas do Nordeste brasileiro,
compostas de diferentes zonas geograficas caracterizadas como dridas, com secas prolongadas,
relevo com formacgdes antigas, solos suscetiveis a erosdo e um sistema hidroldgico deficiente
(BEZERRA JUNIOR e SILVA, 2007). De acordo com o Plano Territorial de Desenvolvimento Rural
Sustentdvel do Seridé (PTDRS), do Ministério da Integracdo Nacional (MI, 2009), o Seridd
potiguar apresentava na década passada uma das melhores qualidades de vida do interior
nordestino devido a sua histdrica lideranca politica e econémica.

No Rio Grande do Norte, conforme Figura 2, o Seridé abrange as microrregioes do Seridé
Ocidental, Seridd Oriental e parte da microrregidao do Vale do Acu e da Serra de Santana. A
populacdo foi estimada em 2017 pelo IBGE em 303.268 habitantes e os seus municipios, que
ocupam uma area total de 10.797 km?, s30: Acari, Carnauba dos Dantas, Caicd, Cruzeta, Currais
Novos, Equador, lpueira, Jardim de Piranhas, Jardim do Seridd, Ouro Branco, Parelhas, Santana
do Seridd, Sdo Fernando, Sdo Jodo do Sabugi, Sdo José do Seridd, Serra Negra do Norte,
Timbauba dos Batistas, Bodo, Cerro Cord, Florania, Jucurutu, Lagoa Nova, Santana dos Matos,

Sao Vicente e Tenente Laurentino Cruz.
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Figura 2 - Regido do Seridd no Estado do Rio Grande do Norte. Obs.: Seridé potiguar - em amarelo na parte
inferior. Fonte: https://www.bahia.ws/wp-content/uploads/2013/01/Mapa_do_RN_por_territorios.jpg
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No Estado da Paraiba, o Seridd abrange os seguintes municipios: lado ocidental — Junco
do Seridé, Salgadinho, Santa Luzia, S3o José do Sabugi, S0 Mamede e Vdrzea; e lado oriental —
Barauna, Cubati, Frei Martinho, Juazeirinho, Nova Palmeira, Pedra Lavrada, Picui, Sdo Vicente

do Seridé e Tendrio (Figura 3).

Paraiba

| Bacia do Serid6
I Grande Guarabira
[ Regido Litordnea

Figura 3 - Regido do Seridd no Estado da Paraiba (em azul).

Fonte: INT/MCTIC (2017).

O relevo do Seridd é formado pelas terras altas do Planalto da Borborema e por terrenos
mais baixos da chamada “depressao sertaneja” e “tabuleiros”. Esse relevo diminui ao avangar
de leste a oeste, encontrando as depressdes dos rios Seridd e Piranhas-Acu, entre 50 e 200
metros de altitude. O ponto culminante da regido é Serra das Queimadas, no municipio de
Equador-RN, a 807 metros de altitude (SEDEC, 2004).

O territério estd inserido na regido hidrografica do Atlantico Nordeste Oriental, onde os
principais rios sdo: Piranhas Agu, Seridd, Potengi, Sabugi, Barra Nova e Acaua. Além disso, a
regido possui inUmeros acudes, cujo objetivo é prover dgua para a agricultura e consumo
humano (MDA, 2009).

Com relagdo ao clima, a regido é dividida em trés areas homogéneas. O clima semidrido
predomina com pluviometria entre 400 e 1.000 mm/ano de acordo com as microrregides
especificas. No Seridé Oriental, por exemplo, o clima é tido como semidrido rigoroso, com
precipitacdo variando em torno de 500 mm e temperaturas mais amenas devido a altitude
(FELTER et al., 2010). Outro fator resultante do clima semiarido sdo as secas, fendbmenos

naturais, mas que sao consideradas como responsaveis pela maior parte dos problemas sociais,
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econOmicos e ambientais da regido. Estas secas caracterizam-se pela ocorréncia de longos
periodos de estiagens, que podem durar meses ou até anos.

A vegetacdo predominante na regido do Serid6 é a Caatinga’, constituida por uma
vegetacdo de transicdo entre o campo e caatinga arbdrea, além da abundancia de cactos e
manchas desnudas. Este tipo de vegetacdo é caracteristico de regiGes que apresentam baixa
altitude e chuvas mal distribuidas, com temperaturas que variam entre 18°C e 40°C (BRANCO,
1994), com um variado numero de plantas e remanescentes ainda preservados, que incluem um
numero significativo de espécies raras e/ou endémicas (GIULIETTI et al., 2002).

No caso do Rio Grande do Norte, os dominios da Caatinga abrangem cerca de 80% de
suas delimitacdes, segundo o estudo da ADESE/GTZ (2008). A composicdo floristica da mata ndo
é uniforme em toda a sua extensdo, existindo grande variedade de paisagens e de espécies
vegetais nativas e exdticas, que desempenham um papel fundamental no que diz respeito a
economia informal e na formacdo de renda das familias, sendo, muitas vezes uma das Unicas
alternativas econ6micas no periodo de estiagem (CAMPELLO et al., 1995).

A vegetacdo é dominada por espécies com caracteristicas xerofiticas — formacoes
vegetais secas, que compdem uma paisagem calida e espinhosa, com estratos compostos por
gramineas, arbustos e arvores tortuosas de porte baixo a médio (3 a 7 metros de altura),
caducifélias (plantas que perdem as folhas na estac¢do seca), com grande quantidade de plantas
espinhosas (exemplo: leguminosas) e suculentas, entremeadas de outras espécies, tais como
cactaceas e bromeliaceas (SEPLAN, 1999 apud MMA, 2005). De outro lado, as espécies
hipoxerdfilas povoam basicamente as dreas de agreste e serrana, onde os solos sdo geralmente
mais profundos. Exatamente na vegetacdo ha um problema bastante grave na regido referente
a extragdo descontrolada da mata nativa (SANTANA, 2007 apud LUCENA, 2019), pratica de
muitos anos e que vem trazendo alto risco de desertificacdo (ADESE/GTZ, 2008 apud LUCENA,
2019).

Vale ressaltar que, embora a Caatinga possa parecer “pobre ou sem vida” durante os
periodos de seca, isso ndo indica que a mata esteja “morta”. Em periodos de chuva, toda a flora
e fauna reaparecem. Na verdade, o bioma abriga uma grande biodiversidade, sendo que
somente na regido do Seridd, conforme catalogado em seu Museu de Histdria Natural, estariam
presentes mais de 1.500 espécies, incluindo insetos, mamiferos, répteis e aves (ADESE/GTZ,

2008).

1 O nome “caatinga” é de origem indigena e significa “mata ou floresta branca”, devido ao aspecto
esbranquicado dos troncos de arvore deixado pela perda das folhas em virtude do clima seco.
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O solo do territério do Seridd estd circunscrito nas delimitagdes de solos pedregosos, de
fertilidade natural alta, de textura arenosa/argilosa e média/argilosa, moderadamente drenado
com relevo suave e ondulado. Ja os solos arenosos sao encontrados em apenas algumas areas
do territdrio seridoense, como a Serra de Santana e de Jodo do Vale, enquanto que os solos de
varzeas estdo situados nas delimitagdes do Rio Piranhas-Acu (ADESE/GTZ, 2008).

Conforme comentado, a regido se desenvolveu através do cultivo do algodao, pecudria
e mineragao, sendo que essas duas ultimas atividades permanecem. Mas ha atividades novas,
tais como a producdo de ceramica vermelha (telhas e blocos), foco deste Projeto, e a extragdo
de argila e de lenha, producdo de leite e derivados, fabricacdo de doces e de produtos da
panificacdo, confeccdo de artigos téxteis e ainda atividades do setor terciario (ADESE/GTZ,
2008). Assim, por um passado pujante e através destas novas atividades produtivas, a regido
como um todo apresenta uma boa concentracdo de municipios com indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) relativamente alto ou médio-alto em relacdo a outras regides do proprio

Nordeste do pais, segundo o PNUD (2009).
3. Evolugdo da Producgao de Ceramica Vermelha

O quadro da produgdo de ceramica vermelha na regido do Seridé vem se modificando
ao longo do tempo, tanto com relagdo ao niumero de produtores e volume de produgdo, quanto
as tecnologias em uso, tema que sera discutido adiante.

De acordo com o SENAI (2001 apud SENAI-RN/CTGAS-ER, 2012), por volta de 2000,
estavam presentes no Seridé no Estado do Rio Grande do Norte cerca de 80 produtores,
incluindo empresas de pequeno porte e também os chamados oleiros com producdo artesanal
e/ou semimecanizada.

Em outro levantamento realizado pelo INT e SENAI-PI (HENRIQUES JR. e LIMA, 2002), no
Estado da Paraiba em 2002, obteve-se a informacgao de que existiriam cerca de 40 empresas de
pequeno a médio porte, e de mais de 100 microprodutores artesanais de telhas coloniais,
estando todos estes localizados na regido do Seridé paraibano. Da mesma forma que no Estado
do Rio Grande do Norte, estes produtores de pequeno porte podiam produzir desde poucas
dezenas de milheiros (mil pegas ceramicas) até algumas poucas centenas de milheiros mensais
de telhas. Muitas vezes esses microprodutores possuiam um unico forno de dimensdes muito
reduzidas, conforme ilustrado na Figura 4, localizado na beira de estradas e de caminhos em
zonas rurais, como também a producdo era completamente informal. Em outras ocasioes,
alguns outros produtores, um pouco maiores, ja possuiam alguma estrutura e operavam um

Unico forno, do tipo caipira ou caieira, com algumas queimas mensais (Figura 5 e 6).
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Figura 4 - Pequenos fornos de produgao artesanal de telhas de microprodutores informais localizado na area rural
de Santa Luzia-PB.

Figura 5 - Fornos caipiras de pequenos produtores, proximo a Santa Rita-PB (produgdo entre 20 e 25 milheiros de
telhas por queima).

Figura 6 - Forno caieira para a producdo de tijolos no municipio de Equador-RN.

Por volta de 2007, foi conduzido um estudo detalhado pela ADESE/GTZ (2008), voltado
para a identificacdo do emprego da lenha da Caatinga em empreendimentos produtivos na

regido no Estado do Rio Grande do Norte. Este estudo mapeou a existéncia de 82 produtores de
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telhas e outros artefatos, distribuidos em 13 municipios do Seridd potiguar. Os municipios de
Parelhas e Carnauba dos Dantas concentravam 52% das empresas, isto é, 43 unidades fabris.
Neste conjunto, a producgdo total alcancava 44.543 milheiros/més, principalmente de telhas do
tipo colonial, que resultava numa produgdo média de 543 milheiros/més por empresa. Este
conjunto de empresas incluia desde produtores bem pequenos (em torno de 50 milheiros/més)
a empresas maiores, que ja alcangavam uma producdo perto de 750 milheiros/més a época. Os
processos de cozimento das pecas se davam basicamente através da operagao em varios fornos
do tipo caipira. No todo, estes produtores empregavam cerca 2.600 pessoas.

Ainda de acordo com a ADESE/GTZ (2008), apesar da pujanga da producdo cerdmica e
dos beneficios socioeconémicos que a populacdo do Seridd vinha usufruindo a época, essa
atividade ja causava problemas ambientais, devido a extracdo desordenada da lenha nativa, que
sempre foi o principal insumo energético. Nos 82 produtores ceramicos identificados foi
contabilizado um consumo de cerca de 23.749 m3 st de lenha/més, com predominancia o uso
de caatinga de mata nativa, podas de cajueiro, algaroba, e serragem e cascas de coco em menor
guantidade. N3do existia uma estimativa da quantidade de lenha nativa ilegal utilizada. Mas como
a retirada legal era rara e os planos de manejo sustentdvel ainda ndo estavam bem
estabelecidos, acredita-se que o volume retirado de lenha nativa fosse superior a 30%.

O estudo da ADESE/GTZ (2008) também tratou do subgrupo das chamadas “olarias”,
que operavam fornos do tipo caieira. Neste subgrupo estavam cerca de outros 14 produtores
familiares, com uma producdo mensal em torno de 17 milheiros/més/produtor, que resultava
numa producdo total de cerca de 237 milheiros/més. Segundo esse estudo, estas olarias
consumiam 204 metros/estéreos de lenha por més, o que aparentava ser um montante
subestimado.

Um pouco adiante, entre 2011 e 2013, alguns estudos importantes reavaliaram a
producdo de ceramica na regido. O primeiro, realizado pelo SENAI-RN/CTGAS-ER (2012),
apoiado pelo SEBRAE-RN, e dois outros conduzidos pelo Instituto Nacional de Tecnologia (INT)
no Projeto EELA — Eficiéncia Energética na Industria de Cerdmica Vermelha (INT/MCTI, 2012;
2013).

Segundo tais estudos, neste periodo entre 2011 e 2013, encontravam-se em operac¢ao
99 empresas produtoras na regido do Seridd potiguar, entre pequenos e médios fabricantes,
responsaveis por uma producdo de cerca de 63.600 milheiros/més, constituida
majoritariamente de telhas (81%), seguida dos blocos de vedagdo (17%) e o restante de lajotas
(INT/MCTI, 2012; 2013). No caso do RN, esse montante representava 57% da produgdo total do
estado, e as empresas estavam mais concentradas nos municipios de Parelhas e Carnauba dos

Dantas.
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Os fornos predominantemente continuavam a ser os do tipo caipira, mas naquele
momento (2012) em maior nimero por empresas, e construidos lado a lado, conforme ilustrado
na Figura 7. O consumo de lenha no setor no Seridé do RN alcancava cerca de 47.520 m3 st/més
de lenha, montante que tornava esta regido responsavel por cerca de 45% do consumo de lenha

de todo estado do RN.

Figura 7 - Fornos tipo caipira, construidos contiguamente (uma parede lateral serve a dois fornos).

Os empregos diretos nas empresas no Serido-RN eram de cerca de 3.500 a época,
representando um acréscimo de 35% em relagdo a 2007.

Pelo lado da regido do Seridd paraibano, os estudos do INT identificaram a operagdo de
40 empresas entre 2011 e 2013. A producdo total dessas empresas alcancava 28.000
milheiros/més (média de 700 milheiros/empresa/més), e o consumo de lenha cerca de 25.200
m3/més. As empresas empregavam aproximadamente 1.600 pessoas.

Portanto, considerando toda a regido do Seridd (RN e PB), por volta de 2013
encontravam-se em operacdo cerca de 140 produtores, responsaveis pela producdo de 91.600
milheiros/més (659 milheiros/més/empresa). O consumo de lenha totalizava 72.720 m3/més ou
cerca de 523 m3/més por empresa. Esses pardmetros resultavam em um consumo especifico de
energia de 0,8 m* de lenha/milheiro, que representa um valor elevado, puxado pela presenca
majoritaria de fornos obsoletos do tipo caipira.

De outro lado, chama a atengdo o nimero de empregos diretos no setor na regido, que
chegavam a somar cerca de 5.100. Estes, por sua vez, correspondiam a outros 15.000 empregos
indiretos (prestadores de servigos, vendedores, transportadores etc.), que perfaziam um total
de 20.400 postos de trabalho na atividade de ceramica vermelha no Serido.

A Tabela 1 adiante resume os dados aqui descritos e mostra um crescimento da

producdo pelo lado do Seridé potiguar. Entre 2012 e 2013 ja era possivel identificar o
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crescimento das empresas no Rio Grande do Norte, ampliando suas instalacdes e até iniciando

movimentos para a implantagao de novos fornos com maior capacidade.

Tabela 1 - Panorama da evolugao da ceramica vermelha na regido do Seridé do RN e PB.

, o
SERIDO RN 2000 2007 2011-2013 2003//2013
Numero de empresas 80 96 99 3,1
Produgdo (milheiros/més) - 44.560 63.600 42,7
Produgdo por empresas (milheiros/més) - 464 642 38,4
Consumo total lenha (m3/més) - 22.953 47.520 107,0
Consumo lenha por empresa (m3/més) - 239 480 100,8
Empregos diretos - 2.600 3.500 34,6
SERIDO PB

Numero de empresas 40 40 40 0,0
Produgdo (milheiros/més) - - 28.000 -
Producgdo por empresas (milheiros/més) - - 700 -
Consumo total lenha (m3/més) - - 25.200 -
Consumo lenha por empresa (m3/més) - - 630 -
Empregos diretos - 1.070 1.630 52,3
TOTAL SERIDO

Numero de empresas 120 136 139 2,2
Produgdo (milheiros/més) - - 91.600 -
Producdo por empresas (milheiros/més) - - 659 -
Consumo total lenha (m3/més) - - 72.720 -
Consumo lenha por empresa (m3/més) - - 523 -
Empregos diretos - 3.670 5.130 39,8

Fonte: Elaboragdo prdpria, a partir dos trabalhos de HENRIQUES JR. e LIMA (2002), ADESE/GTZ (2008), SENAI/CTGAS
(2012) e INT/MCTI (2012; 2013).

Interessante também notar, de acordo com a Tabela 1, que o consumo de lenha no caso
do Rio Grande do Norte praticamente dobra entre 2007 e 2013, para uma produgdo que teria
aumentado em somente 43%. Neste caso, a hipdtese que se tem é de o consumo de lenha ndo
ter sido capturado integralmente no estudo da ADESE/GTZ de 2008, lembrando que a oferta de

lenha legal naquela época era bastante limitada.
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O aumento da producao de 43% no RN e um acréscimo de somente 3% no nimero de
empresas entre 2007 e 2013 é explicado pelo aumento da capacidade de produgdo das
empresas, que passaram a construir mais unidades de fornos caipiras de um modo geral. Os
casos de fornos de maior capacidade e eficiéncia energética eram muito pontuais antes de 2013,

segundo os estudos do INT/MCTI (2012; 2013).

3.1. Outras Transformagoes Estruturais

Algumas importantes transformacdes foram observadas no periodo entre 2000 e 2013
no setor de cerdmica no Seridd, principalmente pelo lado do Rio Grande do Norte. Além do
aumento do numero de produtores e da produgdo propriamente dita (43% entre 2007 e 2013
ou cerca de 5% a.a.), as empresas, que iniciaram suas atividades com um maquinario mais antigo
e de menor capacidade, passaram a investir na melhoraria de seus produtos e na ampliacdo da
producdo. Comecaram a perceber, por exemplo, que os fornos tipo caipira, que eram
empregados macicamente?, vinham perdendo competitividade, dado o elevado desperdicio em
geral, ma qualidade em grande parte da producdo, emissdao de fuligem em excesso,
insalubridade etc. Como consequéncia, a partir de 2014, muitas empresas, que tradicionalmente
empregavam tais equipamentos, foram paulatinamente desativando esses fornos, trocando-os
por modelos mais modernos, mais eficientes, de maior produtividade e com maior capacidade.

A secagem das pecas era, até por volta de 2010, realizada exclusivamente ao tempo,
portanto, sem as condicGes ideais para uma boa queima. Entre 2012 e 2013 diversos produtores
instalaram estufas artificiais ou mesmo galpdes cobertos.

A oferta de lenha também foi ampliada na época através da disponibilidade de poda de
cajueiro, de algaroba e lenha originaria de Planos de Manejos Florestais Sustentaveis (PMFS),
gue ja estavam em plena operacdo por volta de 2012/13.

No entanto, ja em 2014, inicia-se uma forte pressdo por parte dos érgdos de meio
ambiente com relagao as emissdes de gases poluentes em chaminés dos fornos, movimento que
veio acelerar a implementac¢dao de novos modelos mais eficientes. Na ocasido foi estabelecido
um Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) para a obtengdo de licengas, de forma que as
empresas viessem a modificar seus equipamentos.

Por fim, em 2016, com uma nova pesquisa de campo realizada pelo INT (2016) no
Projeto EELA (Relatério de Sistematizacdo de Questionarios do Projeto EELA no Brasil), foi

confirmada a substituicdo de 6 a 10 fornos do tipo caipira numa dada empresa, com uma

2Segundo o Projeto EELA, executado pelo INT (2012), por volta de 2011, estavam em operac3o na regido
do Seridd cerca de 500 fornos do tipo caipira.
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producdo mensal entre 650 e 900 milheiros por més, por um Unico forno de multicamaras, como
o modelo Cedan (Figura 8). Esse forno possibilitava uma producio de até 1.200 milheiros/més,
reducdo de perdas de produtos, obtencdo de produtos de maior qualidade e a eliminagao

praticamente completa da emissdo de material particulado de combustao (fuligem).

Figura 8 - Forno multicamaras (tipo Cedan).

Outra mudanga identificada dizia respeito a qualidade dos produtos e na gestdo das
empresas. Parte destas iniciaram essas melhorias ao perceberem que os investimentos
necessarios terminavam ndo sendo custos, mas sim maior receita e lucro com o tempo. Ou seja,
passou a existir uma mudanga de mentalidade, inclusive com o interesse em outros temas
ligados ao processo produtivo como um todo, incluindo mais recentemente o aproveitamento

da energia solar, conforme descrito adiante.

4. Panorama Atual (Linha de Base — 2020)

Conforme salientado anteriormente, a presente pesquisa do Panorama do Setor na
regido do Seriddé em 2020 teve por objetivo reunir e atualizar as informac¢des das empresas de
modo a dar um melhor direcionamento nas a¢Ges que ainda necessitassem de um maior apoio,
como também reforcar aquelas que ja constituem pontos fortes do polo produtor. Assim, os
quesitos elaborados buscaram cobrir ndo somente alguns aspectos mais técnicos relacionados
a producdo, processos, equipamentos, uso de lenha, dentre outros, mas também temas ligados
a questOes comerciais, mercado, capacitacdo e outras situa¢cdes onde o apoio de outras

instituicOes interessadas pudesse ser mais efetivo.
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Os produtos centrais e mais importantes no polo do Seridé sdo, conforme mencionado,

a telha colonial, o bloco de vedacéo (tijolo) de 8 furos e a lajota (Figura 9).

(A)

(€)

Figura 9 - Principais produtos no polo do Seridd: (A) Telha colonial (~50x18x14,5 cm e 1,15 kg), (B) Bloco de
vedacao (tijolo) de oito furos (9x19x19 cm e 2,5 kg), e (C) lajota (22x25x10 cm e 2,8 kg).
Fonte: imagens da internet.

O processo produtivo segue o roteiro padrdo das empresas do setor (Figura 10), com o

amplo predominio da extrusdo na conformacao, tanto de telhas quando de blocos ceramicos.

Apenas uma Unica empresa possui processo de conformagao de telhas através de prensagem.

Extracao de
argilas
(Jazida)

Produgdo de ceramica vermelha

Estoque de
argilas

Alimentagao
(Caixa
Alimentadora)

Desintegragao e
homogeneizagao

Mistura
(Misturador)

Laminacao
(Laminador)

Extrusao Corte ou
(Maromba) Prensagem

Secagem
(Natural ou
Artificial)

Queima
(Fornos)

Expedicdo/
Vendas

Figura 10 - Fluxograma do processo produtivo. Fonte: elaboragao propria.
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4.1. Metodologia da Etapa 1

Primeiramente, foi elaborado um questionario (ANEXO 1) contendo perguntas relativas

a: informacgdes gerais, informes sobre o periodo de pandemia, matéria-prima, secagem, fornos,

producdo, combustiveis, energia elétrica, geracdo fotovoltaica, melhorias, informacgdes

financeiras e disponibilidade de provedores.

Este formulario foi utilizado para pesquisa de campo in loco realizada pelo consultor

contratado, Rivaldo Nébrega, que percorreu empresas do setor na regidao do Seridé nos Estados

do RN e PB recolhendo as informacgdes pertinentes ao setor ceramico.

Apds as entrevistas, os dados foram repassados para planilha Excel, conforme ilustrado

a seguir na Figura 11, e compilados para apresentacao dos resultados observados ao decorrer

do presente documento.

H o

Arquiva

Pagina Inicial

Inserit  Layout da Pégina

Férmulas

04.01.2021 - 3 - Questionario APL_SERIDO_FINALxlsx - Excel

Dados Revisdo Exibir

Desenvolvedor

Ajuda

Q  Diga-me o que voce deseja fazer

Renata Candide (@) = —

£ Compartilhar

Ed

Nome da Empresa Nome Fantasia Enderego
i | CerdmicaNT AuVenszuela, 32 00000-000 Fia de Janeita '
0311142020 [L P DE AZEVEDO CERAMICA OURD BRANGO 18.204.754/0001-05 SITMALHADA GRAKDE, 0 - Z00A RURAL 53347-000 DURO BRANCO
03/1¥2020 | EMPREENDIMENTOS OURD BRANCOLTDA. CEREMICA DURD BRANCO I 37.466.182/0001.20 SIT POVOADD CURRAIS NIOVOS, 2- 202 RURAL 59543.000 DM DO SEADD
031142020 | ARAUJD & EANTOS FABRICACAD DE CERAMICA LTOA | CERAMICA ARALID 05 3044170000100 SIT CARNAUBA DE BAIRO, SN ZOMA FURAL - KM 03 5000 | CARNADEADOE DANTAS
0311142020 | CERAMICA ACARI EIRELI CERAMICA SCARI 08.222 479000112 SIT ACARL SN - ZO0MA RURAL BIIF0-000 ACARI
03/1¥2020 | CERAMICA J & DANTAS & FAMILIA LTDA CEREMICA AZEVEDD 7043.4970001-90 FAZRRAJADA, SH - 20HA RURAL 59574000 | CARNADEA DOS DANTAS
031142020 | CERAMICA BELA YISTA LTOA CERAMICA BELA VISTA 01.992.43200001-53 SITBOA VISTA, S - ZONA RURAL 59360-000 FARELHAS
0311142020 | FRANCISCO DANT A5 BEZERRA GERAMICA CERAMICA SAO FRANCISCO 07.196.796/0001-43 SIT CARNAUBA DE GIMA, SN - ZONA RURAL £3374-000 CARNAUBA DOS DANTAS|
03112020 | FELISBERTO DO NASCIVENTO SILVA CEREMICA FSILVA 03.513.836/0001-00 SIT CALDEIAD, 6. Z0MA FLFAL 53360.000 PARELHRS
0311#2020 | J F DE ARALIO CERAMICA JM CEREMICA IZ394.4050001-33 SIT AGUA DOCE, 100 - ZONA RURAL 59574-000 CARNAUEA DOS DANTAS)

@ 10| 03112020 | CERAMICA ELUCIAND DE MACEDD EIRELI CERAMICA LUCIAND SIT CIFO, 5~ 200A FURAL 55380000 CURRA NOVOS

“ n 03112020 | CERAMICA MARACLA EIRELL CEREMICA MARACUIE 036300000177 FAZ MARACUJA SN - ZONA FLURAL 53360.000 PARELHRS

P 12| oaiizo20| CERAMICA RID PIRANKAS LTOA CERAMICA AIDPIRANHAS 257T.EH00I99 | SITSOBRADD, SN - ZONA FURAL sa924-000 JAADIM DE PRANHAS

. 18| 3rienzo |VIVIANY SUERY OLIVEIRA DE MACEDD N CERAMICH: 05.033750/000183 | AV RN 268 - KM 35, S/ - 20NA FURAL 55375000 CRUZETA

n | ouiiien0| CERAMICA SAD FRANCISCO NLTOR. CEREMICA SAD FRANCISCON 072760017 SITCALDERAD, SN - ZDNA RURAL 55360.000 FARELHAS

o 18| oa1ii2020| CERAMICA SUSSUARANALTDA CERAMICA SUSSUARANA 1.365.6990000153 SIT SUSSUARANA, SH - 20MA FURAL 53260000 PARELHAS

@ 16| 03112020 | CERAMICA UNIAD AGUND E DANTAS LTOR, CERAMICA UNAD T 07758 80VD00133 DV FIN 268, K 0%, 510 - 200A FURAL 5575000 CRUZETA

20| 17| owiiiena0| CERAMICA JRALTDA CEREMICA JRA O43TLEEIDOOL0 SIT CARNAUEA D BAIXO, SN - Z0MA LRt 5370.000 | CARMADEA DOS DANTAS

a 18| ouiii2020 | LAYSE EMMANLELLY DANTAS CERAMICA DANTAS 16 5T0E2001 45 SITRAJADA, 500 - 20A FURAL 53274000 acaRl

22| 18| 090112020 | JOSE MACLONDANTAS CERAMICA EZEQUEL 0% 345, 013000109 ST GALD, S - 2008 FRURAL 53974000 | CARNADEA DOS DAHTAS

23| 20 | 0wiiiena0| CAVALCANTE E DANTAS LTOA CEREMICA SERIDA 20,256 05000115 SIT PO FEDRECAL 1~ Z0NA RURAL 55370.000 ACARI

20| 21 | 0anve0e0| CERAMICACHICO DE KEKALTDA CERAMICA CHICO DE KEKA 0B776.092/000108___|SIT CARNAUBA DE BAIND, 5N~ ZONA FURAL 574000 | CARNAGEA DOS DANTAS

25| 22 | 0302020 JOSE DE MEDEROS DANTAS CERAMICA A0 JOSE I 07,449 9624000171 ST RUAADIA, 9733 - Z0MA FURAL 59574000 | CARNADEA DOS DANTAS

26| 28 | ouiiie020| EDICLEIA PEREIRA DE CASTRO DANTAS CERAMICA NOSEA SENHORA D08 IMPOSENEN OF BEZTHGH0168 FAZ FifuJADA, SH - ZOMA RURAL 5000 | CARNADEADOE DANTAS

21| 24| 0902000 | CERAMIGA TAYARES LTOA CERAMICA TAYARES 0016 141000152 FAZ J0AZEIRD, SHI- 208, AURAL 53360000 PARELHAS

25| % | 0902020  CERAMICA JP DANTAS EREL CEREMICA NOSSA SENHORA DAS WTDRIAS SITCARNAUBA, SH - 20NA FURAL 59574000 | CARNADEA DOS DANTAS

29| % | 0Mii2020| CERAMICA BOMJESUS LTDA CERAMICA BOM JESUS SITERMD, SN - ZONA RURAL 5000 | CARNADEADOE DANTAS

| 2 |vanor0z|a DanTAs BAREOSA, CERAMIGA . ML SIT TUILIU, 5N - 20NA FURAL - GALPANT 53350000 SANTANA DOSEAIDG

2 78| ogziz0z0l A 0. DA COSTAEIRELL .00 COSTA EFELL TIL146 420000189 FAZ IMARACLLIA 1100 2012 FURAL 53560.000 PARELHES

» Cadastro | Inf. Gerais | Inf. Pandemia Comerciais MPrima | Secagem Fornos | Produgio | € .. @ 4 v
o) Contagem: 12 H - 1

Figura 11 - llustragao da base de dados.

4.2. Resultados Gerais

4.2.1.

Informagdes Gerais das empresas

Na aplicagdo da pesquisa de campo foram entrevistadas 49 empresas da regido do

Seridd, 34 delas localizadas no Rio Grande do Norte e as outras 15 no Estado da Paraiba. A Figura

12 ilustra a distribuicdo das empresas na regido do Seridd, entre esses estados, onde foi

constatada uma maior concentracdo de empresas na regidao potiguar, com quase 70% das

ceramicas em seu territorio.
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A cidade com maior nimero de empresas entrevistadas no Estado do Rio Grande do
Norte foi Carnauba dos Dantas, com 16 empresas, seguida por Parelhas com 8 empresas.
Também foram coletadas informacGes em empresas nos municipios de Acari (3), Cruzeta (2),
Currais Novos (1), Jardim de Piranhas (1), Jardim do Seridé (1), Ouro Branco (1) e Santana do
Serido (1).

J4 na Paraiba a distribui¢cdo entre as cidades foi mais homogénea, sendo encontradas 4
empresas em Picui, seguido por Sdo José do Sabugi e Santa Luzia, ambas com 3 empresas cada,

depois Sdo Mamede com (2), Juazeirinho (1), Nova Palmeira (1) e Soledade (1).

= RN

Figura 12 - Distribui¢ao percentual das empresas entre os dois estados componentes da regido do Seridé.

A participacdo em organizacGes de interesses afins dos ceramistas esta expressa na
Figura 13. Cerca de 90% das empresas que responderam a essa questdo sado filiadas a alguma
associagcdo ou sindicato regional. A instituicdo com maior expressividade, com 44% das
empresas entrevistadas filiadas, é a Associacdo dos Ceramistas do Vale do Carnauba (ACVC),
seguida pela filiagdo (29%) ao Sindicato da Industria de Ceramica Vermelha (SINDICER). Foi
notado também que 15% das ceramicas sao filiadas a estas entidades e que a quantidade de
empresas sem participagdo em associagdes ou sindicatos foi de 9%. Além disso, 3% informaram

serem filiadas a Associagdo de Ceramistas do Vale do Assu e Apodi (ACEVALE).

9

% 3%
m ACEVALE
mACVC

44% = ACVC/SINDICER
m SINDICER
= Niofiliadas

Figura 13 - Distribuicdo percentual de filiagdo a associagGes e sindicatos.
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Na Figura 14 observa-se a idade das empresas, com a grande maioria (49%) estando
entre 11 e 20 anos de funcionamento. Interessante notar que, mesmo no periodo pandémico

durante 2020, quatro novas empresas iniciaram produgao.

1lano

2ab5anos

6al1l0anos

11 a 20 anos 49%

Idade das empresas

21 a30anos

> 30 anos

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Figura 14 - Tempo de atuagao das empresas da regiao do Seridé no mercado de ceramica vermelha.

Em relagdo ao numero de funciondrios, 71% das empresas tém entre 26 e 50
funcionarios no seu quadro de trabalho e 24% apresentam um ndmero superior a 50 pessoas
trabalhando em suas instalagdes.

Todas as empresas entrevistadas possuem terreno proprio para o funcionamento de sua
linha de produgdo; 51% possuem todas as licengas (instalagdo, operagao etc.) necessarias para
suas atividades em vigéncia e 27% estdo com as mesmas protocoladas. Todas elas indicaram
gue ndo ha caréncia de profissionais habilitados para a elabora¢do da documentacdo necessaria
para iniciar ou renovar os pedidos de licenga.

A comercializagdo de produtos se da diretamente a particulares (tipo varejo) e a
construtoras, como também de forma indireta para lojas de materiais de constru¢do e grandes
distribuidoras. Em relagdo a comercializacdo dos produtos ser praticada de forma direta ou
indireta no mercado, aproximadamente 50% das empresas informaram ter entre 60 e 80% de
sua comercializa¢do realizada de forma direta. A Figura 15 apresenta as proporg¢des de

comercializagdo praticada pelas empresas entrevistadas.
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Figura 15 - Demonstrag¢ado da pratica comercial realizada pelas empresas entrevistadas.

A considerar este periodo atual da pandemia de COVID-19, 67% das empresas relataram
nao ter havido variacdo da quantidade de pecas comumente produzida, conforme Figura 16. Por
outro lado, talvez de forma surpreendente, 14% declararam que aumentaram suas produgées
no periodo em questdo em até 20%, e outros 4% tiveram produgdes ampliadas em até 40%.
Portanto, uma quantidade apreciavel de produtores conseguiu aproveitar um momento de

gueda na economia nacional como um todo.

m De 0 e 20% menor

m De 21 e 40% menor

® Sem variagdo

u De 0 e 20% maior

u Mais que 40% maior

Figura 16 - Variacao da produg¢ao na pandemia de COVID-19.

Apesar da grande maioria informar ndo ter variagdo nas suas produgdes, ha empresas
gue necessitaram se adaptar ao novo momento, seja ele por eleva¢do ou por queda da
quantidade de pegas produzidas.

Segundo relatos obtidos, o aumento da producdo identificado pode ser associado a

distribuicdo do auxilio emergencial a populacdo e também pela reducdo de gastos com
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atividades de lazer e festividades tipicas da regido, muito intensas entre junho e julho. Ja para
aquelas empresas onde foram verificadas reduc¢des na producdo, em aproximadamente 14%,
foi possivel compreender que houve uma dificuldade de adaptacdo a esta oportunidade de um

mercado aquecido e, com isso, acabaram perdendo espaco de venda.

4.2.2. Situacdo das Empresas durante a Pandemia de COVID-19.

Com a pesquisa realizada junto aos empresarios foi possivel detectar impressdes que
apontam para uma questdo positiva neste periodo de pandemia. Tais fatos estdo baseados em

algumas afirmativas apontadas ao longo das entrevistas e que sdo descritas a seguir:

a. Auxilio Emergencial

O Auxilio Emergencial concedido pelo Governo Federal foi considerado como positivo,
pois permitiu uma distribuicdo de renda junto a populacdo e a movimentacdo da economia
regional, elevando a demanda pelos produtos e o aquecimento do setor da construcdo civil
como um todo. No entanto, de outro lado, ocorreu alguma dificuldade de mao de obra no
periodo, quer para operacées nas fabricas, quer na oferta de biomassa, transporte e
distribuicdo. Este fato, de acordo com a visdo dos ceramistas, estad diretamente relacionado ao

auxilio.

b. Medidas de distanciamento social

Mesmo com as medidas de distanciamento social, as empresas conseguiram manter
suas atividades essenciais normalmente. A prdpria suspensdo de eventos e de festividades
publicas terminou impactando positivamente nas empresas, que puderam se dedicar mais a
producao, uma vez que as vendas se mostravam aquecidas.

Portanto, foi possivel inferir que nessa questdo da pandemia, apesar de todos os
problemas sérios associados, o mercado vem mostrando uma reagdo positiva para o setor de
ceramica do Seridé. As empresas trabalhavam com uma subvaloriza¢gdo de seus produtos ha
alguns anos. Os pregos praticados ja ndo suportavam mais cobrir os custos de producdo, o que
determinou o fechamento de muitas fabricas nos ultimos anos.

A visdo de um modo geral dos empresarios para o fim da pandemia é positiva, contando
com que 0S preg¢os possam se manter no patamar atual. Nesse sentido, alguns empresarios
citam a importancia da criagdo de um programa voltado para a habitacdao popular nos moldes

do programa “Minha Casa Minha Vida”, de forma a manter o setor aquecido.
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4.2.3. Produgdo e Produtos

Em relacdo a obtencdo de argila, matéria-prima do processo produtivo de ceramica
vermelha, somente 14% das empresas informaram possuir jazida prdpria para extracao. A
distancia dessas jazidas para as empresas é maior que 30 km, e sdo provenientes principalmente
da Regido do Trairi (RN), Caicd (RN) e do Seridd paraibano. As empresas também relataram que
as dificuldades encontradas para a aquisicio desta matéria-prima estdo no transporte,
fiscalizagcdo e/ou compra da argila.

A carrada, que significa a quantidade de argila que pode ser transportada de uma Unica
vez, é de cerca de 26 toneladas de argila e tem um custo médio de RS 1.360,00. Além disso,
aproximadamente 95% das empresas realizam analise laboratorial das argilas.

Em relacdo aos tipos de produtos fabricados na regido, o Seridd é reconhecido como
grande produtor de telhas extrudadas do tipo colonial. Esta primeira avaliacdo, que pode ser
visualizada na Figura 17, mostra que cerca de 94% das empresas pesquisadas atuam na
producdo de telhas extrudadas, e que uma grande parcela dessas empresas (61%) também
produz tijolos como seu produto secundario. Na amostra de empresas avaliada, somente duas

delas produzem exclusivamente tijolos e/ou blocos ceramicos.
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Figura 17 — Participagdo das empresas por produtos fabricados no Seridé RN/PB.

Quando se analisa a quantidade de pecas produzidas, no cendrio atual (Figura 18), a
telha extrudada é o produto majoritario, contemplando cerca de 80% da produgdo total
fabricada (em numero de pegas) na regido, e é seguida por uma parcela de 17% referente a
producao de tijolos. O percentual restante se divide entre outros tipos de produtos, como tijolo

artesanal, telha prensada, lajota e bloco estrutural.
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Figura 18 - Distribuicdo percentual dos tipos de produtos fabricados no Seridé RN/PB.

A Tabela 2 mostra os valores desta producdo atual das empresas entrevistas no Seridd,

dividida entre os Estados da Paraiba e Rio Grande do Norte, que no total fica em torno de 60 mil

milheiros por més (90 mil toneladas), onde 74% correspondem ao Seridd potiguar e os demais

26% referentes ao Seridd paraibano. Na mesma tabela sdo apresentados também os valores do

peso médio dos produtos apds o processo de sinterizagdo. Em 2013, a producdo total da regido

era dividida em 71% de telhas extrudadas, 21% de tijolos e 2% de telha prensada (INT/MCTI,

2013).

Tabela 2 - Produgao mensal do Serid6 nos Estados de RN e PB por tipo de produto e o peso médio de produto

queimado.

PRODUTOS

Produgcdo mensal
do Serido PB
(milheiros/més)

Producdo mensal
do Serid6 RN
(milheiros/més)

Produgdo total
(milheiros/més)

Peso médio
do produto
queimado (kg)

Tijolo Artesanal - 60 60 1,3
Telha extrudada 14.220 34.335 48.555 1,2
Telha prensada - 600 600 3,0
Lajota - 829 829 2,8
Bloco estrutural - 120 120 5,0
Tijolo 1.480 8.898 10.378 2,5
1,5
Total 15.700 44.842 60.542 (peso médio
ponderado)
% 26% 74% 100%

Com base na amostra tomada na pesquisa de campo, a producgao total atual da regido

aparenta ser inferior aquela observada por volta de 2012, conforme os estudos anteriores do

INT/MCTI (2012; 2013), que apontavam uma producdo naquele ano perto de 91.600

milheiros/més ou 659 milheiros/empresa/més. Nos ultimos cinco anos muitas empresas
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fecharam, enquanto outras ampliaram (até dobraram) suas producdes. Assim, estimando que a
producdo de 60.500 milheiros por més encontrada nas 49 empresas presentes na amostra aqui
tratada seja equivalente a aproximadamente 85% da producao efetiva existente, e que as
unidades restantes possuam uma producdo média em torno de 1.000 milheiros/més, a
producdo total efetiva no polo do Seridé se situaria em cerca de 70.000 milheiros/més (105.000
toneladas/més) nesse momento, ou seja, 24% inferior aos montantes identificados por volta de
2012. Curiosamente, a producdo média atual mostra uma relagdio de 1.235
milheiros/empresa/més (com base na amostra tomada), portanto, quase o dobro do que havia
ha 7 ou 8 anos, comprovando uma mudanga radical no perfil de producdo do polo. Esse
movimento foi confirmado em 2016, quando da pesquisa de Sistematizacdo de Dados de Saida
do Projeto EELA do INT (INT/MCTIC, 2016). Naquela oportunidade foi identificada uma relacdo
de 792 milheiros/empresa/més. Conclui-se que hd uma tendéncia de diminui¢cdo no nimero de
produtores e um aumento do porte das empresas que iniciaram e vém mantendo suas
transformacdes.

Observando a Figura 19, que representa a distribuicdo nos estados, tanto a Paraiba
guanto o Rio Grande do Norte concentram seus esforcos na producado de telhas extrudadas com
aproximadamente 91% e 77%, respectivamente. A PB também apresenta uma parcela de 9% do
total para a producdo de tijolos, mas que ainda é inferior ao praticado no RN conforme
observado na Tabela 2. O RN tem uma produgcdo mais diversificada, que além das telhas
extrudadas, contempla a producdo de tijolos (20%), tijolos artesanais, telhas prensadas, lajotas

e blocos estruturais.

0,1%
PB RN
0,3%
1,8%
1,3%
= Telha extrudada = Tijolo u Tijolo Artesanal u Telha extrudada Telha prensada
m Lajota = Bloco estrutural u Tijolo

Figura 19 - Distribuicdo percentual de tipos de produtos fabricados por estado.

A Tabela 3 apresenta os precos médios por tipo de produto em 2020 e faz uma
comparag¢do com os valores praticados no ano de 2016. Nota-se um aumento do prego de venda

para todos os produtos fabricados, especialmente no caso da telha extrudada de primeira
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qualidade (68%) e o tijolo (74%). Isto pode ser explicado pelo aumento da demanda, ja

mencionada anteriormente.

Tabela 3 - Precos médio de vendas dos produtos em 2016 e 2020.

Prego médio de venda do produto
PRODUTOS (R$/milheiro) 2%
2016* 2020
Tijolo Artesanal - 350,00 ”
Telha extrudada (12 Qualidade) 210,00 310,00 68%
Telha extrudada (22 Qualidade) 160,00 250,00 64%
Telha prensada - 1.600,00 -
Lajota 470,00 600,00 28%
Bloco estrutural 1.220,00 1.200,00 -2%
Tijolo 230,00 400,00 74%

*Fonte: INT/MCTIC (2016).

As empresas relataram que as perdas de produgdo estdo entre 1 e 3% e acima de 10%
para 57% e 41% das entrevistadas, respectivamente. Correlacionando os percentuais de perda
com o tipo de forno que a empresa possui, é possivel entender que para os casos nos quais o
percentual é superior a 10%, ocorre pelo fato dessas empresas utilizarem o forno do tipo caipira
em seus processos de sinterizagdo, conforme serd comentado adiante.

Foi observado também que as empresas entrevistadas, em sua totalidade, apresentam
variagdo na sua produgao superior a 30% em decorréncia da sazonalidade, que correspondem a

periodos de seca e chuvas (o chamado “inverno nordestino”).
4.2.4. Secagem e Queima

a. Secadores

A secagem configura-se como uma das etapas mais importantes no processo de
fabricacdo de telhas e blocos ceramicos. Caso esta operagdo nao seja bem conduzida, podem
ocorrer empenos nas pecas, rachaduras e problemas na fase seguinte de queima em fornos. A
secagem precisa ser feita obedecendo a uma determinada curva de temperatura e umidade com
o tempo, isto é, a umidade residual das pecas apds extrusdo ou prensagem, perto de 20%,
precisa ser reduzida para algo em torno de 6% para seguir para a etapa de queima.

Na regido do Seridd sdo praticados trés tipos de secagem, algumas destas de forma
combinada. H4 a secagem natural em patios e ao tempo, secagem em galpdes cobertos e

secagem artificial em estufas. Na secagem ao tempo (Figura 20) aproveita-se a forte radiacdo
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solar da regido e ventos, mas corre-se o risco de perdas completas em épocas de chuvas. Além
disso, geralmente a secagem ndo se da de forma homogénea num dado lote de pecas posto em
local aberto e desprotegido, havendo sempre pecas ainda Umidas e outras com secagem ndo
uniforme. E comum encontrar pegas mais secas de um Unico lado, afora o manuseio excessivo
que as pecas sofrem num patio aberto, o que é bastante prejudicial. Portanto, trata-se de um

procedimento ndao reco