EEEEEEEEEEEEEE

INSTITUTO \l i — Ministério da y
NACIONAL DE '\ n r Ciéncia, Tecnologia B - IL
TECNOLOGIA e Inovacao

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA
INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA

Relatério de Gestao do exercicio de 2012

Rio de Janeiro, 2013



G O V E R N O F E D E R A L

INSTITUTO \1 i — Ministério da y =8
NACIONAL DE '\ n r Ciéncia, Tecnologia BR'G‘SIL
TECNOLOGIA e Inovacao

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA
INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA

Relatério de Gestao do exercicio de 2012

Relatorio de Gestdo do exercicio de 2012 apresetas 6rgdos de controle interno
e externo como prestacao de contas anual a qubmistade esta obrigada nos
termos do art. 70 da Constituicdo Federal, elalmorde acordo com as
disposicdes da Instrucdo Normativa TCU n° 63/2846,Decisbes Normativas
TCU n°® 119 e 121/2012, da Portaria TCU n°® 150/2@18as orientacdes da
Controladoria-Geral da Uniédo - CGU descritas ndéafiar CGU 133/2013 e na

Norma de Execucédo CGU 01/2013.

Unidade Consolidada:
Centro de Tecnologias Estratégicas do Nordeste (CEENE)

Rio de Janeiro, 2013



G O V E R N O F E D E R A L

INSTITUTO V — Ministério da y -
NACIONAL DE N n I- Ciéncia, Tecnologia S
TECNOLOGIA e Inovacdo

PAIiS RICO E PAIS SEM POBREZA

Sumario Pagina
Parte A - CONTEUDO GERAL DO RELATORIO DE GESTAO 01
ITEM 1.'IDENTIFICA§:AO E ATRIBUTOS DAS UNIDADES CUJ& GESTOES COMPOEM O 10
RELATORIO
1.1 Identificacdo da Unidade Jurisdicionada 10
1.1.1 Relat6rio de Gestéo Consolidado 10
1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais dalbhe 11
1.3 Organograma Funcional 13
1.4 Macroprocessos Finalisticos 16
1.5 Macroprocessos de Apoio 19
1.6 Principais Parceiros 20
Introdugao 21
Principais realizac6es da gestdo no exercicio 21
Principais dificuldades para a realizacdo dos blojetda UJ 28
ITEM 2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, PLANO DE METAS BE ACOES 31
2.1 Planejamento das Ac¢des da Unidade Jurisdicéonad 34
2.2 Estratégias de Atuacao Frente aos ObjetivaatEégicos 36
2.3 Execuc¢do do Plano de Metas ou de A¢des 36
2.4 Indicadores 39
ITEM 3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLEAGESTAO 42
3.1 Avaliacdo do Funcionamento dos Controles latern 42
3.1.2 Andlise Critica 43
3.2. Cumprimento pela Instancia de Correicdo déaRam® 1.043/2007 da CGU 44
ITEM 4. PROGRAMACAO E EXECUCAO DA DESPESA ORCAMENTRIA E FINANCEIRA 45
4.1. Informacgbes Sobre Acbes da LOA Anual de Resguitidade da UJ 45
4.1.1 Informacfes sobre Acbes de Programas Termdlie®Responsabilidade da UJ 45
4.1.1.2 Andlise Critica 46
4.1.2 Informac8es sobre Acbes Vinculadas a Proggaladsestdo, Manutencdo e Servigos ao Estado de 47
Responsabilidade da UJ
4.2. Informacfes Sobre a Execucdo Orcamentarinamé€eira da Despesa 48
4.2.1 Programacao de Despesas 48
4.2.1.1 Programacdao de Despesas Correntes 48
4.2.1.2 Programacao de Despesas de Capital 48
4.2.1.3 Resumo da Programacédo de Despesas e dadRéseContingéncia 48
4.2.1.4 Andlise Critica 49
4.2.2 Movimentacdo de Créditos Interna e Externa 49
4.2.3 Execucao Orcamentaria da Despesa 51
4.2.3.1 Execucdo da Despesa com Créditos Origmario 51
4.2.3.1.1 Despesas Totais por Modalidade de Cagfat- Créditos Originarios 51
4.2.3.1.2 Despesas por Grupo e Elemento de Desfagditos Originarios 52
4.2.3.2 Execucdo Orcamentaria de Créditos RecepieladJJ por Movimentagao 53
4.2.3.2.1 Despesas Totais por Modalidade de Cagfat- Créditos de Movimentagao 53
4.2.3.2.2 Despesas Totais por Grupo e Elementoedpd3a - Créditos de Movimentacao 53
4.2.3.2.3 Andlise Critica 54
ITEM 5. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIE FINANCEIRA 55
5.1 Pagamento e Cancelamento de Restos a Pagaeécios Anteriores 55
5.1.1 Pagamentos e Cancelamento de Restos a Ragaexticios Anteriores 55
5.1.2 Andlise Critica 55
5.2 Transferéncia de Recursos 56
5.2.1 Relagao dos Instrumentos de Transferéncigeniés no Exercicio 56
5.2.2 Quantidade de Instrumentos de Transferé@aéebrados e Valores Repassados nos Trés Ultimos 57
Exercicios
5.2.3 Informacgdes sobre o Conjunto de InstrumetéoSransferéncia que permanecerao vigentes no 57
Exercicio de 2013 e seguintes
Relatorio de Gestédo do exercicio de 2012 3

IN TCU 63/2010
DN TCU 119/2012 e DN TCU 121/2012: Anexo Il (Pakte B) e Anexo Il
Portaria TCU 150/2012;  Portaria CGU 133/2013 enNpde Execucdo CGU 1/2013




G O V E R N O F E D E R A L

INSTITUTO V — Ministério da y -
NACIONAL DE N n I- Ciéncia, Tecnologia LS
TECNOLOGIA e Inovacdo

PAIiS RICO E PAIS SEM POBREZA

Sumario Pagina
5.2.4 InformagBes sobre a Prestagcdo de Contas\Rslabs Convénios, Termos de Cooperacédo e Caostrato 58
de Repasse
5.2.5 Informacdes sobre a Andlise das Prestacd€sutas de Convénios e Contratos de Repasse 5
5.2.6 Andlise Critica 59
ITEM 6. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO BBBRA E CUSTOS RELACIONADOS 60
6.1 Composicao do Quadro de Servidores Ativos 60
6.1.1 Demonstracdo da Forca de Trabalho a Dispodigdnidade Jurisdicionada 60
6.1.1.1 Situacdes que reduzem a Forca de Trab#dtivdda Unidade Jurisdicionada 61
6.1.2 Qualificacdo da Forca de Trabalho 62
6.1.2.1 Qualificacao do Quadro de Pessoal da Uaidadsdicionada Segundo a Idade 62
6.1.2.2 Qualificacao do Quadro de Pessoal da Uaidadsdicionada Segundo a Escolaridade 63
6.1.3 Demonstracdo dos Custos de Pessoal da Unldaddicionada 64
6.1.4 Composicdo do Quadro de Servidores Inativ@sresionistas 65
6.1.4.1 Classificacdo do Quadro de Servidoresvostila Unidade Jurisdicionada segundo o Regime de 65
Proventos e de Aposentadoria
6.1.4.2 Demonstracdo das Origens das Pensdes [ragdsnidade Jurisdicionada 65
6.1.6 Informacdes sobre os Atos de Pessoal sugiRegistros e Comunicacao 65
6.1.6.1 Atos sujeitos a Comunicacao ao Tribunalipermédio do SISAC 65
6.1.6.2 Atos sujeitos a remessa ao TCU por meiofis 66
6.1.7 Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos 66
6.2 Terceirizacdo de Mdo de Obra Empregada e Gag#ia de Estagiarios 71
6.2.1 Informacdes sobre a Contratacdo de Serviedsnapeza, Higiene e Vigilancia Ostensiva pela ddiel 71
Jurisdicionada
6.2.2 Informacdes sobre a Locacdo de Méo de ObeeAtvidades nédo abrangidas pelo Plano de Cargos 72
Orgéo
6.2.3 Composicao do Quadro de Estagiarios 73
ITEM 7. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARO 74
7.1 Gestdo da Frota de Veiculos Préprios e Codwatde Terceiros 74
7.1.1 Frota de veiculos automotores de propriedadgnidade Jurisdicionada 74
7.2 Gestdo do Patrimbnio Imobiliario 75
7.2.1 Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis de Elspecial 75
7.2.2 Discriminacdo dos Bens Imdveis sob a Respditkde da UJ 76
7.2.3 Andlise Critica 76
ITEM 8. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E GESTA®O CONHECIMENTO 77
8.1 Gestdo da Tecnologia da Informacao (TI) 77
8.2 Analise Critica 79
ITEM 9. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENONOVAVEIS BSS ENTABILIDADE 80
AMBIENTAL
9.1 Gestdo Ambiental e Licitagfes Sustentaveis 80
9.2 Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua 82
ITEM 10. CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOESHGAIS E NORMATIVAS 83
10.1 Deliberagbes do TCU e do OCI atendidas nocépier 83
10.1.1 Deliberagbes do TCU atendidas no exercicio 83
10.1.2 Recomendacdes do OCI atendidas no exercicio 86
10.2 Declarac¢do de Bens e Renda estabelecidad 8a7B8/1993 89
10.2.1 Situacdo do Cumprimento das Obrigac¢fes imp@ela Lei 8.730/1993 89
10.2.2 Analise Criticas 89
10.3 Modelo da Declaragéo de Autorizagdo de DaddSIASG/SICONV 90
10.3.1 Modelo da Declaragdo de Autorizagdo de Dadd3IASG/SICONV 90
ITEM 11. INFORMACOES CONTABEIS 91
11.1 Informacges sobre a Adogéo de Critérios eddlioentos Estabelecidos pelas Normas Brasileiras de 91
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
11.1.1 Depreciagdo, Amortizacdo, Exaustdo e Men8arde Ativos e Passivos 91
11.2 Declaracéo do Contador atestando a Conformidad Demonstragdes Contabeis 92
Relatério de Gestdo do exercicio de 2012 4

IN TCU 63/2010
DN TCU 119/2012 e DN TCU 121/2012: Anexo Il (Pakte B) e Anexo Il
Portaria TCU 150/2012;  Portaria CGU 133/2013 enNpde Execucdo CGU 1/2013




G O V E R N O F E D E R A L

INSTITUTO V — Ministério da y -
NACIONAL DE N n r Ciéncia, Tecnologia '
TECNOLOGIA e Inovacdo

PAIiS RICO E PAIS SEM POBREZA

Sumario Pagina
11.2.2 Declaragdo com Ressalva 92
ITEM 12. OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO 94
12.1 Outras Informag8es consideradas Relevantadjiel 94
Anexo Il da Decisdo Normativa TCU 119, de 18/01201 102

PARTE B - CONTEUDO ESPECIFICO POR UNIDADE JURISD@GNADA OU GRUPO DE UNIDADES 102
AFINS

Informacdes Especificas a Constar do Relatorio eld®d 102
ITEM 1. OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO 102
1.1 Indicadores de Gestédo das ICT nos Termos dodAodT CU n° 2.267/2005 102
1.2 Analise dos Resultados dos Indicadores de Gds&ICT 102
1.3 Relagéo de Projetos Desenvolvidos pelas Fuedad® Apoio 102
Relatorio de Gestédo do exercicio de 2012 5

IN TCU 63/2010
DN TCU 119/2012 e DN TCU 121/2012: Anexo Il (Pate B) e Anexo I
Portaria TCU 150/2012;  Portaria CGU 133/2013 enNpde Execucdo CGU 1/2013




G O V E R N O F E D E R A L

INSTITUTO V — Ministério da y -
NACIONAL DE N n I- Ciéncia, Tecnologia —
TECNOLOGIA e Inovacdo

PAIiS RICO E PAIS SEM POBREZA

Quadros Pagina
Parte A - CONTEUDO GERAL DO RELATORIO DE GESTAO
Quadro A.1.1 - Identificac@o da UJ - Relato de 8e8onsolidado 10
Quadro A.1.2 - Mapa Estratégico do INT 12
Quadro A.1.3 - Organograma Funcional 14
Quadro A.1.4 - Macroprocesso Finalistico 17
Quadro A 1.5 - Esquema da Cadeia de Valor do INII220 18
Quadro A.1.6 - Macroprocesso de Apoio 19
Quadro A.1.7 - Evolucéo de Patentes 25
Quadro A.1.8 - Ampliacéo da Visibilidade Instituc# 26
Quadro A.1.9 - Evolucéo de Pessoal Ativo 28
Quadro A.2.1 - Programas e Ac¢fes da UJ 31
Quadro A.2.2 - Mapa Estratégico da ENCTI 2012-2015 33
Quadro A.2.3 - Avalia¢do dos riscos e tratamenta patigacio 34
Quadro A.2.4 - Calendario das Reunides da Gest&snatégia 35
Quadro A.2.5 - Objetivos Estratégicos 36
Quadro A.2.6 - Diretrizes Estratégicas 37
Quadro A.2.7 - Indicadores de Desempenho 40
Quadro A.2.8 - Definicdo dos Indicadores de Deseinpe 41
Quadro A.3.1 - Avalia¢do do Sistema de Controlésrios da UJ 42
ITEM 4. PROGRAMACAO E EXECUCAO DA DESPESA ORCAMENTRIA E FINANCEIRA
Quadro A.4.1 - Agdes Vinculadas a Programas Teostle Responsabilidade da UJ 45
Quadro A.4.2 - Agdes Vinculadas a Programas Teostle Responsabilidade da UJ 45
Quadro A.4.3 - Agdes Vinculadas a Programas Teostle Responsabilidade da UJ 46
Quadro A.4.4 - AcBes Vinculadas a Programas Teostle Responsabilidade da UJ 46
Quadro A.4.5 - AcBes Vinculadas a Programas ded@gbtanutencao, e Servicos ao Estado de 47
Responsabilidade da UJ
Quadro A.4.6 - AcBes Vinculadas a Programas ded@gbtanutencao, e Servicos ao Estado de 47
Responsabilidade da UJ
Quadro A.4.7 - Programacéao de Despesas Correntes 48
Quadro A.4.8 - Programacéao de Despesas de Capital 48
Quadro A.4.9 - Quadro Resumo da Programac¢éo decBase da Reserva de Contingéncia 48
Quadro A.4.10 - Movimentagcdo Orcamentdria por Grlgp®espesa 49
Quadro A.4.11 - Movimentagao Orgcamentaria por Grdgp®espesa UJ 240137 50
Quadro A.4.12 - Despesas por Modalidade de CogfiataCréditos Originarios UJ 240104 51
Quadro A.4.13 - Despesas por Modalidade de CogfiataCréditos Originarios UJ 240137 51
Quadro A.4.14 - Despesas por Grupo e Elemento dpd3a - Créditos Originarios 52
Quadro A.4.15 - Despesas por Grupo e Elemento dpd3a - Créditos de Movimentacao 53
Quadro A.4.16 - Despesas por Modalidade de CogfiataCréditos de Movimentagéo 54
ITEM 5. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIE FINANCEIRA
Quadro A.5.1 - Situacdo dos Restos a Pagar de iExer@Anteriores 55
Quadro A.5.2.1 - Caracteriza¢do dos InstrumentoBrdesferéncias Vigentes no Exercicio de Referéncia 56
Quadro A.5.2.2 - Caracteriza¢do dos InstrumentoBrdesferéncias Vigentes no Exercicio de Referéncia 56
Quadro A.5.3 - Resumo dos Instrumentos Celebraelasih) nos trés ultimos exercicios UJ 240104 57
Quadro A.5.3.1 - Resumo dos Instrumentos CelebrpélasUJ nos trés Gltimos exercicios UJ 240137 57
Quadro A.5.4 - Resumo dos Instrumentos de Transfex@&ue vigerdo em 2013 e exercicios seguintes 57
Quadro A.5.5 - Resumo da Prestacdo de Contas $odmeferéncias Concedidas pela UJ na Modalidade de 58
Convénio, Termo de Cooperacédo e de Contratos dasBepJ)J 240104
Quadro A.5.5.1 - Resumo da Prestacao de Contas $osansferéncias Concedidas pela UJ na Modalidade d 58
Convénio, Termo de Cooperacédo e de Contratos dasRefpJJ 240137
Quadro A.5.6 - Visdo Geral da Analise das PresadeeContas de Convénios e Contratos de Repasse 5
ITEM 6. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO BBBRA E CUSTOS RELACIONADOS
Quadro A.6.1 - Forca de Trabalho da UJ - Situagimaala em 31/12 60
Quadro A.6.2 - Situa¢bes que reduzem a Forca dmhada UJ - Situacdo em 31/12 61
Relatorio de Gestédo do exercicio de 2012 6

IN TCU 63/2010
DN TCU 119/2012 e DN TCU 121/2012: Anexo Il (Pate B) e Anexo I
Portaria TCU 150/2012;  Portaria CGU 133/2013 enNpde Execucdo CGU 1/2013



G O V E R N O F E D E R A L

INSTITUTO V — Ministério da y -
NACIONAL DE N n I- Ciéncia, Tecnologia S
TECNOLOGIA e Inovacdo

PAIiS RICO E PAIS SEM POBREZA

Quadros Pagina
Quadro A.6.3 - Detalhamento da Estrutura de Caego€omisséo e Fun¢des Gratificadas da UJ (Situagéo 62
em 31 de dezembro)
Quadro A.6.4 - Quantidade de Servidores da UJ pixaFEtaria (Situagao apurada em 31/12) 62
Quadro A.6.5 - Quantidade de Servidores da UJ jpeele Escolaridade (Situacdo Apurada Em 31/12) 63
Quadro A.6.6 - Quadro de Custos de Pessoal no f€iede Referéncia e nos Dois Anos Anteriores 64
Quadro A.6.7 - Composicao do Quadro de Inativosuagido apurada em 31 de dezembro 65
Quadro A.6.8- Instituidores de Penséo — situacéioagia em 31 de dezembro 65
Quadro A.6.9 - Atos sujeitos ao Registro do TCUidar3° da IN TCU 55/2007) 65
Quadro A.6.10 - Atos sujeitos a Comunicacao ao T&tigo 3° da IN TCU 55/2007) 66
Quadro A.6.11 - Regularidade do Cadastro dos AaaSIBAC 66
Quadro A.6.12 - Atos sujeitos a remessa fisica@0 Tartigo 14 da IN TCU 55/2007) 66
Quadro A.6.13 - Movimentacao de Pessoal 68
Quadro A.6.14 - indice de investimento em capagiiagm 2012 69
Quadro A.6.15 - Revisdes Trabalhistas 70
Quadro A.6.16 - Contratos de Prestacdo de Serdiedsmpeza e Higiene e Vigilancia Ostensiva 71
Quadro A.6.17 - Contratos de Prestacdo de SeremwsLocacdo de Mao de Obra 72
Quadro A.6.18 - Composicao do Quadro de Estagiarios 73
ITEM 7. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARO
Quadro A. 7.1 - Frota de veiculos automotores dpnmdade da Unidade Jurisdicionada 74
Quadro A. 7.2 - Quilometragem por veiculo (odémjetro 74
Quadro A. 7.3 - Consumo de Combustivel em Litros 74
Quadro A. 7.4 - Consumo de Combustivel em R$ 1,00 74
Quadro A.7.5 - Distribuicdo Espacial dos Bens Inde Uso Especial de Propriedade da Unido 75
Quadro A.7.6 - Discriminacdo dos Bens Iméveis dipRedade da Unido sob Responsabilidade da UJ 76
ITEM 8. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E GESTA®O CONHECIMENTO
Quadro A.8.1 - Gestdo da Tecnologia da Informagibmidade Jurisdicionada 77
Quadro A.8.2- Comentarios sobre Gestdo da Tecraottminformacdo da Unidade Jurisdicionada 79
ITEM 9. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENONOVAVEIS BSS ENTABILIDADE
AMBIENTAL
Quadro A.9.1 - Gestdo Ambiental e Licitacfes Suatais 80
Quadro A.9.2 - Consumo de Papel, Energia Elétribgua 82
Quadro A. 9.2.1 -Representacao Grafica do Consuetenérgia Elétrica no ano 82
Quadro A.9.2.2 - Representacao Grafica do GastoEmengia Elétrica 82
ITEM 10. CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOESHGAIS E NORMATIVAS
Quadro A.10.1. Cumprimento das deliberacfes do @t@ddidas no exercicio 83
Quadro A.10.2. Cumprimento das deliberacbes do @t@ddidas no exercicio 85
Quadro A.10.3 - Relatério de Cumprimento das Recmiagdes do OCI 86
Quadro A.10.4 - Relatério de Cumprimento das Recmiagdes do OCI 88
Quadro A.10.5 - Demonstrativo do Cumprimento, patodidades e Servidores da UJ, da Obrigacéo de 89
entregar a DBR
Quadro A.10.6 - Modelo de Declaracdo de InsercAtualizacdo de Dados no SIAS e SICONV 90
ITEM 11. INFORMACOES CONTABEIS
Quadro A.11.2 - Declaracéo de que as Demonstragdesibeis do Exercicio ndo refletem corretamente a 93
Situacdo Orcamentaria, Financeira e PatrimonidJmidade Jurisdicionada
ITEM 12. OUTRAS INFORMAGCOES SOBRE A GESTAO
Quadro A. 12.1 - Relacao de projetos desenvolvwitos a FUNCATE - Fundacédo de Ciéncia, Aplicagbes e 94
Tecnologias Espaciais.
Anexo Il da Decisdo Normativa TCU 119, de 18/01201 102
iﬁll?\ITSE B - CONTEUDO ESPECIFICO POR UNIDADE JURISD@NADA OU GRUPO DE UNIDADES 102
Informacdes Especificas a Constar do Relatorio edd 102
ITEM 1. OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO 102
Quadro B.8.1 - Relacdo de Projetos Desenvolvidaspgaindacdes de Apoio 102
Relatério de Gestdo do exercicio de 2012 7

IN TCU 63/2010
DN TCU 119/2012 e DN TCU 121/2012: Anexo Il (Pakte B) e Anexo Il
Portaria TCU 150/2012;  Portaria CGU 133/2013 enNpde Execucdo CGU 1/2013



G O V E R N O F E D E R A L

INSTITUTO V — Ministério da y -
NACIONAL DE N n r Ciéncia, Tecnologia '
TECNOLOGIA e Inovacdo

PAIiS RICO E PAIS SEM POBREZA

Listas de tabelas, ilustracées, abreviaturas, sicgee simbolos

ANP — Agéncia Nacional de Petr6leo

ANVISA — Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria

BA — Bahia (estado)

BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento EcondmiSoa@al

BSC - Balanced Scorecard

C&T — Ciéncia e Tecnologia

C, T, & | — Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

CETENE - Centro de Tecnologias Estratégicas do Nt@des

CGU - Controladoria Geral da Uniao

CIMATEC — Centro Integrado de Manufatura e Tecniaslap SENAI

CNI — Conselho Nacional da IndUstria

CO2 - Di6xido de Carbono

DN - Decisdo Normativa

DOU - Diario Oficial da Unido

EMBRAPII — Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovémdostrial

ENCTI — Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnolodimosacao

FINEP — Financiadora de Estudos e Projetos

FIOCRUZ — Fundagédo Oswaldo Cruz

FUNCATE — Fundacéo de Ciéncia, Aplicacdes e Tecnaddg&paciais

IDEC — Instituto Brasileiro de Defesa do Consumidor

IN — Instru¢do Normativa

INMETRO - Instituto Nacional de Metrologia, Qualidad&eznologia

INPI — Instituto Nacional de Propriedade Industrial

INT — Instituto Nacional de Tecnologia

LOA — Lei Orgamentdria Anual

MCTI — Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo

MEC — Ministério de Educacéo e Cultura

MF — Ministério da Fazenda

MME — Ministério da Minas e Energia

MPES — Micro e Pequenas Empresas

MS — Ministério da Saude

OCC - Organismo de Certificagdo Credenciado

OCP — Organismo de Certificagdo de Produtos

ONGS - Organizac¢des ndo Governamentais

P,D&I - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo

Pintec — Pesquisa de Inovacao Tecnoldgica

PROCON - Programa de Orientagéo e Prote¢do ao Consumido

PROGEX - Programa Nacional de Apoio Tecnol6gico a Brgédp

SENAI - Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial

SIAFI — Sistema Integrado de Administracdo Finanacei

SIBRATEC — Sistema Brasileiro de Tecnologia

SIORG - Sistema de Informagdes Organizacionais da Bederno

SUS — Sistema Unico de Saude

TCU — Tribunal de Contas da Unido

UJ - Unidade Jurisdicionada

UO - Unidade Orgcamentéria
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Anexo Il da Decisdo Normativa TCU 119, de 18/01/201

Parte A - Conteudo Geral

Informacgdes Gerais sobre a Gestao
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ITEM 1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DAS UNIDADES CUJA S GESTOES
COMPOEM O RELATORIO

1.1 Identificagéo da Unidade Jurisdicionada

Identificacdo da unidade jurisdicionada, contenBoder e 6rgdo de vinculagdo ou supervisdo; nome
completo; denominagéo abreviada; cédigo SIORG;gmda LOA, situagdo operacional; natureza juridica;
principal atividade econdmica; telefones de contaolereco postal; endereco eletronico; paginateaniet;

normas de criacdo; normas relacionadas a gestastr@uea; manuais e publicacBes relacionadas as
atividades da unidade; codigos e nomes das unidgsésras e gestdes no Sistema SIAFI.

1.1.1 Relat6ério de Gestdo Consolidado

Quadro A.1.1 - Identificagdo da UJ - Relato de &e&tonsolidado
Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculacio Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo - MC | Codigo SIORG. 1988
Identificac8io da Unidade Jurisdicionada Consolidada

Denominagdo completalnstituto Nacional de Tecnologia

Denominacgdo abreviadalNT

Cadigo SIORG: 232 | Cadigo LOA: néo se aplica & natureza juridica dgd Codigo SIAFI: 240104

Situacgdo: ativa

Natureza Juridica: Org&o Publico | CNPJ: 01.263.896/0004-07
Principal Atividade : Administragcao publica em geral | Codigo CNAE: 8411-6
Telefones/Fax de contato [(21) 2123-1283 | Fax: (21) 2123-1285 | (21)2123-1284

Endereco Eletrbnica domingos.naveiro@int.gov.br; marta.sousa@intlggeduardo.guimaraes@int.gov.br
Pagina na Internet http://www.int.gov.br
Endereco Postal Avenida Venezuela, 82, Saude, CEP: 20081-312dRidaneiro, RJ
Identificag8io das Unidades Jurisdicionadas Consolatia
Nome CNPJ Cadigo SIAFI | Situacdg Codigo SIORG

Coordenacao-Geral Regional do Nordeste - Centrpde .
Tecnologias Estratégicas do Nordeste (CETENE)oq'263'896/0021'08 240137 Ativa 80489

Normas relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Normas de criacdo e alteracdo das Unidades Juoisdias
Criacdo do INT Decreto Federal 15.209 de 28/12/1921.
Estrutura Organizacional da Presidéncia da Remblidos Ministériad ei 10.683 de 28/05/2003 (DOU 28/05/2003),
cujos artigos 25, 27 e 29 foram alterados pelalRPe345 de 14/12/2011 (DOU 15/12/2011, Secéo l)segsiintes termos:

Artigo 25, inciso V: atribui nova denominagéo ao M®inistério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo - MCTI

Artigo 27, inciso IV: atribui novas competénciasMGTI.

Artigo 29, inciso IV: atribui nova estrutura ao MQOTiantendo o INT.
Outras normas infralegais relacionadas a gestat@wwwa das Unidades Jurisdicionadas
Estrutura Organizacional do MCDecreto 5.886 de 06/09/2006 (DOU 08/09/2006, &éca
Criacdo da Unidade Gestora 240137 - CETER®&taria SPOA/MCT 77 de 16/06/2005 (DOU 17/06&0Becao I).
Regimento Interno do INT e do CETENPortaria 619 de 17/08/2010 (DOU 25/08/2010, Sécaagina 1).
Delegacédo de Competéncia do Diretor do IR®rtaria 407 de 29/06/2006 (DOU 30/06/2006, Séljao
Manuais e publicac¢des relacionadas as atividadeb/didlades Jurisdicionadas
N&o ocorreu no periodo

Unidades Gestoras e Gestfes Relacionadas as Unidaderisdicionadas Consolidadora e Consolidada
Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jioistlias

Caodigo SIAFI Nome
240104 Instituto Nacional de Tecnologia - INT
240137 Instituto Nacional de Tecnologia - Norddd@r
Gestoes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas
Caodigo SIAFI Nome
00001 Tesouro Nacional
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Caédigo SIAFI da Unidade Gestora Caédigo SIAFI da Gestdo
240104 00001
240137 00001
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1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais dalabhe

Finalidade e competéncias institucionais da unigiadsdicionada definidas na Constituicdo Federal leis
infraconstitucionais e em normas regimentais, ifleabdo cada instancia normativa.

O Instituto Nacional de Tecnologia - INT € uma itestdo Cientifica e Tecnoldgica - ICT, nos
termos da Lei n°® 10.973, de 02 de dezembro de 26@dlamentada pelo Decreto n°® 5.563, de 11
de outubro de 2005, integrante da estrutura do téno da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéo -
MCT]I, na forma do disposto no Decreto n° 5.8865 die setembro de 2006.

O INT tem como principais objetivos ser parceirefprencial da industria nacional na busca da
competitividade; e ser referencia na elaboracédoaeexecucdo de politicas publicas para o
desenvolvimento tecnoldgico, por meio da:

— execucdao de atividades, programas e projetos dgliigae desenvolvimento;

— prestacao de servicos técnicos especializados hitcade sua competéncia; e

— capacitacdo de recursos humanos em suas areasigeténcia.

A sede do INT estéa localizada na Avenida Venezug&2a,Cais do Porto, na cidade do Rio de
Janeiro - RJ, onde se encontra instalada sua almgéo central. Também conta com uma
Coordenacéo Geral Nordeste, denominada CETENHadstam Pernambuco.

A finalidade e competéncias institucionais do INsStde definidas no artigo 4 do seu Regimento
Interno, aprovado pela Portaria n°. 619 do Gabidet®linistro de Estado da Ciéncia e Tecnologia,
de 17/08/2010, publicada no DOU em 25/08/2010 tréosa seguir:

Art. 4° O INT tem por finalidade promover e execysasquisas, desenvolver e transferir ao setor
produtivo tecnologias e produtos, bem como presgavicos técnicos especializados e capacitar
recursos humanos, com énfase na inovagao, compdtiacdem especial:

| - executar atividades, programas e projetos dgupsa e desenvolvimento;

Il - prestar servigos técnicos especializados nbitdnde sua competéncia,

[ll - desenvolver estudos e propor diretrizes pafarmulagdo de politicas ou para a execucao de
programas no campo da tecnologia no ambito deczumapeténcias;

IV - estabelecer e manter intercambio de informagéientificas e tecnoldgicas, bem como de
transferéncia de tecnologia com instituicdes dejyiea e ensino, e outras entidades publicas e
privadas, nacionais, estrangeiras ou internacipnais

V - capacitar recursos humanos em suas areas geet&mia,;

VI - exercer a funcéo de 6rgao pericial técniceepehdente, na sua area de competéncia;

VII - emitir certificados, relatérios e pareceréenicos em conformidade com normas técnicas
nacionais e internacionais reconhecidas;

VIII - exercer a funcédo de Organismo de Certifica€aedenciado - OCC, em conformidade com o
Sistema Brasileiro de Avaliacdo da Conformidade;

IX - transferir para a sociedade servicos e pralsiogulares, resultantes de suas atividades de
pesquisa e desenvolvimento, mediante o cumprindthispositivos legais aplicaveis;

X - gerir e desenvolver atividades de incubadorardpresas de base tecnoldgica; e

XI - manter e operar, direta ou indiretamente, igs@ps, laboratorios e centros regionais.

A partir de 2011 o INT iniciou a implantagdo de novo modelo de gestdo denominado “Gestao
da Estratégia” fundamentado na metodologia “BS@lalced Scorecard” de medicédo e gestao de
desempenho, desenvolvida, em 1992, pelos profesBataert Kaplan e David Norton da Escola de

Administracédo da Universidade de Harvard, nos Bstathidos.
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O modelo de gestao adotado tem como objetivo pah@linhar a instituicdo e definir elementos
prioritarios da estratégia, sintetizando-os no Mapaatégico do INT, visando orientar todo seu
corpo funcional na busca de resultados para adamige A seguir, apresentamos a versao do Mapa
Estratégico do INT utilizada em 2012.

Quadro A.1.2 - Mapa Estratégico do INT

Verssor2_2us12 Mapa Estratégico do INT

Ser reconhecido como referéncia nacional até 2021 em pesquisa e
desenvolvimento tecnolégico para a inovagao

meio da pesquisa tecnolgica, da transkénca do
i eda da inovags

Sociedade l Parficipar do dessnvolvimento sustentével do Brasd, por

Sa 0 prsfoen il da I (st racional Ser refardngia na alibomcho @ ma amaidode
ey oo e S pallfcas pdbicas para @ dasenvehimarta
| Soon adghon

Rexbilidade + Carfitor Pablico Federal
= Confiabiidade

Processos Intemos

Garanfir agilidads ra
joa o do

Ampliagio davisibllidade nstitucional
o

nagécia da damandas da
sacidads no e da atusglie

Pramaer arficuaches pollias jurta
e Miriaséria 8 Cangmssa Nacknal
* Petties, Gia ¢ Pedm quimica » Quienica
- Energias Renavisis + Makaciis wigrare P
e 2 :ﬁxf.’:&wu"’""m“"‘ dos rasultados do INT pam & sodedade
= Tecnologiss Socials
* Detesa |

Atuacho em Redes Excedncla em Gestso

Musr ot rades para dender as Garanir podidiio de entgas Promeves mair inagragio o Madrmizar auSlizagio eScirte da
demandas da px pa ik a0 faca agiidade antre axdraas de moursas de manaim balanocsada
damercada da atuiagho qestion thericas com o crastmenta da INT

Aprendizado e crescimento

aquaiiade

Este modelo vem, paulatinamente, mudando a fornaaaenistrar a UJ, propiciando um ambiente
institucional criativo e inovador orientado parasuléados, calcado em valores como ética,
transparéncia, confianca mutua e respeito, favaterassim o processo de aprendizagem coletiva.

Fruto deste novo modelo de gestdo, submetemos ewien de 2012 a aprovacdo do MCTI

alteracdes no atual Regimento Interno de modo quade aos conceitos introduzidos pela “Gestéo
da Estratégia”. Uma dessas alteracfes é a concelpcaiova Missao do INT incorporada a sua
finalidade:

Participar do desenvolvimento sustentavel do Brasipor meio da pesquisa
tecnoldgica, da transferéncia do conhecimento e g@momocao da inovacgao.
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1.3 Organograma Funcional

Apresentacdo do organograma funcional com descsigéiota das competéncias e das atribuicdes das, are
departamentos, secdes, etc. que compdem 0s nisteggégico e tatico da estrutura organizacional da
unidade, assim como a identificagdo dos macropsosepelos quais cada uma dessas subdivisbes sdo
responsaveis e os principais produtos deles detes.e

Apresentamos neste subitem o0 organograma asscaiaéegimento Interno em vigor, conforme
Portaria n°. 619 do Gabinete do Ministro de EstddoCiéncia e Tecnologia, de 17/08/2010,
publicada no DOU em 25/08/2010, Secéo |, pagina 1.
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Quadro A.1.3 - Organograma Funcional
Regimento Interno Portaria MCT 619, de 17 de agosto de 2010 (Publicado DQ@B/08/2010)

DIRECAO

Conselho Técnico Cientific I

'-_|
1
1

Conselho Diretor ¢ Certificacda I

G O V E R N O F E D E

BRASIL

PAIiS RICO E PAIS SEM POBREZA

[
| Divisdo de Certificacdo de Produtos

Coordenagéo Geral Regional
Rio de Janeiro

_|

Divisdo de Estratéaias Tecnoléaicas

Divisio de Gestdo da Qualidade I

Coordenagéo Geral Regional

Nordeste

Divisdo de Inovacio e Prosneccao Tecnoléaica I

Secdo de Prooriedade Intelectual e Inovacio

Secdo de Transferéncia e Cooneracio Tecnoldaicas

Coordenagao de Desenvolvimento de Tecnologias

i

Coordenacao da Gestdo Administrativa

I_I Divisdo de Administracio e Financas

Coordenagao de Articulacao e
Representagao Institucional

Divisdo de Comunicacio I

Servico de Anoio

Coordenagao de Gestao de
Contratos e Convénios

Coordenagao de Gestao
Administrativa

11

Niicleo de Desenvolvimento Social

| Setor de Servicos Técnicos Especializados I

Divisdo de Orcamento e Financas

Secio de Financas

Divisdo de Recursos Humanos

Coordenagao de

Desenvolvimento Tecnoloéaico

Divisdo de Sunrimentos

I_|
1
1

Secio de Pessoal

Nticleo de Servicos e Imoortacio

_I Divisdo de Catalise e Processos Quimicos I

Coordenagao de Tecnologias
Aplicadas

—| Nivisin de Fneraia

Coordenagao de Engenharias

ﬂ Divisao de Ensaios em Materiais e Produtos I

ﬂ Divisdo de Corrosio e Dearadacio I

ﬂ Divisdo de Quimica Analitica I

ﬂ Divisao de Processamento e Caracterizacdo de Materiais I
_| Divisdo de Enaenharia de Avaliacio

Coordenagao de Logistica e
Infra—estrutura

| Divisdo de Gestio da Producio

ﬂ Divisdo de Informatica

_| Divisdo de Desenho Industrial I

ﬂ Divisao de Enaenharia de Manutencao

_|

Setor de Servicos Gerais

| Nicleo de Manutencao

_|

Nicleo de Instalacées Prediais
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Estrutura Organizacional

Unidade Organizacional Sigla
Direcéo DIR
Diviséo de Certificagdo de Produtos DCER
Divisdo de Estratégias Tecnolégicas DIES
Coordenacao-Geral Regional do Rio de Janeiro CGRRJ
Divisdo de Gestdo da Qualidade DIGQ
Divisdo de Inovagao e Prospec¢do Tecnolbgica DINT
Secédo de Propriedade Intelectual e Inovagéo SPIN
Secéo de Transferéncia e Cooperacao Tecnoldgica TCTS
Coordenacdo-Geral Regional do Nordeste CETENE

Coordenacdo de Desenvolvimento de Tecnologias

Coordenacdo de Gestdo Administrativa

Divisédo de Administracao

Servico de Apoio Administrativo

Coordenacéo de Gestdo de Contratos e Convénios COGC
Setor de Servicos Técnicos Especializados SSTE
Coordenacao de Articulacdo e Representacéo Institional COAR
Nucleo de Desenvolvimento Social NUDS
Divisdo de Comunicagao DCOM
Coordenacao de Gestao Administrativa COGA
Divisdo de Orcamento e Financas DORF
Secédo de Finangas SEFI
Divisdo de Recursos Humanos DARH
Secao de Pessoal SEPE
Divisdo de Suprimentos DSUP
Nicleo de Servigos e Importagdo NUSI
Coordenacao de Desenvolvimento Tecnolégico CODT
Divisdo de Catalise e Processos Quimicos DCAP
Laboratério de Catalise LACAT
Laboratério de Biocatalise LABIC
Laboratorio de Catélise Combinatorial LACCO
Laboratério de Sintese Quimica LASIN
Laboratério de Plantas Piloto LAPPI
Divisdo de Energia DIEN
Laboratorio de Energia LABEN
Laboratorio de Combustiveis e Lubrificantes LACOL
Laboratorio de Gases Combustiveis LAGAS
Laboratorio de Medidas Eletroquimicas LAMEL
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Unidade Organizacional Sigla
Coordenacao de Tecnologias Aplicadas COTA
Divisdo de Ensaios em Materiais e Produtos DEMP
Laboratério de Caracterizac8o de PropriedadesédMeas e Microestruturais LACPM
Laboratorio de Ensaios de Produtos LAENP
Laboratério de Avaliagcdo de Artigos Médico-Hoalates LAAMH
Diviséo de Corrosdo e Degradacao DCOR
Laboratério de Corrosdo e Protecdo LACOR
Laboratorio de H2S, CO2 e Corrosividade LAH2S
Laboratorio de Biocorroséo e Biodegradagdo LABIO
Divisdo de Quimica Analitica DQAN
Laboratério de Quimica Analitica e Metrologia ©uimica LAQAM
Divisdo de Processamento e Caracterizacdo de islater DPCM
Laboratorio de Tecnologia de Materiais Polimésico LAMAP
Laboratorio de Tecnologia de Pos LATEP
Coordenacao de Engenharia COEN
Divisdo de Engenharia de Avaliacdo DIAV
Divisdo de Gestdo da Producdo DGEP
Diviséo de Desenho Industrial DvDI
Laboratério de Ergonomia LABER
Laboratorio de Modelos Tridimensionais LAMOT
Coordenacdao de Logistica e Infraestrutura COIN
Divisdo de Engenharia de Manutencéo DEMA
Nucleo de Manutencao NUMA
Nucleo de Instalagdes Prediais NUIP
Setor de Servigos Gerais SESG
Divisdo de Informatica DINF

Conforme informado no item 1.2, a UJ encaminhot&| no exercicio de 2012, a proposta de
um novo regimento que altera o atual organogramaidual, tendo como foco adequa-lo ao
processo de gestdo da estratégia, objetivando:

- Ampliar a quantidade de entregas do INT para sedade, visando aumentar sua efetividade.

- Otimizar a forca de trabalho frente a falta de pals$uscando a eficiéncia.

- Ampliar a sinergia entre Divisdes, ampliando agsfia.

- Melhorar os processos internos do INT evitandosegaetrabalho e incentivar a adocao do
compartilhamento de infraestrutura, otimizando massh uso do espaco fisico e dos
equipamentos, focando a economicidade.

- Promover atuacdo mais focada nos temas estratépfiogdos nas politicas publicas, de forma
transparente e aderente.

Como principais alteracbes propostas, destacammsagdo de uma Coordenacdo de Negocios
visando ampliar as entregas do INT para a sociedadasdo de duas Divisdes técnicas que
apresentavam atividades correlatas; a criacdo @eDiwisao de Licitacdes, Contratos e Convénios
centralizando essas atividades; e a criacao deQwoadenacao de Desenvolvimento Humano e
Social, agregando as atividades de gestédo de pessisadesenvolvimento social.
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1.4 Macroprocessos Finalisticos

Macroprocessos finalisticos da unidade jurisdigianaom a indicacdo dos principais produtos e cesvi
que tais processos devem oferecer aos cidadaoseassoa clientes.

O macroprocesso finalistico do INT é alinhado cam $issdo que essencialmente declara o
compromisso do INT com a geracdo e difusdo de legrroe promocdo da inovagcdo para a
economia brasileira.

No Regimento Interno vigente, conforme Portaria/Ba90, as finalidades estavam detalhadas ao
nivel de seus produtos, intermediarios e finaisdgegue os mais proximos das atividades fim do
INT séo:

— Executar atividades, programas e projetos de pesguilesenvolvimento;

— Prestar servigcos técnicos especializados no ambisua competéncia;

— Capacitar recursos humanos em suas areas de cooipeté

Com a aplicacdo de um novo Modelo de Gestédo a plart2011, as atividades do INT estdo sendo
revisadas visando melhor adequa-los para a novatwesicdo do INT. Estas atividades foram
revistas gerando um novo Esquema da Cadeia de WaldNT 2012 (modelo a ser apresentado
mais adiante), que contempla o Macroprocesso Etitali“GESTAO TECNOLOGICA ”, para o
gual apresentamos o quadro abaixo:

Quadro A.1.4 - Macroprocesso Finalistico

Numero do Macroprocesso Finalistico 1

Nome do Macroprocesso GESTAO TECNOLOGICA

Este processo tem o objetivo de gerar entregagcéscpor meio de
Objetivo do Macroprocesso solugdes completas em atendimento as demandas ciad&ae,
oriundas dos focos de atuacéo.1

| - execucdo de atividades, programas e projetopetuisa €

inovagao;
Principais Atividades abrangidas pelo | Il — prestacdo de servicos técnicos especializadnsimbito das
Macroprocesso e seus objetivos competéncia estabelecidas no INT; e
lll — capacitacdo de recursos humanos nas areasmdpeténcia dd
INT.
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Quadro A 1.5 -Esquema da Cadeia de Valor do INI220

INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA

sSistema OPeracional IN T - oo oo

POBREZA

Modeio de Transigao
2011 - 2012

-
Gestao Administrativa —|
Ertratégia Demandas
ik et
Negocos
Lidoranca
| | | | Maotivacional
rizes an elegasaa
Diret: Pvlulcil' e
g | Gestio de Certificagio
= slacac . Orgamentarias Diretrizes da 3 Competéncias
Folitcas Flacalizache o : o Ertrtoin “Guatidara Racireoy +
Pantinay Contrele 1 |
| | ®
Orientagoes
< Direts 3 4 £ L Y Ordam du Aquisice
Gestao de Uicitages) 1
RH ’tuwcio Gest L]
] noy, 'Gest3cda Qualidade oy —_—
Rk sy, J —— Materiais
= 3 ! informagoos —[ =T ae consumo.
{contratados) - Gestao Administrativa = Ba
! bl e (e Tieos | Gestas Administrativa L Bomanaas
B EDUVEDE. .1, | uprimentos | Finangas i ncm | Infraestrutura nutencao Matariais
nan celves H i ~ permanentes Fomecedorns
(outras. =) - Gestac de Gestao da tformacho H
uu.“d.d Gestio dn Inovagio l'-cnnlddc:
: iProdugdo das-—-:cann e nnalnesennsnntrsnsrenere D sis s somesnn e Boccnnc s S DenBvec soninn e st s o R
Recursos . H 3 '
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1.5 Macroprocessos de Apoio

Principais macroprocessos de apoio ao exercicicatapeténcias e finalidades da unidade jurisdiciana

Para apoiar a consecucdo do macroprocesso finalistbservando o modelo de transigédo
mencionado no item anterior, o INT utiliza um macozesso de apoio chamado d@ESTAO
ADMINISTRATIVA”, ¢ onforme quadro a seguir.

Quadro A.1.6 - Macroprocesso de Apoio

Numero do Macroprocesso de Apoio 2

Nome do Macroprocesso GESTAO ADMINISTRATIVA

Este processo tem o objetivo de promover intereaternamente
0S iNnsumos necessarios para a consecu¢do do Mawoespo
Finalistico com objetivo de gerar as entregas té&snde solucbes
completas para as demandas da sociedade.

Objetivo do macroprocesso

I. Prospecc¢ao Tecnoldgica;
Il. Contratos e Convénios;
Il. Articulacao Politica;
IV. Redes Externas;

V. Atuacdo Comercial,

VI. Prospeccéo de Negocios;

VII. Atendimento a Clientes;
VIIl. Comunicacao Institucional,

IX. Gestdo de Projetos;
X. Protecdo Intelectual,
Xl. AquisicBes (bens e servicos);

XIl. Recursos Financeiros (planejamento, orcamentocagio);
XIll. Recursos Humanos (contratacdo e capacitacao);
XIV. Infraestrutura e Instalagées;

XV. Tecnologia da informacéo;

XVI. Gestéo da Estratégia;
XVII. Gestao da Qualidade,
XVIIl. Comunicacéo Interna;

XIX. Gestédo Patrimonial

Principais Atividades abrangidas pelo
Macroprocesso e seus objetivos

Deve ser observado que no processo de transicd® apddades estdo sendo redesenhadas a partir
das atividades existentes ou ndo, de forma a éstalb@ima gestao integrada e contemplando a
transversalidade dos processos, saindo do modelordesspondéncia univoca entre processo e
estrutura hierarquica, conforme se observa no Ragmvigente.

No Regimento Interno, em vigor, conforme Portadi8/8010, os processos de apoio sao 0s
seguintes:
— Gestéo de Recursos Humanos;
- Gestdo Orcamentéria e Financeira;
— Gestao de Suprimentos;
— Gestéo de Contratos e Convénios;
- Gestdo de Informacédo Tecnoldgica
— Gestédo de Logistica e Infraestrutura;
— Gestéo de Tecnologia da Informacé&o
— Gestéo de Patrimonio;
— Gestéo de Planejamento; e
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— Gestao de Comunicacao.

1.6 Principais Parceiros

Principais parceiros (externos a unidade jurisdada, da administracdo publica ou da iniciativeguld)
relacionados aos macroprocessos finalisticos diadei

O INT vem alcangcando um reconhecimento como umeparaleal por instituicdes e empresas de
varios segmentos que atuam em pesquisa e desenegaba tecnoldgico, principalmente nos seus
focos de atuacao: petréleo, gas e petroquimicagesaiergias renovaveis; quimica verde; defesa; e
tecnologias sociais. Destacamos a seguir os paiscgarceiros do INT, agregados pela sua
natureza:

- Orgéos do Governo Federal: MME (ANP), MS (ANVISAROCRUZ), MTE, MDIC
(INMETRO, INPI, BNDES, Programa Brasileiro de Desig Sistema Brasileiro de Avaliacdo de
Conformidade), MEC, Ministério da Defesa (Secratate Ciéncia e Tecnologia da Marinha,
Cresumar), MF (Secretaria da Receita Federal) erésap Publicas (com destaque para a
Petrobrés, principal parceiro do INT) e sociedatieeconomia mista, entre outros;

-  Secretarias de C&T do Estado do Rio de JaneirefeiRira do Rio de Janeiro, notadamente
o Projeto Porto Maravilha,

- Entidades normativas, sociedades civis sem fingtiwvos, ONGs e 6rgaos de defesa do
consumidor, IDEC e PROCON.

- Orgéos de fomento, em particular a FINEP /MCT| mob&o do SIBRATEC — Sistema
Brasileiro de Tecnologia e 0o BNDES. O INT é o oigam do MCTI que mais atua no ambiente do
SIBRATEC, integrando as categorias de redes denk&te Tecnoldgica, Centros de Inovacédo e
Servigos Tecnoldgicos;

- Entidades de inclusdo social: acdes voltadas patasenvolvimento social, com foco em
cooperativas, associacoes e afins; e

—  CNI, IPT e SENAI-CIMATEC (BA) no ambito da EMBRAP(foco atuante nas areas de
Saude e Energia).

Integram, ainda, o cadastro de clientes do INT,resgs privadas (incluindo-se MPES), pessoas
fisicas e empresas de servigos. Fruto da atividadecubacao de empresas de base tecnolégica no
INT merece registro a parceria existente com emapramda incubadas e empresas ja graduadas.
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Introducao

O presente Relatério descreve as informacbes eeowombstrativos de natureza contabil,
financeira, orcamentaria, patrimonial, operaciomalerencial relativas ao exercicio financeiro de
2012. Foi estruturado e organizado para permitivisio sistémica do desempenho e da
conformidade da gestdo dos responsaveis pela Unidadsdicionada INT e pela Unidade
Jurisdicionada Consolidada CETENE, conforme dig@es contidas nos seguintes documentos:

+ Instrucdo Normativa TCU 63/2010, que traz as norgesaais sobre a Prestacdo de Contas.

+ Parte A e B do Anexo Il e Anexo lll da Decisdo Nativa TCU 119/2012 e da Deciséo
Normativa TCU 121/2012, que estabelece as unidadespntetdos e os prazos relacionados a
elaboracéo dos Relatorios de Gestao de 2012.

+ Portaria TCU 150/2012, que trata da estruturacaalglens contetdos do Relatorio de Gestéo
de 2011.

+ Quadros da Portaria TCU 150/2012 elaborados peal@gpEglo Servico de Gestao da Prestacéo
de Contas - CONTAS para copia e reproducao.

+ Portaria CGU 133/2013, que estabelece a Norma @euc®o n° 01 elaborada para orientar
tecnicamente os responsaveis sobre a elaboragdeldidrio de Gestao 2012.

Com relacédo a identificacdo das Unidades Orcanmiastda UJ requerida no itefncabe informar
que o INT ndo é uma Unidade Orcamentaria (UO) eposeguinte ndo tem UGO consolidada.

O subitemb.1 “Reconhecimento de Passivos” nao foi inserido degrth vista que a UJ n&o sofreu,
no exercicio, limitacdo nem da programacéao finaaagem por insuficiéncia de créditos

N&o foi informado o itenb.4, da Parte A do Anexo Il da DN TCU 119/2012 quessap de se
aplicar & natureza da Unidade Jurisdicionada IN@aeUnidade Jurisdicionada Consolidada
CETENE, nédo apresentou ocorréncia no periodo.

Os itensb.5 e 5.6 da Parte A do Anexo Il da DN TCU 119/2012 néo rioiaformados por ndo se
aplicar a natureza juridica das UJ de que trataenRelatoério.

Principais realizagdes da gestdo no exercicio

A seguir apresentamos as principais realizacbegesddo no exercicio 2012, agregando 0s
resultados pelos objetivos estratégicos do Mapaatégico do INT, jA mostrado no item 1.2 deste
Relatério.

Visando cumprir seu objetivo estratégicosse parceiro preferencial da industria nacional na
busca de competitividade apresentamos a seguir os principais destaquascaldos em 2012,
fruto da atuacdo do INT em P,D&l, agrupados petmod$ estratégicos, a saber: Petréleo, Gas e
Petroquimica; Saude; Energias Renovaveis; Quimérde/ Defesa; e Tecnologias Sociais.

Petroleo, Gés e Petroquimica:

O programa brasileiro de exploracdo da camada gbréabre oportunidades para o forte
adensamento da cadeia de fornecedores de petr@eas, ®bjetivando a formacdo de um amplo
complexo industrial e de servicos especializadas, igcorpora desde o setor naval e aeronautico
até servicos intensivos em conhecimento de tecizobtay informacdo. Atuam hoje no mercado de
energia no Brasil as principais petroleiras do noundlém disso, conta-se com uma empresa
ancora de classe mundial, Petrobras, cujas ategladvolvem desde o elo de prospecc¢édo até a fase
de distribuicdo de produtos finais.
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O INT vem atendendo as demandas do setor de egatom producdo de petrdleo simulando o
cenario do pré-sal (altas pressao e temperatuea)y de apoiar fortemente iniciativas no setor
petroquimico, com destaque para 0s seguintes adsatt

— Corrosao em altas temperaturas nas industriasedeedjas, petroquimica e energia;

— Avaliacdo de propriedades de materiais composiesveis para contencao de petroleo em
aguas profundas;

— Desenvolvimento de membranas avancadas para aggmde hidrogénio a partir da reforma
autotérmica do gas natural”;

— Desenvolvimento de tubo de aco baixa liga ao crewidado com o processo HF-ERW
resistente a corroséo e destinado a exploracéetd#en e gas da camada pré-sal;

- Sistemas de simulacdo de cenarios virtuais a p#atimodelagem humana virtual 3D para
mapeamento de riscos e incremento da Confiabilitdeana aplicadas as plantas piloto do
Sinais/Petrobras;

— Aplicacdo da ergonomia de ambientes de trabalhosegmento petréleo&gas, com
implantacéo de projeto ergondmico e arquitetdbnide laboratoérios e 6 atividades spot;

— Configuracao de telas de operacéo e representacal@unes para SDCDs em refinarias de
petroleo para aumento da confiabilidade humana;

— Caracterizacdo técnica do coque verde de petroletp eoque calcinado visando sua
classificacao fiscal, de acordo com a legislacawigor;

— Caracterizacdo técnica de turbogerador a gas, @pacitlade nominal de 168.872 kW,
composto por um gerador elétrico acionado por wridrnta a gas, com todos 0s seus sistemas
auxiliares e acessorios, visando sua classifichgéal, de acordo com a legislacao em vigor;

- Testes de corroséo parar qualificacdo de acoside loiga para aplicacbes em dutos de aguas
ultra-profundas;

- Estudo da ocorréncia de bactéria em diesel conoliadr de enxofre e suas implicacbes na
mistura com biodiesel,

— Reviséo bibliografica sobre a integridade dos nwtemetalicos que compdem os tubos
flexiveis e rigidos, utilizados para o transporgedleo e gas quando expostos a ambientes
contendo C@e H,S, bem como os cabos umbilicais;

— Estudo da corrosdo em ambiente pré-sal;

- Desenvolvimento de metodologias analiticas paractanizacdo de insumos, produtos e
efluentes para a industria de petrodleo;

- Desenvolvimento de Estudos sobre a qualidade dbustineis gasosos e contaminantes; e

— Estudos para definicdo da curva de destilacdo apautle alta temperatura em amostras de
petroleo e derivados pesados.

Saude

O Complexo Industrial da Saude é formado por unjucha abrangente de atividades econémicas
que constituem a base da producdo de bens e deosemlacionados a area da saude. A industria
farmacéutica pode ser considerada uma de suasipaiB@tividades produtivas, incluindo os
segmentos produtores de farmacos (matérias-priamsatéuticas) e de medicamentos. Outra
indUstria relevante para o complexo da salude éeggipamentos e materiais medicos. A producao
das industrias farmacéutica e de equipamentos pwdie destina primordialmente aos setores
prestadores de servicos de saude, como hospitaisulaorios e servicos de diagnéstico e
tratamento, que também integram o complexo da safideeguir destacamos 0s principais
resultados alcancados em 2012 no foco estratégicsaade:
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— Desenvolvimento de método tecnoldgico para sokdhio de drogas pouco solluveis de
interesse do SUS;

— Desenvolvimento de titAnio nanoestruturado pardantps ortopédicos;

— Ampliagcdo da infraestrutura do INT para avaliacé abnformidade de preservativos
masculinos, luvas cirdrgicas e luvas para procedliosendo-cirirgicos;

— Ampliacdo da infraestrutura do INT para avaliac&gbpriedades mecanicas de implantes e
proteses ortopédicas;

— Desenvolvimento de substratos a base de titaniperficies nanoestruturados para implantes
0sseos; e

— Montagem do laborat6rio piloto para analise e adattios produtos derivados do tabaco.

Energias Renovaveis

No Brasil, embora a matriz energética seja recadagente limpa, dada a preponderancia de
geracdo de energia hidraulica, a ampliacdo daaoféet energia para sustentar o crescimento
econbmico demanda investimentos elevados, de Igmgpo, em hidrelétricas cada vez mais
distantes dos centros de consumo, com forte impantmental. A relevancia da diversificacdo da
matriz energética brasileira se faz necessériaabdecalternativas para aumentar a seguranga no
abastecimento de energia elétrica, além de permaitivalorizacdo das caracteristicas e as
potencialidades regionais e locais.

A politica energética atual do Brasil, além de premvestimentos para a constru¢cdo de novas
hidrelétricas, busca diversificar a matriz enegétncluindo energia nuclear, edlica, fotovoltaica,

solar e biomassas. A seguir destacamos os priacigaultados alcancados em 2012 no foco
estratégico em energias renovaveis:

—Estudos prospectivos sobre o aproveitamento irtegea microalgas na producdo de
biocombustiveis;

—Desenvolvimento do projeto para a producdo de bibestivel a partir de microalgas
empregando-se sistema de inje¢éo de CO2;

—Formacéo da Rede de Hidrogénio do MCTI;

—Consolidagéo das atividades do INT na producaaatedrogénio;

—Implantacdo e consolidacdo da Rede Brasileira dedgs e Projetos de Armazenamento e
Degradacgéao de Biodiesel;

—Producédo Experimental de Biodiesel nas Regided-Butinense e Metropolitana do Estado
do Rio de Janeiro.

—Monitoramento de Caracteristicas Fisico-Quimicasofisdas ao Processo de Formacao de
Borras ao Longo das Cadeias de Producéo, DistdbuegRevenda de Biodiesel e Mistura
B5na Regiéo Sul;

—Estudos de Estabilidade, Degradacao, Compatibgidadorrosao Envolvendo Biodiesel e
Misturas Petrodiesel-Biodiesel,

—Apoio a Implantacdo das Cadeias de Producdo e ©sBiadiesel de Pinhdo Manso e
Macauba.

—Producéo de 53.000 litros de biodiesel na UsinaeHlxpental de Biodiesel em Caetés-PE;

—Producéo de 600.000 mudas, micropropagadas pdi@iBica Miguel Arraes de Alencar; e

—Avaliacdo da Conformidade do Biodiesel para diversbentes, seguindo especificacdes
técnicas da ANP/MME.
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Quimica Verde

Conforme apontado pelo CGEE, os estudos em cuts@ s tema Quimica Verde pretendem
adequar o pais aos novos paradigmas da bioeconestadelecendo uma dindmica de inovacéo e
competitividade para a industria brasileira baseamiaprocessos quimicos que usam matérias-
primas renovaveis dentro do contexto da quimicalereA seguir destacamos 0s principais
resultados alcancados em 2012 no foco estratégiauémica verde:

— Sintese de acido latico, a partir de glicerina @intdermediarios;
— Desenvolvimento do processo de obtencéo de bioaciélico;

- Producéao de butanol via dimerizagéo cataliticatdoat; e

— Obtencéo de eteno verde a partir do etanol.

Defesa

A industria de Produtos de Defesa é uma das maisrtantes dentro da estrutura produtiva das

economias avancadas e também das grandes ecoram@egentes, particularmente Russia, China

e india. Essa importancia é devida tanto ao seitaraestratégico — decorrente da producédo dos
equipamentos de defesa do pais e, consequentemierteminio de tecnologias sensiveis — como

dos seus aspectos econdémicos, que estdo relackaagracdo de exportacdes, ao elevado valor
adicionado e a empregos de alta qualificacéo.

Diante desta constatacéo, estamos atuando de oiheatificar possibilidades de inserir o INT nos
atuais esforcos identificados na Estratégia Natida®efesa e como destaque em 2012, iniciamos
em cooperacao com o Centro Tecnoldgico do Corgeudéeiros Navais a proposta de projeto com
foco no desenvolvimento de protétipo de sistema ooatjetivo de aprimorar a pontualidade de
entrega, reduzir o tempo de atravessamento dogegnaumentar a rapidez na determinacéao de
prazos e custos e reduzir os custos das oficinamateitencdo de equipamentos de seguranca
através de um sistema de apoio a programacao dagdw e determinacéo de prazos e custos.

Tecnologias Sociais:

A apropriacdo do conhecimento cientifico e tecnicldgela sociedade permite, entre outras coisas,
a ampliacdo da cidadania com base em informac¢destas, o incremento na renda, por meio da
aplicacao e utilizagcéo de praticas comprovadaselboria da qualidade de vida. No ambito desse
programa prioritario da ENCTI, o INT se insere regguintes vertentes principais: inclusao
produtiva e social, popularizacéo da C,T&l, e resjadilidade social.

A seguir destacamos os principais resultados adckns; em 2012 no foco estratégico em
tecnologias sociais:

- Implementacdo do Nucleo de Tecnologia AssistivaNib, no ambito do programa Viver
Sem Limites, do governo federal, que tem por olapeti desenvolvimento de tecnologias para
atender as necessidades de pessoas com deficiénciés linhas: Mobilidade e Esporte,
Educacdao Inclusiva e Articulacéo.

- Desenvolvimento e producdo de recursos pedagopamssuporte a inclusdo de alunos com
deficiéncia em escolas publicas dos sistemas npaigcde ensino, com foco na criacdo de
uma linha de produtos para atender as necessidalegecucdo de atividades da vida diaria,
laborais e educacionais de pessoas com defici@istial e auditiva.

- Projeto Logad@, desenvolvido em parceria com ad&alas/Programa Rede Jovem, com
apoio da FINEP, que tem como objetivo desenvolwea plataforma Web de gerenciamento
escolar e avaliacdo socioecondmica e cultural deuoaades de baixa renda, com foco na
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juventude, a ser implantada em sua etapa pilotessolas da rede publica de ensino do Rio
de Janeiro.

- Desenvolvimento de equipamentos para massificag&dbi a partir da inclusdo do esporte
na Rede Publica de Ensino, que tem como princigatiso promover a inovagao tecnoldgica
para massificacdo do esporte.

- Participacdo na Rio+20 expondo resultados do INiaccaovas embalagens que minimizam
perdas de frutas, um mural eletrbnico para includEpessoas com deficiéncias visual ou
auditiva e apresentacdo pelo CETENE dos projetosemdelvidos pela Biofabrica
Governador Miguel Arraes.

— Promocao de eventos internos com foco na poputdtizda ciéncia, tais como, o Ciclo de
Seminarios denominado “Tercas Tecnologicas” abaldlatemas como Embalagens
Sustentaveis para frutas e hortalicas e Tecnobigens empreendedores — a experiéncia da
Incubadora de Empresas do INT, além do Ciclo Id&idendéncias abordando os “Desafios
do Crescimento no Brasil” e “Carboidratos como mepara a Quimica Sustentavel”.

- Promocéao de acbes com foco em responsabilidadal,sgge visam a integracédo e qualidade
de vida do corpo funcional do INT além do relacroeato com as comunidades do entorno.
Destaque para as seguintes acdes: Coral INT; E8ata Cultural, instalacdo do Espaco de
Convivéncia com biblioteca e jogos, ginasticactaichuan e meditacéo, participacdo do Pdlo
da Regido Portuaria do Rio de Janeiro e articulag@&oo grupo Territérios da Paz/ Secretaria
de Seguranca do Estado do Rio de Janeiro — quenatlvborro da Providéncia, que ministra
aulas de reforco para alunos do ensino fundamental.

Os resultados alcancados pelo INT em 2012 podermaskrzidos em grandes nimeros como, por
exemplo, a emissdo de 1.413 Relatérios abrangepdesaem varios estados brasileiros e a
realizacdo de 6.04dnalises de microscopia e microanalise, oriundasdies os nove estados que
compdem a regido Nordeste,

Também merece registro a ampliacdo do numero dielgeede protecdo oriundos dos projetos
desenvolvidos no INT, que demonstram o impactoglavancia e o conteudo inovador dos
resultados mencionados anteriormente. Conforméftcgra seguir, nos ultimos quatro anos o INT
guase que duplicou o numero de patentes acumuladas.

Quadro A.1.7 - Evolucao de Patentes
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No objetivo estratégico deer referencia na elaboracdo e execucado de policaublicas merece
destaque as seguintes acoes:

- Implementagcdo da EMBRAPII- Empresa Brasileira paesquisa e Inovagédo Industrial: o
INT participa do projeto piloto desta iniciativa 8CTI e da CNI que tem como objetivo
fomentar o processo de cooperagdo entre empresanaia e instituicdes tecnoldgicas
voltadas a pesquisa e desenvolvimento.

- Certificagcdo de Implantes Mamaérios: visando ap@iaANVISA/Ministério da Saude no
controle da qualidade dos implantes mamarios disp@no mercado brasileiro, o INT atuou
na geracao de normas, na realizacao de ensaiosestii@acdo destes produtos, ajudando a
evitar a descontinuidade do fornecimento.

— Certificacdo de Produtos Organicos: visando apwoiltinistério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento na melhoria da qualidade dos prodatgénicos colocados a venda no
mercado brasileiro.

No eixoPromocao de Foco na Atuacddoram implementadas a¢des visando garantir alagi

no mapeamento das demandas da sociedade e na foomocdesenvolvimento de solucdes
tecnolégicas completas praticando a transversaidizdcompeténcias existentes no INT, visando
atender prioritariamente os temas: Petréleo, G&#eteoquimica; Saude; Energias Renovaveis;
Quimica Verde; Defesa; e Tecnologias Sociais.

Vale ressaltar que tais focos foram definidos aimpdas politicas publicas, mais especificamente a
ENCTI — Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologighovacdo do MCTI, o Programa Brasil
Maior do MDIC , a Estratégia Nacional da Defesavtinistério da Defesa, o Programa Mais Saude
do Ministério da Saude e os programas do Minisia®Minas e Energia.

Também merece registro que entre os 9 programastfrios da ENCTI o INT tem expressiva
participacdo em 5, a sabdfarmacos e Complexo Industrial da Saud®etréleo e Gasno
Programa Fronteiras para a Inovagdadestaca-se a atuacdo edanotecnologia e Novos
materiais em Fomento da Economia Verda atuacdo enknergia, por meio de suas areas de
Quimica, Catélise e Energia, que € uma vocacdoNdodesde sua fundacdo. Finalmente, em
C,T&l para o Desenvolvimento Socia atuacdo do INT erecnologias Assistivateem tradicao

de mais de 30 anos de atuagéo. A busca de atuaggdomplexo Industrial da Defesa expressa a
determinacdo do INT em continuar atendendo as ddmsadas Politicas Publicas onde suas
competéncias se aplicam.

Com foco naeampliacdo da visibilidade institucional foram implementadas um conjunto de acdes
gue impactaram significativamente na exposicao\dodtraves de insercdes na midia. O grafico a
seguir demonstra o resultado alcangado.

Quadro A.1.8 - Ampliacdo da Visibilidade Institucéd

™ insercdes na midia

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
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Com o objetivo de reforcar a exposicdo das compitére dos resultados, as equipes do INT
participaram em 2012 de 81 Congressos, Seminaatia® apresentando um total de 158 artigos.

Na dimenséarescimentq o INT atuou fortemente com o objetivo de aumentgresenca em
territério nacional, ampliando o relacionamento catores locais, como por exemplo, Federagdes
de Industrias e Secretarias Estaduais de Ciéndiacrologia, além de aumentar a captacao de
recursos e diversificacdo das fontes de arrecadagéo projetos submetidos a fontes de fomento
(ex. FINEP, BNDES e FAPERJ).

Na busca da ampliagdo dos principios da eficiémciaficacia, com impacto positivo na
economicidade, o INT procurou ampliar sataacdo em redesinternas e externas, participando
em 23 Redes, nacionais e internacionais, das dasiacamos:

— CENANO - Centro de Caracterizacdo em Nanotecnalaggéa iniciativa interna agrega
quatro Divisdes técnicas do INT que compartilhamrmesma infraestrutura composta por
equipamentos de ponta como microscopios eletronimalto valor de compra, de operacéo
e de manutencdo. Com esta iniciativa integradaxadedss de duplicar a compra de
equipamentos similares, otimizando sua utiliza¢ggsia acdo foi objeto de avaliacdo pelo
MCTI, sendo aprovada no ambito do SISNANO - Sistéaaional de Laboratérios em
Nanotecnologias.

— Rede SIBRATEC SAUDE — PRODSAUDE, coordenada pelb, ijie agrega 18 Instituicoes
e 45 laboratorios, objetivando apoiar o setor piiedue os 6rgdos de regulamentacéo,
ANVISA e INMETRO, ofertando servicos tecnologico®e dvaliacdo, certificacdo e
desenvolvimento de melhorias de produtos e prosesss produtos para a saude, visando
atender as demandas estratégicas do Pais, prowanisreos de garantia da qualidade e
confiabilidade, superar barreiras técnicas e ausneatcompetitividade das empresas e
ampliar a base normativa nacional.

— Rede Brasil-Cuba com foco em Nanotecnologia quéaccom a participagéo de instituicbes
brasileiras e cubanas, visando o desenvolvimentoaberamicas nanoestruturadas aplicadas
na confeccao de préteses e enxertos.

- Rede de Producdo de Hidrogénio e Combustiveisgremiéee do Programa de Ciéncia
Tecnologia e Inovacédo para a Economia do HidrogéPioH2) do MCTI, coordenada pelo
INT, contando com doze instituicdes de todo o Brasi

No objetivo estratégico com foco na buscaedeeléncia em gestdanerece registro o resultado
alcancado em 2012 pelo INT no ambito do ProgrameelErcia na Gestdao promovida pela
Associacao Brasileira das Instituicbes de PesquUexmoldgica e Inovacao (ABIPTI), que tem
como objetivo aprimorar as praticas de gestdo adislagles de pesquisa, desenvolvimento e
inovacao (EPDIs), tornando-as mais competitivasbdas praticas sdo identificadas por meio dos
Critérios de Exceléncia da Fundacdo Nacional daidadse (FNQ) e do Programa Nacional de
Gestado Publica (GesPublica) que constituem modekiémicos da gestdo. Esses critérios sao
construidos sobre uma base de fundamentos esseicibiencédo da exceléncia do desempenho.

Com 382 pontos, o INT alcancou o primeiro lugaraoequeamento das instituicbes participantes
do ciclo 2012 do Programa e também teve destacane enelhor pratica de gestdo no item
“Implementacao das Estratégias”.

Na perspectivgpessoasvale destacar as acdes focadas em capacitacémantento das equipes
do INT, abordando temas como ferramentas de gedt&envolvimento de liderancas, e as acbes
visando a recomposicao do quantitativo do corpai@ural, por exemplo, através de programas de
bolsas e agregacao de profissionais em projetos.
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Na perspectivaambiente as acdes implementadas objetivaram estimular wuolura
organizacional orientada para resultados que wagprincipalmente a gestdo compartilhada, o
trabalho interdivisional e a exceléncia em gestao.

Por fim, no que tange mfraestrutura foram implementadas ac¢fes visando otimizar o wso d
espaco fisico do INT, a adequacdo da infraestruderapoio e a modernidade tecnoldgica dos
laboratorios, condicdo basica para a geracdo ddtadss. Também foram desenvolvidas acbes
para melhoria do ambiente de trabalho tornandoie seguro e adequado.

Principais dificuldades para a realizacao dos nlgetda UJ

Apresentamos a seguir as principais dificuldademrozadas em grandes temas.

Falta de recursos humanos:

Como primeiro ponto de destaque, reitera-se a emnéscfalta de pessoal pelas sucessivas
aposentacdes e demais afastamentos que vem realazasficamente a forgca de trabalho em todas
as areas do INT. A auséncia de concursos publioos gquantitativos de vagas adequados ao
preenchimento das lacunas apresentadas pelo aéedtade servidores nédo oferece possibilidade
de reposicdo do quadro.

A reducdo constante do quadro de servidores efegwo consequéncia de aposentadorias,

afastamentos por licenca médica, licencas prémimatadas, cessédo para TRE e outras situagoes,
vem comprometendo a plena execucdo dos processoasgquentemente, a gestdo do INT. Para
ilustrar esta afirmativa, apresentamos a seguigtéfico com a evolucdo de pessoal ativo do INT.

Quadro A.1.9 - Evolucéo de Pessoal Ativo

- - -
Quadro de Evolu¢ao de Pessoal Ativo - INT
Dados 1985 a 2012 (mar¢o)
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Convém lembrar que estamos vivendo um periodoraegtreente proficuo para a area de ciéncia,
tecnologia e inovacao, marcada pelo aumento desfimventos em areas estratégicas para o
desenvolvimento do Pais. Nesse periodo que o INJi@amsignificativamente sua participacdo em
projetos importantes para a sociedade brasil@maactando internamente no aumento dos
processos de compra, dos processos de obras, dadepor servicos, dentre outros, coincide com
a diminuicao acelerada do quadro de pessoal dortidis intensamente das equipes envolvidas nas
atividades de gestao.

Em levantamento realizado ao final de 2012, o quddrpessoal ideal para o INT seria em torno de
400 servidores, similar ao quantitativo existemel®85. Ou seja, é necessario dobrar o atual
numero de servidores visando acomodar as futu@seafadorias e garantir o bom funcionamento
da organizacao, porém a sinalizagdo repassaddild € de incorporacdo em 2013 de somente
45 novos servidores, sem previsao de novos corgerad013.

Destaca-se ainda a dificuldade permanente da Beielw;conhecimento adquirido pelas equipes ao
longo dos anos, pois como ndo ha mecanismos deéetelo conhecimento, ao se aposentarem 0s
servidores levam consigo, sem oportunidade de sédas

Também merece registro a idade média dos servidmpesximadamente 50 anos, que impacta
diretamente na capacidade de absorcéo de novadagias (por exemplo, a utilizacdo de sistemas
informatizados) e na implementacéo de novos forsnaéatrabalho.

Inseguranca juridica:

Até o ano de 2008 o INT possuia em seus quadmasdares publicos com formacado superior em
Direito, porém desde janeiro de 2009, todos os gahlms foram requisitados e alocados na
Advocacia Geral da Unido. Desde entdo contamosa@amoio da CJU/RJ — Consultoria Juridica
da Unido no Estado do Rio de Janeiro, que ateratedgrparte dos érgdos federais instalados no
Estado.

Em funcdo do volume de trabalho da CJU/RJ e tamblémespecificidade das demandas
apresentadas pelo INT, oriundas da natureza daastuscdo, encontramos dificuldades na
tramitacdo dos processos do INT impactando sigifiamente na ampliagdo dos prazos, apesar
dos esfor¢cos empreendidos pela equipe da CJU/RJ.

Convém ressaltar que, pela forma que os advogamlds ™ foram transferidos, ndo foi possivel
ocorrer o devido repasse do conhecimento para si@gapes que impacta na correta instrugéo
processual. Desde entdo, implementamos a¢fes ammmiotreinamento das nossas equipes, mas
reforcamos que uma solucdo possivel seria 0 INTacawom um Servidor com formacao superior
em Direito para servir de interlocutor com a equipeCJU/RJ.

Vale registrar que, por ocasiao da auditoria radbzpela equipe da CGU no primeiro trimestre de
2010, tivemos a oportunidade de implementar medksana instru¢cdo de varios processos, fruto da
acao proativa dos Auditores.

Valoracédo das atividades voltadas para a Ciéncia,eEnologia e Inovacéo

Apesar da atual valorizagéo por parte do Governleféé dos temas ciéncia, tecnologia e inovagao,

ainda nao usufruimos de acbes de porte que corgamntpis temas. Por exemplo, as alocacfes de
vagas nos ultimos concursos publicos realizados & TI estdo sempre muito aquém das reais

necessidades das Unidades de Pesquisa.
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O proprio MCTI ndo consegue atender a contentceasmddas emanadas pelas suas Unidades. Por
exemplo, buscamos por diversas vezes apoio jurjditco a CONJUR/MCTI sem ser atendido por
conta da falta de pessoal. Outra questdao que nmjpacta nosso dia a dia é o processo de
aprovacao do novo Regimento Interno do INT, quers®ntra em analise no MCTI desde outubro
do ano passado.

Espaco fisico

Em funcéo das restricdes impostas pelas dimensdesréno que ocupa, cerca de 6 mil m2, ao
longo dos 91 anos de sua existéncia, o INT adatomodelo de ocupacéo fisica verticalizado,
sendo que atualmente as instalacdes da sede dibiliindo seus 22 Laboratorios, ocupam 23 mil
m2, localizada em grande parte num prédio de oitlaues,

Tal configuracdo ndo € adequada para instalatuitgies tecnoldgicas, que comumente praticam
construcdes horizontalizadas, e torna a operac@id mais complexa, principalmente por conta
das necessidades oriundas dos Laboratorios, tais,dostalacdes de gases, manipulagéo de
produtos quimicos, dentre outras. Além disso, amegaao limite de ocupacao do atual espaco
fisico o que impacta a implementacao de futuraamsges oriundas de novas demandas da
sociedade.

Também merece registro a premente necessidadeatimentos de porte visando a modernizacao
de sua infraestrutura de apoio, como por exemptecassidade de uma reforma completa nas
instalacdes elétricas e a ampliacdo dos itensgleaaca das instalacdes prediais. Tais
investimentos ndo podem ser absorvidos pelo atgafreento do INT e deveriam ser foco de um
tratamento diferenciado pelo MCTI.
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ITEM 2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, PLANO DE METAS E DE ACOES

2.1 Planejamento das A¢des da Unidade Jurisdicégonad

Informac@es sobre o planejamento estratégico adaj contemplando:

a) Periodo de abrangéncia do plano estratégidmiseer;

b) Demonstracdo da vinculacdo do plano estratédgcanidade com suas competéncias constitucionais,
legais ou normativas;

¢) Demonstracéo da vinculagdo do plano estratétaconidade com o Plano Plurianual (PPA) do Governo
Federal, identificando os Programas Tematicos, bgtWos, as Iniciativas e os Programas de Gestéo,
Manutencdo e Servicos ao Estado do Plano Pluriamigginte em que estejam inseridas acdes de
responsabilidade da unidade;

d) Se a unidade jurisdicionada estiver inseridaomiexto de planejamento estratégico maior (de ng@od

ou ministério, por exemplo), demonstracao dos dlojetestratégicos, dos processos e dos produtse des
planejamento estratégico aos quais se vincula;

e) Principais objetivos estratégicos tracados pawmidade para o exercicio de referéncia do rétatie
gestao;

f) Principais a¢des planejadas para que a unidadespge atingir, no exercicio de referéncia, ostigbfe
estratégicos estabelecidos.

a) O Plano Estratégico INT 2011 — 2015 tem cornedfncia com o Mapa Corporativo apresentado
no item 1.2. Estes, por sua vez, sao reconhecielodiCTI, no escopo do Termo de Compromisso
de Gestdo do INT, pela denominagéo genérica de Paetor da Unidade — PDU, atribuida pela

SCUP/MCTI ao Plano Estratégico de suas Unidades.

b) O Plano estratégico do INT foi elaborado a lagz duas competéncias e em consonancia com
suas atribuicdes legais detalhadas no Regimergmmnt

c) O Plano de Metas e de Acdes do INT consolidad®PA 2012-2015 compreende as seguintes
metas fisicas e as seguintes correlacbes com o Biratégico do INT — PDU 2011-2015

Quadro A.2.1 - Programas e A¢des da UJ
Programa Acéo 2012

4954 - P,D e Inovagcdo em Energias Renovaveis 20

4955 - Inovagédo e Engenharia de Produtos e Pracgesso

2021 - Ciéncia, | no INT 20

Tecnologia e

Inovagéo 4972 - Pesquisa e Inovacédo no INT 60
2C67 P&D no Centro de Estudos de Tecnologias 10

Estratégicas do Nordeste - CETENE

A dimensédo qualitativa das acdes constantes do pdie ser depreendida das Finalidades e
Descricao das respectivas Agdes, relatadas a seguir

Acdo 4954 — Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdgmengias Renovaveis: Finalidade: Realizar

estudos e pesquisas nas areas de energias rersogaa@iservacao e uso racional de energia com
foco em combustiveis tradicionais e combustiveisr@dtivos, que atendam as demandas dos
setores produtivos. Estes estudos e pesquisasvenvdiiomassa para producdo de combustiveis
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sintéticos; etanol de segunda geracdo, hidrogénisuas aplicacbes. Descricdo: Pesquisa,
desenvolvimento e inovacao tecnoldgica por meiestedos e projetos focados no aproveitamento
de residuos e biomassa para a producéo de bioctivdisisno desenvolvimento de catalisadores
para producdo de energia limpa, na realizacdo tleles das diferentes rotas de producao do
hidrogénio e a realizacdo de estudos e projetesalécdo de processos e equipamentos, visando a
minimizacdo dos impactos ambientais e a susteitald do Pais. Entregas (Especificacdo de
produtos): Geragcdo de produtos e processos in®datravés de projetos multidisciplinares,
desenvolvidos em rede visando atender as demamdasnprgias renovaveis. Implementacdo da
Acao: Formalizagdo de termos de contratos e ing&ntms congéneres com empresas, instituicoes
de C,T&l e entidades de ensino, observadas asgagligovernamentais, as diretrizes ministeriais e
o planejamento institucional

Acdo 4955 — Inovacédo e Engenharia de Produtos ee§30s no INT: Finalidade: Garantir a
modernizacdo da infraestrutura laboratorial do IN$ando o atendimento das demandas por
servicos tecnologicos de extrema relevancia p&ais, em particular nas areas de saude, petréleo e
gas, energias renovaveis, petroquimica, defesacmoltgyias sociais. Descricdo: Promover o
aumento da taxa de inovacao das empresas brastem&ribuindo para aumentar o valor agregado
dos produtos e servigos, sua produtividade e cotivde nos mercados interno e externo.
Entregas (Especificagcdo de produtos): Atividadespesquisa, desenvolvimento e inovacao de
processos e produtos; de servicos tecnoldgicos; extbnsao e assisténcia tecnolégica, atendendo
aos objetivos das politicas publicas, tais com®Jlamo de A¢cdo do MCT (PACTI2), do MDIC
(PDP2), do MS (Mais Saude), do MME (Programas eetrga). Implementacdo: Formalizacdo de
termos de contratos e instrumentos congéneres ogresas, instituicdes de C,T&l e entidades de
ensino, observadas as politicas governamentaisgirarizes ministeriais e o planejamento
institucional.

Acao 4972 — Pesquisa e Desenvolvimento e Inovagddlh; Finalidade: Desenvolver produtos e
processos inovadores utilizando o marco legal ds#oap inovacdo, fomentando a protecdo e
repasse da propriedade intelectual, contribuinda paconsolidagéo e geracao de empresas de base
tecnoldgica. Descricdo: Desenvolvimento de soluc@esologicas multidisciplinares para os
segmentos industriais, em especial nos setorestddgn e gas, petroquimica, energias renovaveis,
saude, tecnologias sociais e defesa, por meio peemnentacdo de projetos, prestacdo de servicos
tecnologicos e atuacdo em rede. Entregas (Espagificde produtos): Geracdo de produtos e
processos inovadores, através de projetos mulptiisares, desenvolvidos em rede visando
atender as demandas dos setores econdmicos. Inmpéeyde: Formalizacdo de termos de contratos
e instrumentos congéneres com empresas, institud®€, T&l, e entidades de ensino, observadas
as politicas governamentais, as diretrizes mingsee o planejamento institucional.

d) Por meio de seu processo de “Gestao da Estatégplementado em 2011 e consubstanciado
no Mapa Estratégico, o INT se alinha ao MCTI e aapM da Estratégia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (ENCTI 2012 — 2015). Conforsee observa no diagrama abaixo,
notadamente nas relacdes de causa e efeito indipatis setas, a contribuicdo expressiva do INT
se da por meio de sua atuacdo na Promocdo da &mvepfocando as seguintes estratégias
associadas a ENCTI:

— Consolidacdo dos Nducleos de Inovacdo Tecnoldgidd)(dara a gestdo da politica de
inovacao nas instituicdes cientificas e tecnoldgica

- Consolidacdo das Redes de Centros de Inovacaoerd&d® Tecnoldgicos e de Extensdo
Tecnoldgica do SIBRATEC para apoio aos esforcasaleacdo das empresas;
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— Ampliacao da articulacao entre universidades, oentde pesquisa e empresas no
desenvolvimento de tecnologias inovadoras, comsénia fase final do desenvolvimento de
produtos, principalmente por meio da criacdo déitingdo estratégica orientada para a
inovagéao industrial — Empresa Brasileira de Pesgeithovacgao Industrial (EMBRAPII) —,
em parceria com a CNI.

Quadro A.2.2 - Mapa Estratégico da ENCTI 2012-2015
C, T&I como eixo estruturante do desenvolvimento

sustentavel

MAPA ESTRATEGICO DA ENCTI 2012-2015

™
Desenvolvimento . . .
Sustentsvel C,T&Il como eixo estruturante do desenvolvimento do Brasil
-
—
Reducioda -
defasagem Expansioe Ampleccy et Consolidagdo | SuperacSoda
cientifica e r‘“ﬁ:“d“;c o b:se: s do novo pobreza e
Enfrentamentodos recnolégica que rastiirs i o padraode reducdodas
ainda separa o A " inserg3o desigualdades
Desafios il economia do desenvolvimento Internmcional P
nactes mals conhecimento de uma economia do Brasil repionate
natural de baixo carbono
desenvolydas A
I Fortalecimento da
Fortalecimentoda Base Formacdo e ;
de S sod Promogdo da N — pesquisa e da
e Sustentac3do da inovacao capacitagdo de infraestrutura
iti recursos humanos < S .
Politicade C, T&I cientifica e tecnoldgica
W =~ A
Aperfei ~N drdo d ki
Aperfeicoamento dos perfeicoamento ovo padrdo de feci o
Instrumentos da do marco financiamento do Fona ec m? to ]d;:u
Polfticada c TRl regulatdrio de desenvolvimento SustemacNTagf:ona e
onticade L, fomento a inovacdo | cientifico e tecnolégico o »

Fonte: MCTI

Ademais a vinculagdo se da por meio dos Focos dacAb aos Programas Prioritarios. Conforme
ja exposto anteriormente, entre 0s nove programast@rios da ENCTI o INT tem expressiva
participacdo em cinco.

e) Os principais objetivos tracados s&o os coretathd Mapa Corporativo e estdo detalhados no
Quadro de Indicadores no item 2.3 deste Relatério.

f) As principais acdes planejadas em 2012 paraloafigir os objetivos estratégicos estabelecidos
conforme a Gestédo da Estratégia denominam-setinasee foram as elencadas a seguir:

— Ampliacao do corpo funcional;

- Avaliacéo do espaco fisico do INT;

- Implementacdo do modelo de gestdo da estratégia;

- Implantac&o do Escritorio de Gerenciamento de Rxojdo INT;
— Mecanismos de retencdo de aposentados e bolsistas;

- Metodologia para Planejamento Estratégico Tecnodddo INT;
- Implantacdo do modelo de alianca estratégica mHplitvada;

- Implantacdo de um Sistema Gerencial Corporativo;

- Implantacdo dos CADEs - Comités de Assessoramestodegmandas nos Focos
Estratégicos;

— Plano de Marketing Institucional;

- Promocao da Transversalidade;

- Redesenho de processos criticos de gestao;

— Reestruturacao organizacional.
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2.2 Estratégias de Atuacao Frente aos ObjetivaatEgicos

Informac@es sobre as estratégias adotadas peladenmara atingir os objetivos estratégicos do éierde
referéncia do relatorio de gestéo, especialmerieso

a) Avaliacdo dos riscos que poderiam impedir ogugiear o cumprimento dos objetivos estratégicos do
exercicio de referéncia das contas;

b) Revisdo de macroprocessos internos da unidade tenha sido necessaria;

c) Adequacdes nas estruturas de pessoal, tecra|dgiobiliaria, etc., caso tenham sido necesséas
desenvolvimento dos objetivos estratégicos;

d) Estratégias de divulgacéao interna dos objetiragzdos e dos resultados alcancados;

e) Outras estratégias consideradas relevantes gestsres da unidade para o atingimento dos obgetiv
estratégicos.

a) Avaliacdo dos riscos e tratamento para mitigacao

Quadro A.2.3 - Avaliagdo dos riscos e tratamenta patigagao

Riscos Institucionais Tratamento

Gestbes junto ao MCTI para obtencdo de vagas para o

Insuficiéncia quantitativa de servidores: instituto em concurso publico
aposentadoria do corpo funcional do INT em curtd . S )
prazo. Adesdo a programas institucionais para provimeato ¢

bolsistas e estagiarios.

Gestbes junto ao MCTI para obtencédo de recursos

Recursos insuficientes para a ampliagdo, manuten e L .
P plag %Hficionais e participacdo em editais de fomento ou

modernizacao da infraestrutura predial e atividades . . .
finalisticas através de novos modelos de financiamento, por

exemplo, a EMBRAPII.

o _ ) ) _ | Adocéo do Sistema de Informacgdes Gerenciais e
Auséncia de um sistema integrado de informag0esTecnoldgicas.

gerenciais ) o .
Busca de sistemas robustos para subsidiar a gestao

Redesenho na comunicagéo institucional, definido
Baixa visibilidade do INT como instituicdo de P, D midias alvo e adotando um conjunto de a¢des que
& | e prestadora de servicos tecnolégicos. impactaram significativamente na exposi¢édo do INT
através de inserc8es na midia.

Dependéncia de numero reduzido de clientes e | Formacdo de novas parcerias e busca de novos tmat
parceiros, por exemplo, Petrobras de atuacao.

Pulverizacdo dos trabalhos frente a diminuigao dg

SDefinigz?lo de focos de atuacao
recursos humanos

b) Conforme explicitado anteriormente o RedeserghBrdcesso vem sendo implementado, por
meio de uma Iniciativa Estratégica, focando inroihte os processos oriundos da area de recursos
humanos e suprimentos.

c) Conforme apontado na proposta de novo regimériam identificadas como necessarias, a
fusdo de Divisdes e/ou Laboratérios, a descontadedie atividades, a criacdo de novas Divisdes e
Coordenacdes, dentre outras.
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d) A comunicacdo da estratégia é realizada at@deétividades previstas no modelo de gestéo,
notadamente o Congresso Interno e a Reunido Aeualdiacdo de Resultados, conforme
representado a seguir.

Quadro A.2.4 - Calendario das Reunides da Gest&siategia i
Ju Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun

GESTAO TECNICA

Reuni6es Mensais de Monitoramento
dos Projetos Técnicos
Reunides Trimestrais de

Monitoramento das Cestas de
Projetos Técnicos

GESTAO DA ESTRATEGIA

Reunides Mensais de Monitoramento
das Iniciativas Estratégicas das
Divisbes e Corporativas
Reunites Trimestrais de Analise da
Estratégia das Divisoes (Painéis de
Contribuigio)
Reunides Trimestrais de Alinhamento
dos Painéis de Contribuigio pelas
Coordenagdes
1# 28 32

Reunites Trimestrais de Analise da
Estratégia do BSC Corporativo RAE RAE RAE

Formulagio e Comunicagdo da
Estratégia:

Congresso Interno — Apresentagio
Anual de Todos os Painéis de
Contribuigao

RAAR - Formulagio Anual da
Estratégia do INT

Reuniao Anual de Pactuagao —
Elaboragdo e Alinhamento das Metas
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2.3 Execucao do Plano de Metas ou de Agdes

F E D E R A L

Demonstracao da execucdo do plano de metas owbds pagra o exercicio, informando, por exemplo:
a) Resultado das acdes planejadas, explicitandguermedida as agdes foram executadas;
b) Justificativas para a ndo execucéo de agdedmatingimento de metas, se for o caso;

¢) Impactos dos resultados das acdes nos objetsitaégicos da unidade.

Seguindo a pactuacéo realizada com o MCTI por uh@i®CG, apresentamos a seguir os resultados regerao PDU do INT, dividindo em dois
guadros: objetivos estratégicos e diretrizes &gjicas.

Quadro A.2.5 - Objetivos Estratégicos

1° Semestre 2012

Jan. a dez. 2012

_ Descricdo dos . Meta
Objetivo INT Meta Indicadores Unidade | Peso 2012 _ .
Pactuado | Realizado | Pactuado | Realizado
Participar do desenvolvimentp
sustentavel do Brasil, por meip indice de impacto da
da pesquisa tecnoldgica, da 1 ~ P % 3 50% 50% 86% 50% 87%
P ; atuacdo do INT
transferéncia do conhecimentp
e da promocao da inovagéo.
Ser parceiro preferencial da Grau de satisfaco de
industria nacional na buscada 2 . N & il % 3 80% 80 95% 80% 95%
T clientes
competitividade.
Percentual de projetas
€ servicos ligados aos 5% | 5% 31% 5% 23%
- ~ ministérios e agéncias
Ser referéncia na elaboracédo|e
~ o reguladoras
na execucédo de politicas 3 [R P % 3
publicas pata o foruns de formuiagaq
d Ivi to t l6gico. Py A
esenvolivimento tecnologico de politicas ptblicas 20% | 20% 30% 20% 28%

nas seis demandas
prioritarias
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Quadro A.2.6 - Diretrizes Estratégicas

Lo Descri¢éo dos . Meta 1° Semestre 2012 Jan. a dez. 2012
Diretrizes Meta . Unidade | Peso - -
Indicadores 2012 | Pactuado | Realizado | Pactuado | Realizado
Garantir agilidade no
mapeamento, radugdo | 4 | jngice de Prospeccdo % 2 20% 209 2094 209 22%
organizacao e priorizacéo dgs
demandas da sociedade.
PromovNer o desenvolviment( _ Indice de . 2506 NA NA 2506 18%
de solugdes completas por meio transversalidade
da agilidade e transversalidagle 5 [fndice de % 1
dos diversos 6rgéos e cumprimento de 85% 85% 80% 90% 95%
competéncias internas. prazos
Reforcar a exposicéo das )
competéncias e dos resultadps 6 | Indice de divulgacéo % 2 18% 18% 11% 18% 8%
do INT para a sociedade.
Aumentar a captacéo de :ggfrigs?;:?éﬁ;:r?tge
recursos e diversificar as fontes 7 . % 1 25% NA NA 20% 25%
~ pelas seis demandas
de arrecadacéo D
prioritarias
Atuar em redes internas e )
externas para/a_ltender as 8 Indice de projetos em % 1 2506 2506 2204 2506 15%
demandas de politicas publica e rede
de mercado
Garantir portfélio de entregas indice de alinhamento
técnicas alinhado ao foco d¢ 6 d . T % 1 60% NA NA 60% 53%
~ as entregas técnicas
atuacao.
indice de
Deseny_olver competéncias 10 |nvest|_mer~1tos em % 1 60% 60% NA 60%
criticas em gestao capacitagdo e
treinamento em gestdo
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Diretrizes Meta Descricéo dos Unidade | Peso | Meéta 1° Semestre 2012 Jan. a dez. 2012
Indicadores 2012 | Pactuado | Realizado | Pactuado | Realizado
indice de adequac&o
Garantir recursos humanos do corpo fuflciqnal 2 60% NA NA 60% NA
; nas areas técnicas.
adequados para o crescimentd 1 — — %
do INT. Indice de adequacéo
do corpo funcional 2 60% NA NA 60% NA
nas areas de gestéo
Implantacéo de etapas Etapa Etapa
da gestdo da estratégia 1 01 NA NA 01 L
Ampliar c;gtsuurﬁla%rclgntada para, , Gran de sa_ltisfagéo b %
corpo funcional na 1 | 60% NA NA 60% | 80%
pesquisa de clima
anual*
indice de
Gara}nt_w a modermda@e_ 13 investimento em % 1 40% NA NA 40% NA
tecnologica dos laboratérios infraestrutura
laboratorial

Legenda:
-Meta alcancada

-Meta Néo alcancada - Atencéo
-Indicador n&o operacionalizado

NA = N&ao avaliado
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2.4 Indicadores

Informac@es sobre indicadores utilizados pela wddarisdicionada para monitorar e avaliar a gest@ompanhar o alcance das metas, identificar ascag e as
melhorias na qualidade dos servigcos prestadogjfidannecessidade de corre¢fes e de mudancasmiesy etc.

4 - Desempenho Geral do INT — Acompanhamento
A seguir apresentamos um quadro com os resultalasanpanhamento fisico e operacionais, com a @gidlobtida em 2012, obtida pela relacdo

do pactuado e realizado.

39
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Quadro A.2.7 - Indicadores de Desempenho

Meta a -
2012 1° Semestre Total 2012 Va(r(;’:;;;ao Nota PONtos
Indicadores Série Historica Unidade Peso B Pactuado| Realizado| Pactuado| Realizado
Fisicos e Operacionais 2009| 2010f 2011 A C D E F G=A*F

IGPUB — indice Geral de Publicacbes 0,69] 0,61 0,54 ]| Pub/téc.| 2 0,55 0,25 0,23 0,55 1,38 262 10 20
PPACI — F:rogramas,_PrOJetos e Acdes de 15 16 17 o 2 15 8 8 15 15 80 10 20
Cooperacao Internacional

PPACN — Programas, Projetos e AGes de 154| 141| 146) Ne | 3 | 145 70 121 145 159 110 10 30
Cooperacado Nacional

lIA - Indice de impacto da atuacdo do INT - - 50 % 3 50 50 86 50 87 174 10 30
IMAR-- indice de entregas ligadas aos Ministériop e ) 5 % 1 5 5 31 5 23 460 10 10
Agéncias Reguladoras

RFPP-Representacéo em Foruns de formulacéo (de _ ) 2 % 1 20 20 30 20 o8 140 10 10
politicas publicas nas seis demandas prioritarias

ICPC- Indice de cumprimento de Prazos - - 85 % 1 85 85 80 85 95 112 10 10
IPR- Indice de Projetos em Rede - - 25 % 1 25 25 24 25 15 60 2 2
IPIn — indice de Propriedade Intelectual 0,4 | 0,31 0,44 | N°/téc 2 0,4 0,2 0,02 0,4 2,54 18 10 20

Administrativos e Financeiros
APD - Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolviment¢p 70 | 61 | 47 % 2 26 20 27 38 140 10 20
RRP - Relacao entre Receita Propria e OCC 193] 305| 282 % 2 250 620 249 274 110 10 20
IEO - indice de Execuc&o Orcamentaria 83 | 83| 86 % 2 100 100 31 100 95 95 10 20
Recursos Humanos

ICT_ - Indice Investimentos em Capacitacdo e 4 3 23 % 2 2 3 4 2 4 200 10 20
Treinamento

PRB - Participacdo Relativa de Bolsistas 57 | 43| 55 % 0 95 95 - -
PRPT_ - Participacdo Relativa de Pessoal 30 8 9 % 0 11 11 i )
Terceirizado

Incluséo Social
PIS - Projetos Desenvolvidos na Area de Incluség 12 9 7 | Noproj | 2 7 6 6 7 8 114 10 20
Social
. Nota Global
Totais (Pesos e Pontos) 26 (T. Pontos/ T. Pesos 9,7 252

CONCEITO A (EXCELENTE)
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Quadro A.2.8 - Defini¢cao dos Indicadores de Deseinpe

Indicadores Fisicos e Operacionais

Resultados Jan - Dez 20

12

Q7

Previsto | Executado
IGPUB (=NGPUB/TNSE) 0,55 1,38
NGPUB - N°. de publicacbes 85 213
TNSE- Técnicos de nivel superior vinculados a déides de pesquisas tecnolégicas 154 154
PPACI (=NPPACI) 15 15
NPPACI - N°. de projs., progs. e acdes desenvadvidn parceria ¢/ inst. Estrangeiras 15 15
PPACN (=NPPACN) 145 159
NPPACN - N°. de projs., progs. e acfes desenvadviho parceria c/ inst. Nacionais 145 159
IIA (=NE2i/NTE)*100 50 87
NEZ2i - n° entregas com 2 inovagdes, no minimo. 328
NTE — n° total de entregas 379
IMAR (=EMAR/NTE)* 100 20 23
EMAR - entregas ligadas aos Ministérios e AgénBiaguladoras 125
NTE — n° total de entregas 379
RFPP (RFPP6/RFPP)* 100 20 28
RFPP6 — Representagdes em foruns de Polit. Psilf. demandas prioritarias 17
RFPP- N° total de repres. em féruns de Politicddicas 61
ICPC (= CAP/NTC) * 100 85 95
CAP - N°. contratos atendidos no prazo menos dostre#io atendidos por falha do cliente 71
NTC - NO. total de contratos assinados menos osatos nao atendidos por falha do 89
cliente
IPIn (= NP/TNSE) 0,4 2,54
NP - N° de pedidos de privilégio de patente, pipptdt softwares, modelos de utilidade,gtc. 391
TNS E- Técnicos de nivel superiores vinculadosvédades de pesquisas tecnolégicas 154 154
IPR (=NPR/NTE) * 100 25 15
NPR = N° de entregas em redes 55
NTE = N° total de entregas 379
Indicadores Administrativos e Financeiros Previsto | Executado
APD (= [1-(DM/OCC)] * 100) 26,86 38
DM - somatério das despesas gerais com manutencgao 4.8081953| 9.546.539
OCC - dotagBes outros custeios e capital, F 1BDedmpenhadas e liquidadas, s/ bengf. 20.246/.8%53284.053
RRP (= RPT/OCC) * 100 248,76 274
RPT - rec. propria total (F 150, extraorcamentanasfundacdes, excluidos aux. a pesq.).  50.366}181.820.749
OCC - dotacdes outros custeios e capital, F 1dDedmpenhadas e liquidadas, s/ bengf 20.246.853284.853
IEO (= VOE/OCCe) *100 100,58 95
VOE =0CC 20.246.853| 15.284.05
OCCe -somatoério dotacdes de o. custeios e capitd) e 150 (limite empenho
autorizado) 20.129.253| 19.092.69
Indicadores de Recursos Humanos Previsto | Executado
ICT (= ACT/OCC) * 100 2 4
ACT - rec. financeiros, préprios ou via fundac@gdjcados em capacitacdo e treinamento 464.802 7224.
OCC - dotac8es outros custeios e capital, F 1@Dedmpenhadas e liquidadas, s/ benegf 20.246.85364.385
PRB (= NTB/NTS) *100 95,09 95,09
NTB - somatdrio dos bolsistas (PCI, RD etc.) no ano 213 213
NTS - N°. total de servidores em todas as carreimeno 224 224
PRPT (= NTP/NTS) *100 11 11
NTP - somatorio do pessoal terceirizado no ano 25 25
NTS - N°. total de servidores em todas as cag@ioaano 224 224
Indicador de Inclusdo Social Previsto | Executado
PIS (=NPIS) 6 8
NPIS - N° de projetos e programas 6 8
Fonte: TCG — INT 2012 — Divisédo de Estratégias d&mjicas
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ITEM 3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE D A GESTAO

3.1 Avaliagcdo do Funcionamento dos Controles lo®rn

Informagbes sobre o funcionamento do sistema dérateninterno da UJ, contemplando os seguintes
elementos:
a) Ambiente de controle;
b) Avaliag&o de risco;
c¢) Atividades de controle;
d) Informacédo e Comunicacao;
e) Monitoramento.

Quadro A.3.1 - Avaliacdo do Sistema de Controléarios da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES

Ambiente de Controle 1{2|3|4]|5

1. A alta administracéo percebe os controles intecomso essenciais a consecucao dos objetivgs da

unidade e d&o suporte adequado ao seu funcionamento X
2. Os r_neqa_nismos gerais de,co_ntrole instituidqs pdladd percebidos por todos os servidores € X
funcionarios nos diversos niveis da estrutura ddagdte.
3. A comunicacéo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instru¢cdes operacionais adimmpzados e estdo postos em documentos X

formais.

6. H4 mecanismos que garantem ou incentivam a pati&gp dos funcionarios e servidores dos
diversos niveis da estrutura da UJ na elabora¢gipmezedimentos, das instrugdes operacionais ol X
cadigo de ética ou conduta.

7. As delegacBes de autoridade e competéncia sdo aobagas de definicdes claras das
responsabilidades.

8. Existe adequada segregacao de fun¢Bes nos proeeatoislades da competéncia da UJ. X

=]
x

9. Os controles internos adotados contribuem parasecoicdo dos resultados planejados pela Up.

Avaliacdo de Risco 112(3|4]|5

10.0s objetivos e metas da unidade jurisdicionadadsetinalizados.

11.H4 clara identificagdo dos processos criticos pa@nsecucdo dos objetivos e metas da unidadle. X

12.E prética da unidade o diagndstico dos riscos (igm interna ou externa) envolvidos nos sgus
processos estratégicos, bem como a identificacgwratmbilidade de ocorréncia desses riscog e a X
consequente adocao de medidas para mitiga-los.

13.E pratica da unidade a definicido de niveis de sisoperacionais, de informacdes e |de
conformidade que podem ser assumidos pelos divafgeis da gestao.

14.A avaliacdo de riscos é feita de forma continuanddo a identificar mudancas no perfil de risco
da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambiateaso e externo.

15.0s riscos identificados sao mensurados e classificde modo a serem tratados em uma escdla de
prioridades e a gerar informacgdes Uteis a tomadkedsao.

16.N&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejanréeies de fragilidades nos processos internog
da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica ddade instaurar sindicAncia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos
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ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
18.H& norma ou regulamento para as atividades de guastbque e inventario de bens e valores d¢
responsabilidade da unidade. X
Procedimentos de Controle 112(3|4]|5
19.Existem politicas e ac¢des, de natureza preventivdeadeteccdo, para diminuir os riscos e alcancal X
0s objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdopapdas e funcionam consistentemente| de X
acordo com um plano de longo prazo.
21.As atividades de controle adotadas pela UJ posswsin apropriado ao nivel de beneficios que X
possam derivar de sua aplicacéo.
22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdongémées e razoaveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.
Informacéo e Comunicagao 112|3|4|5
23.A informacdo relevante para UJ é devidamente iflemtia, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24.As informacdes consideradas relevantes pela Udia@olas de qualidade suficiente para permitir X
ao gestor tomar as decisbes apropriadas.
25.A informacao disponivel para as unidades internasssoas da UJ é apropriada, tempestiva, dtual, X
precisa e acessivel.
26.A Informacéo divulgada internamente atende as eapeas dos diversos grupos e individuos|da X
UJ, contribuindo para a execugédo das responsatdigdde forma eficaz.
27.A comunicacao das informacdes perpassa todos e thikerarquicos da UJ, em todas as diregpes X
por todos 0s seus componentes e por toda a suguestr
Monitoramento 1(2|3|4|5
28.0 sistema de controle interno da UJ é constant@amewitorado para avaliar sua validade e X
gualidade ao longo do tempo.
29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido cemattb adequado e efetivo pelas avaliagbes X
sofridas.
30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribpita a melhoria de seu desempenho. X

Escala de valores da Avaliacéo:
(1) Totalmente invélida: Significa que o contetido da afirmativa é integraitaado observadono contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetido da afirmativaacialmente observadono contexto da UJ, porémm sua minoria
(3) Neutra: Significa quendo ha como avaliarse o contetdo da afirmativa é ou ndo observaadomiexto da UJ.
(4) Parcialmente valida:Significa que o contetido da afirmativaarcialmente observadono contexto da UJ, porémm sua maioria

(5) Totalmente valido.Significa que o conteido da afirmativa é integralteebservadono contexto da UJ.

3.1.2 Analise Critica

A adocdo do modelo de gestdo estratégica adotadie @911 contempla um conjunto de acdes de
monitoramento/controle exercido em todos os niliggarquicos, garantindo a sustentabilidade das
atividades desenvolvidas na instituicdo atravasnda avaliacdo constante do controle interno.

As ac0Oes de controle e procedimentos nao percadaddrconsolidada com a mesma velocidade
devido a sua localizagéo distante da sede.
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3.2. Cumprimento Pela Instancia de Correi¢do deaRam® 1.043/2007 da CGU

Informagdes quanto ao cumprimento, pela instareieodreicdo da unidade, das disposigdes dos amrsc%
da Portaria n° 1.043, de 24 de julho de 2007, darGladoria-Geral da Unido — CGU, no que tangefaios
originados em unidade jurisdicionada cuja gestfgaesontemplada no relatorio de gestéo.

CGU-PAD

Relatorio de Procedimentos Instaurados
01/01/2012 a 31/12/2012

Total de Processos Administrativos Disciplinares: 0
Total de Sindicancias: 0

Total de Procedimentos: 0

Emitido por: Carla dos Santos Macedo Paes

As informacgdes contidas no presente documento,aggse mantiver a natureza preparatoria das
mesmas, sao de acesso restrito nos termos dq 88°78la Lei 12.527, de 18 de novembro de 2011,
c/c art. 20° do Decreto n°® 7.724, de 16 de ma0de.

As informacdes apresentadas nao consideram o eveatuwcelamento do registro das penalidades
de adverténcia e de suspenséo, conforme previsaa.dd1 da Lei 8.112/90.
Data da emissao do relatério: 27/03/2013

CGU-PAD

Relatorio e Procedimentos Julgados

01/01/2012 a 31/12/2012

Total de Processos Administrativos Disciplinares 0
Total de Sindicancias 0

Total de Procedimentos O

01/01/2012 a 31/12/2012

Total de Processos Administrativos Disciplinares 0
Total de Sindicancias 0

Total de Procedimentos O

Emitido por: Carla dos Santos Macedo Paes

As informacdes contidas no presente documento,agrngse mantiver a natureza preparatéria das
mesmas, sdo de acesso restrito nos termos dq §8%7€la Lei 12.527, de 18 de novembro de 2011,
c/c art. 20° do Decreto n° 7.724, de 16 de mai20de;

As informacdes apresentadas nao consideram o eveatuwcelamento do registro das penalidades
de adverténcia e de suspenséo, conforme previsan.dd@1 da Lei 8.112/90.

Data da emissao do relatério: 27/03/2013
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ITEM 4. PROGRAMACAO E EXECUCAO DA DESPESA ORCAMENTA RIA E
FINANCEIRA

4.1. Informacdes Sobre Acbes da LOA Anual de Resgtuiiidade da UJ

Relacdo das Acdes da Lei Orcamentaria Anual doc&terque estiveram integral ou parcialmente na
responsabilidade da unidade jurisdicionada ou d#ade consolidada no relatorio de gestéo, espantia:

a) Funcéo, subfuncéo e programa de vinculacdoatsg a¢

b) Metas e desempenhos fisicos e financeiros;

c) Reflexos de contingenciamentos sobre os reqidtdas acoes

d) Reflexos dos restos a pagar na execucgéo das.acoe

4.1.1 InformagBes sobre Acdes de Programas Tema&&®esponsabilidade da UJ

Quadro A.4.1 - Acbes Vinculadas a Programas Teogtle Responsabilidade da UJ valores em R$ 1,00

Identificag8io da Agéo

Cédigo 4954
Descricao Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdorargia Renovaveis
Iniciativa 010L - Fomento a pesquisa, ao desenvolvimento légico e a inovacdo em energia e

biocombustiveis

Unidade Responsavel 240104 - Instituto Nacional de Tecnologia

Unidade Orcamentaria 24101 - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovaca

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada| Liquidada Processados| N&do Processadd
1.105.000Q 1.105.000 1.043.914 791.624 30.253 252.289 761.371
Metas do Exercicio Para a Acao
Ordem Descrigio Unida(_Je de Meta Fisica_ _Meta Financeira_
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Projeto desenvolvido Unidade 20 43 1.105.000 1.043.914

Fonte: Ministério do Planejamento, Orgamento e &¢SOFI/MCTI/SigMCT

Quadro A.4.2 - Acbes Vinculadas a Programas Teogtle Responsabilidade da UJ valores em R$ 1,00

Identificacdo da Agéo

Cédigo 4955

Descricao Inovacdo e Engenharia de Produtos e $go&@o Instituto Nacional de Tecnologia
01M6 - Estruturacéo, implementacéo e fortalecimeiamredes tematicas de centros de

Iniciativa inovacao e de servicos tecnolégicos, das rededusstade extenséo tecnoldgica e

fortalecimento e expansao do Servico Brasileir®dspostas Técnicas (SBRT)

Unidade Responsavel

240104 - Instituto Nacional de Tecnologia

Unidade Orgcamentaria

24101 - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inowaca

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)

Dotagédo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada| Liquidada Processados| Ndo Processadd
1.820.00Q 1.820.000 1.806.924 603.795 0 1.203.129 603.795
Metas do Exercicio Para a Agao
Ordem Descrigio Unidat_:ie de Meta Fisica_ _Meta Financeira.
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Projeto desenvolvido Unidade 20 38 1.820.000 1.806.924
Fonte: Ministério do Planejamento, Orcamento e &¢SOFI/MCTI/SigMCT
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Quadro A.4.3 - Acbes Vinculadas a Programas Teogtle Responsabilidade da UJ valores em R$ 1,00

Identificacdo da Agéo

Cadigo 4972
Descricao Pesquisa e Inovagdo no Instituto Nacidadlecnologia
Iniciativa 0182 - Pesquisa, Desenvolvimento Tecnoldgico edg@w nas unidades de pesquisa e ras

organizacdes sociais do MCTI

Unidade Responsavel

240104 - Instituto Nacional de Tecnologia

Unidade Orcamentaria

24101 - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovaca

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada| Liquidada Processados| N&do Processadd
4.491.000 4.491.000 3.837.007 1.130.551 122.843 2.706.456 1.007.708
Metas do Exercicio Para a Acao
Ordem Descrigio Unida(_Je de Meta Fisica_ _Meta Financeira_
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Projeto desenvolvido Unidade 60 83 4.491.000 3.837.007

Fonte: Ministério do Planejamento, Orgamento e &¢SOFI/MCTI/SigMCT

Quadro A.4.4 - Acbes Vinculadas a Programas Teogtle Responsabilidade da UJ valores em R$ 1,00

Identificacdo da Agéo

Cadigo 2C67
. Pesquisa e Desenvolvimento no Centro de Estudesmologias Estratégicas do Nordeste -
Descrigcao
CETENE
Iniciativa 0182 - Pesquisa, Desenvolvimento Tecnolégico edo@v nas unidades de pesquisa e nas

organizagdes sociais do MCTI

Unidade Responsavel

240104 - Instituto Nacional de Tecnologia

Unidade Orgcamentaria

24101 - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inowaca

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)

Dotagédo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada| Liquidada Processados| Ndo Processadd
2.532.000 2.514.349 2.509.346 1.435.344 1.427.788
Metas do Exercicio Para a Agao
Ordem Descrigio Unidat_:ie de Meta Fisica_ _Meta Financeira.
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Pesquisa realizada Unidade| 10 29 2.532,000 2.509.346

Fonte: Ministério do Planejamento, Orcamento e &¢SOFI/MCTI/SigMCT

4.1.1.2 Andlise Critica

Projeto desenvolvido é o padrdo de medida escolteda a mensuragdo dos resultados da gestéo
das acOes tematicas do INT em relacdo a meta.f(Sicdacremento percentual de 1,64 em relacéo

ao previsto € resultado do alinhamento da prospetegéoldgica aos focos de atuacdo aplicados a
captacao de projetos. O mapeamento das competémstiiscionais desenvolvido pela “Gestéao da

Estratégia” auxiliou a tomada de decisdo do gestdas areas finalisticas na busca na reducéo da
pulverizacdo de captacao projetos desvinculadasisiséo, visdo e metas estratégicas. Esta medida
viabilizou a ampliacdo do portfolio de projetos @adz mais atrelados as capacidades do corpo

funcional, com reflexos positivos na mensuracasal@sfacédo dos clientes.
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4.1.2 Informacdes sobre Acbes Vinculadas a Proggraledsestdo, Manutencado e Servigcos ao Estado de
Responsabilidade da UJ

Quadro A.4.5 - Acbes Vinculadas a Programas ded@gbtanutencéo, e Servicos ao Estado de
Responsabilidade da UJ Valores em R$ 1,00

Identificacdo da Agéo

Cadigo 2000 (INT)
Descricao Administracdo da Unidade - Nacional
Iniciativa

Unidade Responsavel

24101 - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inowaca

Unidade Orgcamentaria

24101 - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inowaca

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)

Dotagédo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada| Liquidada Processados| Ndo Processadd
6.234.195 6.234.195 5.730.71§ 3.666.388 147.750 2.064.330 3.518.638
Metas do Exercicio Para a Agao
Ordem Descrigio Unidat_:ie de Meta Fisica_ _Meta Financeira.
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada

Fonte: Ministério do Planejamento, Orcamento e &¢SOFI/MCTI/SigMCT

Quadro A.4.6 - Agbes Vinculadas a Programas ded@Ggebtanutencgéo, e Servicos ao Estado de

Responsabilidade da

uJ

Valores em R$ 1,00

Identificacdo da Acéo

Cddigo 2000 (CETENE)
Descricao Administracao da Unidade - Nacional
Iniciativa

Unidade Responsavel

24101 - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inowaca

Unidade Orgcamentaria

24101 - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inowaca

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada| Liquidada Processados| N&do Processadd
3.947.058 3.947.058 3.324.74q 2.523.40§ 3.630 801.340 2.519.776
Metas do Exercicio Para a Acao
Ordem Descrigio Unida(_Je de Meta Fisica_ _Meta Financeira_
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada

Fonte: Ministério do Planejamento, Orgamento e &¢SOFI/MCTI/SigMCT

Observamos que a responsabilidade integral da 2@Q@® - Administracdo da Unidade é da UO,

que realiza a movimentacéo interna dos créditas foalas as UJ de sua vinculagéo direta. Assim as
informacdes sobre metas fisicas e financeiras lades a esta acdo estédo atribuidas a UO na Lei
12.595/2012, que aprovou a LOA para o exercici@@E?, devendo, portanto, ser declaradas no

Relatério de Gestdo do MCTI.
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4.2. Informagbes Sobre a Execug¢do Or¢camentérinamé€eira da Despesa

Demonstracao e analise do desempenho da unidadeoacio orcamentaria e financeira, contemplaraminimo:
a) Identificacdo das unidades orcamentéarias (UB3ideradas no relatério de gestao;
b) Programacdo orcamentaria das despesas corréatespital e da reserva de contingéncia;
¢) Demonstracao dos limites impostos por cronogrdendesembolso definido pelos 6rgdos competentphcieando
o impacto das limitac6es na execucao das acdesspensabilidade da unidade jurisdicionada.
d) Movimentagédo de créditos interna e externa;
e) Execugéo das despesas por modalidade de lizitagér elementos de despesa;
f) Demonstracdo e andlise de indicadores instihas para medir o desempenho orgcamentario e firanaaso
tenham sido instituidos pela unidade.

4.2.1 Programacao de Despesas

4.2.1.1 Programacao de Despesas Correntes

Quadro A.4.7 - Programacéao de Despesas Correntes
Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesas Correntes
Origem dos Créditos Orcamentarios 3- Outras Despesas Correntes
2012 2011
Dotacgédo proposta pela UO 12.548.000 12.548.000
PLOA INT 4.542.000 4.542.000
LOA PLOA CETENE 1.732.00Q 1.732.000
LOA INT 4.542.000 4.542.000
LOA CETENE 1.732.00Q 1.732.000
Total 12.548.000 12.548.00(

Fonte: Ministério do Planejamento, Orcamento e &4Secretaria de Orcamento Federal

4.2.1.2 Programacao de Despesas de Capital

Quadro A.4.8 - Programacéao de Despesas de Capital

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa de Capital
Origem dos Créditos Orcamentarios 4- Invesymentos
Exercicios
2012 2011

Dotacao proposta pela UO 7.348.000 7.348.000
PLOA INT 2.874.000 2.874.000
LOA PLOA CETENE 800.000 800.000
LOA INT 2.874.000 2.874.000
LOA CETENE 800.000 800.000
Total 7.348.000 7.348.000

Fonte: Ministério do Planejamento, Orcamento e &4Secretaria de Orcamento Federal

4.2.1.3 Resumo da Programacédo de Despesas e dadRdséontingéncia

Quadro A.4.9 - Quadro Resumo da Programacéo decBasg da Reserva de Contingéncia

Valores em R$ 1,00

Despesas Correntes Despesas de Capital
Origem dos Créditos Orcamentarios — —
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011
Dotacéo proposta pela UO 12.548.000 12.548.00Q0 7.348.000 7.348.000
PLOA INT 4.542.000 4.542.000 2.874.000 2.874.000
LOA |PLOA CETENE 1.732.00Q 1.732.00(Q 800.000 800.000
LOA INT 4.542.000 4.542.000 2.874.000 2.874.000
LOA CETENE 1.732.00Q 1.732.00Q 800.000 800.000
Total 12.548.000 12.548.00Q0 7.348.000 7.348.000
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Fonte: Ministério do Planejamento, Orcamento e &éSecretaria de Orcamento Federal

4.2.1.4 Analise Critica

As categorias econbmicas de juros e encargos ddadimversdes financeiras, amortizacdo da
divida e reserva de contingéncia nao se aplicaatuaeza juridica da UJ e sua consolidada.

A partir do exercicio de 2004 os créditos destisad® despesas com pessoal e encargos sociais
passaram a ser executados pela UO na Coordenacdlod&&ecursos Humanos (CGRH/MCTI).

A Lei 12.595/2012 néo restringiu os créditos daSeactematicas da UJ e sua consolidada em
relacdo a LOA/2011. A restricdo ocorreu na acad26e responsabilidade do Orgdo Central que
efetuou corte de 2,06% nos créditos do INT e 2,0@% do CETENE em relacdo a 2011, cujo

montante de R$ 212.859,00 ndo chegou a compromaeterogramacdo das acbes de apoio
programadas para 2012.

Além dessa restricdo o decreto 7.689/2012 estaheleuite para gastos com viagens nacionais e
internacionais. As despesas relativas a essa adwidforam cuidadosamente monitoradas
permitindo economia e racionalizacdo dos recurgns grejuizo para realizacdo das atividades
finalisticas programadas para o periodo.

Cabe ainda observar que a liberacao total dostosedd primeiro trimestre do exercicio permitiu a
UJ e sua consolidada uma execucdo orcamentariaatimelpcom a programacao de trabalho
prevista para o periodo em questao.

4.2.2 Movimentacao de Créditos Interna e Externa

Quadro A.4.10 - Movimentacdo Or¢camentaria por Gup®espesa Valores em R$ 1,00

] o UG uG Despesas Correntes
Naturez%g%:lr\/lé(é\i/tlgnentagao Classificacdo da acdo| OQutras Despesas
Concedente| Recebedora Correntes
240104 240133 19.122.2106.2000.0Q01 54.924
240104 240133 19.572.2021.4972.0Q01 8.849
Concedidos| 240104 240120 19.572.2021.4954.0001 20.442
. . 240104 240120 19.572.2021.4955.0001 63.884
MOYLTeiﬁfgaO 240104 240120 | 19.572.2021.4972.0001 53.884
240101 240104 19.571.2021.4661.0Q01 92.000
. 240101 240104 19573.2021.6190.0001 4.500
Recebidos
240120 240104 19.572.2021.4955.0001 108
240120 240104 19.572.2021.4972.0001 5.812
Movimentacdo | Concedidos 0 0 - 0
Externa Recebidos 0 0 - 0
Natureza da Movimentacao UG uG T ~ | Despesas de Capita
de Crédito Concedente| Recebedora Classificagdo da agao Irf)ves;timentosp
240104 240120 19.122.2106.2000.0001 120.500
Concedidos 240104 240120 19.572.2021.4954.0Q01 627.960
240104 240120 19.572.2021.4955.0Q01 661.040
Movimentacao 240104 240120 19.572.2021.4972.0001 213.000
Interna 240120 240104 19.122.2106.2000.0001 1.264
. 240120 240104 19.572.2021.4954.0001 3.960
Recebidos
240120 240104 19.572.2021.4955.0Q01 8.432
240120 240104 19.572.2021.4972.0Q01 3.011
Movimentacao | Concedidos 0 0 - 0
Externa Recebidos 0 0 - 0
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Fonte: STAFI Operacional

Quadro A.4.11 - Movimentacdo Or¢camentaria por Gap®espesa (UJ 240137) Valores em R$ 1,00

. ~ UG UG Despesas Correntes
Natureza da Movimentacao d Classificacio da acadT OUta= D
Credito Concedente| Recebedora ¢ ¢ U DI peRets
Correntes
Movi (A Concedidos 240137 113209 19.122.2106.2000.0001 408.071
ovimentacao ) 240101 240137 | 19.571.2021.6995.0001 446.000
Interna Recebidos
240901 240137 19.572.2021.2113.0001 57.600
Movimentacéo| Concedidos 240137 153080 19.571.2021.6995.0001 446.000
Externa Recebidos 533014 240137 19.573.2029.8340.0020 75.000
Natureza da l\{lo_wmentagao de UG UG Classificacdo da acad Despesag de Capita
Credito Concedente| Recebedora Investimentos
Movimentacso Concedidos - - - 0
Vi & . 240901 240137 | 19.572.2021.2113.0001 36.600
Interna Recebidos
240901 240137 19.572.2021.4185.0001 23.400
Movimentacédo| Concedidos - - - 0
Externa Recebidos 533014 240137 19.573.2029.8340.0020 625.000

Fonte: SIAFI Operacional

A movimentagéo interna da UG 240104 concedeu uah det R$ 1.824.484,00, sendo 11,07% em
custeios e 88,93% em investimentos. Nao houve mewimgao de créditos externos. As categorias
econdmicas de juros e encargos da divida, inverfs@@sceiras e amortizacdo da divida ndo se
aplicam a natureza juridica da UJ e sua consolidadaartir do exercicio de 2004 os créditos
destinados as despesas com pessoal e encargois passaram a ser executados pela UO na
Coordenacéo-Geral de Recursos Humanos (CGRH/MCTI).

R$ 1.622.500,00 relativos a concessao de crédaosatkgoria econdmica 4 e R$ 138.211,00 na
categoria 3 foram executados pela UG 240120 corpedas de importacdo de equipamentos
laboratoriais para o INT mediante o acordo enttd@T| e o CBPF de realizagcéo de atividades
relativas as importacdes de equipamentos ciergifiera todas as Unidades de Pesquisa sediadas
na cidade do Rio de Janeiro. A UG 240133 recelbmordante de R$ 63.773,00 para a insergdo em
folha de pagamento de despesas com estagiarigmmpato mensal de royalties a servidor do INT
totalizando no exercicio R$ 8.849,16.

O INT obteve a concessdo de R$ 118.587,00 oriuddosovimentacao interna, sendo 85,94% em

custeios e 14,06% em capital relativo a devolugdacr@ditos ndo utilizados nas operacbes de
importagdo da UG 240120. Os valores de custeieserafse aos Termos de Descentralizacao de
Créditos firmados com o MCTI para execucao deadides do Nucleo de Inovacédo Tecnologica -

NIT do INT no valor de R$ 92.000,00 e R$ 4.500,@0apdespesas com a participagdo na 642
reunido anual da Sociedade Brasileira para o Pssgma Ciéncia - SBPC.

Os créditos recebidos internamente pelo CETENE soma&R$ 563.600,00, que inclui os R$
446.000,00 destinados a realizacdo de pesquisaaddRPE e R$ 117.600,00 para a execucao do
Termo de Cooperacdo 01.09.0205.00 “Circuito Intdgr&kF de Ultra-Baixo Consumo”. Os
créditos externos recebidos no valor de R$ 700000faram destinados a assinatura do Termo de
Cooperacédo “Desenvolvimento Integrado da Cadeiau®r@ de Biodiesel no Nordeste” com a
SUDENE.

A consolidada 240137 realizou movimentacao intelmarédito em favor da UJ 112209 no valor
de R$ 408.071,00, em custeios, para suprir desgisammpartiihamento com a utilizacdo do
campus da Universidade de Pernambuco e realizobémnmovimentacdo externa de crédito no
valor de R$ 446.000,00, em custeios, para a UFREM®iI0 de Termo de Descentralizacdo de
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4.2.3 Execucao Orcamentaria da Despesa

4.2.3.1 Execucdo da Despesa com Créditos Origsario

4.2.3.1.1 Despesas Totais por Modalidade de Cagfat- Créditos Originarios

Quadro A.4.12 - Despesas por Modalidade de CogfrataCréditos Originarios UJ 240104

Valores em R$ 1,00

. ~ Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacdo 5012 5011 5012 5011
1) Modalidade de Licitacéo (a) 2.217.657 3.751.455 2.069.617 3.697.527
a) Pregédo 2.217.657 3.751.455 2.069.617 3.697.527
2) Contratac6es Diretas (b+c) 2.485.885 2.619.044 2.333.079 2.589.957
b) Dispensa 2.081.195 1.785.293 1.945.747 1.756.206
c) Inexigibilidade 404.690 833.750 387.332 833.750
3) Despesas com viagens (d) 156.864 138.064 156.864 138.064
d) Diarias 156.864 138.064 156.864 138.064
4) Outros (e) 222.169 413.988 222.169 413.758
e) Nao aplicavel 222.169 413.988 222.169 413.758
5) Total (1+2+3+4) 5.082.575 6.922.551 4.781.728 6.839.305

Fonte: SIAFI Gerencial

Quadro A.4.13 - Despesas por Modalidade de Cogé&ataCréditos Originarios UJ 240137

Valores em R$ 1,00

. ~ Despesa Liguidada Despesa paga
Modalidade de Contratacdo 5012 2011 2012 5011
5) Modalidade de Licitacdo (a) 640.385 1.730.339 633.285 1.716.003
a) Pregédo 640.385 1.730.339 633.285 1.716.003
6) Contratacdes Diretas (b+c) 795.006 1.727.783 794.250 1.710.331
b) Dispensa 788.148 1.452.456 787.392 1.435.004
c) Inexigibilidade 6.858 275.326 6.858 275.326|
7) Despesas com viagens (d) 43.663 23.934 43.663 23.934
d) Diérias 43.663 23.934 43.663 23.934
8) Outros (e) 254 817.539 254 816.539
e) Ndo aplicavel 254 817.539 254 816.539
6) Total (1+2+3+4) 1.479.307 4.299.594 1.471.45] 4.266.807

Fonte: SIAFI Gerencial

Os valores dos quadros A.4.12 A.4.13 indicam soenex® modalidades pregao, dispensa e
inexigibilidade. Nao houve gasto, em 2012, nas nades convite, tomada de precos,
concorréncia, concurso e consulta. A UJ e sua tidasa ndo se utilizaram de despesas de
suprimento de fundos e como informado no subiteéh?41 ndo realiza, desde 2004, pagamento em
folha. Foram incluidos em “Outros” os valores dspésas nao aplicaveis.
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4.2.3.1.2 Despesas por Grupo e Elemento de Desgasditos Originarios

Quadro A.4.14 - Despesas por Grupo e Elemento dpd3a - Créditos Originarios  valores em R$ 1,00

DESPESAS CORRENTES
G Empenhada Liguidada RP ndo processados Valores Pagos
rupos de Despesa
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
3. Outras Despesas
Correntes
3390.39 5.625.39p 7.123.354 3.223.257 3.878.447 2.402.139 3.244.909 3.067.555 3.865.782
3390.37 5.462.54B 2.429.119 2.537.371 2.165.475 2.925.171 263.643 2.487.096 2.165.475
3390.30 1.600.80 1.463.529 1.106.880 844.033 493.926 619.496 1.047.663 783.932
3390.35 842.60P 447.185 352.634 282.618 489.968 164.567 352.634 282.618
Demais elementos do grupg 1.717.417 2.310.134 1.204.407% 2.093.707 513.016 215.985 1.203.645 2.085.479
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP né&o processados Valores Pagos
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
4. Investimentos
4490.52 1.780.84J 3.365.004 651.633 2.022.339 1.129.214 1.342.665 622.616 1.987.12§
4490.39 396.371 218.301 120.119 36.201 276.252 182.100 102.761 36.201
4490.51 41.098 49.480 41.093 15.380 0 34.100 41.093 15.380
4490.92 (g 4.201 0 4.201 0 0 0 4.201

Fonte: SIAFI Gerencial

Conforme informado as categorias econdmicas des giencargos da divida e inversdes financeirasitizagiio da divida ndo se aplicam a natureza

juridica da UJ e sua consolidada.

A partir do exercicio de 2004 os créditos destisa@despesas com pessoal e encargos sociaisapassser executados pela UO na Coordenacéao-

Geral de Recursos Humanos (CGRH/MCTI).
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4.2.3.2 Execucao Orcamentaria de Créditos RecepigladJJ por Movimentacao

4.2.3.2.1 Despesas Totais por Modalidade de Cagfiat- Créditos de Movimentag&o

4.2.3.2.2 Despesas Totais por Grupo e Elementcedpd3a - Créditos de Movimentacao

Quadro A.4.15 - Despesas por Grupo e Elemento dpd3a - Créditos de Movimentacao

Valores em R$ 1,00

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liguidada pr(?clae::l;dos Valores Pagos
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
3.Outras Despesas
Correntes
3390.39 64.570 16.410 17.650 61.410 1.920 17.650 16.410
3390.36 59.774 16.340 29.540 2.970 30.520 13.370 29.254 2.970
3391.04 12.045 3.268 5.851 594 6.194 2.674 5.851 594
Demais elementos do grupg 11.255 0 11.255 0 0 0 11.255 0
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liguidada pr(?clae::l;dos Valores Pagos
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
4.Investimentos
4490.52 59.734 233.263 59.734 233.263 0 0 59.734 233.263
Fonte: SIAFI Gerencial
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4.2.3.2.3 Andlise Critica

Os montantes empenhados referem-se a movimentaeéioa do MCTI para

Quadro A.4.16 - Despesas por Modalidade de CogfrataCréditos de Movimentag¢aovalores em R$ 1,00

Portaria TCU 150/2012;

Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacao 2012 2011 2012 2011
1) Modalidade de Licitacdo (a) 2.038 0 2.038 0
a) Pregao 2.038 0 2.038 0
2) Contratacfes Diretas (b+c) 95.073 264.993 95.073 264.993
b) Dispensa 95.073 249.583 95.073 249.583
c) Inexigibilidade 0 15.410 0 15.410
3) Despesas com viagens (d+e) 0 0 0 0
d) Diarias 0 0 0 0
4) Outros (f) 7.107 594 7.107 594
f) Nao aplicavel 7.107 594 7.107 594
5) Total (1+2+3+4) 104.217 265.587 104.217 265.587
Fonte: SIAFI Gerencial
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ITEM 5. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUQAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
5.1 Pagamento e Cancelamento de Restos a Pagaemécibs Anteriores

Informacgdes sobre a movimentacao e os saldos desRe®agar de Exercicios Anteriores

5.1.1 Pagamentos e Cancelamento de Restos a Ragaeiticios Anteriores

Quadro A.5.1 - Situacao dos Restos a Pagar de iEier@nteriores Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados
Saldo a
Ano de | Montante |Cancelamentod Pagamentos| Pagarem
Inscricdo| Inscrito Acumulados | Acumulados| 31/12/2012
2006 500.000 500.000
2009 2.605 1.505 1.100
2010 9.423 297
2011 126.257 1.617 123.968 672
Restos a Pagar ndo Processados
Saldo a
Ano de | Montante |Cancelamentod Pagamentos| Pagarem
Inscricdo| Inscrito Acumulados | Acumulados| 31/12/2012
2008 36.824 36.828
2009 147.394 9.408 30.000 107.986
2010 214.782% 124.082 55.293 43.994
2011 6.613.81p 170.960 5.960.217 482.636

Fonte: SIAFI Gerencial

5.1.2 Analise Critica

Os valores de restos a pagar de exercicios amerioram administrados de acordo com as
instrucdes da macrofuncéo SIAFI 020318 de encermente exercicio.

O INT também gerenciou os restos a pagar em coidade com a orientacdo constante da
mensagem SIAFI 2012/0915464, de 02/07/2012. Esemtacdo informa que o “artigo 68 do
Decreto 93.972/1886, alterado pelo Decreto 7.6643112/2011 prevé que 0s restos a pagar nao
processados e néo liquidados de 2010 terdo valak#d80 de junho do segundo ano subseqtiente
ao de sua inscricdo”. Nessa condicao os restogax pando processados nao liquidados de 2010 da
UJ foram bloqueados pela STN automaticamente caheglao final do exercicio financeiro

O valor de R$ 500.000,00, inscrito em RP no ex@rctte 2006, refere-se ao Acordo n°
07.474.00.03, firmado entre 0 INT e o ITEP paraaizacdo do projeto “Avaliacdo Modernizacéo

e Implantacdo de Centros Vocacionais TecnolégiamsNordeste”, cuja vigéncia abrangeu o
periodo de 10/09/2003 a 09/09/2008, encontrandogg®tanto, concluido. A UJ esta
providenciando junto ao CETENE o cancelamento deste.
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5.2 Transferéncia de Recursos

Informacéo sobre as transferéncias mediante camvéantrato de repasse, termo de parceria, termmdperacdo, termo de compromisso ou outros acordos
ajustes ou instrumentos congéneres, vigentes moiexe

5.2.1 Relacgéo dos Instrumentos de Transferéncigentés no Exercicio

Quadro A.5.2.1 - Caracterizagdo dos Instrumentogaesferéncias Vigentes no Exercicio de Referéncia valores em R$ 1,00

Unidade Contratante
Nome: Instituto Nacional de Tecnologia - INT
CNPJ: 01.263.896/0004-07 | UG/GESTAO: 240104/00001
Informacdes sobre as Transferéncias
o Valores Pactuados Valores Repassados N
. o L . igéncia .
Wiodleaet instrumento SEMEEETE Global Contrapartida No Exercicio Acumulad,o_ate Sit
o Exercicio Inicio Fim
1 SIAFI 592401 30.495.394/0001-67 3.008.826 555.067 179.034 2.453.760 01/06/2007| 31/05/2012 4
Fonte: SIAFI Operacional/Portal SICONV
Quadro A.5.2.2 - Caracterizacao dos Instrumentoiraesferéncias Vigentes no Exercicio de Referéncia valores em R$ 1,00
Unidade Contratante
Nome: Coordenacéo-Geral Regional do Nordeste - Centiedaologias Estratégicas do Nordeste (CETENE)
CNPJ: 01.263.896/0021-08 | UG/GESTAO: 240137/00001
Informacdes sobre as Transferéncias
o Valores Pactuados Valores Repassados N
. o} L . igéncia .
Wiodleaet instrumento SEMEEETE Global Contrapartida No Exercicio Acumulad,o_ate Sit
o Exercicio Inicio Fim
1 083798/2010 24.566.440/0001-79 1.515.000 0 0 1.515.000 01/12/2010) 30/11/2014 1

Fonte: SIAFI Operacional/Portal SICONV
LEGENDA
Modalidade: Situacéo da Transferéncia:
1 - Convénio; 3 - Termo de Cooperacao 1 - Adimplente; 4 - Concluido
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5.2.2 Quantidade de Instrumentos de Transferé@abebrados e Valores Repassados nos Trés Ultimos
Exercicios

Quadro A.5.3 - Resumo dos Instrumentos Celebraelasiyh) nos trés ultimos exercicios UJ 240404 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Instituto Nacional de Tecnologia - INT
CNPJ: 01.263.896/0004-07
UG/GESTAO: | 240104/0001
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Modalidade Instrumentos Celebrgdos Independentemente do ano de Celebracdo do Instrumen
em Cada Exercicio (em R$ 1,00)
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Convénio 0 0 0 179.034 341.616 623.031

Fonte: SIAFI/SIASG/SICONV
Quadro A.5.3.1-Resumo dos Instrumentos Celebraglaslp) nos trés ultimos exercicios UJ 24035 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Coordenacao Geral Regional do Nordeste (CETENE)
CNPJ: 01.263.896/0021-08
UG/GESTAO: | 240137/0001
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Modalidade Instrumentos CeIebrados Independentemente do ano de Celebracao do Instrumtn
em Cada Exercicio (em R$ 1,00)
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Convénio 0 0 01 0 1.515.00D 0

Fonte: SIAFI/SIASG/Portal SICONV

5.2.3 InformagBes sobre o Conjunto de InstrumetitoEransferéncia que permanecerdo vigentes no
Exercicio de 2013 e seguintes

Quadro A.5.4 - Resumo dos Instrumentos de Transfe&r@ue vigerdo em 2013 e exercicios seguintes

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Instituto Nacional de Tecnologia - INT e Coordermaeral Regional do Nordeste (CETENE)

CNPJ: 01.263.896/0004-07 e 01.263.896/0021-08 | UG/GESTAO: 240104/0001 e 240137/0001
Qtd. de Valores (R$ 1,00) % do Valor
Instrumentos Global
Modalidade com Vigéncia Contratados Repassados até| Previstos para | Repassado até o
em 2013 e 2012 2013 Final do
Seguintes Exercicio de 2012
Convénio 0 0 3.968.760 0 100

Fonte:SIAFI/SICONV/Portal SICONV
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5.2.4 Informacdes sobre a Prestacdo de ContasvRslabs Convénios, Termos de Cooperacao e Castrato
de Repasse

Quadro A.5.5 - Resumo da Prestacédo de Contas $Sadmseferéncias Concedidas pela UJ na Modalidade de
Convénio, Termo de Cooperacdo e de Contratos daskep Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente
Nome Instituto Nacional de Tecnologia - INT
CNPJ: 01.263.896/0004-07 | UG/GESTAO: 240104/00001
Exercicio da . LTt s
Prestacao Quantitativos e Montante Repassados (@uantsadeleiMontaniclREndssats)
das Contas Convénios sy deN CEEIES L
Cooperagéo Repasse
i Quantidade 01 - -
2012 Contas Pres~tada Montante Repassadd 179.034 - -
Contas NAO Quantidade 0 - -
Prestadas Montante Repassadag 0 - -
i Quantidade 01 - -
2011 Contas Pres~tada Montante Repassadd 341.616 - -
Contas NAO Quantidade 0 - -
Prestadas Montante Repassadd 0 - -
i Quantidade 01 - -
2010 contas Pres~tada Montante Repassadag 623.031 - -
Contas NAO Quantidade 0 - -
Prestadas Montante Repassadd 0 - -
Anterioresa| Contas NAO Quantidade - - -
2010 Prestadas Montante Repassadd - - -

Fonte: SIAFI/SICONV

Quadro A.5.5.1 - Resumo da Prestacdo de Contas 3oansferéncias Concedidas pela UJ na Modalidade

de Convénio, Termo de Cooperacao e de ContratBepasse

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente
Nome: Coordenac¢do Geral Regional do Nordeste (CETENE)
CNPJ: 01.263.896/0021-08 | UG/GESTAO: 240137/00001
Sertseh Instrumentos
Prestacao Quantitativos e Montante Repassados (@uantsadeleiMontaniclREndssats)
- Termo de Contratos de
das Contas Convénios p
Cooperagéo Repasse
Contas Prestadas| Quaniidade - - -
2012 _ Montante Repassadd - - -
Contas NAO Quantidade - - -
Prestadas Montante Repassadd - - -
Contas Prestadas TR - - -
2011 _ Montante Repassadd - - -
Contas NAO Quantidade - - -
Prestadas Montante Repassadg  1.515.000,00 - -
Contas Prestadas Quantidade - - -
2010 _ Montante Repassadd - - -
Contas NAO Quantidade 01 - -
Prestadas Montante Repassadd - - -
Anterioresa| Contas NAO Quantidade - - -
2010 Prestadas Montante Repassadd - - -
Fonte: SIAFI/Portal SICONV
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5.2.5 Informacdes sobre a Andlise das Prestacd€smtas de Convénios e Contratos de Repasse

Quadro A.5.6 - Visdo Geral da Analise das PrestagéeContas de Convénios e Contratos de Repasse
Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Instituto Nacional de Tecnologia - INT e Coordermaeral Regional do Nordeste (CETENE)

CNPJ: 01.263.896/0004-0& XA
01.263.896/0021-08 UG/GESTAO: 240104/00001 e 240137/00001

Exercicio da Instrumentos
Prestacao Quantitativos e Montantes Repassados . Contratos de
das Contas Convénios Repasse
Quantidade de Contas Prestadas - -
Com Prazo de Quantidade Contas Analisadas - -
Andlise aindando Contas Nao Analisadag - -
Vencido Montante Repassado (R$)
2012 Quantidade Aprovada - -
Contas -
] Quantidade Reprovada - -
Com Prazo de | Analisadas .
Analise \encido ] Quantidade de TCE - -
Contas NAO Quantidade - -
Analisadas | Montante Repassado (R - -
Quantidade de contas prestadas 01 -
Quantidade Aprovada -
2011 Contas Analisadas Quantidade Reprovada -
Quantidade de TCE -
Contas NAO Quantidade 0 -
Analisadas Montante repassado (R$) 1.515.000,00 -
Quantidade de Contas Prestadas - -
Quantidade Aprovada - -
2010 Contas analisadas Quantidade Reprovada - -
Quantidade de TCE - -
Contas NAO Quantidade - -
Analisadas Montante Repassado - -
Anerioresa | CoMas NAO Quantdade : :
2010 Analisadas Montante Repassado - -

Fonte: SIAFI Operacional

5.2.6 Analise Critica

O convénio 083798/2010 (Portal SICONV) somente @ravprestacdo de contas ao final da
vigéncia com acompanhamento.

O convénio 592401 (SIAFI) foi concluido em 2012 csoa prestacdo de contas aprovada e,
devidamente registrada no SIAFI/SICONV.
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ITEM 6. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS

RELACIONADOS

6.1 Composi¢ao do Quadro de Servidores Ativos

6.1 InformagBes sobre a estrutura de pessoal dadmicontemplando as seguintes perspectivas:
a) Demonstracao da forca de trabalho e dos afastamgue refletem sobre ela;
b) Qualificacdo da forca de trabalho de acordo a@strutura de cargos, idade e nivel de

escolaridade;
c¢) Custos associados a manutencdo dos recursosibsima
d) Composicao do quadro de servidores inativosisipristas;

e) Demonstracdo do cadastramento, no Sistema @eiApéo e Registro dos Atos de Admisséo e

Concessoes (SISAC), das informacdes pertinentestassle admisséo e concesséo de aposentadoria,

reforma e penséo ocorridos no exercicio, bem cardisponibilizacado das informacgdes para o

respectivo 6rgao de controle interno, nos termdsstaucdo Normativa TCU n° 55/2007;

f) Providéncias adotadas para identificar everaaamulacéo remunerada de cargos, funcdes e
empregos publicos vedada pelo artigo 37, incisokeX¥VIl, da Constituicdo Federal (nas redacdes

dadas pelas Emendas Constitucionais nimeros 1%9&e01);
h) Indicadores gerenciais sobre recursos humanos.

6.1.1 Demonstracdo da Forca de Trabalho a Dispodigd)nidade Jurisdicionada

Quadro A.6.1 - Forca de Trabalho da UJ - Situap@ioeada em 31/12

. : Lotagéo Ingressos no| Egressos no
Tipologias dos Cargos o S
Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio
2. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 228 228 05 17
2.1 Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
2.2 Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 8 22 228 05 17
i. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 226 226 4 0 17
ii. Servidores de carreira em exercicio descentralizago 0 0 0 0
iii. Servidores de carreira em exercicio provisorio 01 10 01 0
iv. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferals 01 01 0 0
3. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0
4. Servidores sem Vinculo com a Administracédo Publica 0 0 0 0
5. Total de Servidores (1+2+3) 228 228 05 17

Fonte: Registros da Divisdo de Recursos HumandNTo

OBS: O Quantitativo total da forga de trabalho @8 servidores, considerando:
- 210 servidores ativos permanentes;

- 6 servidores nomeados em cargo comissao;

- 1 servidor requisitado: André Galembeck;

- 1 servidor em exercicio provisério: Ana Haydéazibioti Januzi (CNPq);

- 4 servidores cedidos;

- 4 servidores ingressos no exercicio: Andrea thdo Nascimento Marcia Carla R Oliveira, Eliane &aja Porto e

Vicente Landim;
- 17 servidores egressos: 14 aposentadorias, Beagio, 2 falecimentos.
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6.1.1.1 Situagbes que reduzem a Forca de TrabdhiwdEda Unidade Jurisdicionada

Quadro A.6.2 - Situacdes que reduzem a Forca dalfrada UJ - Situacdo em 31/12

Tipologias dos afastamentos _QuanNt REEL oo PEeseEs M
Situacdo em 31 de Dezembro
1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 05
1.1.Exercicio de Cargo em Comissao 04
1.2 Exercicio de Fung¢ao de Confianga 0
1.3.0Outras Situacdes Previstas em Leis Especificae(ismr as leis) 01
2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4) 0
2.1.Para Exercicio de Mandato Eletivo 0
2.2.Para Estudo ou Missdo no Exterior 0
2.3.Para Servico em Organismo Internacional 0
2.4.Para Participacdo em Programa de Pds-Gradugdo 8&irBensu no Pais 0
3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5) 01
3.1.De Oficio, no Interesse da Administracéo 0
3.2.A Pedido, a Critério da Administragao 0
3.3.A pedido, independentemente do interesse da Adragée para acompanhar
cbnjuge/companheiro 01
3.4.A Pedido, Independentemente do Interesse da Adraigés por Motivo de saude 0
3.5.A Pedido, Independentemente do Interesse da Adrag@e por Processo
Seletivo 0
4. Licenca Remunerada (4.1+4.2) 0
4.1.Doenga em Pessoa da Familia 0
4.2.Capacitacao 0
5. Licenca ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5) 02
5.1.Afastamento do Cénjuge ou Companheiro 0
5.2.Servi¢o Militar 0
5.3.Atividade Politica 0
5.4.Interesses Particulares 02
5.5.Mandato Classista 0
6. Outras Situa¢fes (Especificar o ato normativo) 0
7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembr@{3+4+5+6) 08

Fonte: Registros da Divisdo de Recursos Humanos do INT.

OBS:Servidora cedida ao TRE pela Resolucédo 801/a@a\Cristina Rodrigues

1 servidora removida para acompanhar cénjuge:Leardgire

2 servidores em licenca sem vencimentos:Ricardm&#o e Eugenio Guilherme

4 servidores cedidos: Augusto Raupp, Cristina Ribleémos, Regina Celia Felix e Jose Cesério Cecchi.
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6.1.2 Qualificacdo da Forca de Trabalho

Quadro A.6.3 - Detalhamento da Estrutura de Caego€omisséo e Fungdes Gratificadas da UJ (Situacdo
em 31 de dezembro)

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Funcdes Lotacéo Ingressos n¢ Egressos no
Gratificadas Autorizada Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissdo 34 34 01
7.1 Cargos Natureza Especial 0 0 0
7.2 Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 34 34 0
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 27 27 0
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
: 0 0 0
Descentralizado
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 01 01 0
1.2.4. Sem Vinculo 05 05 01
1.2.5. Aposentados 01 01 0
2. Funcdbes Gratificadas 10 10 0
2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 10 10 0
2.2.Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0
2.3.Servidores de Outros 6rgaos e Esferas 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcao (1+2) 44 44 01
Fonte: Registros da Divisdo de Recursos Humanos do INT.
OBS

- Quantitativo de servidores de carreira que ocupaIgos em comissao: 27

- 05 servidores ocupando cargo em comissdo sernaleirBuilnerme de Assuncdo Goes, Alexandre Lour€mstelao,
Priscila Califre, Roberta Medeiros Cavalcante , Riaala Dias

1 ocupante de DAS aposentado: Edir Evangelista

1 servidor ocupante de DAS de outros Orgéos: AGddembeck

6.1.2.1 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Ueidadsdicionada Segundo a Idade

Quadro A.6.4 - Quantidade de Servidores da UJ piaFEtéria (Situacdo apurada em 31/12)

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo . De 31 a40| De 41 a50| De 51 a 60| Acima de
Até 30 anos
anos anos anos 60 anos
1. Provimento de Cargo Efetivo 13 29 51 101 35
2.3. Membros de Poder e Agentes Politicog 0 0 0 0 0
2.4. Servidores de Carreira 13 29 51 101 35
1.1. Servidores com Contratos Temporario 0 0 0 0 0
2. Provimento de Cargo em Comissao 0 05 04 24 04
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Direcado e Assessoramento 04 04 16 03
Superior 0
2.3. Funcgdes Gratificadas 0 01 0 08 01
3. Totais (1+2) 13 34 55 125 39
Fonte: Registros da Divisdo de Recursos Humanos do INT.
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6.1.2.2 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Ueidadsdicionada Segundo a Escolaridade

Quadro A.6.5 - Quantidade de Servidores da UJ jpellde Escolaridade (Situacdo apurada em 31/12)

Tipologias do Cargo Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. Provimento de Cargo Efetivo 0 01 01 05 46 63 05 34 30

2.3. Membros de Poder e Agentes Politiq 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2.3. Servidores de Carreira 0 01 01 05 46 63 05 34 30

2.3. Servidores com Contratos 0 0 0 0 0 0 0 0
Temporarios 0

2. Provimento de Cargo em Comissao 0 0 0 0 06 04 13 09 09

2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2.2. Grupo Direcao e Assessoramento 0 0 0 0 0 09 09 09
Superior 0

2.3. Funcbes Gratificadas 0 0 0 0 06 04 04 0 0

3. Totais (1+2) 0 01 01 05 52 67 18 43 39

LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regsdaB - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grad Segundo gra
ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento /étsalizacéo / P6s-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 —ddadb/Pos
Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Ndo Classificada

e

Fonte: Registros da Divisdo de Recursos Humanos do INT.
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6.1.3 Demonstragéo dos Custos de Pessoal da Unldaddicionada
Quadro A.6.6 - Quadro de Custos de Pessoal no iEiede Referéncia e nos Dois Anos Anteriores Valores em R$ 1,00

. Despesas Variaveis
Vencimentos — - Despesas de -
Tipologias/ Exercicios| e Vantagens o o L o Beneficios Demais Exercicios DEEElEs Total
(= Retribuicdes | Gratificacbes | Adicionais | Indenizac8es ASS|_stenc_|§1|§ e Des.pes.as Ao Judiciais
Previdenciarios Variaveis
Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Pramento em Comissao
2012 11.222.56Q0 12.410.516 2.058.915 986.273 1.083 950.402 86.630 0 9.450 27.725.83(
Exercicios | 2011
2010
Servidores com Contratos Temporarios
2012
Exercicios | 2011
2010
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca
2012 50.126 0 25.623 0 502 1.489 0 0 0 77.740
Exercicios | 2011
2010
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2012
Exercicios | 2011
2010
Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Direcdo esgessoramento Superior
2012 202.657] 11.473.214 65.007 0 0 0 0 0 0 11.740.878
Exercicios | 2011
2010
Servidores Ocupantes de Funcbes Gratificadas
2012 45.608 937.301 25.910 17.580 3.571 4.652 0 0 0 1.034.622
Exercicios | 2011
2010
Fonte: Registros da Divisdo de Recursos Humanos do INT.
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6.1.4 Composicao do Quadro de Servidores Inatisnsionistas

6.1.4.1 Classificagdo do Quadro de Servidoresvosiila Unidade Jurisdicionada segundo o Regime de
Proventos e de Aposentadoria

Quadro A.6.7 - Composicdo do Quadro de Inativasuagio apurada em 31 de dezembro

Regime de Proventos / Regime de : Qe : __
Aposentadoria De Servidores Aposentados até| De Aposentadorias Iniciadas no
31/12 Exercicio de Referéncia

1. Integral 169 14

1.1 Voluntéaria 157 12

1.2 Compulséria 02 01

1.3 Invalidez Permanente 09 01

1.1 Outras 01 0
2. Proporcional 58 01

2.1 Voluntaria 52 01

2.2 Compulsoria 01 0

2.3 Invalidez Permanente 05 0

2.4 Outras 0 0
3. Totais (1+2) 227 15

Fonte: Registros da Divisdo de Recursos Humanos do INT.

6.1.4.2 Demonstracdo das Origens das Pensdespdgasnidade Jurisdicionada

Quadro A.6.8- Instituidores de Penséao — situacé@icedip em 31 de dezembro

Quantidade de Beneficiarios de Penséo
Regime de Proventos do Servidor Instituidor = —
Acumulada até 31/12 EEEE 570 @XETC'C'O de
Referéncia
1. Aposentado 67 04
Integral 34 04
1.1. Proporcional 33 0
2. Em Atividade 15 02
3. Total (1+2) 82 06
Fonte: Registros da Divisdo de Recursos Humanos do INT.
6.1.6 Informacdes sobre os Atos de Pessoal sugiRegistros e Comunicacao
6.1.6.1 Atos sujeitos a Comunicagéo ao Tribunaimermédio do SISAC
Quadro A.6.9 - Atos sujeitos ao Registro do TClUidar3° da IN TCU 55/2007)
Quantidade de atos sujeitos Quantidade de atos
i ao registro no TCU cadastrados no SISAC
Tipos de Atos — —
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011
Admissao 0 0
Concesséo de aposentadoria 24 24
Concesséo de pensao civil 08 08
Concesséo de pensao especial a ex-combatente 0 0
Concesséao de reforma 0 0
Concesséo de pensao militar 0 0
Alteracdo do fundamento legal de ato 02 02
concessorio
Totais 34 34
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Quadro A.6.10 - Atos sujeitos a Comunicacdo ao T&tigo 3° da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos sujeitos g Quantidade de atos
' comunicacado ao TCU cadastrados no SISAC
Tipos de Atos — —
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011
Desligamento 01 01 35 18
Cancelamento de concessao 0 0 0 0
Cancelamento de desligamento 0 0 0 0
Totais 1 1 35 18

Quadro A.6.11 - Regularidade do Cadastro dos AtdSISAC

Tipos de Atos

Quantidade de atos de acordo com o prazo decorridentre o
fato caracterizador do ato e o cadastro no SISAC

Exercicio de 2012

Até 30 dias De 31 a 60 De 61 a 90 Mais. de 90
dias dias dias
Atos Sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3° da IN TU 55/2007)

Admisséo 0 0 0 0
Concesséo de aposentadoria 0 24 0 0
Concesséo de pensao civil 0 08 0 0
Concesséo de pensao especial a ex-combatente 0 0 0 0
Concesséo de reforma 0 0 0 0
Concesséo de pensao militar 0 0 0 0
Alteracédo do fundamento legal de ato 0 0 2 0
concessorio

Total 32 2

Atos Sujeitos a Comunicagao ao TCU (Art. 3° da IN TU 55/2007)

Desligamento 01 0 0 0
Cancelamento de concessao 0 0 0 0
Cancelamento de desligamento 0 0 0 0

Total 01 0 0 0

6.1.6.2 Atos sujeitos a remessa ao TCU por meiofis

Quadro A.6.12 - Atos sujeitos a remessa fisica@0 Tartigo 14 da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos sujeitos | Quantidade de atos enviados
i ao envio ao TCU ao TCU
Tipos de Atos — —
Exercicios Exercicios

2012 2011 2012 2011
Pensdes graciosas ou indenizatorias 0 0 0 0
Outros atos fora do SISAC (especificar) 0 0 0 0

Totais 0 0 0 0

O gerenciamento das informacdes do SISAC sdo eston line” no SIAPENet.

6.1.7 Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

A Divisdo de Recursos Humanos — DARH tem como gmitices gerenciais sobre recursos
humanos o absenteismo, acidentes do trabalho ea®@tupacionais, rotatividadirhover)
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processo de educacdo continuada, satisfacdo eaga@tivdisciplina, desempenho funcional, niveis
salariais e demandas trabalhistas, descritos samanite, a saber:

Absenteismo

Sao gerados relatérios de frequéncia que sao esvimeénsalmente a chefia imediata do servidor,
gue apos analise envia a Divisdo de Recursos HsY@#ARH) o(s) dia(s) que ensejam desconto
por ser considerado como falta ndo justificadaeavig. Destacamos que € realizado relatorio a
cada doze meses, onde sao identificados periodpsatiea continuada do servidor, orientando a
este e sua chefia imediata como devem procederepéalos. Ao ser identificado neste periodo
falta de 30 (trinta) dias continuos ou 60 (ses$eatiés em periodos descontinuos é aberto processo
administrativo disciplinar sobre abandono de cargonassiduidade habitual, conforme preceitua o
art. 132, incisos Il e Ill da Lei 8.112/90.

Acidentes de Trabalho e Doencas Ocupacionais

Os servidores que sofrem acidentes de trabalhoregfisirados em nosso Posto Médico em livro
proprio, no formulario Comunicacdo de Acidente devigo (CAS) e relatorio mensal é feito pelos
profissionais de saude, sendo encaminhado a DARgz@mpanhamento e acdes posteriores.

As doencas ocupacionais sdo acompanhadas pelaMédiea Oficial do Ministério da Fazenda,
instituicdo esta que o INT tem termo de cooperagdministrativo, assinado entre o INT e a
Geréncia Regional de Administracdo daquele Miristépara tratar dos servidores de nossa
instituicdo. E enviada guia de pericia médica a@rhpndo o servidor, e esta é devolvida a
Divisdo de Recursos Humanos para acompanhameattastoo.

No periodo de 24 (vinte quatro) meses se houveéatia de que a doenga ocupacional ensejara ao
servidor a readaptacao de suas funcdes ou propestducado de carga horaria, € aberto processo
administrativo onde o servidor é avaliado por Jiudaica Oficial do Ministério da Fazenda, sendo
este processo devolvido a DARH para cadastro esggdsteriores. O servidor que estiver afastado
por 24 meses, a Junta Médica Oficial faz a avaliafg@ste servidor com doenca ocupacional e
encaminha para aposentadoria por invalidez, indeanrespectiva base legal.

No ano de 2012, 43 (quarenta e trés) servidoreas@travam em licenca médica periciada.

Destaque-se que uma das acles concretizadas ndea@611 foi o inicio das atividades do
Subsistema Integrado de Atencdo a Saude e Segutar®ervidor — SIASS, onde a sistematizagédo
das licencas médicas atendendo ao Subsistema er@a@@o Normativa N° 3 do Ministério do
Planejamento sobre Licenca Para Tratamento da Shédecomo a participacdo das reunides da
Comisséo Regional do SIASS no Rio de Janeiro, eqmada melhorar os processos internos de
acompanhamento e gestao dos acidentes de trabdtiemeas ocupacionais.

Rotatividade (turnover)

E realizado durnoverdos servidores do INT através de processos dev@fetiercicio, remogcao,
redistribuicdo, vacéancia, aposentadoria, remanegjtoriaterno. Os processos de movimentacéo de
pessoal sdo acompanhados e orientados pela DAR#1garUnidades Organizacionais.

Esta pratica tem por indicadores as movimentac@gabsoal realizadas no exercicio, dos
processos encaminhados a DARH, bem como a gestaado das licencas sem vencimento e das
cessoOes dos servidores do INT.

Relatério de Gestédo do exercicio de 2012 67
IN TCU 63/2010

DN TCU 119/2012 e DN TCU 121/2012: Anexo |l (Pakte B) e Anexo I

Portaria TCU 150/2012 Portaria CGU 133/2013 e Nodm Execucdo CGU 1/2013



INSTITUTO

ClO V
naconabE | | N

No exercicio de 2012 o INT teve as seguintes maviagdes de pessoal

Ministério da
Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao

Quadro A.6.13 - Movimentacao de Pessoal

G O V E R N O

BR:ESIL

PAIiS RICO E PAIS SEM POBREZA

ENTRADAS SAIDAS

DESCRICAO QUANTIDADE | DESCRICAO QUANTIDADE
Remocao de Oficio de outro Orgi®4 Remocédo de Oficio do INT para

para o INT outro Orgéo

Redistribuicdo Aposentadoria 14

Lotacéo Provisoria 01 Exoneracéo 01
Exercicio Descentralizadp01 Falecimento 02

(Servidor Anistiado)

TOTAL 06 TOTAL 17

F E D E R A L

E realizada a gest&o das informacdes sobre pregesaposentadorias, com base nos cadastros dos
servidores e pedidos de abono de permanénciajme f subsidiar acdes para realizar proposta de
mecanismos de retencdo, de forma a preparar adsemara aposentadoria, bem como que este
possa realizar o repasse do conhecimento, treinrasda sucessor.

Educacédo Continuada

O INT realiza anualmente o Levantamento de Necadsil de Capacitacdo (LNC) junto as
Unidades Organizacionais para compor o Plano AdeaCapacitacdo da instituicdo (PAC). Este
plano é gerenciado pela DARH e tem por finalidastdizar capacitacdo e treinamentos internos e
externos dos servidores do INT, em atencdo ao @ecfe5.707/2006, bem como as diretrizes
estratégicas da instituicdo pactuadas no planejamestratégico institucional 2011-2015.
Destaque-se 0 atendimento ao objetivo estratégidBatantir Recursos Humanos Adequados para
o Crescimento do INT. Abaixo o resultado de 2012ndiice de Investimento em Capacita¢ao.

Destaque-se que desde 2010 foi estabelecida o Bammesenvolvimento de Recursos Humanos
(PDRH) onde a DARH tem por objetivo implementar ex;fpara realizacdo do desenvolvimento
pessoal dos servidores do Instituto Nacional dendlegia, para atender as diretrizes instituidas
pela Politica Nacional para o Desenvolvimento deséa (PNDP) da Administracdo Publica
Federal Direta, instituida pelo Decreto n° 5.7@728 de fevereiro de 2006.

A realizacdo deste é o marco legal da transposigéddministracdo de Recursos Humanos para o
processo de Gestdo de Pessoas na AdministracamaPéelderal, em particular no ambito do
Instituto Nacional de Tecnologia.

A proposta do PDRH do INT esta focada em acfes gapacitacdo dos servidores nos seguintes
eixos: Gestao de Projetos, Gestdo da Qualidadeadsds Laboratorio, Gestdo Administrativa e
Financeira, Formacéo de Gestores e Lideranca.

Os eixos foram propostos diante da andlise de D&igo do Levantamento das Necessidades de
Capacitagcdo informados pelos servidores a DARHv@sralo formulério contendo informacgdes
sobre conhecimento, habilidades e atitudes (CH&ggues no ano de exercicio.
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Quadro A.6.14 - indice de investimento em capaiagm 2012

TOTAL RECURSOS EVENTOS NO PAIS E NO EXTERIOR - 2012
Total Geral Tesouro Outras Fontes
500.237,04 127.718,52 372.518,52

TOTAL CARGA HORARIA 2012

Carga Horaria Eventos Média H/H Treinamento Ano
7.936 305 75,58

TOTAL CARGA HORARIA 2012

Carga Horaria Eventos no Pais Média H/H TreinamAnim
5.168 68 76

TOTAL CARGA HORARIA 2012

Carga Horaria Eventos no Exterior Média H/H Treirain Ano
2.768 37 74,81

Base de DadosRelatdrio do Plano de Anual de Capacitacdo do/IR012; Processos formais encaminhados a DARH.

Observacé@o1)Nao foram incluidos os servidores do CETENE, seréisl em licenga sem vencimento e servidores
cedidos

Satisfacao e Motivagéo

Os indicadores de satisfacdo e motivacdo sao neitsuratravées de pesquisa de clima
organizacional realizada a cada biénio. A DARH pracimplementar melhorias apontadas no
plano de ac&o proposto, no mais recente pesquiséna realizada no ano de 2008, com ac¢des
para os anos de 2009 a 2011.

A realizacdo de ciclo de palestras sobre temaddigya area de Recursos Humanos, como saude
fisica e mental, auxilia na orientagdo da DARH sersidores.

Outra atividade importante é a realizacdo periédiedntegracao Institucional dos servidores que
ingressam na instituicdo, onde neste evento sdeseqadas as atividades finalisticas e a
organizacdo do INT, de forma que os servidoresamsirde parte do processo de gestao
organizacional.

O acompanhamento da qualidade de vida dos sersiddravés do Subsistema Integrado de
Atencdo a Saude e Seguranca dos Servidores — RA88es internas para contratacdo de empresa
especializada em profissionais de saude, para neelda saude fisica e mental no exercicio de
2012, veio permitir o melhor acompanhamento do rdedeimento pessoal dos servidores,
prestando melhor assisténcia médica, social elpgica.

Disciplina

A DARH promover acdes de gestdo de pessoas juréoeas que procuram para ajudar a dirimir
davidas ou orientar sobre determinada acédo feitasevidor, as quais sao realizadas através de
reunides. O INT possui Codigo de Etica e Discipknao Manual do Servidor onde est&o contidas
as regras de conduta profissional, com base n&.1&2/90.

O Cédigo de Etica e Disciplina e o Manual do Sewidstdo disponiveis na intranet, sendo
entregue uma coépia destes documentos ao servidordqgueste entra na instituicdo, através de
evento de Integragao Institucional.

A DARH ao ser notificada pela Direcdo ou por sewvide situacdo que fere o Cédigo de Etica e
Disciplina da Instituicdo e os Deveres do Servigktatuidos pela Lei 8.112/90 formaliza processo
administrativo, cuja analise atende aos requigitbabelecidos pelo Sistema de Correicdo da CGU,
instruindo-os e encaminhando-os para apreciacadirégdo do INT, que indicard a composicao
dos membros de comissdes de sindicancia e PAD.

Nos casos em que 0s processos ensejem avaliag@ontiasdo de Etica e Disciplina do INT, os
mesmos também s&o instruidos na DARH para aprecidgaDiretor que encaminhara aquela
Comisséo para apreciagao e subsidiar a Direcaeasém a ser proferida.
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Desempenho funcional

O desempenho funcional dos servidores do INT tenppservancia a Lei 8.91/93 que instituiu a
Carreira de Ciéncia e Tecnologia. Com as alteragissduzidas pela Lei 11.907/2009 e com a
regulamentacdo do Decreto 7.133/2010, que tratee sohvaliacdo de desempenho dos servidores
integrantes das Carreiras de Ciéncia e Tecnologjiagalizada anualmente a avaliacdo de
desempenho.

O INT publica anualmente portaria contendo os oi$eda avaliacdo de desempenho funcional, o
periodo de avaliacdo compreendido entre 01/07 @30 ano subsequente, onde o servidor devera
atingir nota igual ou superior a 50% para ser agtov A DARH emite Nota Técnica orientando
aos servidores e chefia imediata quais sao os dassarvidores que nao serdo avaliados.
Atualmente é feita apenas a avaliacdo de servidoresioviveis na citada Carreira, estando
aguardando a regulamentacédo especifica para ageatier estendida aos demais servidores, em
atendimento ao preceito constitucional de avaliafi@acia dos servigos publicos prestados pelos
servidores.

Niveis Salariais

A Lei 8.691/93 e alteracBes posteriores prevé gabalarial especifica para a Carreira de Ciéncia e
Tecnologia, dividida por cargos e niveis, onde ovider € avaliado anualmente. A cada
desempenho avaliado e aprovado, o servidor ganh@weh

Também estd previsto o0 pagamento por adicional delaggdo nos niveis de
especializacdo/aperfeicoamento, mestrado e doworads servidores de nivel auxiliar,
intermediario e superior, através da Gratificacéo [pesempenho (GQ) para os cargos de nivel
auxiliar e intermediério e Retribuicdo por Titulag®RT) para os cargos de nivel superior.

Da mesma forma foram instituidas a GratificacdoDésempenho por Atividade de Ciéncia e
Tecnologia (GDACT) e a Gratificacdo Temporaria dénCia e Tecnologia (GTEMPCT), que
compde a remuneracao total do servidor.

Demandas Trabalhistas

O atendimento as demandas trabalhistas sao feddmnte processos administrativos ou judiciais
encaminhados a DARH para analise em atencao assiidps legais vigentes no pais.

No ano de 2012 atendemos as seguintes revistathistas

Quadro A.6.15 - Revisdes Trabalhistas
ENTRADAS DE PROCESSOS

ADMINISTRATIVOS QUANTIDADE JUDICIAIS QUANTIDADE
Mandado de Injuncdo Revisdo GDACT

Aposentadoria Especial Quintos/Décimos

Revisdo de pensdao civil Verba de Sucumbéncia

Retribuicdo por Titulagdo Informacdes de servidore

Gratificacdo por Qualificacdo

GDACT

Ressarcimento de valores
Adicionais de Risco

Reposigdo ao erario 01
Exercicio anterior 19
Gratificagdo de Adicional Variavel 01
TOTAL 21 TOTAL 00
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6.2 Terceirizagdo de Mao de Obra Empregada e Gagi@de Estagiarios

6.2 InformagBes sobre a terceirizacdo de mao deeobobre o quadro de estagiarios.

6.2.1 Informacdes sobre a Contratacdo de Servighintpeza, Higiene e Vigilancia Ostensiva pela
Unidade Jurisdicionada

Quadro A.6.16 - Contratos de Prestacao de Serdigdsémpeza e Higiene e Vigilancia Ostensiva

Unidade Contratante
Nome: Instituto Nacional de Tecnologia
UG/Gestéo: 240104 | CNPJ:
Informacdes sobre os Contratos
Nivel de Escolaridade
o Empresa Contratada Period9 Contrat_uz_;ll de Exigido dos
Ano do Area | Natureza Identificagcéo do (CNPJ) Execucéo das Atividadeg Trabalhadores Sit
Contrato Contrato Contratadas Contratados '
F M S
Inicio Fim P/ C|P|C|P|C

2012 L O 03.786.00.12 02.739.907/0001-00 03/09/2002/09/2013| 34 1 A

2011 V O 03.745.00.11 68.698.398/0001-15 01/10/20BD/09/2013 12 P

2012 L O CETENE n° 06/2012SOLL Servigos Obras e Locagfes Ltda. CNPJ: 00.3930001-51 11/06/2012| 10/06/2013 1414 A
Observacoes:
LEGENDA
Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) BosBuperior.
Situacdo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encado.
Fonte: SIAFI Operacional
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6.2.2 Informagdes sobre a Locacdo de M&o de ObsaAtvidades ndo abrangidas pelo Plano de Cargos
do Orgéo

Quadro A.6.17 - Contratos de Prestacéo de Seremod.ocacdo de M&o de Obra

Unidade Contratante
Nome: Instituto Nacional de Tecnologia
UG/Gestdo: 240104 | CNPJ:
Informacdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos
Ano do " Identificacéo Execucéo das Trabalhadores Contratados .
Contrato A NET (e do Contrgto Siirese ContiEiEee (Sl Atividades gontratadas F M S St.
Inicio Fim P C P C P C
2011 | 4/5/6 ¥ @) 03.741.00/11% Star 5 502.739.907/0001-0D 06/ad4/205/06/2013 12 12 04 04 P
2012 8 0 03.792.00/12 Triagem 39.545.553/000165 /1(22012| 29/12/2012] 03 03 01 01 E
2011 9 0 03.754.00/11  Epodonto 00.330.676/0001t+4%/12/2011] 26/12/2012| 07 07 01 01 E
2009 3 0 03.688.00/09 Hotmachine 07.848.223/000[11%207/2009 14/07/2013 06 06 P
2009 3 0 03.702.00/10 VGA 36.369.692/0001-97 280A@9| 27/12/2013 01 01 03 03 P
2012 12 O 03.797.00/1p Argos 28.871.366/0001-55 1222012| 26/12/2013 48 46 P
2012 3 ) CETENE MEG 24.263.444/0001-88 01/01/2032/12/2013 01 01 01 01 A
2012 12 O CETENE FUTURA 06.234.467/0001-82  11/0622010/06/2013 25 25 15 15 A
Observacoes:
(*) Inclui ainda outras categorias de empregadosiliar de servigos gerais, motorista e mensageiro.
LEGENDA Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridadei(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) BosBuperior.
1. Seguranca; 2. Transportes; 3. Informéatica; 4p€ivagem; Situacdo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encado.
5. Recepcdo; 6.Reprografia; 7. Telecomunicac¢des; Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente conttat
8. Manutencéo de bens méveis; 9. Manutencéo deibm@veis;
10. Brigadistas; 11. Apoio Administrativo- Menodgsrendizes; 12.Outra:
Fonte: SIAFI Operacional
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6.2.3 Composicao do Quadro de Estagiarios

Quadro A.6.18 - Composicédo do Quadro de Estagiarios

Nivel de escolaridade

Quantitativo de contratos de estagio vigentes

Despesa no exercicio

1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)

1. Nivel superior 40 41 42 41 259.368

1.1 Area Fim 26 27 28 27 172.686

1.2 Area Meio 14 14 14 14 86.682
2. Nivel Médio 06 07 08 09 31.130
2.1 AreaFim 04 04 05 05 17.400
2.2 Area Meio 02 03 03 04 13.920
3. Total (1+2) 46 48 50 50 290.498
Fonte: Registros da Divisdo de Recursos HumandSt@ da CGRNE
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ITEM 7. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIAR 10

7.1 Gestao da Frota de Veiculos Proprios e Codtvatde Terceiros

Informacgdes sobre a gestéo da frota de veiculgeipsde locados de terceiros, inclusive sobre asa®
que regulamentam o uso da frota e 0s custos edeslvi

7.1.1Frota de veiculos automotores de propriedade ddadeiJurisdicionada

Quadro A. 7.1 - Frota de veiculos automotores dprgdade da Unidade Jurisdicionada

Item Marca Modelo Ano Combustivel Placa
01 | Volkswagen Kombi 2003| Alcool LQP0184
02 | General MotorsCorsa 2003 | Alcool KPTO0116
03 | Volkswagen Santana 2004 Alcool KTY9392
04 | Mitsubishi L200 4x4 GL 2005| Diesel LUV2819
05 | Fiat Siena 2006| Flex KzZU767Y
06 | Fiat Doblo 2008 | Flex KZY6987
07 | Fiat Doblo 2008 | Flex KZY6988
08 | Toyota Hilux CD 4x4 2009| Diesel LSF3140

Fonte: Coordenacao de Logistica e InfraestruturdNdo

Quadro A. 7.2 — Quilometragem por veiculo (odémetro

Item Marca Modelo Ano Combustivel Placa |01/01/2012 31/12/2012 rolé? do
01 | Volkswagen | Kombi 2003| Alcool LQP0184 55.181 56.581 1.400
02 ﬁi{‘;;a' Corsa 2003 | Alcool KPTO116 110.816 111.904 1.088
03 | Volkswagen | Santana 2004  Alcool KTY9392 81.462 85.506 4.044
04 | Mitsubishi L200 4x4 GL 2005| Diesel LUV2819 12951 136.473 7.278
05 | Fiat Siena 2006| Flex KzZU767[7 94.803 103.963 9.160
06 | Fiat Doblo 2008 | Flex KZY6987 49.220 59.262 10.042
07 | Fiat Doblo 2008 | Flex KZY698¢ 49.120 58.570 9.450
08 | Toyota Hilux CD 4x4| 2009| Diesel LSF3140 53.240 77.205 23.965

Fonte: Coordenacao de Logistica e InfraestruturidNdo

Quadro A. 7.3 — Consumo de combustivel em litros Em litros
Tipo Jan | Fev | Mar Abr Mai | Jun Jul Ago | Set Out Nov | Dez | Total

Diesel| 254,7| 242,2 363, 5244 372,1 3545 264,10 0|0, 0,0 0,0 64,3 0,0 2.439/5

2
Etanol| 327,1 340,1 3933 3879 2861 260,4 130,9,519586,4 863,42 587,8 412|0 4.770,7
Gasolina| 54, 109,2 9355 101,7 98,2 4p5 1111 8240,6 220,7 2258 14171 1.42§,8

Total | 636,3| 691,53 850,0 1014/0 756,4 6604 506,12,28727,00 1.083,9 8774 5531 8.639,0

Fonte: Coordenacéo de Logistica e InfraestruturdNdo

Quadro A. 7.4 — Consumo de combustivel em R$1,00

Tipo Jan | Fev | Mar Abr Mai | Jun Jul Ago | Set Out Nov | Dez | Total

Diesel 515 489 734 1.060 752 716 35 0 0 0 130 0 9314,

5
Etanol 728 762 878 868 640 583 2P3 438 1811 1/9B315 925/ 10.674
Gasolina 154 31( 26p 289 279 129 315 248 399 626 9 | 63400 4.053

Total | 1.397| 1.561 1.87F 2.217 1.6f1 1.428 1.143 6867/10| 2.559 2.084 1.325 19.658

Fonte: Coordenacao de Logistica e InfraestruturidNdo
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7.2 Gestao do Patrimbnio Imobiliario

Informac@es sobre a gestdo do patrimdnio imohiligrbprio, da Unido que esteja sob a responsatidida
unidade e dos imdveis locados a terceiros.

7.2.1 Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis de Especial

Quadro A.7.5 - Distribuicdo Espacial dos Bens Inmde Uso Especial de Propriedade da Unido

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
x " PROPRIEDADE DA UNIAO DE
RO R RO E I SOlEINARIC RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2012 | EXERCICIO 2011
UF 1 Rio de Janeiro 1 1
Rio de Janeiro 1 1
BRASIL UF 2 Recife 0 0
Recife 0 0
Subtotal Brasil 0 0
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 1 1
Fonte: Registros da Divisédo de Suprimento do INNGRNE
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7.2.2 Discriminacao dos Bens Iméveis sob a Respditsade da UJ

Quadro A.7.6 - Discriminacao dos Bens Imdveis dpfRedade da Unido sob Responsabilidade da UJ

Valor do Imoével Despesas no Exercicio
UG RIP Rzt SSEbBCSCHE Ll Valor Histérico A?/Zfiaagéao Valor Reavaliado| Com Reformas | Com Manutencéo
240104 | 6001 02202.500-1 11 3 2.338.728,70 | 02/03/2011 9.391.189,02 16.020,00 108.400,93
Total 16.020,00 108.400,93

Fonte: SPIUNet

7.2.3 Analise Critica

O imovel se encontra em processo de regularizagdo f Secretaria de Patrimoénio da Unido no Esad®io de Janeiro, com posse de Termo de
Entrega Provisoria, 1° Traslado no Livro n° 3, BelB2/24, em fase de regularizagédo de dividassadieeorrentes de IPTU junto a Procuradoria Geral
do Municipio do Rio de Janeiro, com perspectivaeggilarizacdo no exercicio de 2013.
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ITEM 8. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E GESTAO DO
CONHECIMENTO

8.1 Gestdo da Tecnologia da Informacéao (TI)

Informac@es sobre a gestéo da tecnologia da inf@o@r'l) da UJ, contemplando os seguintes aspectos:
a) Planejamento da area;

b) Perfil dos recursos humanos envolvidos;
¢) Seguranca da informacéo;

d

) Desenvolvimento e producéo de sistemas;

e) Contratacéo e gestdo de bens e servicos de TI.

Quadro A.8.1 - Gestdo da Tecnhologia da Informagédmidade Jurisdicionada

Quesitos a serem avaliados

1

. Em relacédo a estrutura de governanca corporativa de Tl, a Alta Administracdo da Instituicao:

X

X

Aprovou e publicou plano estratégico instituciomale esta em vigor.

x| Monitora os indicadores e metas presentes no sinatégico institucional.

Responsabiliza-se pela avaliagéo e pelo estabalatindas politicas de governanga, gestao e usoretisms de Tl

Aprovou e publicou a definicao e distribuicopdpéis e responsabilidades nas decisdes maismsvguanto
a gestdo e ao uso corporativos de TI.

Aprovou e publicou as diretrizes para a formutesidtematica de planos para gestéo e uso conmmsate TI,
com foco na obtencao de resultados de negdécitucistnal.

Aprovou e publicou as diretrizes para gestaoridoss aos quais 0 negdcio esta exposto.

x| Aprovou e publicou as diretrizes para gestdo daraega da informacédo corporativa.

Aprovou e publicou as diretrizes de avaliagaaeésempenho dos servigos de Tl junto as unidadésiasiem
termos de resultado de negdcio institucional.

Aprovou e publicou as diretrizes para avaliacdcahformidade da gestédo e do uso de Tl aos resgilegais,
regulatdrios, contratuais, e as diretrizes e paltiexternas a instituicao.

Designou formalmente um comité de Tl pateilid-la nas decisGeselativas a gestao e ao uso corporativos de

Designou representantes de todas as areas releyaméeo negdcio institucional para compor o Codgtd |.

X
X
X

Monitora regularmente o funcionamento do Comité de

2

. Em relacdo ao desempenho institucional da gestéale uso corporativos de Tl, a Alta Administracaala

instituicao:

X

Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corposate T1.

Estabeleceu indicadores de desempenho para cplizg@bde gestéo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e dorpsmativos de Tl, para 2012.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumpigrdas metas de gestao e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos risao®reldos aos objetivos de gestéo e de uso cayosde TI.

Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) intesphp@ra avaliar os riscos considerados criticos paregdcio e a
eficacia dos respectivos controles.

Os indicadores e metas de Tl sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratédm®grincipais sistemas de informacéo e toma desiad
respeito quando as metas de resultado ndo saalasng

Nenhuma das opc8es anteriores descreve a sitdastinstituicao.

3.
iniciativa da propria instituicdo:

Entre os temas relacionados a seguir, assinalguzle(s) em que foi realizada auditoria formal em@12, por

X

Auditoria de governanca de TI.

Auditoria de sistemas de informacéo.

Auditoria de seguranca da informacao.

Auditoria de contratos de TI.
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Quesitos a serem avaliados

x| Auditoria de dados.

x| Outra(s). Qual(is)? Inventario de equipamentoside T

N&o foi realizada auditoria de Tl de iniciativagtapria instituicdo em 2012.

4. Em relacdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologida Informag¢do e Comunicacdo) ou instrumento congéne

x| A instituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTI ingepu externamente.

A instituicdo aprovou e publicou PDTI interna otieenamente.

x| A elaboragdo do PDTI conta com a participagéo dessade negocio.

A elaboracdo do PDTI inclui a avaliagdo dos resids de PDTIs anteriores.

x| O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) enppdarestratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigentexim®d da institui¢ao.

O PDTI vincula as agdes (atividades e projetod)ldeindicadores e metas de negécio.

O PDTI vincula as a¢des de Tl a indicadores e srigaservicos ao cidadao.

x| O PDTI relaciona as acdes de Tl priorizadas erasula ao orcamento de TI.

O PDTI é publicado naternetpara livre acesso dos cidad&os. Se sim, infortielacompleta do PDTI:

5. Em relacéo a gestdo de informacéo e conhecimemara o negocio:

X

Os principais processos de negdcio da instituigéeni identificados e mapeados.

X

Ha sistemas de informagdo que dao suporte aosgais@rocessos de negécio da instituicao.

Ha pelo menos um gestor, nas principais areasgtiite formalmente designado para cada sistemafderiagéo
gue da suporte ao respectivo processo de negocio.

. Em relagdo a gestdo da seguranca da informagainstituicdo implementou formalmente (aprovou e
ublicou) os seguintes processos corporativos:

X o _X

Inventario dos ativos de informacao (dadwedware softwaree instalacdes).

Classificacdo da informacgédo para o negocio (mexigacio ostensiva ou acesso restrito).

Analise dos riscos aos quais a informagéo crtaza 0 negdécio esta submetida, considerando osvaisjele
disponibilidade, integridade, confidencialidadeuteaticidade.

Gestéo dos incidentes de seguranca da informacao.

7. Em relagdo as contratag6es de servigos de Tihilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as ve3gsigualmente (4)
sempre

(4) séao feitos estudos técnicos preliminares paadiar a viabilidade da contratacao.

(4) nos autos sdo explicitadas as necessidadesgdeio que se pretende atender com a contratacao.

(4) sdo adotadas métricas objetivas para mer&udegresultados do contrato.

(4) os pagamentos séo feitos em funcdo da meyduodjetiva dos resultados entregues e aceitos.

() no caso de desenvolvimento de sistemasatanivs, os artefatos recebidos sdo avaliados coafoadrées
estabelecidos em contrato.

(' ) no caso de desenvolvimento de sistemasatenivs, hd processo sieftwaredefinido que dé suporte aos termg
contratuais (protocolo e artefatos).

8. Em relacéo a Carta de Servigos ao Cidadao (Detoe5.932/2009): dssinale apenas uma das opgdes abaixo)

x| O Decreto ndo é aplicavel a esta instituico ertaCke Servigos ao Cidaddo ndo seré publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicavel a esta irgditya Carta de Servigos ao Cidadao sera publicada

A instituicao a publicara em 2013, sem incluivggrs mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo a publicard em 2013 e incluird sepgi mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou, mas ndo incluiu seod mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou e incluiu servigos raetbs por Tl (e-Gov).

9. Dos servi¢os que a UJ disponibiliza ao cidadagual o percentual provido também por e-Gov?

Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

x| N&o oferece servigos de governo eletrénico (e-Gov).
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Quadro A.8.2- Comentarios sobre Gestao da Tecizottzginformacdo da Unidade Jurisdicionada

Comentarios

Registre abaixo seus comentarios acerca da prgzesgeisa, incluindo criticas as questfes, alenta gituacdes
especiais ndo contempladas etc. Tais comentanastpéo anélise mais adequada dos dados encanuatead
melhorias para o préximo questionario.

No exercicio de 2012 destacamos no ambito da Pa3Trincipais implementacdes no INT:

Projeto Comunicagao Unificada:
- migracao do sistema de telefonia para platafd®n@eom a integracéo de funcionalidades (email,
SMS, instant message, video, celular);

Projeto Redecomep:
- Iniciativa do Ministério da Ciéncia e Tecnologidnovacao, coordenada pela RNP, visando a
Implementacéo de redes de alta velocidade nasaegi@tropolitanas do pais servidas pelos PoP’s
da RNP, ja se encontra com toda a infraestrutiahe@mento) instalada e com a respegtiva
instrucéo juridica do Convénio formalizada;

Plano de Governanca de TI:

- Realizacdo marcante/impactante temos:

- Participacgao efetiva na formaliza¢do do Forunsdstores de Tl do MCTI;
- Criacao e operacionalizacdo dos Comités Execudi@&vdecnologia da Informacéo e Seguranca de
Tecnologia da Informacéao;
- Avanco no estagio de governanca promovido pelt D@de o INT passou do estagio basico
para intermediario.

8.2 Andlise Critica

O INT no quesito Governanca de Tl teve um avangoifstativo onde no ultimo levantamento de
Governanca de Tl promovido pelo TCU passou do rigsico para intermediario. No entanto, a
elaboracédo dos processos basicos do COBIT, o PDTPETI estdo comprometidos pela falta de
recursos financeiros para essas atividades.

As acbes de Governanca de Tl alcancadas até oi@meern questdo foram executadas com
escassos recursos financeiros. Como consequénesnos deficiéncia no atendimento de
gerenciamento da rede e similares.

Outra questdo que vale registrar € o aumento donslde atividades de gestéo e fiscalizacdo de
contrato de Tl sobrecarregando o numero reduzidedadores que atuam nesta area.
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ITEM 9. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENONOVAVEIS E $JSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

9.1 Gestdo Ambiental e Licitagcdes Sustentaveis

InformacBes quanto a adocao de critérios de saftiéidade na aquisicdo de bens, materiais de tegizol

da informacéo (TI) e na contratacdo de servigoshwyas, tendo como referéncia a Instrucdo Normativa
1/2010, ambas da Secretaria de Logistica e Tedaolts Informacdo do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestéo e informacgdes relacionadasagagdp de residuos descartados em conformidade com
o Decreto 5.940/2006.

Quadro A.9.1 - Gestdo Ambiental e Licitacbes Suataxis
Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacao

Licitacbes Sustentaveis 1 (2 |3 |4 |5

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade @&mtal em suas licitacdes que levem em
consideragdo os processos de extracdo ou fabricagdibzacdo e descarte dos produtos| e X
matérias primas.

e Se houver concordancia com a afirmacao acima, gu#ésios de sustentabilidade ambiental

foram aplicados? Vide Contratos
2. Em uma andlise das aquisi¢des dos Ultimos cincs,a®produtos atualmente adquiridos pela
unidade sdo produzidos com menor consumo de mgi¥ne e maior quantidade de conteugdo X
reciclavel.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feita daselpreferéncia aqueles fabricados por fopte
ndo poluidora bem como por materiais que ndo preamth a natureza (ex. produtos de limpeza X
biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatdrios realizados pela @€, tem sido considerada a existéncial de
certificagdo ambiental por parte das empresas pgtintes e produtoras (ex: ISO), como critéfio X
avaliativo ou mesmo condi¢do na aquisicdo de prosietservicos.

* Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qedificagdo ambiental tem sido Vide Contrat
considerada nesses procedimentos? \de Lontratos

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/pradutue colaboram para o menor consumo
de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticasyjadas econdémicas). X

» Se houver concordéncia com a afirmacéo acima,airapacto da aquisicdo desses prodd
sobre o consumo de agua e energia?

O5ficiéncia no uso de
energia elétrica
6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/praduteciclados (ex: papel reciclado). | | | X |
«  Se houver concordancia com a afirmac&o acima, fpr@is os produtos adquiridos? Aquisicao de itens dg
papelaria com papel
reciclado, por
exemplo agendas

D

7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veicsl@utomotores mais eficientes e menhos
poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos

* Se houver concordancia com a afirmagdo acima.cegteio especifico utilizado foi incluid
no procedimento licitatorio?

P Sim ()| N&o (X)

8. Existe uma preferéncia pela aquisicao de bens/pgaxsipassiveis de reutilizacao, reciclagem
ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

e Se houver concordancia com a afirmacédo acima, @ssa preferéncia tem sido manifestad@lausulas nos editais

X

nos procedimentos licitatérios? licitatorios (ex.:
contrato de
impressoras)
9. Para a aquisicdo de bens e produtos séo levadox@ma 0s aspectos de durabilidadg e X
gualidade de tais bens e produtos.
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Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacao

Licitagdes Sustentaveis 112 (3 |4 |5

10.0s projetos béasicos ou executivos, na contratagiolifas e servigcos de engenharia, possiiem
exigéncias que levem a economia da manutencaoracipealizacdo da edificacao, a reducéo do

i 1 o ; . . X
consumo de energia e agua e a utilizacdo de tegiadoe materiais que reduzam o impacto
ambiental.

11.Na unidade ocorre separacéo dos residuos recictadescartados, bem como sua destinacao, X
como referido no Decreto n° 5.940/2006.

12.Nos Ultimos exercicios, a UJ promoveu campanha ergt servidores visando a diminuir|o X
consumo de agua e energia elétrica.

» Se houver concordancia com a afirmacdo acima, cem@rocedeu a essa campanl@ontrole do consumd
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)? de agua, energia

elétrica.

13.Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhasahscientizacdo da necessidade (de
protecdo do meio ambiente e preservacao de recuratsais voltadas para os seus servidores|. X

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, cem@rocedeu a essa campapha
(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

Consideracdes Gerais:
LEGENDA

Niveis de Avaliacdo:

(1) Totalmente invélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativatégralmente ndo aplicado no contexto da
uJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmatiyeecialmente aplicado no contexto da UJ
porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporc¢éo dieagiio do fundamento descrito na afirmativa naexo
da UJ.

(4) Parcialmente valida:Significa que o fundamento descrito na afirmatiyeecialmente aplicado no contexto da UJ,
porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativatégralmente aplicado no contexto da UJ.
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9.2 Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

Informacbes sobre medidas adotadas pelas unidasgesampde o relatério de gestdo para reducdo de
consumo préprio de papel, energia elétrica e agpraemplando:
a) Detalhamento da politica adotada pela unidadegsiimular o uso racional desses recursos;

b) Adesdo a programas de gestdo da sustentabilid@decomo Agenda Ambiental na Administracdo
Publica (A3P), Programa de Eficiéncia de Gasto (PE®rograma de Eficiéncia Energética em Prédios
Publicos (PROCEL EPP);
¢) Evolugéo histérica do consumo, em valores moiostée quantitativos, de energia elétrica e agua no
ambito das unidades que compdem o relatério déaest

Quadro A.9.2 - Consumo de Papel, Energia Elétridgua

Adeséo a Programas de Sustentabilidade
Nome do Programa Ano de Adesao Resultados
Plano de Logistica Sustentavel — PLS do INT 2012 m aBdamento
Quantidade | Valor
Recurso Consumido Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Papel 1010 1970 1960 9.615,20 17.887,60  17.189,2Q
Agua 1.785,00 m 1.800,00 m?® 1.665,00 m 19.743,84 18.133,47  15.841,48
Energia Elétrica 2.731.233M 2.465.094MW| 2.274.73 MW 1.211.199,37  909.614,35 905.653,1(
N W N
ALAMHHIHINHIHH T TPOTOUSSM IDTIMIM S0 Total
Fonte:SIAFI/SIASG e Coordenacédo de Logistica eabstrutura do INT
Quadro A. 9.2.1 -Representacao Gréfica do Conglerienergia Elétrica no ano
300 |
250 | 2 255
235 41 2
200 188
150 -
100 -
Energia Eletrica - Consumo mensal -2012 - KWh
50 -
0 T
O L @ & P L L ERCL L LL
@ﬁ@@ TP s S
N > \@45"0‘5%0&0@“
Quadro A.9.2.2 - Representacao Gréfica do GastoEmengia Elétrica
R$ 140.000,00
_ R$119.145,83 R$ 125.013;23
RS$ 120.000,00 /Wg RS 100%71530,98
R$ 100.000,00 RS 103.034,62 $103.101,54 ;\‘ !
RS 97.405,27
RS 80.000,00 - R$ 95.848,46 s 8a.962.45
R$ 60.000,00 -
R$ 51.322,25
R$ 40.000,00 - . .
Energia Eletrica - Valor mensal - 2012 - RS
R$ 20.000,00 -
R$ 0,00 5 ‘ ‘ : : : 5
0 o Y o 0 0 O
& & & F S5 ¥ P F &&
\ve &\& Kig ¥ N S \7(9 4/& O§ vO\
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ITEM 10. CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOES L EGAIS E
NORMATIVAS

10.1 Deliberac¢des do TCU e do OCI atendidas noceier

Informac@es sobre o tratamento de deliberacbeadaarem acérdaos do TCU e em relatérios de awditori
do 6rgado de controle interno a que a unidade jigigthda se vincula.

10.1.1 Deliberacbes do TCU atendidas no exercicio

Quadro A.10.1. Cumprimento das deliberacfes do @téddidas no exercicio
Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cddigo SIORG
Instituto Nacional de Tecnologia - INT 232

Deliberag¢des do TCU
Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacgéo Expedida
01 018.024/2008/08 1989/2010-28 Camara 1.5 DE QB/TCU/SECEX-RJ-D3

Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomeadio Caodigo SIORG

Instituto Nacional de Tecnologia - INT 232

Descricéo da Deliberagéo:

1.5 Determinar:

1.5.1 ao Centro de Tecnologias Estratégicas dodsted- CETENE que:
1.5.1.1 adote a utilizacdo de termos de respoindathd para cada um de seus bens conforme dispostenm7.11 da
IN/SEDAPRC° 205/88;

1.5.1.2 elabore o inventario anual de bens méweialohoxarifado conforme estabelecidos no item &ibhega “a” €
item 8.1.1 ddN/SEDAP n° 205/88;

1.5.1.3 promova a regular e periddica atualizagiigrdgrama de cadastro dos bens pertencentes mmdrad da
Unidade;

1.5.1.4 proceda a correta classificacdo contalilbdms méveis adquiridos pela Unidade;

1.5.2 realize levantamento e promova a regular@zagésituacdo dos casos em que ocupantes de gargongissagd
participem de projetos de pesquisa em outros Oygéma percepcdo de auxilio financeiro e regime edichcad
exclusiva, por caracterizar situacédo incompativeh © exercicio do cargo em comisséo, que exiggimeede integral
dedicacéo ao servico, conforme, disposto no artpdgagrafo 1°, da Lei n® 8.112/90;

1.5.3 observe, quando da concessao de diariassagesss, 0 estatuido no Decreto 5.992/06, com vist@ferir g
correcao dos célculos dos valores pagos;

1.5.4 doravante, nos procedimentos licitatérios:

1.5.4.1 observe o disposto nos incisos | e Il dagrafo 2° do art. 7° da Lei 8.666/93, no tocantbrigatoriedade d
projeto béasico aprovado pela autoridade competentde orcamento detalhado em planilhas que expresgem
composicao de todos 0s seus custos unitarios;
1.5.4.2 exija o detalhamento da execugéo dos sardiescritos em notas fiscais, de modo a posaibiitomprovagéio
de cada etapa executada;
1.5.4.3 observe o disposto no art. 62 da lei n6@dI8, caput e paragrafo 2°, no sentido de queusénzia de
instrumento contratual, faca constar de qualquéroomstrumento habil que o substitua, as clausoksessarias
previstas no art. 55 da referida Lei, de modo argara plena execucao do servico contratado;
1.5.5 em processos de aquisicdo, na modalidadéi® Eelgtronico, seja observada a juntada dos seguititcumentos
a0 respectivo processo:

1.5.5.1 termo de referéncia, contendo descric&dhdeta do orgcamento estimativo de custos;

1.5.5.2 planilhas de custo; e

1.5.5.3 comprovantes da publicacdo do extrato araim; conforme disposto nos incisos Il, Ill, Xlb art. 21 dg
Decreto n° 3.555/00, respectivamente;

1.5.6 observe o disposto no inciso Il, art. 24 éar8.666/93, e que se abstenha de realizar fraciamanae
despesas para adocédo de dispensa de licitacao.

[¢)
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Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo Caodigo SIORG

Centro de Tecnologias Estratégicas do Nordeste FEGIE 80489

Sintese da providéncia adotada:

1.5.1.1 - Todos os Termos de Responsabilidade fetaborados, estando em fase de assinatura psjamedveis,
inclusive dos bens recém-adquiridos. Emissdo demRunho de 2011, rever em 2013.

1.5.1.2 - Foi elaborado o Inventario de bens naadio exercicio de 2010. Inventario anual BM e édarifado
lancado em 2013.

1.5.1.3 - O cadastro de bens estd sendo mantidiizafip a cada aquisi¢céo de bens patrimoniais.lidag@io do
cadastro em 2012.

1.5.1.4 - Os bens que estao sendo adquiridos egj@trados com a classificacdo correta por sulmiemFoi
orientada a revisdo da classificacéo anterior.sflea¢éo contabil revista em 2012.

1.5.2 - Foi efetuado levantamento de pessoal qugaocargo em comisséo, ndo havendo a incidéngartieipacao
em projetos em outros 6rgaos com percepcao daafirénceiro. Atendido em 2011 e mantido atual@ad

1.5.3 - Foram corrigidos os valores dos pagameteatiarias efetuados em desacordo com o Decreéio e n
reincidéncia.

1.5.4 doravante, nos procedimentos licitatérios:

1.5.4.1 - Para os servicos de engenharia, os paxestdo sendo instruidos com projeto basicorgamento
detalhado em planilhas contendo custos unitartosaeés.

1.5.4.2 exija o detalhamento da execucéo dos sardigscritos em notas fiscais, de modo a posaibditomprovaca
de cada etapa executada.

- As notas fiscais estéo sendo solicitadas conmalhdgenento dos servigos e do fornecimento de bens

1.5.4.3 - Esté& sendo utilizado o instrumento conélgpara servigos, de onde conste o detalhameafitiesite para a
afericdo de sua execucéo. Esta modalidade se apliceasos em que ndo ha detalhamento na NotamkEnEm

1.5.5 em processos de aquisicdo na modalidade d’Edggionico, seja observada a juntada dos seguiltteumentos
ao respectivo processo conforme disposto nos imtistl, XII do art. 21 do Decreto n° 3.555/0@spectivamente :

1.5.5.1 termo de referéncia, contendo descricaaldata do orcamento estimativo de custos
1.5.5.2 planilhas de custo

1.5.5.3 - Os processos de aquisicao de bens eserstao sendo instruidos com os termos de refar@tanilhas de
custo (quando é o caso) e os comprovantes da pgétalo extrato do contrato no DOU.

1.5.6 - Os processos administrativos passaram per neéformulacdo, de acordo com exigéncia do Ordened
foram reduzidas em 50%, passando de 624 em 208031ér em 2011. Ja as compras por pregdo aumenéam:

passou para 31 eventos.

Conforme compromisso assumido na Reunido de Buscdotlcdes Conjuntas citada pela auditoria, cateslde
pregbes foram elaborados e cumpridos nos exercitdo2011 e 2012. O quadro, a seguir, apresentaesamo
comparativo com as informagfes dos exercicios dé,20011 e 2012, que atesta de forma inequivoaarges
institucional realizado para o cumprimento das memwdacdes da CGU.

Despesas para sua instrugdo rigorosa, restringiedmrealizacdo de compra direta ao maximo. As @sgiretas

]

M

400%, passando de 35 em 2010 para 175 em 2011.0Ethf@ram realizados 14 pregdes, e em 2011 esteno(im

(Em R$ 1,00)

Exercicio Pregbes Licitado em | Inexigibilidade ou | Or¢camento Total | % Licitado

Realizados| Pregdes (1) | Dispensa (2) Executado (3) (1)+(2)/(3)
2010 14 1.146.278 163.137 4.254.502 30,78
2011 31 1.165.805 991.592 5.907.051 36,52
2012 (*) 29 2.413.932 2.960.912 7.389.090 72,74

(*) Cotacdes eletronicas em 2012: 20 = R$ 54.166,89
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Ao passo que, em 2010, foram realizados 14 pregdesexecucao financeira de R$ 1.146.278, nos iexesc
seguintes foram realizados 31 e 29 pregfes conueiedae R$ 1.165.805, e R$ 2.413.932 respectivaneent2011 ¢
2012.

Em 2012 passamos a utilizar, também, cotacdedeieds. Foram realizadas 20 cotacfes, com execlecRS
54.166,89 nesta modalidade.

O valor total consolidado para a execugéo de resuisanceiros somando-se o executado mediantdiaagdio de
pregdes, cotacdes eletrdnicas, dispensas de &oifagima de R$ 8.000,00, com parecer favoravelld) e
inexigibilidade, que perfazem respectivamente R$2397,00 em 2011, e R$ 5.374.844,00 em 2012¢0 qu
corresponde a 36% e 73% dos recursos provenient@sgamento Geral da Unido. No exercicio de 20a@er
apenas 31%.

O somatério dos valores apontados pela auditorfapam montante de aproximadamente R$ 430 miseja, menos
de 7% dos recursos executados no exercicio de P@t@anto, o fracionamento de despesas esta langerd pratical
usual deste Centro de Pesquisa desde 2011.

Sintese dos resultados obtidos

Corregéo das inadequag0es e irregularidades nanpldntacdo de procedimentos, melhoria dos prosesso
administrativos, criacdo de registros, organizgtanejamento das atividades e avaliagéo de ressltad

Analise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adogao de providénciapelo
gestor

Foram cumpridas todas as determinagfes com methdaivas requeridas e o INT vem implementandoidasd
preventivas através de implantacéo de procedimgmtosocado de treinamento dos servidores e coldbmea. O
Diretor do INT continua fazendo gestdes junto aclME€ao Centro. A adocdo das providéncias contdipui
favoravelmente para desempenho das atividadegjeatidade dos processos administrativos do Centro e
consequentemente do INT.

Quadro A.10.2. Cumprimento das delibera¢bes do &teddidas no exercicio
Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Caodigo SIORG
Instituto Nacional de Tecnologia - INT 232

Delibera¢des do TCU
Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdéo Item Tipo Comunicacédo Expedida
Oficio - Circular n°

02 2.081/2012 — Plenarig 9.4 15/2012/SEGEP-MP
Orgéo/entidade objeto da determinagéo e/ou recomeadio Caodigo SIORG
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo - MCTI 1988

Descricdo da Deliberacao:

9.4 Determinar a apresentagéo do resultado finalpiocesso de substituicdo de terceirizados irregrdade qué
trata o subitem 9.3 do Acdrdédo 2.681/2011 — Plemague devera ter informacéo integrante dos relagde gesta
anuais, nos termos da decisdo normativa TCU 11920da portaria TCU 150/2012.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Caodigo SIORG
QEE;_tEEDENamonaI de Tecnologia - INT e CentroTnologias Estratégicas do Nordeste — 232 & 80489

Sintese da providéncia adotada:
9.4. O INT/CETENE néo teve processo de substitudgiterceirizados irregulares, ndo havendo, partagio a se

O

=

tomada nesse sentido.
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Analise critica dos fatores positivos/negativos faaditaram/prejudicaram a adogdo de providénpele gestor

Andlise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providénciagelo
gestor

Considera-se cumprida a recomendacdo do TCU castnedesse ato no Relatério de Gestao de 2012.

10.1.2 Recomendactes do OCI atendidas no exercicio

Quadro A.10.3 - Relatério de Cumprimento das Recalagbes do OCI
Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cddigo SIORG
Instituto Nacional de Tecnologia - INT 232

Recomendacdes do OCI
Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacédo Expedida
Relatorio de Auditoria 201109265 —
01 |CGU - Processo Anual 2010 2 Relatério de Auditoria
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Caodigo SIORG
Instituto Nacional de Tecnologia 232

Descricdo da Recomendacédo

2.1. Constatacbes associadas ao Programa:750 e Adaiinistrativo

2.1.1. Acao 2000 — Administracdo da Unidade

2.1.1.1.Auséncia de justificativa de precos redeias contratacfes emergenciais, por dispensatdedo
Recomendacdo N° OS: 201109265 — N° constatacao: OlP4ecomendacao: 001“Fazer constar em cada
processo de contratacdo emergencial, por dispeerdicilacdo, justificativa de prego, conforme ireidl do
paragrafo unico do art. 26 da Lei 8.666/93".

2.1.1.2.Auséncia de planejamento adequado do IXT ueas contratacdes, resultando em fundamentagiopria
para contratagdo emergencial, no valor total d838$335,04.

Recomendacdo N° OS: 201109265 — N° constatacéo: BlPFecomendacdo: 061“Devem ser adotadas as
providéncias cabiveis para que sejam promovidgdasejamentos adequados, quando da realizacéo de
contratacdes, evitando-se a descontinuidade daggée dos servicos e a realizacdo de dispensacdadéo,
fundamentada no art. 24, inciso 1V, quando ndovestm absolutamente caracterizados os cargos degémaa”.
Recomendacdo N° OS: 201109265 — N° constatacao: OlPFecomendacao: 002“Estabelecer rotinas e
procedimentos de controles relacionados aos vemtimsede contratos”.

2.1.1.3.Pagamento de auxilio transporte sem aaqeEsio do bilhete de viagem nos casos da utilizéea
transporte seletivo e auséncia de analise cribtsecdmprovantes de residéncia apresentados pelagoses.
Recomendacdo N° OS: 201109265 — N° constatacdo: 015

recomendacéo: 004 “Implantar o “Plano de Melhorias na implantagéte instrumentos de controle para a
concessdo de auxilio transporte” conforme o cromoga apresentado a CGU e monitorar a aplicacéo kzatjdo
dos mecanismos de controle a serem implementados

recomendacédo: 002 “Efetuar o pagamento de auxilio transporte aes/&lores usuarios de transporte seletivo ol
especial somente nos casos permitidos pela OriéotAiprmativa SRH n°4, de 11/04/2011, e condicianar
pagamento a apresentacdo dos bilhetes de transptliteados”.

recomendacédo: 003 “Promover o recadastramento para fins de congeste auxilio transporte, realizando analise
critica dos comprovantes de residéncia apresentpetss servidores quando da solicitacao do auxibhosporte, de
forma a evitar a apresentacédo de comprovantes taramente ndo sdo caracteristicos da residénciathabde
uma familia”.

recomendacado: 004 “Tendo em vista que cabe a Administracdo obsezvazer prevalecer o meio de transporte
menos custoso para a Administragdo, avaliar az#¢éio do bilhete Unico como forma de reduzir apetsss
relativas a concesséao do beneficio do auxilio tpame, sem que haja nenhum prejuizo para o servidor
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2.1.1.4.Auséncia de atualizacdo, na Lei Orcamienédrual — LOA, das metas fisicas e financeirasyistas no
Plano Plurianual 2008-2011 — PPA, relativas assadéegoverno executadas pelo INT.

Recomendacdo N° OS: 201109265 — N° constatacdo: 0PFecomendacdo: 0641“Realizar gestdes junto ao MC
no sentido de promover, anualmente, a revisdo desitsicas e financeiras, previstas no PPA, rekias acdes d
governo executadas pelo INT, de forma que as mepassentem adequadamente a realidade do Instituto”

2.1.1.5. Inadequada pesquisa de precos relativatéatacdo de servico de telefonia, no valor aded®$
315.725,64, ocasionando a impossibilidade de aamigpela Administracdo do INT, da adequacédo dgopre
contratado com os praticados no mercado.

Recomendacdo N° OS: 201109265 — N° constatacdeNPGrecomendacdo: 061 “Fazer constar em cada proces
licitatorio planilha orgamentéria detalhada o valestimado para a contratagdo, baseado em pesqeigaato que
possibilite a comparacdo com o valor de mercado”.

_—'

D

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Instituto Nacional de Tecnologia 232

Sintese da Providéncia Adotada

2.1.1.1.0s processos de despesas sdo devidametniédios com as pecas exigidas nos normativoyreetidos a
apreciacdo da CJU-RJ. Foi feita atualizacdo desrosta partir de agosto de 2011

2.1.1.2.— N° constatagdo: 013 — N° recomendacéo: 6@D2 -O planejamento é feito anualmente através do PA
SIGTEC e o0 acompanhamento dos contratos é real@elds fiscais de contratos, designado por Portiariiretor
do INT. Foi atualizada a designacdo, com consciagdio da responsabilidade dos fiscais. O monitmtorda
gestao dos contratos foi reforcado com a implantaedrotina e procedimentos de controle, tais cpaterta aos
gerentes, quanto as vigéncias e prazos. Contrplamtado a partir de maio/2011.

2.1.1.3.Recomendacédo N° OS: 201109265 — N° constatagdo: 015

recomendacdo: 00F Implantacdo de procedimento em marco de 2011. dalizado treinamento interno
capacitacao dos servidores e colaboradores resmingiesta acdo, das informacdes necesséarias gagidesstal
apostas nos formulérios de cadastramento de atpdhsporte, nos comprovantes de residéncia eodtroumento
a serem requeridos, caso haja discordancia dasnaf@es apresentadas, com base na ON n° 04/20fel aotilio
transporte. O recadastramento é feito nos mese®md® e setembro.

recomendacdo: 002 - Recadastramento de todos os servidores ativos.e@$dares optantes da modalida
transporte seletivos assinaram declaracdo compeonh@tse a entregar os originais dos bilhetes deemué junto 2
Divisdo de Recursos Humanos até o 5° dia util, param indenizados dos valores correspondente.
recomendacédo: 0030 procedimento sobre recadastramento do auxilsp@te nos meses de marco e setembr
serem realizados anualmente continua em vigor,cfoamidade com as orientagcdes ON n° 04/2011
recomendacdo: 004Monitoramento através de correspondéncias envamlasgao regulador do transporte publig
rodoviario do Estado do Rio de Janeiro — DETROHRH como das despesas das empresas de transgibiiessp
coletivos, de forma que estas prestem as infornsageessarias de como sdo feitas as informacdasifds e a
periodicidade de sua divulgagio. Da mesma formgupeamos informagdes sobre a utilizagio do Bilkktieo,

de Recursos Humanos. A pratica continua vigente.

2.1.1.4 -Recomendacao N° OS: 201109265 — N° constatacdo:- 0PYecomendacdo: 001Esclarecimentos e
informacgdes foram enviadas a CGU em 27/12/2012rmio de Oficio/N° 625/INT.

2.1.1.5 -Recomendacao N° OS: 201109265 — N° constatacdeNPOrecomendacdo: 00I0s processos de licitacs
séo instruidos seguindo roteiro e modelos da AGBoesubmetidos a CJU-RJ, incluindo pesquisa deaaeyc
planilha detalhada de orcamento, termo de refexfentre outras pecas constantes do roteiro.

conforme orientagdo contida na Nota Técnica n°Z2I7{/CGNOR/DENOP/SRH/MP de 21/07/2011 aos Dirigente

re

Ul

1de

Sintese dos Resultados Obtidos

As recomendactes foram devidamente cumpridas esgado incorporadas aos processos.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providénciapelo
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Gestor

A adocdo de procedimentos recomendados contrilawaigtransparéncia, organizacdo e agilidade daegsos.

Quadro A.10.4 - Relatoério de Cumprimento das Recaolaedes do OCI
Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Caodigo SIORG
Coordenac&o-Geral Regional do Nordeste - Centro deol@gias Estratégicas do Nordeste (CETENE 80489

Recomendactes do OCI
Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacédo Expedida
Relatorio de Auditoria 201109265 —
01 CGU — Processo Anual 2010 2 Relatério de Auditoria
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagéo Caodigo SIORG
Instituto Nacional de Tecnologia 232

Descricdo da Recomendacéo

2.1.1.2.Auséncia de planejamento adequado do INA quas contratacdes, resultando em fundamentagidpria
para contratacdo emergencial, no valor total d838$335,04.

Recomendacdo N° OS: 201109265 — N° constatacdo: BlPFecomendacdo: 081“Devem ser adotadas as
providéncias cabiveis para que sejam promovidgdasejamentos adequados, quando da realizacéo de
contratacdes, evitando-se a descontinuidade daggés dos servigos e a realizagéo de dispensecitagéo,
fundamentada no art. 24, inciso 1V, quando ndovestim absolutamente caracterizados os cargos degémeia”.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG
Coordenagéo-Geral Regional do Nordeste - Centro deolagias Estratégicas do Nordeste (CETENE 80489

Sintese da Providéncia Adotada
2.1.1.2— N° constatacéo: 013 — N° recomendacao:

providéncias cabiveis para que sejam promovidos plaejamentos adequados, quando da realizacgag
contratacdes, evitando-se a descontinuidade datagée dos servicos e a realizacdo de dispensa dai@agao,
fundamentada no art. 24, inciso 1V, quando ndovestim absolutamente caracterizados os cargos degémeia”.

Conforme compromisso assumido na Reunido de Bus&otlicdes Conjuntas citada pela auditoria, cat@xde
pregdes foram elaborados e cumpridos nos exercfleio®011 e 2012. O quadro, a seguir, apresentaesomo
comparativo com as informac8es dos exercicios d®,20011 e 2012, que atesta de forma inequivocages
institucional realizado para o cumprimento das memudacdes da CGU.

(Em R$ 1,00)
B, Pregbes Licitado em Inexigibilidade ou Orcamento Total % Licitado
Realizados Pregdes (1) Dispensa (2) Executado (3) (1)+(2)/(3)
2010 14 1.146.278 163.137 4.254.502 30,78
2011 31 1.165.805 991.592 5.907.051 36,52
2012 (*) 29 2.413.932 2.960.912 7.389.090 72,74

(*) Cotacdes eletronicas em 2012: 20 = R$ 54.166,89

seguintes foram realizados 31 e 29 pregdes conueiieade R$ 1.165.805, e R$ 2.413.932 respectivaneent201]
e 2012.
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Em 2012 passamos a utilizar, também, cotacGeOeiesis. Foram realizadas 20 cotagfes, com exealgdR$
54.166,89 nesta modalidade.

O valor total consolidado para a execucao de resuisanceiros somando-se o executado mediantaliaagio de
pregbes, cotacbes eletrdnicas, dispensas de &oitéacima de R$ 8.000,00, com parecer favoraveCdld) e
inexigibilidade, que perfazem respectivamente RE62397,00 em 2011, e R$ 5.374.844,00 em 2012, qu
corresponde a 36% e 73% dos recursos provenient&rghmento Geral da Unido. No exercicio de 20R0de!
apenas 31%.

O somatorio dos valores apontados pela auditontap@m montante de aproximadamente R$ 430 milseja,
menos de 7% dos recursos executados no exerci@i@l® Portanto, o fracionamento de despesasaesié He ser
pratica usual deste Centro de Pesquisa desde 2011.

D

Sintese dos Resultados Obtidos

As ag0es corretivas foram adotadas de modo a baintgara a redugédo dos problemas evidenciados.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocgéo de Providénciapelo
Gestor

A adocao das recomendag8es possibilitou maiorgeaéacia e organizac¢do das atividades desenvslaaa
Coordenacao Geral Regional Nordeste.

10.2 Declaragao de Bens e Renda estabelecidas Ba7/B6/1993

Informagbes sobre o cumprimento das obrigacdebadstadas na Lei 8.730, de 10 de novembro de 1993,
relacionadas a entrega e ao tratamento das ddidarde bens e rendas.

10.2.1 Situag&o do Cumprimento das Obrigactes itapgela Lei 8.730/1993

Quadro A.10.5 - Demonstrativo do Cumprimento, potofidades e Servidores da UJ, da Obrigacao de
entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacao de
Entregar a DBR

Detentores de Cargos e Situacdo em Relacdo as | Posse ou Inicio Final do
Funcdes Obrigados a Exigéncias da Lei n° do Exercicio de | Exercicio de Final do
Entregar a DBR 8.730/93 Cargo, Cargo, Exercicio
Emprego ou Emprego ou | Financeiro
Funcéo Funcéo
Autoridades Obrigados a entregar a DB
(Incisos | a VI do art. 1° da Le| Entregaram a DBR
n° 8.730/93) N&o cumpriram a obrigacaa
Obrigados a entregar a DB}
Cargos Eletivos Entregaram a DBR
N&o cumpriram a obrigacaad
Fungdes Comissionadas | Obrigados a entregar a DBF
(Cargo, Emprego, Funcéo dg Entregaram a DBR 1 1 29
Confianca ou em comissao) | Nao cumpriram a obrigacaa

Fonte: Registros da Divisdo de Recursos HumandsTo

10.2.2 Analise Criticas

No periodo houve a saida de um coordenador (DAPcIOB ingresso do substituto. As demais
fungbes comissionadas permaneceram inalteradas.

As declaracdes de bens e rendas podem ser corsutadmeio eletrénico com a autorizacéo dos
respectivos detentores das referidas funcoes.
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10.3 Modelo da Declaragdo de Autorizagdo de Dados no SIASG e SICONV

Declarado da drea responsavel atestando que as informagoes referentes a contratos € CONVENIOS OU OULros
instrumentos congéneres estdo disponiveis ¢ atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de
\dministragdo de Servios Gerais - SIASG ¢ no Sistema de Gestao de Convénios, Contratos de Repasse ¢
Termos de Parcerias - SICONV, conforme estabelece o artigo 19 da Lei n° 12.465, de 12 de agosto de 2011.

10.3.1 Modelo da Declaracio de Atualizacdo de Dados no SIASG e SICONV

Quadro A.10.6 - Modelo de Declaragdo de Insercio ¢ Atualizagio de Dados no SIASG e SICONV

DECLARACAO

Eu, Domingos Manfredi Naveiro, CPF n° 598.818.957-15, Diretor, exercido no Instituto Nacional
de Teenologia - INT declaro junto aos drgdos de controle inferno ¢ externo que todas as
informagdes referentes a contratos, convénios ¢ instrumentos congéneres firmados at€ o exercicio
de 2012 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado
de Administragdo de Servigos Gerais - SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios ¢ Contratos
de Repasse - SICONV, conforme estabelece o art. 19 da Lei n° 12.465, de 12 de agosto de 2011 ¢
suas correspondentes em exercicios anteriores.

Rio de Janeiro, 26 de margo de 2013
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PAIiS RICO E PAIS SEM POBREZA

ITEM 11. INFORMACOES CONTABEIS

11.1 Informacgdes sobre a Adocéo de Critérios eddliotentos Estabelecidos pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao SetotliBaib

InformacBes sobre a adocdo de critérios e procedomeestabelecidos pelas Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16 R8BC T 16.10, publicadas pelas Resolu¢des CFC n°
1.136/2008 e 1.137/2008, respectivamente, parameaito contdbil da depreciagdo, da amortizagédo e da
exaustdo de itens do patrimdnio e avaliacdo e magol de ativos e passivos da unidade.

11.1.1 Depreciagao, Amortizacdo, Exaustéo e Men&arde Ativos e Passivos

A Comisséo Especial de Reavaliacdo e Reduc¢éo a Ralouperavel dos itens do ativo ou passivo
do Instituto Nacional de Tecnologia - INT, estabmla pela Portaria INT n°. 064, de 16 de agosto
de 2012, publicada no Diéario Oficial da Unido emd2lagosto de 2012, Secao 2, pagina 5 realizou,
no exercicio de 2012, a tarefa de mensurar e avid (quatrocentos e seis) itens patrimoniais
classificados na conta contabil 114212.06.00 e @®)( classificados na conta 14212.28.00,
totalizando 414 (quatrocentos e quatorze) bensdat®lo o que determina a Macrofun2d03.30

- Reavaliacdo, Redugdo a Valor Recuperavel, Degg@ci Amortizagdo e Exaustdo na
Administracdo Direta da Unido, Autarquias e Fundac@o Sistema Integrado de Administracao
Financeira do Governo Federal - SIAFI, com baselLea 4.320/1964, IN/STN 5/1996, Lei
Complementar 101/2000, Lei 10.180/2001 e nas Nomnasileiras de Contabilidade, em especial
aNBC t16.10.

Contudo, ao final do exercicio, no ato do lancameontabil, a Comisséo identificou a baixa, por

doacéo, de 80 (oitenta) bens da conta 11412.06020(@ois) bens da conta 14212.28.00, realizada
em conformidade com as normas da Lei 8.666/1998 Patreto 99.658/1990, de modo que néo

houve tempo habil para a Comissédo executar a medsa valores para o correto langamento no
SIAFI.

Comissdo ira realizar o correto lancamento, conssfioi de laudo, do resultado da avaliacdo e
mensuracao no préoximo exercicio, de acordo coragas de depreciacdo de forma a regularizar as
contas contébeis.
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11.2 Declaragéo do Contador atestando a Conformidasl Demonstracdes Contabeis

Declaracdo do contador responsavel por unidadsdjoibonada que tenha executado sua contabilidade no
Sistema Integrado de Administracdo Financeira dee@m Federal — SIAFI, que as Demonstracfes
Contabeis (Balanco Patrimonial, Balanco Orcamemt@alanco Financeiro, Demonstracdo de Variacbes
Patrimoniais, Demonstragdo dos Fluxos de Caixaradbstracdo do Resultado Econdmico) previstas pela
Lei n° 4.320, de 17 de margo de 1964, e pela Ndrasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Riabli
NBC T 16.6 aprovada pela Resolugdo CFC n° 1.138/286sim como o demonstrativo levantado por
unidade gestora responsavel — UGR (valido apenias ggmunidades gestoras ndo executoras) refletem a
adequada situacao orgcamentéria, financeira e matiainda unidade jurisdicionada que apresentadmitat

de gestdo.

11.2.2 Declaragdo com Ressalva
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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
Subsecretaria de Planejamento, Or¢camento e Administracio
Coordenag¢iao Geral de Or¢amento e Financgas
Coordenacio de Contabilidade e Programacgio Financeira

PARTE A, ITEM 11, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 119, DE 18/1/2012

Quadro A.11.2 Declaragdo de que as demonstragdes contabeis do exercicio Ndo refletem
corretamente a situag¢do orgamentaria, financeira e patrimonial da unidade jufisdicionada.

DECLARACAO DO CONTADOR
Denominaciio completa (UJ) Codigo da UG
Instituto Nacional de Teenologia - INT

Apos andlise dos registros contabeis e conformidade de registros de gestdo que consiste na certificagdo
dos registros dos atos e fatos de execugdo orgamentaria, financeira e patrimonial inclusos no SIAFI e da existéncia de
documentos habeis que comprovem as operagdes, declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do Sistema
SIAFI (Balangos Orgamentério, Financeiro e Patrimonial e as Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais), regidos pela
Lei n.° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela
Resolugdo CFC n° 1.133/2008, relativos ao exercicio de 2012, refletem a adequada e integralmente a situagdo
orgamentaria, financeira e patrimonial do Instituto Nacional de Tecnologia — INT e Centro de Tecnologias Estratégicas
do Nordeste - CETENE, EXCETO no tocante s restrigdes registradas nas conformidades contabeis do més de
dezembro nas Unidades Gestoras Executoras 240104-INT e 240137-CETENE, conforme abaixo e, observando apenas
que as Demonstragdes dos Fluxos de Caixa e do Resultado Econémico ndo estdo disponiveis no SIAFL

a) Restrigdo Contabil 115 — Falta de reavaliacdo ou redugdo de ativos permanentes
b) Restrigdo Contéabil 999 — Nio atendimento orientagdo 6rgdo contab. Setorial/Central

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragdo.

Loeal Brasilia, DF Data 25/02/2013
Contador Responsavel Eliana Yul@l‘akenaka CRCn® DF-006666/0-1
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ITEM 12. OUTRAS |NFOR|\/|A(;(~)ES SOBRE A GESTAO

12.1 Outras Informacdes consideradas Relevantaddel

Outras informacdes consideradas relevantes pedadmipara demonstrar a conformidade e o desempleng@stao no exercicio

Quadro A. 12.1 - Relacao de projetos desenvolvidos a FUNCATE - Fundacgéo de Ciéncia, AplicagBes@ndlogias Espaciais.

§ ; Valor do C oA
Instrumento Numero Objeto Projeto Vigéncia

AMPNANO 01.12.0328.00 FINEP AMPNANO ﬁ\l”}p"a‘?ao do Centro de Caracterizagdo em Nanotegiwotio 375.466|  13/08/2012 a 13/08/2015

AVAPROS 01.08.0141.00 - FINEP AVAPROS$  AvaliacdoQanformidade de Produtos para Saude 1.999,788 /28/6428/08/13
01.09.0524.00 FINEP Proposta de Ampliacédo da Infraestrutura do INT para

AVIMPLANTE AVIMPLANTE Avaliacdo de Implantes Ortopédicos no Ambito da Rem 1.486.392 26/10/2009 a 26/10/2013
Convénio n° 0050.0045376.08.4 | Estudo e avaliagdo de pardmetro de projetos petears de

CENPES Bac CENPES BAC protecéo catddica de dutos em solo contendo bastéri 589.448 24/11/08 a 22/11/43

CENPES Eta Scc 0050.0045218.08.4 CENPES Eta | Ensaios de corroséo sob tensdo em materiais pumeiu 829.298 29/12/08 a 28/06/13
Scc tanques de armazenamento com etanol e suas misturas

CENPES TMEC 0050.0042851.08.4 CENPES M_ode~rn|za<;ao e Ainpllagao da Imiraestrutura Laboiatda 12 416.932 26/05/08 a 24/05/13
TMEC Divisdo de Corroséo e Degradacédo do INT

CENPES 3D 0050.0055306.09.9 CENPES 3p| "rojeto ergonomico de ambientes de trabalho: estddaaso 2.411.295 01/12/2009 a 30/03/20[12

nos laboratérios e em atividades SPOT

CENPES Bioacido 0(_)59._0048919.09.9 CENPES De§e_:nvoIV|mento do Processo de Obtencéo de Bioacido 1.008.923 20/06/2009 a 28/06/201.3
Bioacido Acético.
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INSTITUTO \1 _— Ministério da =
NACIONAL DE N I-I I- Ciéncia, Tecnologia Bm.l
TECNOLOGIA e Inovacdo
PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA
( ; Valor do o
Instrumento NuUmero Objeto Projeto Vigéncia
CENPES BioButanol g?s&?gfjlm'og'g CENPES Producéo de Butanol via Dimerizagédo Catalitica ttmél 390.171 02/03/10 a 01/03/
CENPES Combicat 0050.(_)042858.08.4 CENPES Impllementag_ao do Laboratono. de Catalise Combiratno 1.453.326 26/05/08 a 31/10/1
Combicat Instituto Nacional de Tecnologia - Fase 1
CENPES Combicat 02 0050.(_)061969.10.9 CENPES Desepvolwmento de Metodologias para Preparacéo de 1 459 665 25/10/2010 a 18/10/20
Combicat 02 Catalisadores em paralelo
CENPES Cupom 0050.0043752.08.4 CENPES Cupons Permanentes para a protecao catédica -aé&aldo 611.730 03/10/2008 a 01/05/20
Cupom Desempenho
CENPES DIAV 0050.0063429.10.9 CENPES Dia Implartadd Infraestrutura laboratorial do INT 5.083.882 0/12/2010 a 12/06/201
CENPES Gal 0050.0047924.08.9 CENPES Gal Sintedeide Latico a partir de Glicerina ou Intermedi&ri 1.089.697| 26/06/09 a 15/12/
CENPES Gaés 0050.0055441.09.9 CENPES G4sDeSenvolvimento de Membranas Avancadas para a gaody 489.146 04/02/10 & 01/08/1
de Hidrogénio a partir da Reforma Autotérmica ds Gatural
CENPES Meta 0050.0054039.09.9 CENPES Mg eSenvolvimento de metodologias analiticas aplisada 2.653.189 01/12/09 a 24/11/]
Caracterizacdo de insumos e produtos da indusirizetr6leo
Construcdo do Nucleo de Inovacéo, Caracterizacao e
CENPES NUMAT %%5&2_?38832.07.4 CENPES Avaliagdo de Materiais para a Industria de Pet;dB#s e 7.577.797 28/12/07 a 25/12/1
Biocombustiveis.
"Ampliacéo do Laboratério de Catélise - Implemeétade
CENPES Petrocat (F)’(;?r(()).((:);[60693.10.9 CENPES técnicas avancadas de caracterizacédo de catabsaplaa 6.644.490 10/09/2010 a 09/09/20
setor petroquimico.”
CENPES Qualy 0050.0038884.08.4 CENPES Quafualificacéo Laboratorial para o Desenvolvimento de 1.761.997 07/02/2008 a 14/07/20

Metodologias Analiticas Aplicadas a Indistria déréleo:

13
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TECNOLOGIA e Inovacdo
PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA
( ; Valor do o
Instrumento NuUmero Objeto Projeto Vigéncia

Insumos, Produtos e Efluentes.
Estudo de ocorréncia de bactérias, em diesel com baultra

C.ENPES S 50- 0950'0053262'09'9 CENPES S 5c'baixo teor de enxofre e suas implicagBes na mistma 600.721 13/10/2009 a 08/02/2014

Diesellow Diesellow S
Biodiesel

CENPES Simdis 0(_)50:0060360.10.9 CENPES De§¢nvoIV|mento do Processo de Obtencéo de Bioacido 2112614 16/08/2010 a 31/12/201.3

Simdis Acético

Configuracéo de Telas de Operacéo e Representacéo d

CENPES Tela 0050.0056247.10.9 CENPES TelaAlarmes para SDCDs em Refinarias de Petréleo pareito 1.810.368 04/06/10 a 03/03/13
da Confiabilidade Humana

CENPES TNTT 0050.004733808.9 CENPES TNTTRESenvolvimento de Catalisadores a Base de Titanato 1.453.326 01/07/09 & 20/12/12
Nanotubulares para Reforma da Glicerina

01.04.0525.00 FINEP CTENERG 2 ) _ )

CTENERG 02 Geracao de Hidrogénio a Partir da Reforma do Etanol 5.274.318 09/11/04 a 09/11/12
Sistemas de Simulagdo de cenarios virtuais a phatir

FINEP 3D 01.06.1221.00 FINEP 3D modelagem humana virtual 3D para mapeamento desresc 1.106.316 29/12/2006 a 29/02/20[L2
incremento da Confiabilidade Humana
Nucleo de Caracterizagao e Avaliagcdo de Desempaéaho

FINEP-NUMAT 01.05.0799.00 FINEP NUMAT Materiais e Componentes Metalicos Utilizados naistida de 1.298.155 02/12/05 & 12/06/14
Petroleo

INTINFRA 01.10.0626.00 FINEP INTINFRA Modernizacéa Infraestrutura do INT 1.526.17 03/12/2010 422013

Membranas 01.07.0237.00 FINEP Membranas para uso em Potabilidade e Dessalinizigéo 688.776 19/07/2007 a 19/06/201.2

MEMBRANAS

Aguas
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. ] Valor do PN
Instrumento NuUmero Objeto Projeto Vigéncia
Sistemas de simulagdo de cenarios virtuais a pitir
Petro 3D 0050.0043837.07.4 FINEP Petro BModelagem humana virtual 3D para mapeamento desresc 739.153 01/09/08 a 29/02/12
incremento.
01.10.0478.00 FINEP . .
Prodsaude PRODSAUDE Estruturacdo da Rede de Produtos para Saude 80932.5 06/10/2010 a 06/10/2013
Implantar um nucleo de caracterizacao e avaliagédo d
desempenho de materiais e componentes metéalicos
empregados na industria de petréleo, visando éawide uma
Petro-Numat 0050.0018248.05.4 Petro NUMAT infraestrutura que atenda as demandas de desaneoid e 2.536.895 12/12/05 a 12/06/14
servigos tecnoldgicos voltados para materiais estamentos
utilizados em campos de exploragdo e plataformaetiéleo,
nas etapas de refino de 6leo e géas e seu trangoorieitos
01.05.0809.00 - FINEP / FVA- Consolidagdo do Nucleo Regional do Rio de Janaro d N
PROGEX 02 PROGEX 02 Programa de Apdio Tecnolégico a Exportagdo no INT 2.070.000 12/12/05 & 12/06/13
01.07.0542.00 FINEP / FVA Apoio Tecnoldgico a Exportagdo no Estado do Ridateeiro R
PROGEX 03 PROGEX 03 para Micro, Pequenas e Médias Empresas 7817.500 07/12/07 & 07/10/42
PROINERA 3 01.07.0340.00 FINEP PROINFRA Labora?torlo de Ca[acterlzagao de Sistemas Nanoastdos - 1.197.838 21/09/07 3 21/08/12
3 Fase 1: Implantacdo do XPS
RT Corrosio-TMEC 0050.0922722.06.4 CENPES RT Ampllagao da Infra- E§trutura Laboratorial da Diade 1.761.806 19/09/06 a 01/09/13
Corrosao TMEC Corrosao e Degradacao do INT
. . 0050.0023463.06.4 CENPES RT | Producédo de Hidrogénio para uma Célula a Combuistive
RT Hidrogénio reatores Hidrogénio Reatores tipo PEM de 0,5 kW, usando Reatores Compactos 489.150 28/03/08 a 05/03/42
AMPNANO 01.12.0328.00 FINEP AMPNANO | AMPliagdo do Centro de Caracterizagao em Nanotegretio 375.466 13/08/2012 a 13/08/2015

INT
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0 ; Valor do Coa
Instrumento NuUmero Objeto Projeto Vigéncia

AVAPROS 01.08.0141.00 - FINEP AVAPROS$  AvaliacdoGtanformidade de Produtos para Saude 1.999,788 /28/6428/08/13
01.09.0524.00 FINEP Proposta de Ampliacéo da Infraestrutura do INT para

AVIMPLANTE AVIMPLANTE Avaliacdo de Implantes Ortopédicos no Ambito da Rem 1.486.392 26/10/2009 a 26/10/2013
Convénio n° 0050.0045376.08.4 | Estudo e avaliagdo de parédmetro de projetos petearsa de

CENPES Bac CENPES BAC protecdo catddica de dutos em solo contendo bastéri 589.448 24/11/08 a 22/11/33

CENPES Eta Scc 0050.0045218.08.4 CENPES Eta | Ensaios de corrosao sob tensao em materiais pmdu 829 228 29/12/08 a 28/06/13
Scc tanques de armazenamento com etanol e suas misturas

CENPES TMEC 0050.0042851.08.4 CENPES MIOQeNrnlzagao e A[npllagao da Im:raestrutura Laboiatda 12.416.932 26/05/08 a 24/05/13
TMEC Divisdo de Corroséo e Degradacao do INT

CENPES 3D 0050.0055306.09.9 CENPES 3p| ~'0léto ergonomico de ambientes de trabalho: estdd@aso 2411205  01/12/2009 a 30/03/2012

nos laboratoérios e em atividades SPOT

CENPES Bioacido 0(_)59.9048919.09.9 CENPES Degc—_:‘nvolwmento do Processo de Obtencéo de Bioacido 1.008.923 20/06/2009 a 28/06/201.3
Bioacido Acético.

CENPES BioButanol 3?05&?:53154'09'9 CENPES Producédo de Butanol via Dimerizacao Catalitica & 390.171 02/03/10 a 01/03/13

CENPES Combicat 0050.(_)042858.08.4 CENPES Imp_lementag_ao do Laboratono_ de Catalise Combiratno 1.453.326 26/05/08 a 31/10/13
Combicat Instituto Nacional de Tecnologia - Fase 1

CENPES Combicat 02 0050.(_)061969.10.9 CENPES Dese_nvolwmento de Metodologias para Preparacéo de 1.459.665 25/10/2010 a 18/10/2013
Combicat 02 Catalisadores em paralelo

CENPES Cupom 0050.0043752.08.4 CENPES Cupons Permanentes para a protecdo catédica -ag#alido 611.730 03/10/2008 a 01/05/201.2

Cupom

Desempenho
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. ] Valor do P
Instrumento NuUmero Objeto Projeto Vigéncia
CENPES DIAV 0050.0063429.10.9 CENPES Dia Implartads Infraestrutura laboratorial do INT 5.083.882  0/12/2010 a 12/06/201
CENPES Gal 0050.0047924.08.9 CENPES Ga Sintedeide Latico a partir de Glicerina ou Intermedidi 1.089.697 26/06/09 a 15/12/
CENPES Gés 0050.0055441.09.9 CENPES GasDeSenvolvimento de Membranas Avancadas para a €@odu 489.146 04/02/10 & 01/08/1
de Hidrogénio a partir da Reforma Autotérmica ds Gatural
CENPES Meta 0050.0054039.09.9 CENPES Mata SSenvolvimento de metodologias analiticas aplsada 2.653.189 01/12/09 a 24/11/1
Caracterizacdo de insumos e produtos da indusirizetr6leo
Construcdo do Nucleo de Inovacéo, Caracterizacao e
CENPES NUMAT %%5'3;2$38832'07'4 CENPES Avaliacdo de Materiais para a IndUstria de PetrdBsts e 7.577.797 28/12/07 a 25/12/1
Biocombustiveis.
"Ampliacdo do Laboratério de Catalise - Implemeétade
CENPES Petrocat (F))(;?r%.g;GOG%.lO.Q CENPES técnicas avancadas de caracterizacdo de cataksaolama 6.644.490 10/09/2010 a 09/09/20
setor petroquimico.”
Qualificacdo Laboratorial para o Desenvolvimento de
CENPES Qualy 0050.0038884.08.4 CENPES QuaMetodologias Analiticas Aplicadas a Indistria déaréleo: 1.761.997 07/02/2008 a 14/07/20
Insumos, Produtos e Efluentes.
Estudo de ocorréncia de bactérias, em diesel com baultra
C.ENPES S 50- 0950'0053262'09'9 CENPES S 5c'baixo teor de enxofre e suas implicagBes na mistma 600.721 13/10/2009 a 08/02/20
Diesellow Diesellow -
Biodiesel
CENPES Simdis 0(_)50:0060360.10.9 CENPES De§e_3nvoIV|mento do Processo de Obtencéo de Bioacido 2112614 16/08/2010 a 31/12/20
Simdis Acético
Configuracéo de Telas de Operacéo e Representacéo d
CENPES Tela 0050.0056247.10.9 CENPES TelaAlarmes para SDCDs em Refinarias de Petrdleo pareftio 1.810.368 04/06/10 a 03/03/1
da Confiabilidade Humana

3
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ogia

. . Valor do P
Instrumento NuUmero Objeto Projeto Vigéncia
CENPES TNTT 0050.004733808.9 CENPES TNTTRESenvolvimento de Catalisadores a Base de Titanato 1.453.326 01/07/09 & 20/12/12
Nanotubulares para Reforma da Glicerina
01.04.0525.00 FINEP CTENERG 2 ) o ) .
CTENERG 02 Geracao de Hidrogénio a Partir da Reforma do Etanol 5.274.318 09/11/04 a 09/11/12
Sistemas de Simulacdo de cenarios virtuais a pkatir
FINEP 3D 01.06.1221.00 FINEP 3D modelagem humana virtual 3D para mapeamento desresc 1.106.316 29/12/2006 a 29/02/20(.2
incremento da Confiabilidade Humana
Nucleo de Caracterizacdo e Avaliacdo de Desempa@ho
FINEP-NUMAT 01.05.0799.00 FINEP NUMAT Materiais e Componentes Metalicos Utilizados nalstida de 1.298.155 02/12/05 a 12/06/14
Petroleo
INTINFRA 01.10.0626.00 FINEP INTINFRA Modernizacéa Infraestrutura do INT 1.526.175 03/12/2010 422013
01.07.0237.00 FINEP Membranas para uso em Potabilidade e Dessalinizigao
Membranas MEMBRANAS Aguas 688.776 19/07/2007 a 19/06/2012
Sistemas de simulagdo de cenarios virtuais a pitir
Petro 3D 0050.0043837.07.4 FINEP Petro BModelagem humana virtual 3D para mapeamento desresc 739.153 01/09/08 a 29/02/12
incremento.
01.10.0478.00 FINEP . .
Prodsaude PRODSAUDE Estruturacdo da Rede de Produtos para Saude ®932.5 06/10/2010 a 06/10/2013
Implantar um ndcleo de caracterizagdo e avaliagdo d
desempenho de materiais e componentes metalicos
Petro-Numat 0050.0018248.05.4 Petro NUMAT empregados na indUstria de petréleo, visando gawride uma 2.536.895 12/12/05 a 12/06/14

infraestrutura que atenda as demandas de desaneold e
servicos tecnolégicos voltados para materiais estanentos

utilizados em campos de exploracao e plataformaettéleo,
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( ; Valor do o
Instrumento NuUmero Objeto Projeto Vigéncia
nas etapas de refino de 6leo e géas e seu trangoorteitos
01.05.0809.00 - FINEP / FVA- Consolidagdo do Nucleo Regional do Rio de Janaro d N
PROGEX 02 PROGEX 02 Programa de Apdio Tecnolégico a Exportagdo no INT 2.070.000 12/12/05 & 12/06/1
01.07.0542.00 FINEP / FVA Apoio Tecnoldgico a Exportagdo no Estado do Ridateeiro R
PROGEX 03 PROGEX 03 para Micro, Pequenas e Médias Empresas 787.500 07/12/07 a 0711011
PROINFRA 3 01.07.0340.00 FINEP PROINFRA Labora.torlo de Ca[acterlzagao de Sistemas Nanoestdos - 1197.838 21/09/07 2 21/08/1
3 Fase 1: Implantacdo do XPS
RT Corros3o-TMEC 0050.0922722.06.4 CENPES RT Amphagao da Infra- E§trutura Laboratorial da Diode 1761.806 19/09/06 a 01/09/1
Corrosao TMEC Corrosao e Degradacao do INT
. . 4 0050.0023463.06.4 CENPES RT | Producéo de Hidrogénio para uma Célula a Combuistove
RT Hidrogénio reatores Hidrogénio Reatores tipo PEM de 0,5 kW, usando Reatores Compactos 489.150 28/03/08 a 05/03/1
Total 165.436.540
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Anexo Il da Decisdo Normativa TCU 119, de 18/01/201
Parte B - Conteudo Especifico por Unidade Jurisdicnada ou Grupo de Unidades Afins
Informacgdes Especificas a Constar do Relatorio dedstao
ITEM 1. OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

a) Indicadores de desempenho no formato definidwonaria prevista no art. 4°, § 7° desta DN;

b) Analise dos resultados dos indicadores, indicarsdmotivos para eventuais desvios dos valores
planejados;

c) Relacdo dos projetos desenvolvidos pelas fumdag®b a égide da Lei n° 8.958/1994,
discriminando o niumero do contrato ou do convéaiopjeto, o valor e a vigéncia, e, ainda, 0s
recursos financeiros, materiais e humanos pertées@nCT envolvidos em cada projeto.

1.1 Indicadores de Gestao das ICT nos Termos dodAodl CU n° 2.267/2005

O Quadro B.1.1 - Resultado dos Indicadores Acomdzid n° 2.267/2005 de indicadores nao se
aplica a UJ. Os indicadores de avaliacdo de desgmpiesta UJ sdo pactuados com o MCTI no
Termo de Compromisso de Gestéo e se encontranngiisados no item 2.4 deste Relatério.

1.2 Analise dos Resultados dos Indicadores de &Gds&ICT

Os resultados dos indicadores de gestdo sdo mdoswgamestralmente pelo INT de acordo com as
instru¢des contidas no TCG. Ao final do exerciciM@TI analisa o desempenho apresentado e
atribui conceitos conforme pode ser verificadotemi2.4.

1.3 Relacao de Projetos Desenvolvidos pelas Fuedal® Apoio

Quadro B.8.1 - Relacdo de Projetos Desenvolvidizs paundacdes de Apoio Valores em R$ 1,00

Fundacéo de Apoio
Nome: | CNPJ:
Proiet Instrumento Contratual
rojeto Contrato Convénio
. . . . Vigénci Val . . Vigénci Val
N Tipo | N Objeto Inicicl)gencllfilm Bruto aoIr?epass N Objeto Inicicl)gencllzailm Bruto aOR:epass
T ot;l - Total
ecursos Pertencentes as nvolvidos nos Projsto
Projeto Recursos das ICT
NO Tioo Financeiros Materiais Humanos
P Valor Tipo Valor Quantidade Valor
Tipo:
(1) Ensino; (2) Pesquisa e Extensao; (3) Desenvahento Institucional; (4) Desenvolvimento Cientifico
(5) Desenvolvimento Tecnoldgico

Os projetos desenvolvidos no INT com envolvimergofuhdacédo de apoio sdo amparados pelos
instrumentos de Acordos, convénios e contratosefasse. Nesse cenario, a entidade contratante
atua como concedente, a fundacdo de apoio temel gapconvenente e o INT é o executor do
projeto, ndo havendo, portanto repasses de recfimsogeiros por parte do INT. Com relacéo aos
recursos materiais e humanos, a UJ nao dispOetrgues sistematizada para atender a demanda
requerida no quadro

A titulo de informacao encontram-se no item 12 al&slatério a relacdo de projetos desenvolvidos
nas modalidades convénios (FINEP) e cooperac6eER@BRAS) com apoio de fundacéo.
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