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2. APRESENTACAO
2.1. Forma como esta estruturado o relatorio

Este Relatorio abrange um conjunto de informacg6es e demonstrativos que expressam o desempenho
da gestdo da Unidade Prestadora de Contas - UPC, observando o cumprimento de sua misséo, por
meio de instrumentos relacionados a estratégia, governanca, atuacdo junto a sociedade, bem como
ao desempenho orgamentario, financeiro e operacional de acordo com as instrugdes e orientacdes e
procedimentos estabelecidos pelo Tribunal de Contas da Unido — TCU disponibilizados em seu
portal e-Contas para Prestacdo de Contas Anual dos 6rgdos e entidades da Administracdo Publica
Direta.

2.2. Principais realiza¢des da gestdo no exercicio

Execucdo de 226 entregas técnicas para industrias e outros atores do sistema de inovacéo brasileiro.
Nesse conjunto estdo incluidos projetos de P,D&I, servicos tecnoldgicos especializados, servigos de
avaliacdo da conformidade de carater compulsorio, servicos de avaliagdo como 6rgdo pericial
independente, servicos de certificacdo compulsoria.

No conjunto de projetos de pesquisa e desenvolvimento, destacam-se aqueles ligados aos estudos de
corrosao no ambiente do pré-sal, processos de transformacdo quimica a partir de renovaveis, sintese
e processamento de polimeros, revestimentos bioceramicos e bioprocessamento de biomassas. Esses
projetos permitiram a publicacdo de 62 artigos em periddicos indexados e 16 depdsitos de pedidos
de privilégio de invencdo. Dentre os ultimos, incluem-se aqueles desenvolvidos em parceria com
diferentes industrias através de projetos de inovacdo no ambito do credenciamento do INT como
uma unidade EMBRAPII. Destaca-se ainda a concessdo pelo INPI de cinco cartas-patente ligadas a
processos de invencgéo.

Nessas atividades de P,D&I, pode-se destacar a aprovagdo do projeto intitulado “Rotas
biotecnoldgicas para conversao da semente de acai em energia e produtos com alto valor agregado™
na primeira chamada publica do Instituto Serrapilheira. O projeto foi um dos 65 escolhidos, que
tiveram como diferencial propostas ousadas e com potencial para o avanco significativo da C&T
nacional, colocando o INT no conjunto de instituicdes de exceléncia no pais.

Com o apoio de projetos financiados pelo CNPq e FAPERJ, o INT e o Instituto Mangueira do
Futuro inauguraram em 2017 o Centro de Estudo do Movimento (CEMOV). Este Centro é dedicado
ao estudo dos movimentos corporais relacionados a pratica dos esportes e também a outros
aspectos, como estudos de envelhecimento, acessibilidade e desenvolvimento de novos produtos
esportivos, fortalecendo a atuacdo do INT nessa &rea de pesquisa.

A tradicionalmente expressiva atuagdo do INT na realizacdo de servigcos tecnoldgicos
especializados foi marcada pela sua posicdo no Sistema Nacional de Nanotecnologia (SisNano)
como laboratério estratégico. Nesse contexto, foram conduzidos projetos voltados a analise, em
escala nanométrica, da superficie de materiais metalicos em atendimento a empresas do setor de
6leo e gas.

No tocante a oferta de servigcos do INT, foram emitidos 174 orgamentos e atendidas 69 empresas
com a emissdo de 590 relatorios técnicos. Destaca-se a Certificacdo Organica, que em 2017
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conferiu o selo Produto Orgéanico Brasil a treze produtores organicos. Também foram estabelecidas
cooperacbes com a Secretaria Especial de Agricultura Familiar e Desenvolvimento Agrario
(SEAD/Casa Civil) e a Organizacdo das Cooperativas Brasileiras no Estado do Rio de Janeiro
(OCB/RJ) para certificacdo organica de grupos agricultores familiares e a oferta de cursos sobre
cooperativismo e certificagdo organica.

Dentre as atividades como 6rgéo pericial independente ligadas as avaliacdes técnicas de produtos e
processos destacam-se as caracterizacdes de insumos na area de bebidas realizado para as maiores
empresas do ramo, além de caracterizacbes de produtos eletrénicos para as lideres desse
seguimento.

Dentre as acOes de transferéncia de conhecimento, destaca-se a realizacdo do | Workshop do
Programa de Capacitacdo Institucional (PCI/CNPqg) e a 62 edicdo do Encontro de Iniciacdo
Cientifica e Tecnoldgica (PIBIC/PIBITI/CNPqg). O INT ainda atuou ativamente na formacdo de
recursos humanos através de parcerias com diversas universidades na orientacdo e co-orientacdo de
estudantes de mestrado e doutorado.

O INT organizou e sediou o VII Encontro da Escola Brasileira de Quimica Verde. Este evento teve
como caracteristica principal a promogéo do contato e da troca de informacdes entre representantes
de empresas atuantes no ambito da Quimica Verde e pesquisadores desta area. Esta edicdo focou o
tema “Novos processos para a industria de renovaveis” e contou com a participacdo de 152
pesquisadores e estudantes de instituicGes de cinco diferentes paises e nove estados brasileiros.

Na vertente de promocdo da inovacdo merece destaque a atuacdo do INT como unidade da OS
EMBRAPII, credenciada para atuar no tema Tecnologia Quimica Industrial. Ao longo de 2017,
quatro projetos foram conduzidos, além do encerramento oficial do primeiro projeto de inovacao ja
na configuragdo da EMBRAPII como Organizacdo Social, sendo esse em parceria com a empresa
L’Oréal no segmento de cosméticos capilares. Registra-se a assinatura do primeiro projeto no
ambito da parceria EMBRAPII/SEBRAE junto a empresa Flexprin Industria Comércio e Servicos
Maritimos LTDA — EPP. No que tange as acdes de prospeccdes foram realizadas 51 abordagens a
empresas com diferentes portes e segmentos produtivos.

Por fim, no contexto da internacionalizacdo, merece registro a oficializacdo da cooperacdo com o
Bundesanstalt fur Materialforschung und-prifung (BAM), Instituto Federal de Pesquisa e Teste de
Materiais da Alemanha. Essa cooperacdo visa a implantacdo de projetos nas areas de caracterizacao
da microestrutura, propriedades mecéanicas e degradacdo de materiais. Esta iniciativa soma-se as

demais acOes de cooperacdo internacional do instituto, envolvendo outros paises.
* O detalhamento das principais realizacoes da gestdo no exercicio deste subitem encontra-se no ANEXO 1 da
Secdo "ANEXOS APENDICES".

2.3. Principais dificuldades encontradas para a realizacédo dos objetivos no exercicio

Repetindo o que ja havia acontecido no ano de 2016, o0 ano de 2017 iniciou-se com a continuidade
de uma grave crise politica e financeira nacional. Em razdo da manutencdo deste cenério, a
contencdo de gastos seguiu fortemente em 2017.

As dificuldades do Orgamento do Governo, levaram o INT a redirecionar algumas de suas
atividades para adequacgéo as contengdes de gastos previstos nos Decretos n° 8.961/17; 9.018/17 e
9.046/17, que restringiram movimentacdo de recursos orcamentarios e despesas em algumas
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rubricas que para o INT representaram adiamento de atividades que demandavam parte destes
recursos.

As mudancas no Governo Federal empreendidas no ambito do MCTIC, continuaram a ser
realizadas durante 2017 ocasido em que comecaram a ser consolidados os novos relacionamentos
com a lideran¢a do Ministério.

Como descrito anteriormente, em funcdo do contingenciamento, o INT n&o conseguiu concluir a
revisao de seu Planejamento Estratégico que deveria ocorrer nesse exercicio.

H& que se considerar ainda que a crise internacional prejudicou largamente a inddstria, segmento
onde estdo os principais parceiros do INT. Empresarios tém reduzido radicalmente investimentos,
sobretudo em setores que demandam investimentos externos tal como o de pesquisa e
desenvolvimento tecnolégico.

Apesar deste ambiente ndo propicio ao desenvolvimento pleno de suas atividades, o INT atingiu a
quase totalidade das metas propostas.

2.4. Outras Informagcdes Uteis para Despertar a Atencdo dos Usuarios do Relatorio

O plano de trabalho da nova gestdo do INT iniciada no segundo semestre de 2015 prioriza trés
eixos: Capacitacdo, Exceléncia e Internacionalizacdo. Neste sentido algumas acdes concretas foram
continuadas em 2017, com destaque para:

Investimento na capacitacdo de 38 servidores em diferentes areas de gestdo e técnica para alcance
das metas estabelecidas para exceléncia e internacionalizacdo do instituto, perfazendo um total de
1.208 horas de treinamento.

O INT manteve 21 Programas, Projetos e Cooperagfes internacionais com aproximadamente 12
paises, como parte das atividades de suas divisGes técnicas. Em consonancia com as orientacfes da
ENCTI, o INT tem mantido o esfor¢o para ampliar a Cooperacdo Internacional. Entre as diversas
atividades desenvolvidas no ano de 2017, destacamos: Assinatura de Memorando de entendimento
com o Centro de Investigacién y Desarrollo en Tecnologia de Pinturas (Argentina). Oficializou a
cooperacdo com o Bundesanstalt fur Materialforschung und -prifung (BAM), Instituto Federal de
Pesquisa e Teste de Materiais da Alemanha.

Inicio da implantagdo das acBes apontadas no estudo sobre o reposicionamento das atividades do
INT no campo do empreendedorismo, incubacdo e inovacdo elaborado através da contratacdo dos
consultores Mauricio Guedes e José Alberto Sampaio Aranha durante o ano de 2016.

Pela atuacdo nas atividades técnicas e de gestdo, o INT e seus técnicos receberam os seguintes
prémios:
. Prémio Aperam South America, concedido pela Associacdo Brasileira de Metalurgia,
Materiais e Mineragdo em 2017, concedido a tecnologista Dr? 1éda Maria Vieira Caminha;
. Artigo premiado no 21° Simposio Nacional de Bioprocessos e 12° Simposio de Hidrolise
Enzimatica de Biomassas;
« Conquista Ouro no Prémio Qualidade Rio 2016/17 pelo INT;
« Artigo premiado no 9° Congresso RioPharma;
« Medalha IFEC Cidadania.
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3. VISAO GERAL
3.1 Finalidade e Competéncias

O INT foi criado em 1921 como Estacdo Experimental de Combustiveis e Minérios. A principal
razdo da existéncia da UPC, contribuir com o desenvolvimento tecnoldgico do Pais. Atualmente
possui 19 laboratorios e profissionais experientes e treinados que prestam apoio ao setor produtivo
nacional, por meio do repasse de solucdes tecoldgicas, contribuindo para a geracdo de inovagdes
nesse setor, principalmente.

No ano de 2017 a UPC pautou sua gestdo nas competéncias técnicas relacionadas aos temas de
quimica, engenharias, materiais, nanotecnologia, energia, certificacdo compulséria e desenho
industrial do PDU 2010-2015 e iniciou a elaboracdo do Plano Diretor da Unidade - PDU para o
periodo 2017-2022 (Item 90 - ANEXOS E APENDICES), correlacionando as competéncias
técnicas organizacionais do INT aos temas estratégicos da ENCTI 2016-2022, estabelecidos pelo
MCTIC, conforme identificadas a seguir: Energias limpas e eficiéncia energética;. Processos
cataliticos e catalisadores;. Bioprocessamento e bioprodutos;. Engenharia e ciéncia de materiais;
Avaliacdo de processos, produtos e insumos; Corrosdo, biocorrosdo e degradacdo de materiais;
Engenharia e design de produtos; Manufatura aditiva e Tecnologias de gestdo e producao.

3.2 Normas e regulamento de criacéo, alteragédo e funcionamento da Unidade
Norma de criacdo: Decreto Federal 15.209 de 28/12/1921.

Normas hierarquicas: (i) Lei 13.341/2016: organizacdo da Presidéncia da Republica e dos
Ministérios: artigo 29, inciso 1V; (ii) Decreto 8.877/2016: estrutura regimental do MCTIC: Anexo |,
Capitulo II, inciso 11, alinea h.

Norma regimental: Regimento Interno: Portaria MCTIC 5.152/2016.

Normas de atuacdo: (i) Lei 10.973/2004 (Lei da Inovacdo): UPC atua como Institui¢do Cientifica,
Tecnoldgica e de Inovacdo (ICT): artigo 2, inciso V e como Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica
(NIT), artigo 2, inciso VI; (ii) Decreto 5.563/2005: regulamenta a Lei de Inovacdo; (iii)
Credenciamento INMETRO: UPC atua como Organismo de Avaliagdo da Conformidade: OCP
0023. (iv) Decreto 3.000/1999: UPC atua como 6rgao pericial e de avaliacdes de processos fabris,
nas esferas judiciais e fiscais da Unido, Estados e Municipios, sobre: perdas no processo produtivo
decorrentes das etapas de producdo; caracterizagcdo da finalidade e essencialidade da participagéo
de insumos e materiais como produtos de consumo intermediarios; taxas de depreciacdo
diferenciadas considerando os efeitos das obsolescéncias tecnoldgica, econdmica e por desgaste
acentuado, fruto do uso do bem em atividades produtivas e avaliagdo da necessidade de
funcionamento ininterrupto; (v) Decreto 70.235/1972: UPC atua como 6rgdo consultor sobre a
correta posicao fiscal de mercadorias importadas ou fabricadas, da qual decorre o estabelecimento
de aliquotas dos impostos de importacdo e sobre produtos industrializados.

3.3 Ambiente de atuagéo

O INT é credenciado como uma Unidade da Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagdo Industrial
EMBRAPII, credenciada na area de Tecnologia Quimica Industrial, com atuacdo nas seguintes
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subdreas: processos quimicos, processos fisico-quimicos, tecnologia quimica organica e tecnologia
quimica inorganica.

De forma complementar e transversal, o INT integra o Sistema Nacional de Nanotecnologia
(Sisnano), por meio de seu Centro de Caracterizacdo em Nanotecnologia (Cenano), com status de
laboratdrio estratégico. Esta competéncia permite propor solugdes inovadoras em nanoquimica,
tendo por base as Tecnologias Quimicas Organica e Inorganica.

Possui espaco fisico que acolhe uma Incubadora de Empresas de base tecnoldgica e, dentro de suas
competéncias dispde de 19 laboratérios equipados para o desenvolvimento de Pesquisa,
desenvolvimento tecnoldgico e realizacdo de servicos tecnolégicos.

Analise do ambiente interno: competéncias técnicas organizacionais

Os resultados do mapeamento das competéncias técnicas organizacionais do INT versus temas
estratégicos da ENCTI 2016-2022, constantes do PDU 2017-2022 foram gerados com uso de
estatistica descritiva e organizados por questdo do instrumento de pesquisa interna, que permitiram
associar aquelas competéncias aos temas estratégicos da ENCTI 20162022, com maior destaque
para: (1) “Energias limpas e eficiéncia energética”, com vinculo “muito forte” com 0 tema
estratégico “Energia” e “forte” com o tema “Clima” e “Biomas”; (2) ‘“Processos cataliticos e
catalisadores”, com vinculo “muito forte” com o tema “Energia” e “forte” com o tema “Biomas e
Bioeconomia”; (3) “Bioprocessamento e bioprodutos”, com vinculo “muito forte” com os temas
estratégicos “Biomas ¢ Bioeconomia” ¢ “Energia”; (4) “Engenharia e ciéncia de materiais”, com
vinculo “muito forte” com o tema “Energia” e “forte” com o tema “Saude” e “Tecnologias
convergentes e habilitadoras”; (5) “Avaliagao de processos, produtos e insumos”, com vinculo
“muito forte” com o tema estratégico “Energia” e “forte” com os temas “Saude”; “Biomas e
Bioeconomia” e “Ciéncias e Tecnologias Sociais”; (6) “Corrosao, biocorrosdo e degradacdo de
materiais”, com vinculo “muito forte” com o tema “Energia”.

Quanto ao ambiente externo, apresentam-se as implicacfes estratégicas (desafios e oportunidades)
para o INT no cendrio de referéncia “SNCTI rumo a sustentabilidade 2017-2022".
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Tabela 3.3 Analise do Cenario “SNCTI rumo a sustentabilidade: 2017-2022”

Dimensao

Variaveis

Estado

ImplicacGes estratégicas para o INT e recomendagdes

Econdmica

Desempenho
industrial

Decréscimo
moderado

Havera uma reducdo moderada da demanda brasileira por projetos
de P&D e servicos tecnoldgicos. Em consequéncia, o INT devera
identificar nichos de atuacdo, baseados em suas competéncias
tecnologicas distintivas. Poderdo ser identificadas ainda
oportunidades de atuagdo em novos mercados no exterior.

Financiamento
de CT&I

Decréscimo
moderado

Haverda uma reducdo moderada de recursos das fontes de
financiamento tradicionais. Com a aprovagdo da Emenda
Constitucional n® 95/2016, que limitou o aumento real dos gastos
publicos, o INT deverd buscar novas fontes de financiamento,
como por exemplo, fontes internacionais, editais nacionais e
projetos de P&D para empresas.

Politico-
institucional

Macroambiente

Governanca do
SNCTI

MCTIC como
Coordenador
do SNCTI

A coordenagdo do SNCTI pelo MCTIC fortalecera o papel de
CT&lI e das instituicbes de C&T, particularmente os institutos de
pesquisa vinculados ao Ministério, pautando-se na Lei n°
13.243/2016. Esta Lei estabelece medidas de incentivo a inovacao
e a pesquisa tecnoldgica no ambiente produtivo, com vistas a
capacitacdo tecnoldgica, ao alcance da autonomia tecnoldgica e ao
desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional do Pais.

Estratégia de
Ciéncia,
Tecnologia e
Inovagdo

ENCTI 2016-
2022 em
implementaca
0

O INT, como um dos atores-chave do SNCTI, desenvolverd
pesquisa e servigos tecnologicos, transferird conhecimento e
promoverd a inovacéo, em alinhamento aos pilares fundamentais e
temas estratégicos definidos na ENCTI 2016-2022 e aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 do Brasil,
estabelecidos pela ONU, em setembro de 2015.

Instrumentos de
politica publica
de CT&lI

Efetividade
moderada

Com uma eventual reducdo orcamentdria do Ministério e das
agéncias de fomento no horizonte considerado, o INT e todas as
instituices de pesquisa subordinadas aoc MCTIC sofrerdo os
mesmos impactos. O INT devera ampliar a captacdo de projetos e
servigos tecnoldgicos alinhados as competéncias técnicas
organizacionais do Instituto.

Social

Consumo
consciente e
demanda por
produtos
sustentaveis

Crescimento
alto

Crescera a demanda por tecnologias limpas e produtos sustentaveis
no periodo. O INT, em alinhamento a alguns temas estratégicos da
ENCTI 2016-2022 e aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, devera desenvolver projetos
de pesquisa e servigos tecnoldgicos relacionados a produtos
sustentaveis, em fungdo de suas competéncias reconhecidas em
bioprocessamento e bioprodutos; energias limpas e eficiéncia
energética; engenharia e ciéncia de materiais; e processos
cataliticos e catalisadores.

Sociedade do
conhecimento e
incluséo digital

Muito intensa

Havera aumento da eficiéncia e agilidade dos processos de gestdo
do INT, pela incorporacéo de novas ferramentas digitais. Prevé-se
0 aumento do potencial de uso dos equipamentos pela aquisigdo de
novas funcionalidades (hardware e software). Dentre as
competéncias técnicas organizacionais do INT, as que serdo mais
diretamente beneficiadas com o uso de novas ferramentas digitais
de impacto sdo manufatura aditiva e tecnologias de gestdo da
producéo.
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€| Dimenséo Variaveis Estado ImplicacGes estratégicas para o INT e recomendagdes
Havera um crescimento moderado da demanda por produtos
I voltados para acessibilidade inclusiva e universal neste periodo.
Acessibilidade P . .
. . Para o INT, surgirdo oportunidades para desenvolvimento de
inclusiva e Moderada : ; b= ;
universal pesquisa e servu;os_tecnolog_lco_s relacionados a esses prodytog que
deverdo ser aproveitadas principalmente pela sua competéncia em
engenharia e design de produtos.
Mitigacao dos L Para o MCTIC, ciéncia, tecnologia e inovagdo estdo no centro do
. Efetividade - - )
impactos moderada alcance dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
ambientais da Agenda 2030. Na perspectiva do INT, muitas de suas
Atendimento aos competéncias técnicas organizacionais vinculam-se fortemente
marcos Efetividad com diretrizes da ENCTI 2016-2022 voltadas para o alcance dos
regulatorios e:jw ‘E € | oDs. Pelo lado da demanda, surgirdo oportunidades para o INT
Ambiental ambientais moderada | yesenvolver pesquisa e prestar servigos tecnoldgicos relacionados a
internacionais mitigacdo dos impactos ambientais, ao uso de energias limpas e ao
atendimento aos marcos regulatérios ambientais nacionais e
internacionais (por parte das empresas). As competéncias do INT
Uso de energias Moderad em bioprocessamento e bioprodutos; energias limpas e eficiéncia
limpas oderado energética; engenharia e ciéncia de materiais; e em processos
cataliticos e catalisadores deverdo ser mobilizadas para o
atendimento a essas demandas.

Fonte: Divisdo de Estratégias
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3.4. Organograma

Estrutura Organizacional INSTITUTO —
. g ) MNACIOMAL DE N
(Conforme Regimento Interno publicado na TECNOLOGIA h

Portaria MCTIC n® 5.152, de 14.11.2016) - .

Dirator

[_ Canseho Técnico-Cientifico }___________' '____________[_ Conscdho Direbar de Cerificacia ]

Divisdo da Certilicagin

Coprdanagio Garal . .
Fegional de Rie de laneirs | Divisa de Eslralégias
Divislo de Comurscaiio
—[ Divisba e Gaslio da Gualidade ]
Coardenacio de Gestio s
Temoldgica Divisdo da Inovagio Tecnaldgica :]

|
—|S-uﬁ:thh" =T i Tecrniolog ]
—( SecAo de Incubazio, Empresndedorismo & Incvacda ]
l Coordenacda de Megocios I

—( Setor de Servigos Téonicos Especalizados ]

—( Divisdio de Orgamento = Finangas Zacao do Financas
| Coardenagac de Gestac I

Apministrativa
—( Divisdio de Suprimenios }—( Mucko de Servigos @ Imp.1r|a.@:n]

—[ Divisio de Gesldo de Pessoas Se¢io de Passoal ]
—| Dwisdo de Ensasos em Materiais & Produtos NTT* D""’!‘"“‘““" S."n
Croardenagio de —( Divisdo de Quimica Aralilics ]
Dasanvolimanic
Temncldgios

—( Divizdo de Processamenta & Caracterragio de Mabsnais ]

—[ Divisdn de Dasenho Industnis ]

—( Divisdo de Catdlise & Processos COuimicos ]

—[ DCivisda de Corresde @ Degradagio ]
Coardenagho de
Tecrulogias Aplicadas
—[ Divindo de Energia ]

—( Divisio de= Engenbana ds Avaliactss = de Producso ]

Sedor de Sarvigos Gerais ]

Dhvisdo de Adminisiracse Pradial
& de Engentaria

Micleo de Marulencio ]

Cacranacha oo Looislics &
Irlraestnitura

T e Ind
_[ Lriasa oa Teanclogla da Infarmagaa ] Miclea de inststagbes Prediais
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Tabela 3.4.1. Unidades Organizacionais da UPC e seus responsaveis no exercicio de 2017

Denominacéo da Unidade Organizacional Sigla Responsavel CPF aMsaltRICDL:EI
Direcédo DIR Fernando Cosme Rizzo 204.240.867-00 | 2237829
Assuncao
Coordenacao-Geral Regional CGER Carlos Alberto Marques 548.471.257-20 | 662389
Teixeira
Divisao de Estratégias DIEST Mauricio Moutinho da Silva 738.872.427-34 | 1786214
Divisdo de Certificacdo DICER Rosana Carvalho Esteves 636.921.209-15 | 1361328
Divisdo de Comunicagéo DICOM | Larissa Campos de Medeiros 067.427.806-22 | 2022015
Coordenagdo de Gestdo Tecnol6gica COGET | Valeria Said de Barros Pimentel | 901.515.507-00 | 1474810
Divisdo de Gestdo da Qualidade DIGEQ Arnaldo Pinheiro Costa Gaio 085.034.087-08 | 2054676
Divisdo de Inovacdo Tecnoldgica DINTE Vicente Landim de Macedo 182.297.001-68 | 662782
Filho
Secéo de Informacéo e Prospecgéo SEIPT Lidia Maria da Silva Schrago 545.740.567-20 | 662484
Tecnoldgica Mendes
Coordenagdo de Negocios CONEG | leda Maria Vieira Caminha 529.908.427-72 | 662436
Secdo de Incubacéo, SEIEI Gustavo Siva Menezes 036.854.257-22 | 1474668
Empreendedorismo e Inovacgéo
Setor de Servigos Técnicos SESTE Jorge Luis Torres Braga 535.512.307-49 | 673201
Especializados
Coordenacdo de Gestdo Administrativa COADM | Maria Marta Gomes de Sousa 430.551.847-34 | 662539
Divisdo de Orcamento e Financgas DIORF Maria de Lourdes Gongalves 600.508.967-68 | 662537
Castinga
Secdo de Finangas SEFIN Maria de Lourdes Goncalves 600.508.967-68 | 662537
Castainga
Divisdo de Suprimentos DISUP Ménica Rodrigues de Lima 035.411.417-43 | 1206626
Nucleo de Servigos e Importacgéo NUSIM | Ronaldo da Concei¢do Mota 269.371.237-87 | 662293
Divisdo de Gestdo de Pessoas DIGEP Thais Medeiros da Silva 052.378.967-07 | 2003003
Secdo de Pessoal SEPES Maria Gabriela Pinto de A. 014.246.897-59 | 1361285
Simoes
Nucleo de Desenvolvimento de NUDTS | Raquel Pavan Braz 100.970.647-00 | 1812215
Tecnologia Social
Coordenacéo de Desenvolvimento CODTE | Mércia Gomes de Oliveira 037.547.487-00 | 1361334
Tecnolbgico
Divisdo de Ensaios em Materiais e DIEMP Mauricio de Jesus Monteiro 018.167.077-16 | 2054721
Produtos
Laboratério de Caracterizagdo de Ibrahim de Cerqueira Abud 380.454.277-87 | 662444
Propriedades Mecénicas e LACPM
Microestruturais
Laboratério de Ensaios de Produtos LAENP | Edilvando Pereira Eufrazio 129.699.457-03 | 1806451
Laboratério de Avaliacdo de Artigos LAAMH | Janaina Dallas C. K. Fonseca da | 033.725.607-10 | 2361327
Médicos Hospitalares Silva
Divisdo de Quimica Analitica DIQAN Simone Carvalho Chiapetta 070.188.558-02 | 1288231
Laboratdrio de Quimica Analitica LAQUA | Alex de Aguiar Novo 079.119.417-50 | 1361323
Inorgéanica
Laboratério de Tabaco e Derivados LATAB | Simone Carvalho Chiapetta 070.188.558-02 | 1288231
Laboratério de Anélise Orgéanica LANOI Claudete Norie Kunigami 444.194.307-53 | 662409
Instrumental
Diviséo de Processamento e DIPCM Fabio Moyses Lins Dantas 523.890.301-49 | 1474729
Caracterizagdo de Materiais
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Denominacéo da Unidade Organizacional Sigla Responsavel CPF aMSaIIRICDL:EI
Laboratdrio de Tecnologia de LAMAP | Marcelo Hondrio Virgolino 037.983.577-06 | 1255619
Materiais Poliméricos
Laboratdrio de Tecnologia de P6s | LATEP Alexandre Antunes Ribeiro 000.246.016-59 | 2054318

Divisdo de Desenho Industrial DIDIN Marcio Ribeiro Rodrigues de 011.801.447-16 | 1361332
Oliveira
Laboratdrio de Ergonomia LABER | Maria Cristina Palmer Lima 663.553.037-15 | 662427
Zamberlan
Laboratdrio de Modelos LAMOT | Marcos Henrigue Garamvolgyi | 054.319.327-64 | 2050554
Tridimensionais e Silva
Coordenagdo de Tecnologias Aplicadas | COTAP | Marco André Fraga 000.744.397-82 | 1362000
Diviséo de Catalise e Processos DICAP Alexandre Barros Gaspar 014.442.727-30 | 1474688
Quimicos
Laboratdrio de Catalise LACAT | Andréa Maria Duarte de Farias | 010.345.367-96 | 2054865
Laboratdrio de Biocatalise LABIC Viridiana Santana Ferreira 037.633.947-02 | 1361322
Leitdo
Laboratério de Catélise LACCO | Clarissa Perdomo Rodrigues 952.701.320-87 | 255557
Combinatorial
Divisdo de Corroséo e Degradagdo DICOR Denise Souza de Freitas 919.335.107-06 | 1361333
Laboratério de Corroséo e LACOR | Denise Souza de Freitas 919.335.107-06 | 1361333
Prote¢do
Laboratdrio de H2S, CO2 e LAH2S Javier Alejandro Carreno 057.274.657-10 | 2054934
Corrosividade Velasco
Laboratdrio de Biocoroséo e LABIO Walter Barriero Cravo Junior 908.558.337-34 | 1298243
Biodegradacao
Divisdo de Energia DIENE Fabricio dos Santos Dantas 014.271.937-46 | 1361329
Laboratério de Gé&s e Energia LAGEN | Mauricio Francisco Henriques 512.675.007-00 | 662477
Junior
Laboratério de Combustiveis e LACOL | Camila Calicchio Lopes 098.988.877-02 | 2068377
Lubrificantes
Laboratério de Microalgas LABIM | Claudia Maria Luz Lapa 772.288.807-06 | 1362468
Teixeira
Divisdo de Engenharia de AvaliagBes | DIEAP Alexandre Benevento Marques | 889.748.987-72 | 1474706
e de Producéo
Coordenacdo de Logistica e Infra- COLIN Ricardo Ferreira Vieira de 709.291.907-00 | 662572
Estrutura Castro
Divisdo de Tecnologia da DINFO Vinicius Silva Vieira 506.660.707-25 | 662333
Informagdo
Divisdo de Administracdo Predial e DIAPE Marcelo Peres Lopes 882.928.607-97 | 67222
de Engenharia
Setor de Servigcos Gerais SESEG Marcelo Peres Lopes 882.928.607-97 | 67222
Nucleo de Manutenc¢do NUMAN | Felipe Aguiar da Silva 104.268.267-44 | 2050629
Nucleo de Instalagdes Prediais NUINP Felipe Aguiar da Silva 104.268.267-44 | 2050629

Fonte: Regimento Interno do INT

Nota: Além desse conjunto de laboratdrio, o INT também abriga um Centro de Caracterizacdo em
Nanotecnologia para Materiais e Catalise - CENANO, uma Unidade multidisivional e atende as

demandas do INT, equipado com equipamentos de ponta, que fazem uso da nanotecnologia.
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Tabela 3.4.2. Informacdes sobre Areas ou Subunidades Estratégicas

Areas/Subunidades A . Periodo de
- Competéncias Titular Cargo x
Estratégicas atuacdo
Supervisdo e coordenacdo dos
Coordenac&o- groletosle _atmdades del - Carlos Alberto Marques Coordenador-Geral 01/01/2017
Geral Regional esenvolvimento tecnologico, Teixeira oordenador-Gera a
tecnologias aplicadas e de 31/12/2017
promogéo da inovag&o.
Paulo Gustavo Pries de 01/01;2017
Coordenagéo de Coordenagéo dos projetos e Oliveira 20/03/2017
Desenvolvimento atividades de desenvolvimento Coordenador
Tecnoldgico tecnoldgico e de nanotecnologia. | p1arcia Gomes de 30/03/2017
- a
Oliveira 31/12/2017
Execucdo de projetos e prestacdo Weber Landim 01/Ola/2017
Divisdo de de servicos nos focos de atuacdo Friederichs de Souza N 29/03/2017
P (o - . Chefe de Diviséo
Quimica Analitica | aplicando as competéncias de . 30/03/2017
P o Simone Carvalho
quimica analitica. Chiapetta a
P 31/12/2017
Divisio de Marcia Gomes de 01/01;2017
Processamento e Car.act,erlzagao d? f“a‘e”a's Oliveira R 19/02/2017
o poliméricos, metalicos e Chefe de Diviséo
Caracterizagdo de A s . ; 20/02/2017
L. ceramicos. Fabio Dantas Moysés
Materiais Lins Dantas a
31/12/2017
Ibrahim de Cerqueira 01/01;2017
Diviséo de Ensaios . - Abud
em Materiais e Erséléi?gse ensalos em materiais e Chefe de Diviséo ig;ggggi;
Produtos P ' Mauricio de Jesus a
Monteiro 31/12/2017
Maria Cristina Palmer 01/01;2017
Divisio de Apllcagag de técnicas e met_odos Zamberlan o 29/03/2017
Desenho Industrial de prototipagem e ergonomia a Chefe de Diviséo 30/03/2017
produtos e processos. Marcio Ribeiro a
Rodrigues de Oliveira 31/12/2017
Antonio Souto de 01/01;2017
Coordenagéo de Coordenag&o de projetos e Siqueira Filho
. o . 29/03/2017
Tecnologias atividades de tecnologias Coordenador 30/03/2017
Aplicadas aplicadas. Marco André Fraga a
31/12/2017
01/01/2017
Olga Batista Ferraz a
Diviséao de Execucdo de projetos e servigos 28/03/2017
Corrosdo e aplicando as competéncias de Chefe de Diviséo 29/03/2017
Degradacéo corroséo e protecao. . . a
Denise Souza de Freitas 31/12/2017
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Areas/Subunidades A . Periodo de
- Competéncias Titular Cargo x
Estratégicas atuagdo
01/01/2017
Diviséo de Execucio de proietos e Servicos Marco André Fraga a
Catalise e ~CUGA0 de projetos € servig . 28/02/2017
aplicando as competéncias de Chefe de Diviséao
Processos . o 01/03/2017
P catalise e processos quimicos. Alexandre Barros
Quimicos Gaspar a
P 31/12/2017
. . 01/01/2017
N . . Mauricio Francisco
Execucdo de projetos e servigos Henriques Jr a
N .| aplicando as competéncias em R 29/03/2017
Divisdo de Energia A x Chefe de Diviséo
eficiéncia e conservacéo de . 30/03/2017
: Fabricio dos Santos
energia. Dantas a
31/12/2017
R x . . Valéria Said de Barros 01/01/2017
Diviséo de Execucéo de servigos e projetos Pimentel a
Engenharia de aplicando as competéncias de R 14/05/2017
L S P Chefe de Diviséo
Avaliac0es e de avaliacéo técnico/econbmica e Alexandre Benevento 15/05/2017
Producéo gestdo da producéo. Maraues a
g 31/12/2017
Vicente Landim de 01/01;2017
Coordenago de Rromogao das cor:npeten0|a§ _ Macédo Filho 03/07/2017
Negéciosa técnicas e (_3a~pta<;go c_je negécios Coordenador 04/07/2017
para as divises técnicas. leda Maria Vieira a
Caminha 31/12/2017
01/01/2017
Edir Alves Evangelista a
Divisédo de Execucéo de servicos aplicando Chefe de Divisio 28/03/2017
Certificagdo as competéncias de certificacdo. 29/03/2017
Rosana Carvalho a
Esteves 31/12/2017
Fonte: Planejamento Estratégico do INT
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3.5 Macroprocessos finalisticos

A atividade finalistica do INT vem sendo definida pelo conjunto de macroprocessos denominado
Gestdo de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo, sao eles:

- Produtos e T Subunidades
Macroprocessos Descricéo - Principais Clientes L
Servigos Responsaveis
Coordenacéo
Propostas de Empresas que .
Engloba os processos de : de Negdcios,
~ x o projetos buscam recursos ~
Concepcgéao para a prospeccdo e P&D tecnoldgicos, - Coordenagdes
inovacéo voltados para o fomento a voltados para a Junto a Técnicas e
¢ P x obtengdo de EMBRAPII para oL
inovacao. . ~ - DivisOes
inovagdes. inovar. o
Técnicas
Todos os clientes
Entregas
Engloba os Processos de - que buscam ~
- N técnicas ; Coordenagdes
~ gerenciamento e a gestdo para a . Servigos A
Execucgéo N ) (relatorios, ; e Divisoes
realizac&o laboratorial das tecnologicos no NS
_ laudos, Técnicas;
entregas técnicas. areceres, etc) INT. (empresas e
P ' governo)
Contempla toda a negociagéo de .
. Principalmente
modo a alinhar os processos de Propostas de . ~
x x . clientes novos e Coordenagéo
_ captacéo, gestdo da demanda, projeto de P&D e
Negociacao, x . propostas novas de Negdcios
formacéo de pregos, e de Servigos ;
. . - para clientes (CONEG)
relacionamento com o cliente e 0 Tecnoldgicos :
Lo antigos.
marketing institucional.

Fonte: Divisdo de estratégias do INT

O Mapa de Relacionamento (Figura 1 do subitem 3.5) explicita de forma sucinta como 0s
macroprocessos organizacionais interagem entre si e com o ambiente externo.
Os macroprocessos finalisticos sdo apoiados pelos processos agrupados no tema “Gestdo

Administrativa”.
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Figura 1 do Subitem 3.5. Mapa de Relacionamento dos Processos Organizacionais do INT

Mapa de Relacionamento dos processos organizacionais

Validods ne RAE — 06,05,/ 2023

Gevtho de Pesguana, Desenvolvimento ¢ nowagbo.

Concepcdo para inovacio
Lo e v

PO Teonoldgicos i S
Prospecgka | Meovas Teonologias | Foeal
Teanologica [ Trercicgia rmberte |

oo i

Megociagio
e
S T

Rt laciomanento com o Clienbe

Execucio

PAarketing Indtitucional

= *

G e Auersini AR AR

rerr arn GemBo de
R m m m
u—-iogm Gowtda da
Conkhesimento

Vinculo entre a Estratégia e 0s Processos

A identificacdo das Demandas Estratégicas se da pela analise dos Objetivos Estratégicos com vistas
a definicdo das condi¢bes chaves necessarias (mas ndo suficientes) para seu sucesso. Apds a
identificacdo das Demandas Estratégicas, deve-se vincular as mesmas aos mMacroprocessos
organizacionais responsaveis por sua entrega, ou seja, das quais € produto (output). No caso do
INT, verificou-se que uma parte expressiva das Demandas Estratégicas identificadas relacionavam-
se a macroprocessos ainda nao estabelecidos formalmente, ou mesmo ainda inexistentes.

Desse modo, em 2017 foi proposto que, juntamente ao projeto de reestruturacdo organizacional do
INT, fosse elaborada uma proposta de alinhamento dos processos a nova estrutura, dando énfase
especial aos macroprocessos finalisticos. Para isso, uma etapa necessaria sera a de mapeamento dos
macroprocessos ainda ndo sistematizados, de forma a inseri-los na cadeia de atividades do INT.

E fundamental reiterar que o0s macroprocessos finalisticos identificados no Mapa de
Relacionamento sdo apoiados pelos processos agrupados no tema “Gestdo Administrativa”, em sua
maioria, de execucao baseada em regulamentacdo, como Suprimentos ou Finangas, ou baseados em
conhecimentos adquiridos pela experiéncia, como o de Gestdo pela Estratégia. Alguns sdo apenas
propostos, como Gestdo do Conhecimento, ou Articulacdo Institucional. Apenas poucos deles
possuem algum grau de formalidade, como os macroprocessos Qualidade e Tecnologia da
Informagéo.
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4. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS
4.1 Planejamento organizacional
4.1.1 Descricdo sintética dos objetivos do exercicio

INT vem aperfeicoando progressivamente seu modelo de gestdo organizacional de forma a garantir
efetivamente a execucdo de sua estratégia. Para isso, em 2010, adotou a metodologia Balanced
Scorecard , que tem em seu Mapa Estratégico o principal elemento de traducéo de sua estratégia em
Objetivos Estratégicos, cujo desempenho é avaliado de forma periddica por meio de indicadores, e
metas pactuadas entre a Direcdo e as areas executoras.

Quando é necessaria uma acdo sobre o desempenho de um ou mais objetivos estratégicos, sdo
elaborados projetos denominados “Iniciativas Estratégicas”, cuja finalidade ¢ criar ou melhorar as
condicBes de sucesso no cumprimento do objetivo estratégico.

Ao longo do ano de 2017, todo o modelo de Gestdo da Estratégia do INT foi revisto e aprimorado.
Segue dai que o Mapa Estratégico, que ja contava com alguns elementos presentes no PDU 2011
2015, aprimora a versdo anterior e busca sua harmonizacao as diretrizes da ENCTI 2016-2022 e
demais orientagGes emanadas pelo MCTIC.

Desse modo, 0 novo Mapa Estratégico teve atualizacdo de seus Objetivos Estratégicos, de forma a
direcionar os esforcos institucionais para o enfrentamento dos desafios — internos e externos — do
periodo que agora se inicia. O novo modelo segue representado na Figura 1 do Subitem 4.1.1 e a
descricdo dos objetivos apresentados na Tabela 4.1.1.
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MAPA ESTRATEGICO DO INT

VISAO
Ser reconhecido como instituicGo de exceléncia em pesquisa e desenvolvimento tecnolégico.

MISSAO
Contribuir para o desenvolvimento tecnolégico do Brasil por meio da pesquisa, servigos, fransferéncia do
conhecimento e promogao da inovagao.

| Contribuir para a execugdo de politicas publicas
voltadas ao desenvolvimento tecnolégico.

para o
tecnolégico das empresas.

Ampliar a captagdo de projetos e servigos | | P

prospecg:
alinhados as competéncias do INT. alinhada as competéncias do INT.

Promover a divulgagdo das
competéncias e resultados do INT.

Aumentar a produgao
técnico-cientifica do INT.

) de F od lvi to de |
competéncias técnicas
essenciais ao INT.

Prover recursos humanos Prover espago fisico Promover a modernidade ‘\
competéncias em gestao d dos as d do as idad da infr
essenciais ao INT. do INT. laboratorial.

Fonte: DIEST/INT

Tabela 4.1.1 Descrigao sintética dos objetivos do exercicio

SOCIEDADE

Objetivos Estratégicos

Descrigdo

MISSAO DO INT
CONTRIBUIR PARA O DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO DO BRASIL POR MEIO DA
PESQUISA, SERVICOS, TRANSFERENCIA DO

CONHECIMENTO E PROMOCAO DA
INOVACAO.

A razdo da existéncia do INT é oferecer suas competéncias para
solucionar problemas de natureza tecnol6gica oriundos dos
diversos setores da sociedade brasileira, com o objetivo
primério de contribuir para o desenvolvimento nacional. O
cumprimento dessa Missdo é materializado pela realizacdo de
projetos de P&D, servicos técnicos especializados, transferéncia
de conhecimento gerado e na promogdo da inovagao no Brasil.

CLIENTES

Objetivos Estratégicos

Descricdo

EMPRESAS
CONTRIBUIR PARA O DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO DAS EMPRESAS.

No cumprimento de sua Missdo, o INT prioriza o atendimento
as demandas oriundas das empresas e do governo.

Como instituto de tecnologia, busca, por meio da realizacdo de
projetos de P&D e servigos técnicos especializados, contribuir
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para 0 desenvolvimento das empresas provendo solucBes
tecnoldgicas e transferéncia de conhecimento que possam
GOVERNO : i, Lo
CONTRIBUIR PARA A EXECUCAO DE |mpacta,r pgslttljvamente suafcgmpletltt)lwdade. o
POLITICAS PUBLICAS VOLTADAS AO COI’,Tt‘.O °rga°,b|‘? goveml‘t’ de eral, ‘ésca atular. na ixeci‘?ao. ¢
- politicas publicas voltadas ao desenvolvimento técnico-
DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO. cientifico do pais, por meio da realizacdo de projetos de P&D
em temas de interesse nacional.
PROCESSOS INTERNOS
Temas Objetivos Estratégicos Descricao
Promover a ampliacdo da captacdo de projetos e servicos
~ técnicos especializados. Para tanto, deve garantir a integridade
A AMPLIAR A CAPTACAO DE de todas as etapas desse processo: prospeccdo, negociacao,
] PROJETOS E SERVICOS execucdo e entrega, de forma a ofertar com eficacia suas
o ALINHADOS AS COMPETENCIAS | competéncias para os clientes.
] . p S
[a) DO INT Incentivar as &reas técnicas a atuar de forma transversal e
o participar de redes no desenvolvimento de novos projetos e
o servigos
[%2]
L = Promover o processo de prospec¢do tecnolégica em temas de
© PROMOVER PROSPECGAQ interesse alinhados as competéncias atuais e futuras, de forma
TECNOLOGICA ALINHADA AS a garantir sua evolucdo como instituicdo de P,D&I na busca da
COMPETENCIAS DO INT garantir ¢ ¢ ’
exceléncia.
<, | PROMOVER ADIVULGAGAD DAS | lomovst 8 dhalgecin s competints o eulado i
AW | COMPETENCIAS E RESULTADOS | 2IVersos publicos , de P
o visibilidade institucional e contribuindo na conquista de
O < DO INT. . . .
’ZE), a) oportunidades para firmar novas parcerias.
E o__n' Estimular a producdo e publicacbes de conteldo técnico-
S2 | _aumentaraproDUGAO | L vancar o potencil e seus
< TECNICO-CIENTIFICA DO INT. pesquisadores em captar novos projetos e identificar
oportunidades de cooperagdo técnica.
Q o ~ Prover recursos necessarios a gestdo efetiva dos principais
U< s | PROMOVER A GESTAO EFETIVA | processos internos, de forma a assegurar a execucdo das
H=wa DOS PROCESSOS INTERNOS atividades finalisticas do INT conforme dispostas em sua
x (O] I
i Misséao.

APRENDIZADO E CRESCIMENTO
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Temas Objetivos Estratégicos Descricao
PROVER RECURSOS HUMANOS | Buscar a formacdo e manutencdo de um corpo funcional
ADEQUADOS AS NECESSIDADES | adequado em termos de quantidade e competéncia,
DO INT devidamente motivado, para garantir o crescimento do INT.
2 PROMOVER O Prover recursos necessarios ao desenvolvimento das
o DESENVOLVIMENTO DE competéncias técnicas e de gestdo essenciais ao cumprimento
7 COMPETENCIAS TECNICAS da sua Missdo, contemplando captacdo de profissionais
N ESSENCIAIS AO INT qualificados e capacitacdo do corpo funcional.
PROMOVER O
DESENVOLVIMENTO DE As competéncias essenciais em gestdo atualmente sdo: Gestao
COMPETENCIAS EM GESTAO de Projetos, Gestdo de Processos, Gestdo de Pessoas e Gestdo
ESSENCIAIS AO INT do Conhecimento.
srovER Eseaco Fsico | O AT NS s el s
ADEQUADO AS NECESSIDADES - " - N !
< DO INT mstqla@oes, .amblente laboral, seguranca, manutencdo e
%ﬁ Servigos gerais.
[ Definir uma politica de investimento na aplicacdo do recurso
a orcamentario a ser direcionado as areas técnicas de forma a
S assegurar manutencdo efou atualizacdo tecnoldgica da
w PROMOVER A MODERNIDADE DA | infraestrutura laboratorial.
é INFRAESTRUTURA
= LABORATORIAL A politica levara em consideragdo instrumentos de estimulo a
= prospeccdo pelas areas técnicas de oportunidades de captagao
de recursos para complementar o investimento, atendendo aos
requisitos das normas de salide, seguranca e sustentabilidade.

Fonte: Planejamento Estratégico do INT

4.1.2 Estagio de implementacéo do planejamento estratégico

Ao longo do ano de 2017, todo o modelo de Gestdo da Estratégia do INT foi revisto e aprimorado.
Segue dai que o Mapa Estratégico, que ja contava com alguns elementos presentes no PDU 2011
2015, aprimora a versdo anterior e busca sua harmonizacao as diretrizes da ENCTI 2016-2022 e
demais orientacGes emanadas pelo MCTIC.

Desse modo, 0 novo Mapa Estratégico teve atualizacdo de seus Objetivos Estratégicos, de forma a
direcionar os esforgos institucionais para o enfrentamento dos desafios — internos e externos — do
periodo. No que tange a este processo, algumas etapas cruciais para a operacionaliza¢do da gestao
estratégica se fazem necessarias, como: o desdobramento dos objetivos em iniciativas e metas; a
elaboracgéo de indicadores e a definiagdo das metas a serem alcangas no periodo.

Estima-se que ao longo do primeiro semestre de 2018, toda a etapa de planejamento da gestéo
estratégica esteja concluida para que no segundo semestre seja iniciada a fase de execucdo e
controle, ou seja, que as iniciativas estratégicas estejam estabelecidas e seus indicadores e metas
definidos.

4.1.3 Vinculagéo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

A aproximacgdo do fim da vigéncia do PDU 2011-2015, ndo por acaso, coincidiu com o inicio do
processo de revisdo da estratégia do Instituto, traduzida em seu Mapa. Foi realizada ao longo de
2017 uma avaliagd@o dos resultados da gestdo da estratégia desde a sua implementacdo, em 2011,
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que deixou clara a necessidade de revisitar o processo de construcéo da estratégia vigente, de forma
a adequa-la as novas condicionantes internas e externas. Cumpre dizer que, apesar do fim da
vigéncia prevista deste PDU para 2015, por questdes de organizacdo do entdo Ministério de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagbes - MCTI, que foi fundido com o Ministério das Comunicaces -
MC, gerando o Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes e ComunicacBes - MCTIC, a
vigéncia foi prorrogada.

Um amplo esforco foi realizado contando com a participacdo de expressivo numero de membros do
corpo funcional, buscando validar os objetivos estratégicos levando em conta as condicionantes
supracitadas, em especial o alinhamento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nac6es
Unidas (ODS 2015-2030); ao Plano Plurianual (PPA 2016-2019) do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo; e a Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (ENCTI
2016-2022) do MCTIC. Esse esforco resultou no novo Mapa Estratégico do INT.

Paralelamente, foi iniciado um trabalho de redefinicdo dos focos de atuacdo do INT, para direcionar
suas atividades. Os focos de atuagdo sdo as areas resultantes da interseccdo entre as competéncias
técnicas organizacionais e os temas em C&T tidos como estratégicos para o desenvolvimento
nacional. Ao atuar primariamente nesses focos, o INT promove solucdes técnico-cientificas de
maior impacto inovativo para solucionar desafios da Sociedade.

No PDU 2011-2015, os focos escolhidos foram Salde, Petréleo, Gas e Petroquimica, Quimica
Verde, Energias Renovaveis, Tecnologias Sociais e Defesa. Entretanto, para a confeccdo do PDU
2017-2022, era necessaria e urgente a revisao desses focos. Para isso, entendeu-se ser fundamental
a reavaliacdo das competéncias técnicas organizacionais distintivas do INT em conjunto com a
elaboracdo de possiveis cenarios para atividades de PD&I no Brasil e no mundo.

Ao longo do desenvolvimento desses dois trabalhos, emergiu como conclusdo, avalizada pelo
Conselho Técnico Cientifico do INT, o fato de que os focos de atuacdo ndo deveriam mais ser
tratados como elementos-chave da estratégia do INT, mas sim suas competéncias técnicas
organizacionais. Essa decisdo teve impacto no novo Mapa Estratégico (Figura 1 do Subitem 4.1.1) e,
consequentemente, na elaboragdo do PDU 2017-2022 (ANEXO 2 da Se¢cdo ANEXOS E
APENDICES).
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4.2 Formas e Instrumentos de Monitoramento da Execucéo e Resultados dos Planos

No Termo de Compromisso e Gestdo, o INT propde: 1) A consecucdo de metas para os indicadores estratégicos, e; 2) indicadores pactuados
(operacionais) conforme orientacdo do MCTIC. Enquanto aqueles indicam o rumo do INT em direcdo a sua Visdo e Missdo, estes indicam o
desempenho operacional ao longo do ano. S&o sumarizados nas tabelas seguintes:

Tabela 4.2.1. Indicadores dos Objetivos Estratégicos - 2017

Objetivos Estratégicos N Indicador Unidade Vol e anq
Meta Realizado
Partmp ar do desenvolvlme_nto sustenta\_/el do Brasil, por melo da_pequ|§a 1 | indice de Provéavel Impacto das Entregas Técnicas % 70 62
tecnoldgica, da transferéncia do conhecimento e da promogéo da inovagéo.
Ser parceiro preferencial da indUstria nacional na busca da competitividade 2 | Grau de satisfacdo de clientes % Em reavaliacdo
Percentual de entregas técnicas ligadas aos ministérios e
o x . . - o % 20 14
Ser referéncia na elaboracdo e na execucao de politicas publicas para o 3 | agéncias reguladoras
desenvolvimento tecnolégico Representacdo em féruns de formulag&o de politicas o 50 64
pUblicas nos seis focos de atuagdo 0
DIRETRIZES DE ACAO
- ) Total no ano
Diretrizes de Acéo N Indicador Unidade
Meta Realizado
Promocéo de Foco na Atuagio
Garantir agllldad@i na prospecgao tecnolog~|ca e na captagao de negdcios nas T (e —— % 32 39
demandas da sociedade no foco de atuagao.
Promover e agilizar o desenvolvimento de solucdes completas por meio da 5 indice de transversalidade % 30 27
transversalidade. indice de cumprimento de prazos % 60 81

Ampliacdo da Visibilidade Institucional
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INSTITUTO

N
el IINT T

resultados.

. 1
clima anual.

o 3 ) Total no ano
Diretrizes de Agéo N Indicador Unidade -
Meta Realizado
Reforgar a exposi¢do das competéncias e dos resultados do INT para a sociedade. 3 | indice de divulgagio Nota Em reavaliacdo
Crescimento
= . - - indice de pactuacéo de recursos via agéncias de
Aumentar a captacdo de recursos e diversificar as fontes de arrecadagdo. 4 fomento P ¢ & % 30 32
Atuagao em Redes
Atuar em redes para atender as demandas de politicas publicas e de mercado " .
p' - P P 5 | Indice de entregas técnicas em rede % 20 11
para o desenvolvimento tecnoldgico.
Exceléncia em Gestao
. s . . ~ indice de alinhamento das entregas técnicas ao foco de
Garantir portfdlio de entregas técnicas alinhado ao foco de atuagao. 6 atuacio & % 70 62
Pessoas
Preservar o conhecimento gerado por servidores, bolsistas e terceirizados. 7 | Incorporagdo de conhecimento anual % Em reavalia¢do
N - ~ indice de investimento em capacita¢do e treinamento N
Desenvolver competéncias criticas em gestdo. 8 N % Em reavaliagdo
em gestao
indice de adequagdo do corpo funcional nas areas % -
.. Em reavaliagdo
. . técnicas. Anual
Garantir recursos humanos adequados para o crescimento do INT. 9 = - y
Indice de adequacgdo do corpo funcional nas areas de % N
N Em reavalia¢do
gestdo Anual
Ambiente |
Estimular um ambiente cooperativo e gratificante com cultura orientada para Grau de satisfagdo do corpo funcional na pesquisa de o .
P g P -- ¢ P pesq % N3o estabelecida

A medigao foi iniciada em 2016. Portanto, ndo houve pactuagao por falta de referéncia anteriores. A metodologia utilizada para avaliar o grau de satisfagdo do corpo funcional na pesquisa de clima
foi baseada no indice de Percepc¢do de Gestdo, utilizado pelo TCU na pesquisa de clima realizada em 2007. Disponivel em:
http://portal3.tcu.gov.br/portal/page/portal/TCU/informacoes_funcionais/clima_organizacional/Relatorio%20da%20resultados%20da%20pesquisa%20de%20clima%20organizacio.pdf. Pagina 13.
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o 3 ) Total no ano
Diretrizes de Agéo N Indicador Unidade -
Meta Realizado
Infraestrutura
Garantir a modernidade tecnoldgica dos laboratérios. 11 | indice de investimento em infraestrutura laboratorial.” % N3o Implantado
Indicadores ndo medidos estdo em fase de reavaliacao.
Tabela 4.2.2. Indicadores pactuados e Resultados - 2017 (Operacionais)
_ Série Historica _ Peso Total 2017 Variacao | Nota | Pontos
Indicadores Unidade (% da
2014 [ 2015|2016 A | Pactuado | Realizado | meta) F |G=A*F
Fisicos e Operacionais
IGPUB - indice Geral de Publicagdes 0,65 | 0,64 | 0,50 | Pub/téc. 2 0,60 0,70 16,7% 10 20
PPACI — Programas, Projetos e Agdes de Cooperagdo Internacional 29 23 21 Ne 2 20 21 5% 10 20
PPACN — Programas, Projetos e Agdes de Cooperagdo Nacional 150 166 | 146 Ne 3 140 129 -7,9% 10 30
IPIn — indice de Propriedade Intelectual 0,1 0,05 | 0,08 | N2/ téc. 2 0,06 0,08 33,3% 10 20
IPIET — indice de Provével Impacto das Entregas Técnicas* 90,2 62 80 % 3 70 62 -11,4% 8 24
IMAR- indice de entregas ligadas aos Ministérios e Agéncias Reguladoras 22,37 | 23 21 % 1 20 21 5% 10 10
RF.PP.- I’R?presentagao em foruns de formulagdo de politicas publicas nas seis demandas 324 | 323 56 % 1 50 64 28% 10 10
prioritarias
ICPC- indice de cumprimento de Prazos** 81,6 83 68 % 1 80 81,1 1,4% 10 10
IPR- indice de Projetos em Rede 17 19,6 20 % 1 20 36 80% 10 10
Administrativos e Financeiros
APD - Aplicagdo em Pesquisa e Desenvolvimento 34,91 | 28 | 10 % 2 20 7 -35% | 4 | 8
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RRP - Relagdo entre Receita Prépria e OCC 806,65 | 316,9 | 229 % 2 150 222 48% 10 20

IEO - indice de Execugdo Orgamentdria 100,23 | 113 95 % 2 100 99 -1% 10 20

Recursos Humanos

ICT - indice Investimentos em Capacitagdo e Treinamento 2,21 | 4,10 | 1,07 % 2 1,00 1,20 20% 10 20

PRB - Participagdo Relativa de Bolsistas 134 115 | 88,5 % 0 90 60 -33% 4 0

PRPT - Participacgdo Relativa de Pessoal Terceirizado 44 50 74 % 0 55 27 -51% 0 0

Inclusdo Social

PIS - Projetos Desenvolvidos na Area de Inclusdo Social 9 | 6 | 5 | N2 Proj. | 2 | 4 10 I 150% | 10 | 20
Totais (Pesos e Pontos) | I Pesos | 26 I I Pontos | 242

Nota Global (Total de Pontos/ Somatério dos Pesos): 9,31CONCEITO: B - Muito Bom

* O IPIET (indice de Provavel Impacto das Entregas Técnicas) substitui o IIA - indice de Impacto da Atuagdo do INT, que vigorou até 2014. Portanto ndo sdo valores comparaveis com os anos seguintes.
** O ICPC (indice de Cumprimento de Prazos) teve sua contabilizagdo alterada com a inclusGo de contratos incluidos em convénios de longo prazo. Antes apenas prazos dos convénios eram
considerados; agora todos os contratos dentro de um mesmo convénio s@o contabilizados separadamente.
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Tabela 4.2.3. Memoria de Calculo dos Resultados Obtidos - 2017

INDICADORES FiSICOS E OPERACIONAIS ':::ﬁ:tl;’ Executado
IGPUB - indice Geral de publicagdes (=NGPUB/TNSE) 0,60 0,70
NGPUB - N2 de publicagdes - 145
TNSE - Técnicos de nivel superior vinculados a atividades de pesquisas tecnoldgicas. - 206
PPACI = NPPACI - N2 de projetos, programas. e agdes desenvolvidos em parceria com Inst. Estrangeiras. 20 21
PPACN = NPPACN - N2 de projetos, programas e agoes desenvolvidos em parceria com Inst. Nacionais. 140 129
IPIn - indice de Propriedade Intelectual (= NP/TNSE) 0,06 0,08
NP - N2 de pedidos de privilégio de patente, protdtipos, softwares, modelos de utilidade etc. - 17
TNSE - Técnicos de nivel superior vinculados a atividades de pesquisas tecnoldgicas - 206
IPIET - indice de Provavel Impacto das Entregas Técnicas (=NETC6i/Total NE) * 100 70% 62%
NEC6i = Numero de entregas técnicas concluidas com até 6 impactos provaveis - 68
NEtC — N2 total de entregas técnicas concluidas - 109
IMAR- % de Entregas ligadas aos Ministérios e Agéncias Reguladoras (= EMAR/NTE) * 100 20% 21%
EMAR — N2 de Entregas técnicas ligadas aos Ministérios e Agéncias Reguladoras - 47
NTE — N2 total de entregas técnicas - 226
RFPP - % de Representagbes em foruns de Politicas Plblicas nas 6 demandas prioritarias (RFPP6/RFPP) * 100 50% 64%
RFPP6 - Representagdes em foruns de Politicas Publicas nas 6 demandas prioritdrias - 57
RFPP - Representagbes em féruns de Politicas Publicas - 89
ICPC — indice de cumprimento de prazos (= CAP/NTC) * 100 80% 81%
CAP - N2 Contratos atendidos no prazo, menos contratos ndo atendidos por falha do cliente. - 146
NTC - N2 Total de contratos assinados menos os contratos nao atendidos por falha do cliente - 180
IPR indice de entregas em redes (=NPR/NTE) * 100 20% 36%
NPR = N2 de entregas em redes internas /externas - 82
NTE = N2 total de entregas técnicas - 226
ADMINISTRATIVOS E FINANCEIROS ?;i‘:::tl;’ Executado
APD Aplicagdo em pesquisa e desenvolvimento (= [1-(DM/OCC)] * 100) 20% 7%
DM - somatério das despesas gerais com manutengao - 8.187.511
OCC - dotag0es outros custeios e capital, F 100 e 150, empenhadas e liquidadas, sem beneficios - 8.847.633
RRP - relagdo entre receita propria e OCC (= RPT/OCC) * 100 150% 222%
RPT - receita propria total (F 150, extraorgamentarias, via fundagdes, excluidos auxilios & pesquisa). - 19.653.205
OCC- dotagOes outros custeios e capital, F 100 e 150, empenhadas e liquidadas, sem beneficios. - 8.847.633
IEO - indice de Execugdo orgamentadria (= VOE/OCCe) *100 100% 99%
VOE =3 dos valores de custeio e capital efetivamente empenhados - 12.456.670
OCCe = somatorio dotacSes de o. custeios e capital, F 100 e 150 (limite empenho autorizado). - 12.599.951
RECURSOS HUMANOS Previsto | o ecutado
(anual)
ICT — indice de Investimentos em capacitagdo e treinamento (= ACT/OCC) * 100 1% 1,2%
ACT - recursos financeiros, préprios ou via fundagdes, aplicados em capacitagdo e treinamento*. - 107.069,33
OCC - dotag0es outros custeios e capital, F 100 e 150, empenhadas e liquidadas, sem beneficios. - 8.847.633
PRB - Participag3o relativa de bolsistas (= NTB/NTS) *100 90% 60%
NTB - somatério dos bolsistas (PCI, RD etc.) no ano - 125
NTS - N2 total de servidores em todas as carreiras no ano - 208
PRPT - Participagdo Relativa de Pessoal Terceirizado (= NPT/NTS)*100 55% 27%
NPT =Y do pessoal terceirizado, no ano. - 57
NTS — NUmero total de servidores em todas as carreiras no ano - 208
Inclusdo social Previsto Executado
(anual)
PIS (=NPIS)
NPIS - Numero de projetos e programas 4 10
*Neste quesito ndo foram computados os investimentos em participagdo em congressos e seminarios
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Anélise dos Resultados dos Indicadores

Os indicadores do Mapa tiveram bom desempenho até o0 momento. Porém, o Mapa estratégico esta
em fase final de reelaboracdo, de forma que nem todos serdo continuados ou estdo em fase de
reavaliacao.

Quanto aos indicadores pactuados, constantes da Tabela 4.2.2, conforme orientacdo do MCTIC e da
CGU serdo analisados guanto ao resultado conforme segue:

1. 1GPUB - indice Geral de Publicacdes:
Previsto para o ano: 0,60
Alcancado: 0,70

Férmula: NGPUB - N° de publicagdes / TNSE - Técnicos de nivel superior vinculados as
atividades de pesquisas tecnologicas.

Unidade: N° de publicagfes por técnico, com duas casas decimais.

Comentarios: Esse indice depende essencialmente das atividades de pesquisa das Divisdes
Técnicas, que tém as publicacBes e patentes como parte importante da divulgagéo e reconhecimento
da qualidade do trabalho realizado. Com efeito, os colaboradores do INT tém sido muito regulares
no que tange a esse aspecto de suas atividades, por isso, o resultado alcancado em 2017 foi
ligeiramente acima do pactuado, tanto na qualidade quanto na quantidade das publicacGes
registradas. E certo, porém, que a falta de recursos afeta a produtividade. Desse modo, no que tange
a publicacdes ha um tempo - muitas vezes extremamente longo - que decorre entre aceitacdo e
publicacdo de artigos e/ou livros. Essa caracteristica no processo de publicar faz com que o efeito
negativo da reducdo de recursos na producéo de artigos demore mais tempo para ser perceptivel.

2. PPACI - Projetos, programas e acfes desenvolvidos em parceria _com instituicdes
estrangeiras.

Previsto para o ano: 20

Alcancgado: 21

Formula: PPACI = NPPACI - N° de projetos, programas e acdes desenvolvidos em parceria com
instituigdes estrangeiras.

Unidade: N° sem casa decimal.

Comentarios: Meta alcangada. Esse indice mede essencialmente atividades técnicas de médio ou
longo prazo, de forma que ha baixa variacdo de seus numeros. A manutencdo dos conveénios
existentes e a entrada de novos, assinados em 2017, fez com que a meta anual fosse alcangada ja no
primeiro semestre, ainda que com pouca variagéo (5%) acima do esperado.

3. PPACN - Projetos, programas e acfes desenvolvidos em parceria _com instituicoes
nacionais.

Previsto para o ano: 140

Alcancgado: 129

Formula: PPACN = NPPACN - N° de projetos, programas e acdes desenvolvidos em parceria com
institui¢cbes nacionais.

Unidade: N° sem casa decimal.

Comentarios: Meta anual ligeiramente (8%) abaixo do esperado. Credita-se esse resultado como
consequéncia da reducdo da demanda por projetos e servicos oriundos principalmente de empresas;
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reflexo da crise econdémica pela qual o pais atravessa. Cabe lembrar que, para efeito de avaliagdo do
PPACN, sdo consideradas apenas as entregas técnicas com valor contratado acima de R$ 20 mil.
Quando se compara 0 nimero total de entregas nos Ultimo trés anos, observa-se uma constante
reducdo na demanda (260, 243 e 226 — para 0s anos de 2015, 2016 e 2017, respectivamente).
Quando se verifica o percentual de entregas com valor igual ou acima de R$ 20 mil, a proporcéao
segue a tendéncia de queda em relacdo ao total, com 64%, 60% e 57%, respectivamente. Ou seja,
além da reducdo do numero de contratos em execucgdo, observa-se também a reducdo de seus
valores em Reais.

4. IPIn - Indice de Propriedade Intelectual
Previsto para o ano: 0,06
Alcancado: 0,08

Férmula: N° de pedidos de privilégio de patente, protdtipos, softwares, modelos de utilidade etc. /
TNSE - Técnicos de nivel superior vinculados a atividades de pesquisas tecnoldgicas.

Unidade: N° de pedidos de protecdo por técnico, com duas casas decimais.

Comentarios: Meta anual superada em 33%, em grande parte devido aos novos softwares voltados
ao ensino inclusivo licenciados em 2017. Nos demais quesitos permanecem estaveis.

5. IPIET - indice de Provavel Impacto das Entregas Técnicas

Previsto para 0 ano: 70%

Alcancado: 62%

Formula: Numero de entregas técnicas concluidas com até 6 impactos provaveis / N° total de
entregas técnicas concluidas

Unidade: % sem casa decimal.

Comentarios: Consoante sua missdo, o INT desenvolve projetos e servigos visando impactar
positivamente os resultados de seus clientes, provendo desde conformidade a normas e requisitos
até a melhoria de qualidade dos produtos ou maior alcance no mercado. Para isso, utilizando a lista
de critérios contida na metodologia da PINTEC - IBGE, estabeleceu que as entregas técnicas do
INT devem buscar impactos para o cliente em, ao menos, seis critérios dos 14 utilizados como
referéncia.

Em 2017, o resultado ficou 11,4% abaixo do esperado devido ao aumento do nimero de servigos
técnicos de escopo limitado, e menor impacto. Além disso, devido a recessdo econdémica, 0 nUmero
de projetos de P&D e de servigos de maior complexidade (e investimentos), que preveem maiores
impactos para o cliente, teve uma pequena redugdo que influenciou no resultado do indicador.

6. IMAR- indice de Entregas ligadas aos Ministérios e Agéncias Reguladoras
Previsto para 0 ano: 20%
Alcancado: 21%

Formula: NUumero de entregas técnicas ligadas aos Ministérios e Agéncias Reguladoras / total de
entregas técnicas x 100

Unidade: % sem casa decimal.

Comentarios: Indice historicamente com baixa variacdo. Meta anual superada em 5%.

7. REFPP - Representacdes em foruns de Politicas Publicas nas seis demandas prioritarias

Anexo I da Decisdo Normativa TCU 161/2017 - Relatério de Gestao 2017
Anexo I da Decisdo Normativa TCU 163/2017 — UPC cujos responsaveis terdo as contas de 2017 julgadas 29



INSTITUTO \1 S— s MINISTERIO DA
NACIONAL DE I | n r CIENCIA, TECNOLOGIA,
TECNOLOGIA ’\ INOVACOES E COMUNICACOES

(Petroleo, G&s e Petroguimica, Energias Renovéveis, Saude, Quimica verde, Nanotecnologia,
Tecnologias Sociais).

Previsto para o ano: 50%

Alcangado: 64%

Formula: Numero de participacdes em féruns nos seis focos de atuacéo / Total de participacdo em
féruns

Unidade = % sem casa decimal

Comentérios: Este indicador mede o foco do INT na participacdo nos foruns de politicas publicas.
O objetivo € tentar concentrar a atuacdo nas demandas prioritarias sem, no entanto, deixar de
participar em outros temas na area de competéncia, ainda que fora do foco. E um indicador de
qualidade e ndo de quantidade.

No primeiro semestre de 2017, o nimero total de participacGes manteve-se praticamente inalterado,
porém houve pequeno aumento na presenca do INT em féruns em demandas prioritarias. Em outras
palavras, foi reduzida a dispersdo na atuacdo global e aumentadas aquelas relacionadas aos focos.
Esse reposicionamento levou ao alcance da meta anual ja no primeiro semestre.

8. ICPC — indice de cumprimento de prazo
Previsto para 0 ano: 80%
Alcancado: 81%

Férmula: N° de Contratos e convénios firmados e atendidos no prazo, subtraido o n° de contratos
ndo atendidos no prazo / N° Total de Contratos, subtraido o n° de contratos ndo atendidos em razéo
de falha do cliente.

Unidade: % sem casa decimal.

Comentéarios: Conforme explicitado no documento de pactuacdo do TCG, entende-se que foi
necessario reavaliar este indicador para incluir entregas de servicos da Secdo de Servicos
Tecnoldgicos, das analises da Divisdo de Engenharia de Avaliacbes e de Producdo e da
Coordenacdo de Negocios (Projetos EMBRAPII), em nova metodologia de coleta de dados. Com
acOes corretivas empreendidas, 0s registros tornaram-se mais precisos. Com isso, a meta foi
alcancada.

9. IPR - Indice de entregas em redes
Previsto para 0 ano: 20%
Alcangado: 36%

Formula: IPR = NUmero de Entregas Técnicas em rede / Total de Entregas Técnicas x 100
Unidade: %, sem casa decimal.

Comentarios: A exemplo do indicador RFPP acima comentado, o IPR também é qualitativo, ou
seja, mede a atuacdo do INT em redes internas e externas de forma a indicar o volume de parcerias
firmadas formalmente e que geraram resultados. O objetivo é estimular a sinergia com instituicdes
afins de modo a aumentar a capacidade de atuacdo por intermédio de know how de parceiros,
equipamentos e competéncias. O aumento das interacdes internas entre divisdes contribuiu
significativamente para o resultado alcancado em funcédo da natureza multidisciplinar do INT.

10. APD - Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento
Previsto para 0 ano: 20%
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Alcancado: 7%

Férmula: (1-[DM - somatorio das despesas gerais com manutencdo / OCC - dotagBes custeio e
capital, F 100 e 150, empenhadas e liquidadas, sem beneficios] x 100).

Unidade: %, sem casa decimal.

Comentarios: O Resultado alcancado em 2017 equivale a um distanciamento de 65% da meta
estabelecida. Isto reflete a alta demanda por servigos de manutencdo, combinada a escassez de
recursos oriundos de “OCC (custeio e capital)”.

Em periodos anteriores, o INT realizou grandes investimentos em infraestrutura e na modernizagao
de seu parque laboratorial, principalmente na aquisicdo de equipamentos de caracterizacdo de
ultima geragdo, que, por sua vez, incrementam 0s custos anuais com manutencdo. As metas para
esse indicador, no futuro, serdo reavaliadas, pois ha uma tendéncia de maiores investimentos em
manutencdo combinada ao contingenciamento or¢camentario.

Nota-se que 0 OCC exige que as aplicacdes sejam empenhadas e liquidadas, de forma que se pode
esperar 0 alcance da meta pelas liquidagdes dos atuais empenhos em execucao.

11. RRP - Relacdo entre Receita Propria e Capital e Custeio (OCC)
Previsto para o ano: 150%
Alcancado: 222%

Formula: (RPT - receita prépria total/ OCC- dotacgdes custeio e capital, F 100 e 150, empenhadas e
liquidadas, sem beneficios) x 100.

Unidade: %, sem casa decimal.

Comentarios: O decréscimo de execucdo apresentado em relagdo ao valor informado no primeiro
semestre foi devido ao ajuste nas informacdes obtidas dos relatérios de projetos de outras fontes.
Este resultado expressa a grande variagdo entre a arrecadagdo propria e a “OCC”. No primeiro
semestre adotou-se como estratégia a utilizacdo dos recursos oriundos do tesouro, buscando
equilibrar o fluxo de caixa do INT. A medida que a arrecadacdo propria foi se alinhando as
despesas, priorizou-se a utilizacdo dos recursos desta fonte.

12. 1EO - Indice de Execucéo orcamentaria (= VOE/OCCe) *100
Previsto para 0 ano: 100%
Alcangado: 99%

Formula: (VOE =} dos valores de custeio e capital efetivamente empenhados / OCCe - somatorio
dotacOes de custeio e capital, F100 e F150 (limite de empenho autorizado) x 100.

Unidade: %, sem casa decimal.

Comentarios: O Indicador mede a efetividade dos recursos recebidos do Tesouro, respeitando o
limite de empenho autorizado. O percentual de 99% indica que o crédito da LOA 2017 foi
plenamente executado. A diferenca de 1% refere-se a langamentos contébeis de regularizagdo no
balanco financeiro da Unidade Gestora.

13. ICT — Indice de Investimentos em capacitacio e treinamento

Previsto para 0 ano: 1,0%

Alcancado: 1,2%

Formula: N° de Projetos e Programas desenvolvidos pela Instituicdo / Orcamento custeio e capital
(sem beneficios)
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Unidade: %

Comentarios: Meta anual alcancada ja no primeiro semestre. O excelente desempenho desse
indicador no periodo é resultado do investimento para a capacitacdo do corpo funcional para a
implantacdo e utilizacdo regular do Sistema Eletrénico de Informagbes — SEI. Com implantacéo
obrigatoria no &mbito do MCTIC, nos prazos estabelecidos, o objetivo € dar praticidade e
transparéncia a confeccdo e tramite de processos administrativos, além de permitir a visualizacdo e
edicdo de documentos dentro dos processos. Implantado em mais de cem 6rgdos da Administracdo
Publica Federal, o sistema hoje se apresenta como a alternativa mais viavel em termos de custo e
facilidade de operacao.

14. PRB — Participacdo relativa de bolsistas
Previsto para 0 ano: 90%
Alcangado: 60%

Formula N° total de bolsistas / N° total de servidores * 100

Unidade: %

Comentarios: Este indicador veio apresentando progressiva reducdo percentual quando comparado
com a série histdrica. Entretanto, ao estabelecer metas, o INT apostou na recuperacao, ainda que
timida por meio do aumento do nimero de bolsistas contratados via agéncia de fomento e bolsas na
modalidade PCI, no entanto este declinio manteve-se em funcdo da dificuldade de novas
contratacdes em funcao de restrices orcamentarias.

15. PRPT - Participacdo Relativa de Pessoal Terceirizado
Previsto para 0 ano: 55%
Alcancado: 27%

Férmula N° de pessoal terceirizado / N° total de servidores em todas as carreiras no ano * 100
Unidade: %

Comentarios: Esse indicador serve principalmente para analisar a presenca do pessoal de suporte
(seguranca, apoio administrativo, limpeza etc) em relacdo ao pessoal do quadro fixo. O resultado
esta muito abaixo do previsto. E consequéncia direta da constricdo orcamentéria porque passa 0
INT. No primeiro semestre, alertamos para 0 impacto dos contingenciamentos e/ou reducdes
orcamentarias que poderiam — e foram - implantadas pelo governo Federal, tornando incerto o
alcance. O que de fato veio a ocorrer. Na avaliacdo do desempenho do INT esse indicador tem peso
zero, de modo que ndo afeta o resultado final.

16. PIS — Projetos de Incluséo social
Previsto para 0 ano: 4
Alcangado: 10

Formula N° de Projetos e Programas desenvolvidos pela Instituicdo na area de Incluséo Social.
Unidade: N°

Comentarios: Projetos de incluséo social constituem-se em tradi¢do no INT, sobretudo nas areas
educacionais e desportivas, tendo, inclusive, recebido prémios nesse campo de atuacéo. O resultado
do primeiro semestre foi exatamente como esperado, com 50% da meta atingida. Porém, no
relatério daquele periodo destacamos a existéncia de projetos em formulacdo que permitiriam, em
caso de sucesso, ultrapassar a meta pretendida. O resultado final foi muito além do esperado, com o
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alcance 2,5 vezes a proposta original - um ndmero histérico nesse indicador. Dois aspectos
contribuiram para a consecucdo desse objetivo: 1) Novos projetos entrando em execucado, e; 2)
Projetos em execugdo que tiveram prorrogacéo.
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4.3 Desempenho Orgcamentario
4.3.1 Execucdo fisica e financeira das ac¢Ges da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade da unidade

Tabela 4.3.1.1. Acompanhamento da A¢do Tematica 20UN do exercicio 2017 no PPA 2016-2019 da UPC

Cadigo- Programa de Trabalho: (sl 60 PROAER
D gor Cadigo da grar P ’ Trabalho Resumido (PTRES) Meta Meta x x x
Ano escricao Acéo-Descricao FITEED), CHITE. Cadigo do Plano Produto Fisica Fisica DIEGEO DUEED DEED
do . Programa. Acéo. - - - : Final Concedida | Empenhada
da Acéo - Orcamentario (PO)-Descricéo prevista | realizada
Programa Localizado de Gasto do PO
A Solugéo
090579-0001 Transferéncia do | . j150ica 22 25 | 1.305.306 0 1.094.445
Conhecimento Tecnologico
gerada
2016 | 2021 20UN Ciéncia, 090597-0002 Promogdo da | Projeto 22 25 | 1936474 | 26908 | 1.882.454
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo na Sociedade desenvolvido
Tecnologia |n0vagéo no 19.572.2021.20UN.0001 090606-0003 Pesquisa e Pesquisa
e Inovagio | INT Desenvolvimento dos Focos tecnologica 65 66 3.622.646 62.621 3.556.134
de Atuacdo Estratégica do INT | gerada
S Entrega
2017 128578-0000 Ciéncia, técnica 40 65 |2923106 | 12100 | 2.768.076
Tecnologia e Inovagdo no INT .
concluida
Fonte: SIOP

Dotagdo Recebida: corresponde a LOA + créditos recebidos no exercicio.
Dotacéo Concedida: corresponde a proviséo concedida a outras UPCs do Orgdo Superior.
Dotacdo Empenhada: corresponde aos créditos empenhados pela UPC 240104
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Tabela 4.3.1.2. Detalhamento da Dotagdo Concedida da A¢do 20UN

PTRES

UPC Emitente UPC Favorecida Dotacéo Concedida

128578

240104 240133 12.100,00

Fonte: SIAFI Operacional

Tabela 4.3.1.3. Cronologia dos eventos or¢camentarios no exercicio

Data Evento Valor
10/01/2017 | Publicacdo da LOA 2017, Lei 13.414, DOU de 11/01/2017, Secéo 1, pagina
16/01/2017 | Decreto 8.961 anuncia liberacéo 1/18 no 1 trimestre
18/01/2017 | Orgao Superior informa LOA da Unidade, por mensagem eletrdnica. 15.456.635
23/01/2017 | Orgao Superior informa limite de empenho jan-mar, por mensagem eletrénica. 2.576.106
16/02/2017 | Portaria MP 28 estabelece limite para contratacdo de bens e servigos e concessao de diarias e passagens, DOU 17/02/2017, Secéo 1, paginas 258 e 259 2.665.673
31/03/2017 | UPC emite Memorando (Memo/COADM/01/2017) de alocagdo do orgamento para as suas Unidades Organizacionais 218.000
04/05/2017 | Orgdo Superior informa contingenciamento de 44,1% (Oficio-Circular n® 285/2017/SEI-MCTIC) 6.802.465
04/05/2017 | Org&o Superior informa limite de empenho abr-jun (Oficio-Circular n® 285/2017/SEI-MCTIC) 2.576.106
29/05/2017 Orgdo Superior reforga necessidac}e_de r_espeitar o limite de despesas com a contratagao de bens de servicos e com a concessao de diarias e passagens

2017 da Portaria MP 28/2017 (Oficio Circular 363/2017/SEI-MCTIC)

07/06/2017 | UPC solicita aumento de limite de empenho de 2.665.673 para 5.525.854 Oficio/n. 143/INT 5.525.854
06/07/2017 | UPC solicita ao Orgéo Superior aumento do limite de empenho para itens de contratos terceirizados Oficio/n. 173/INT 882.000
19/07/2017 | UPC solicita ao Orgdo Superior aumento do limite de empenho de diérias e passagens, Oficio/n.% 154/INT 95.000
18/08/2017 | UPC solicita ao Orgdo Superior aumento do limite de empenho de custeios Oficio/n® 2015/INT 600.000
18/08/2017 | Unidade envia Oficio 215 solicitando aumento limite de empenho e orcamento em custeio (outubro) (contratos) 752.000
18/08/2017 gqndﬁp?ni:&\ég Oficio 215 solicitando aumento limite de empenho e orcamento em custeio (outubro) (insumos laboratérios e manutengéo 248.000
01/09/2017 | MP edita Portaria 287 alterando a Portaria MP 234 e revogando a Portaria MP 28
05/09/2017 | Orgdo Superior emite 2017NC000659 em favor da Unidade 600.000
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O VIOEYR NO B DIEIN KIC

Orgao Superior informa por meio de mensagem eletrdnica, o descontigenciamento de 1.480.000 correspondente a 50% do total da necessidade

10/11/2017 apresentada

20/10/2017 | Orgéo Superior emite 2017NC000753 em favor da Unidade 1.480.000
24/11/2017 | UPC encaminha solicitacdo de descontigenciamento no valor de R$ 1.480.000,00, correspondente aos 50% restante da necessidade apresentada. 24

29/11/2017 | Orgéo Superior emite 2017NC000861 em favor da Unidade 1.480.000
06/12/2017 | Orgdo Superior emite 2017NC000909 em favor da Unidade 299.656
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Tabela 4.3.1.4. informacéo relacionada ao Programa Tematico do PPA de responsabilidade da UPC —

OFSS

Informagdes Basicas da A¢ao

Funcional Programatica

10.24101.19.572.2021.20UN

Esfera Orcamento Fiscal Cadigo: 10
Orgio Ministé_rio d~a Ciéncia, Tecnologia e Inovacoes e Codigo:
Comunicacgodes 24000
Unidade Orcamentéria Ministério da Ciéncia, Tecnologia Inovacdes e Comunicacdes Codigo:
Responsavel — Administrag8o Direta 24101
Funcéo Ciéncia e Tecnologia Codigo: 19
Subfunc¢éo Desenvolvimento Tecnolégico e Engenharia Codigo: 572
Programa Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo gggigo.
Objetivo Dispon_ibilizar p_esquisas, produt_os e servicos para a sociedade Cadigo:
por meio das unidades de pesquisa do MCTI. 0403
Elevar de _61 para 179 o nimero anual de te_cnologias _ codigo:
Meta desenvplwdas e aprova_das para transferéncia de Tecnologia 00WJ '
nas Unidades de Pesquisa do MCTI.
Expansdo do acesso a comunidade cientifica brasileira nos
S laboratorios dos Institutos de Pesquisa do MCTI, permitindo a Cadigo:
Iniciativa s . ) X
realizacdo de pesquisa de vanguarda a nivel mundial nas 04Q8
diversas areas do conhecimento.
Ao Ciéncia T_ecnologia e Inovacéo no Instituto Nacional de Cadigo:
Tecnologia 20UN
Tipo de Agédo Atividade
Acdo Prioritaria Né&o
PTRES 128578

Plano Interno (PI)

20UN0002-02

Informagdes Complementares da Ac¢do

Descrigéo

Desenvolvimento de entregas técnicas (projeto de pesquisa e de desenvolvimento
tecnoldgico, e servico técnico especializado, que possuem um cliente e é objeto
de contrato, convénio/cooperacdo ou termo de ajuste) resultantes das areas de
competéncia do INT (quimica, materiais, engenharia de produtos e processos e
nanotecnologia) para participar do desenvolvimento sustentavel do Brasil, por
meio da pesquisa tecnoldgica, da transferéncia de conhecimento e da promogao
da inovagdo.

Base Legal

Artigo 218 e 219 da Constituicdo Federal; Lei 4.320/1964 (Elaboracdo e controle
dos orgamentos e balangos da Unido); Lei 101/200 (Responsabilidade Fiscal); Lei
13.341/2016 (Estrutura Organizacional do Executivo); Lei 10.973/2004
(Inovacéo); Lei 11.196/2005 (do Bem); Lei 13.249/2016 (PPA 2016-2019);
Decreto Federal 15.209/1921 (Criacéo do INT); Lei 13.414/2017 (LOA 2017);

Produto

Entrega técnica concluida

Especifica¢do do Produto

andlises laboratoriais, analises quimicas, avaliacdo da obsolescéncia tecnolégica
de produtos, avalia¢do tecnoldgica de produtos, certificagcGes de produtos,
consultoria, design de produtos, diagndsticos, ensaios acreditados e/ou
credenciados, ensaios laboratoriais, entregas técnicas, estudos cientificos e
tecnoldgicos, gestdo de redes tecnolégicas, incubadora de empresas,
licenciamento de software, licenciamento de tecnologias, pesquisas, projetos,
protdtipos, servigo de prospeccdo tecnologica, servico de registro de patentes,
servigos tecnoldgicos, testes laboratoriais de produtos e treinamento e capacitagao
nas areas de competéncias da instituicao.
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Unidade de Medida Unidade
Beneficidrio Empres_as indust_riaig e de ser\_/igos,_ Empresas Estatais e Gov_erno em geral,
Comunidades Cientificas, Universidades, Estudantes, Pesquisadores.
Implementacdo da Acdo
gg;ggﬂiéﬁ‘g{n Inistrativa Instituto Nacional de Tecnologia
Forma de Implementagdo Direta
Formalizacdo de contratos, acordos, termos de cooperagdo, convénios e demais
Detalhamento da instrumentos de compromisso similares com clientes, observados 0s normativos
Implementacéo vigentes, as politicas governamentais, as diretrizes ministeriais e o planejamento
institucional.
Lei Orgamentaria do Exercicio
Execugdo Orgamentaria e Financeira
Dotagéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Emzenha Lijuleke Paga POCESS N&o Processados
a a ados
5.575.013 | 2.923.196 2.768.076 1.719.189 1.713.437 0 1.048.887
Execucdo Fisica
- Unidade de : Montante :
Descrigdo da meta 7 Previs Reprogram Realiz
medida
to ado ado
Entrega técnica concluida Unidade 40 0 65
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° Valor Valor 1 Unidade Realiz
janeiro Liquidado Cancelado DD Bl 1Y CI de_ ada
medida
1.539.138 154.497 327 - Unidade -

Fonte: Tesouro Gerencial

As Acdes ndo previstas na LOA, de anos anteriores, que sofreram alteragdes em suas identificagdes
em funcéo do seu titulo ou cédigo, e por sua vez ndo foi prevista na LOA/2017.

A UPC ndo teve consignado alteracdo dessa natureza, tendo recebido provisionamento de
orcamento da Acdo 2000 - Administracdo da Unidade do MCTIC destinada as despesas de
funcionamento da infraestrutura e da propria Acdo finalistica - 20UN da UPC, com abrangéncia
orcamentaria restrita ao Orgamento Fiscal e de Seguridade Social.

4.3.2 Fatores Intervenientes no Desempenho Orgamentario

No ano de 2017 a UPC teve inicialmente 44% de corte orgcamentario que restringiu 0s gastos com
diarias e passagens, treinamento, despesas de custeio com contratos além de investimentos impostos
pelo Decreto n° 9.018, de 30 de marco de 2017, que alterou o decreto inicial que dispds sobre a
programacdo orcamentaria e financeira para o ano, o Decreto n° 8.961, de 16 de janeiro de 2017 que
limitou a liberagdo orgamentéria a 1/18 anos nos primeiros meses e a Portaria n° 28/2017 do
Ministério do Planejamento que limitou os gastos com custeio.

Para garantir o pagamento das parcelas das despesas com itens de funcionamento da instituicdo até
o final do exercicio, foram feitas reiteradas solicitacdes de suplementacdo orcamentarias ao MCTIC

Anexo I da Decisdo Normativa TCU 161/2017 - Relatério de Gestao 2017
Anexo I da Decisdo Normativa TCU 163/2017 — UPC cujos responsaveis terdo as contas de 2017 julgadas 38



INSTITUTO \l S— s MINISTERIO DA
NACIONAL DE I | I'I r CIENCIA, TECNOLOGIA,
TECNOLOGIA ’\ INOVACOES E COMUNICAGCOES

que permitiram o cumprimento os compromissos assumidos pela UPC. O orgamento liberado
desde o ano de 2015 vem sendo imcompativel e aguem das necessidades da Unidade, ao passo que
as despesas vem creescendo em conseqiiéncia de fatores que fogem das medidas de reducgdo de
despesas praticadas, essencialmente: (a) reajustes dos contratos de locacdo de méo de obra
provenientes das repactuacGes reguladas pelas convencdes coletivas de trabalho das categorias que
prestam servigo no INT; (b) aumento do consumo de energia elétrica, principalmente no periodo
correspondente ao verdo, em que elevadas temperaturas impdem a manutencao de climatizacdo dos
ambientes laboratoriais, mais especificamente nagueles cujos ensaios e experiéncias ndo podem ser
interrompidos e (c) além da elevacao dos precos dos servigos publicos.

Acresce-se ainda a necessidade de ampliacdo dos contratos de servicos e dar continuidade a reforma
da subestacao de energia elétrica, indispensavel para garantir a estabilidade do funcionamento dos
equipamentos instalados nos 19 laboratérios da Unidade, evitando riscos de interrupcbes das
atividades e para fazer frente as demandas tecnoldgicas.

Outro fator que compromete sobremaneira a diminui¢do constante de pessoal por motivo de
aposentadorias e a falta de concurso para reposicao do corpo funcional.

4.3.3 Obrigac¢0es assumidas sem respectivo crédito autorizado no or¢gamento
N&o ocorreu no periodo.
4.3.4 Restos a pagar de exercicios anteriores

As informac6es do quadro a seguir referem-se aos restos a pagar, vigentes em 1° de janeiro de 2017,
Ou seja, inscritos em outros exercicios e que permaneceram vigentes em 2017,

Quadro 4.3.4.1. Restos a pagar inscritos em exercicios anterioresValores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar ndo Processados Liquidados
Ano de | Montante em 01/01/2017 Pagos Cancelados Saldo a pagar 31/12/2017
Inscrigdo @) (b) (c) (d) = (a-b-c)
2008 9.414 0 9.414 0
2009 68.887 0 68.887 0
2011 3.215 0 0 3.215
2012 4.938 0 4.938 0
2014 32.170 1.426 1.310 29.434
2015 225.425 113.713 46.709 65.003
2016 3.580.083 3.044.054 128.955 407.074
Restos a Pagar Ndo Processados
Ano de | Montante em 1/01/2017 Liquidados Pagos Cancelados Saldo a pagar 31/12/2017
Inscriao (e) ) (9 (h) () = (e-g-h)
2008 9.414 9.414 0
2009 68.887 68.887 0
2011 3.215 3.215
2012 4.938 4.938 0
2014 32.170 1.426 1.426 1.310 29.434
2015 225.425 113.713 113.713 46.709 65.003
2016 3.346.654 2.867.918 2.867.918 71.663 407.074

Fonte: Tesouro Gerencial
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Anélise critica:

O quadro acima ndo faz distincdo das origens dos créditos. Nele estdo incluidos os montantes
inscritos e reinscritos da totalidade provisionada nos exercicios correspondentes, a saber: orcamento
proveniente de acOes finalisticas (Lei+créditos), de Administracdo da Unidade e descentralizacdes.
O montante dos restos a pagar ndo processados de 2008, 2009 e 2012 reinscritos em 2017, foram
totalmente cancelados em 2017 em virtude de pendéncias no fornecimento dos materiais licitados
por parte dos fornecedores.

85,70% dos restos a pagar ndo processados inscritos em 2016, foram liquidados e pagos em 2017.
4.3.5. Execucao descentralizada com transferéncia de recursos
4.3.5.1. Informacdes sobre a estrutura de pessoal para analise das prestacfes de contas

A UPC ndo delegou a 6rgéos e entidades, publicas ou privadas, por meio de transféncia voluntaria
(convénios e instrumentos congéneres), a execucdo de acdes de sua responsabilidade exclusiva nos
ultimos trés exercicios (2015 — 2017).

4.3.6 Informacdes sobre a execucdo das despesas

Quadro 4.3.6.1. Despesas por grupo e elemento de despesa Valores em R$ 1,00

Modalidade de Despesa executada Despesa paga
Contratacéo 2017 % 2016 % 2017 % 2016 %
1.Modalidade de Licitagéo
(at+b+c+d+e+f+g) 8.254.340 | 67 9.258.322| 70 5.838.290 | 65 6.769.188 | 71
a) Convite 40.000 0 0 0
b) Tomada de Precos 389.500 0 85.730 0
¢) Concorréncia 0 0 0 0
d) Pregéo 7.824.840 9.258.322 5.752.560 6.769.188
e) Concurso 0 0 0 0
f) Consulta 0 0 0 0
g) Regime Diferenciado 0 0
de Contrata¢des Publicas 0 0
2. Contratacbes Diretas
(h+i+j) 3.960.800 | 32 3.742.549| 28 3.075.324| 34 2.651.600 | 28
h) Dispensa 2.988.260 2.854.191 2.362.229 1.970.023
i) Inexigibilidade 706.539 640.526 510.775 449.192
j) Néo se aplica 266.001 247.832 202.320 232.385
3.Regime de  Execucdo
Especial 0| O 0] O 0| O 0| O
k) Suprimento de Fundos 0 0 0 0
4. Pagamento de Pessoal
(I+m) 116.695| 1 133450 1 116.695| 1 127.066| 1
I) Pagamento em Folha 71.733 64.100 71.733 57.716
m) Didrias 44,962 69.350 44,962 69.350
5. Total das Despesas da
UPC (1+2+3+4) 12.331.835| 100 13.114.321| 100 9.030.309 | 100 9.547.854 | 100
Fonte: Tesouro Gerencial
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Quadro 4.3.6.2. Despesas por grupo e elemento de despesa

Valores em R$ 1,00

Despesas Correntes

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
1. Despesas de Pessoal 71.733 64.100 71.733 57.716 0 6.384 71.733 57.716
Ressarcimento de Despesas de Pessoal Requisitado 71.733 64.100 71.733 57.716 0 6.384 71.733 57.716
2. Juros e Encargos da Divida 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Outras Despesas Correntes 11.003.217 11.590.827 8.588.373 9.056.970 2.414.844 2.533.857 8.582.621| 8.823.542
Outros Servicos de Terceiros-Pessoa Juridica 5.939.065 6.807.968 4.677.326 5.085.299 1.261.739 1.722.668 4.677.326 | 5.085.299
Locacdo de Mao-de-Obra 4.258.378 4.136.619 3.511.132 3.472.647 747.247 663.973 3.511.132| 3.242.050
Demais elementos do grupo 805.774 646.240 399.915 499.024 405.858 147.216 394.163 496.193
Fonte: Tesouro Gerencial
Quadro 4.3.6.3. Despesas por grupo e elemento de despesa Valores em R$ 1,00
Despesas de Capital
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

4. Investimentos 1.140.188 1.345.944 259.259 539.531 880.930 806.413 259.259 539.531
Aquisigio de software 586.808 727.791 39.420 390.859 547.388 336.932 39.420 390.859

Equipamentos e Material Permanente 282.880 618.153 134.109 148.672 148.772 469.481 134.109 148.672
Obras e Instalagdes 270.500 0 85.730 0 184.770 0 85.730 0
5. Inversdes Financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Amortiza¢do da Divida 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Tesouro Gerencial

Analise Critica: Observa-se uma diminuicdo da execu¢do na modalidade Pregdo em decorréncia dos cortes orcamentarios que inviabilizou a concluséo
de processos de licitagdo nesse execicio financeiro. As demais modalidades ndo sofreram alterac6es significativas.
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4.4 Apresentacdo e andlise de indicadores de desempenho

As informacdes sobre indicadores de desempenho estdo apresentadas no subitem de informacéo

"4.2. Formas e Instrumentos de Monitoramento da Execucdo e Resultados dos Planos™ deste
Relatério.
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5 .GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
5.1 Descricdo das estruturas de governanca

A Politica de Governanca da Administracdo Publica federal direta foi estabelecida pelo Decreto
9.203/2017, onde em seu artigo 20 estabelece um prazo de 180 para a entrada em vigor do mesmo,
com o estabelecimento dos procedimentos necessarios a estruturacdo, a execucdo e O
monitoramento dos programas de integridade dos 6rgédos e das entidades da Administracdo Publica
Federal.

Diante do exposto anteriormente, até 0 momento nas Estruturas de Governanca estabelecidas nos
Orgdos publicos como o INT, destacam-se as instancias internas e externas. Neste sentido as
instdncias externas de Governanca sdo o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e
Comunicag6es - MCTIC com o qual anualmente é assinado e mantido um Termo de Compromisso
de Gestdo-TCG (planejamento), o monitoramento realizado pelas auditorias da CGU (monitora as
atividades de controle) e as Cortes de Contas do TCU (que julgam a prestacdo de contas do INT).
Internamente, a Lideranca da instituicdo atua com apoio e monitoramento dos seguintes Comités e
Conselhos:

Portaria MCTI 5.152 de 14/11/2016, publicada no D.O.U., de 16/0112016, Secao I, que aprovou o
Regimento Interno do INT, nele é apresentado o Comité Técnico Cientifico-CTC, constituido por
integrantes servidores do INT e Membros externos com representatividade dentro da perspectiva de
atuacdo do INT. Tal instancia tem como atribui¢des orientar e assessorar a Alta Administracdo do
INT no planejamento das atividades cientificas e tecnoldgicas, bem como avaliar o atendimento aos
seus objetivos estratégicos.

Portarias INT 075 e 076 de 30/07/2013, atualizadas pela Portaria INT 33, de 19/04/2017, que
instituiram o Comité Executivo de Tecnologia da Informacdo - CETI, objetivando implementar a
gestdo de Tl na UrC com base na Portaria 03/2012/SPOA/MCTI. Ainda neste ponto, durante 0 ano
de 2014, foi elaborado o Plano de Desenvolvimento de Tecnologia da Informagéo do INT-PDTI.

Portaria INT 65, de 03/09/2012, institui o0 Comité Gestor da Segurancga da Informagao, com objetivo
de assessorar 0 Diretor da UPC na consecucao das diretrizes da Politica de Seguranca da Informacao
do INT, bem como na avaliacdo e analise de assuntos relativos aos objetivos estabelecidos na
portaria.

Portaria INT 065, de 27/10/2008, institui o Comité de Pré-Enquadramento, formado por servidores
e colaboradores integrantes da equipe gestora do Programa Novos Tecnologistas e tem por
objetivos:

a) assessorar a Direcdo quanto a utilizag@o dos recursos do Programa de Capacitacao Institucional -
PCI/MCT e da Fundacdo de Ciéncias, Aplicacdo e Tecnologia Espaciais - FUNCATE;

b) avaliar qualquer solicitacdo de bolsa (PCl e Fundagdes de Apoio), para encaminhamento a
Comissdo de Enquadramento do PCI/MCT e para as FundagGes.

Portaria INT 069, de 18/07/2013, aprova o Regimento Interno dos Comités de Assessoramento de
Demandas Estratégicas - CADEs do INT.

Portaria INT 040, de 23/05/2012, cria 0 Comité Gestor Editorial da UPC para integrar o Comité
Editorial do MCTIC - CECTI/MCT]I, com as atribui¢es de encaminhar levantamento preliminar
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das publicacdes educacionais, cientificas, tecnoldgicas e institucionais impressas e/ou eletronicas
que serdo produzidas por esta Unidade de Pesquisa.

Portaria INT 024, de 05/04/2016, institui o Comité de Assessoramento das Agdes de
esenvolvimento de Gestdo de Pessoas com o objetivo de implantar programas e eventos de
capacitacdo de servidores.

Portaria INT 115, de 11/10/2016, institui o Grupo Gestor em Nanotecnologia do Centro de
Caracterizacdo em Nanotecnologia, Materiais e Catalise do INT, para atuar diretamente no
gerenciamento do uso das instala¢fes do Laboratorio.

O funcionamento da estrutura organizacional do INT se da de forma integrada entre os niveis
estratégicos (Comités, Conselhos e Direcdo), tatico (Coordenadores) e operacional (Divisoes,
Nucleos e Secdes). Esta estrutura de governanga interna permite operacionalizar racionalmente a
gestdo de forma a: (i) apoiar a Direcdo por meio de coordenacdo integrada de questdes tematicas;
constituir um ambiente corporativo de discussdes relacionadas ao planejamento, execucdo,
avaliacdo e aprimoramento da gestdo e da estratégia; (ii) identificar problemas e necessidades, tanto
de natureza técnica quanto administrativa, relacionados com a execucao das atividades estratégicas
propor a adogdo de praticas comuns que possibilitem o aperfeicoamento dos trabalhos executados e
dos resultados obtidos.

O INT por ser um 6rgdo da Administracao Direta ndo dispde de uma unidade de auditoria interna,
as acOes de governanca e auditoria interna sdo executadas pela Controladoria Geral da Uniédo -
CGU. A organizacdo entende a importancia dessa instancia interna, que foi ainda estabelecida pelas
dificuldades encontradas, principalmente pela inexisténcia de recursos humanos suficientes para tal.

Cabe lembrar ainda, que em setembro de 2017 o INT respondeu a pesquisa do TCU relativa ao
Levantamento Integrado de Governanca Organizacional Publica - ciclo 2017.

5.2 Atividades de correicdo e apuracdo de ilicitos administrativos

O Decreto n°5.480/2005, que criou o Sistema de Correi¢cdo do Poder Executivo Federal, indica a
necessidade de estruturacdo, em ambito ministerial, da area da correicdo. Tal diretiva se replica nos
6rgdos subordinados e vinculados, como é o caso do INT. Desta forma, atualmente as diretrizes de
correicdo do INT sdo orientadas pela CGU.

Os procedimentos instaurados e concluidos no exercicio de 2017 foram registrados no Sistema
CGU-PAD. Foram instaurados 03 processos de sindicancia a seguir mencionados, em conformidade
com preceitos estabelecidos na Portaria CGU n° 1.043, de 24 de julho de 2007.

Tabela 5.2 Atividades de correicdo e apuracdo de ilicitos administrativos

Processo Data instauracéo Tipo de processo Estado DELE a2
encerramento
01240000164201723 02/05/2017 Sindicancia julgado 24/07/2017
01240000165201778 02/05/2017 Sindicancia julgado 04/07/2017
01240000194201730 12/05/2017 Sindicancia julgado 12/12/2017

5.3 Gestdo de riscos e controles internos
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Preliminarmente cabe dizer que, em 10 de maio de 2016 a Controladoria Geral da Unido em
conjunto com o Ministério do Planejamento e Gestdo emitiu a Instru¢cdo Normativa 001 que dispde
sobre controles internos, gestdo de riscos e governanca no ambito do poder Executivo Federal. Esta
legislacdo deu a cada 6rgdo um prazo de um ano a contar daquela data para a emissdo de uma
Politica de Gestéo de Riscos, neste sentido o INT em 08 de maio de 2017 emitiu a Portaria INT 47
onde aprova uma Politica de Gestdo de Riscos para ser implantada no INT.

Por ser um 6rgdo da administracdo direta, o INT é mantido com recursos provenientes do Tesouro,
por meio da Lei Orcamentaria Anual-LOA e, nesse sentido, ndo possui riscos empresariais, mas sim
riscos institucionais que podem afetar a capacidade operacional e a imagem da Institui¢do. Os riscos
institucionais externos foram identificados quando da elaboracdo do Planejamento Estratégico em
2010, em 2017 foi realizada a revisdo do Planejamento Estratégico para um novo periodo A
implementacdo da politica de riscos deve ser conduzida por um grupo de trabalho que sera
estabelecido em 2018. Até o momento continuam valendo os riscos que ja foram identificados,
classificados e analisados utilizando-se uma Matriz de Ameacas e Oportunidades. O quadro 1 deste
subitem apresenta os riscos mais significativos apontados.

Tabela 5.3. Gest&o de riscos e controles internos
Riscos Institucionais/O que afeta Tratamento/Mitigacdo

Insuficiéncia quantitativa de servidores "vis a vis"
aposentadoria do corpo funcional do INT em curto Gestoes junto ao MCTIC para obtengdo de vagas para o
prazo. Afeta o alcance dos objetivos estratégicos. (sem | instituto em concurso publico.

governanga direta do INT).

Recursos insuficientes para a ampliagdo, manutencéo,
modernizagdo da infraestrutura predial e consecugédo
das principais atividades. Afeta o alcance dos objetivos
estratégicos (sem governanca direta do INT)

Gestoes junto ao MCTIC para obtengéo de recursos
adicionais, participacdo em editais de fomento e aumento
dos contratos com empresas.

Auséncia de um sistema integrado de informacde s Implantagdo em 2016 do Sistema Eletronico de
gerenciais. Afeta o alcance dos objetivos estratégicos. Informac&o - SEI.

Baixa divulgac¢do do INT como institui¢do de P, D & |
e prestadora de servicos tecnolégicos. Afeta a imagem Elaboracéo e a adogdo de um plano de marketing.
da Instituicao.

Falta de planejamento para novas aliangas, pouca
interacdo com empresas e entidades do setor produtivo | Formacao de novas parcerias e énfase na atuacéo na
e arganismos internacionais. Afeta o desenvolvimento EMBRAPII.

da Misséo do INT.

Pulverizacdo dos trabalhos frente a diminuicdo dos Definicdo de diretrizes estratégicas focando temas
recursos humanos. Afeta o negdcio. prioritarios e a¢des interdivisionais.

No tocante ao tratamento e mitigacdo dos riscos identificados, considera-se a caracteristica dos
laboratdrios do INT, que atendem a demanda de ensaios de materiais e produtos, cuja avaliacdo e
certificacdo sdo compulsorias por forca de Lei. J& 0s riscos associados as parcerias, como por
exemplo, a parceria com a Petrobras que nos ultimos anos tem sido muito importante para o INT, a
Direcdo tem se envolvido por meio de reunides constantes com a empresa de forma a garantir o
sucesso ja obtido e manter a perenidade da parceria.
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6. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
6.1 Gestao de Pessoas
6.1.1. Estrutura de pessoal da unidade

Quadro 6.1.1.1. Forca de Trabalho da UPC

Lotacdo
"B Bl
Autorizada Efetiva
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 287 172 0 20
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 287 172 0 20
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 287 171 0 0
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 1 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 0 0 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracéo Publica 5 5 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 292 177 0 20

Fonte: Registros da Divisdo de Gestdo de Pessoas do INT, SIAPE.

O quadro a seguir busca evidenciar a distribuicdo da forca de trabalho entre area meio e area fim
dos servidores de carreira, contratos temporarios e servidores sem vinculo com a administrag&o.

Quadro 6.1.1.2. Distribuicédo da Lotacdo Efetiva

. . Lotacdo Efetiva
Tipologias dos Cargos Area Meio Area Eim
1. Servidores de Carreira (1.1) 81 91
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 81 91
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 80 91
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 1 0
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administragédo Publica 5 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 86 91

Fonte: Registros da Divisdo de Gestdo de Pessoas do INT, SIAPE e Diario Oficial da Unido.

Anélise Critica:

1. Relac&o entre servidores efetivos e temporarios:

A Divisdo de Gestdo de Pessoas ndo realiza de gestdo de contratacdo de mao de obra temporaria.
Esse recurso pode ser utilizado pelas areas técnicas, caso necessitem de uma competéncia especifica
para a execucdo de projetos tecnologicos. Os recursos para esse tipo de contratacdo tém origem nos
projetos técnicos especificos.

2. Conclusoes de eventuais estudos realizados para avaliar a distribuicdo do pessoal no ambito
da unidade, especialmente no contexto da execugdo da sua atividade-fim.

Nos ultimos anos o INT tem redobrado os esforgos no sentido de reiterar, junto ao MCTIC e ao
MPOG, a necessidade de realizagcdo de concurso publico que permita a recomposicdo da forca de
trabalho da instituicdo, possibilitando tanto o fortalecimento quanto a modernizacéo da capacidade
institucional direcionada & promog¢édo do desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de inovagdo no
pais.
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Em que pese a realizacdo de concurso publico em 2013, ha que se considerar a relevante e constante
perda do quadro de pessoal de servidores ativos, principalmente por aposentadorias voluntérias. Em
2016 tivemos 17 aposentadorias e em 2017 esse numero foi de 18 aposentadorias concedidas.

Quadro 6.1.1.3. Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e funcdes gratificadas da UPC

Lotacdo Ingressos
Tipologias dos Cargos em Comissdo e das Fungdes . . no Egressos no
P gGratificadas i AR S Exercicio gxercicio
1. Cargos em Comissao 26 26 0 1
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Direcédo e Assessoramento Superior 26 26 0 1
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 25 25 0 0
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgdos e Esferas 0 0 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 1 1 0 0
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Fungdes Gratificadas 10 8 0 1
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 10 8 0 1
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 0 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcdo (1+2) 36 34 0 2

Fonte: Registros da Divisdo de Gestdo de Pessoas do INT, SIAPE.

Além do narrado acima, destaca-se, como fato relevante, que do atual efetivo de 177 servidores, 51
recebem abono de permanéncia, ou seja, 29% do seu efetivo atual ja preencheu os requisitos legais
para solicitacdo de aposentadoria voluntaria. Trata-se de um capital intelectual importante, sendo a
maioria com atuacdo direta nos projetos e atividades de areas técnicas.

Quadro 6.1.1.5. Composicao do Quadro de Recursos Humanos por faixa etaria - Situacdo apurada em
31/12/17

Faixa Etéria (anos)
Tipologias dos Cargos ;
PR ’ Até30 | De3la40 |De4las0 | De51a60 | ~°Made
1. Provimento de cargos efetivos 10 27 39 58 39
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 10 27 39 58 39
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0
1.4. Servidores Cedidos ou em Licenca 0 0 0 0 0
2. Provimento de cargo em comissao 0 0 0 0 1
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 0 0 0 0 1
2.3. Funcdes gratificadas 0 0 0 0 0
3. Totais (1+2) 10 27 39 58 40

A elevada faixa etaria do quadro funcional do INT, nas trés carreiras que o preenchem (Pesquisa,
Desenvolvimento Tecnoldgico e Gestdo) torna imprescindivel a realizacdo de concurso publico para
sua renovacgdo. A média de idade dos servidores do INT é de 47 anos. O servidor mais velho tem 72
anos e o servidor mais novo tem 23 anos. Apesar da média de idade ser de 47 anos, a maioria dos
servidores do INT esta na faixa etaria compreendida entre 51 a 60 anos, conforme poder ser
verificado no quadro acima.
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Quadro 6.1.1.6. Distribuicao de Bolsistas nas areas Técncias

Categorias
Bolsistas N'V?I Nivel médio Estudantes VEEL
superior
FAPERJ (Projeto) 0 0 01 01
CNPQ (Projeto) 02 0 0 02
FUNDEP (Projeto) 12 0 0 12
FUNCATE (Projeto) 22 0 0 22
PCI 103 01 0 104
PIBIC/PIBIT 0 0 22 22
Total 139 01 23 163

Fonte: Divisao de Gestdo de Pessoas do INT, SIAPE

O INT conta com bolsas nos Programas de Capacitacdo Institucional (PCI/MCTIC/CNPq), bolsas
de fomento junto as fundacGes de apoio como a FAPERJ, FUNCATE, FUNDEP e FACC.

O Programa PCI no INT é gerido por uma Comissdo de servidores e pelo coordenador do
Programa, essa Comissdo é a responsavel pelo julgamento os méritos dos pedidos.

Para avaliacdo dos resultados obtidos, os bolsistas, durante a vigéncia e ao término de seu periodo,
devem apresentar relatério das atividades desenvolvidas.
6.1.1.1. Politica de capacitacao e treinamento do pessoal

O INT realiza anualmente o Levantamento das Necessidades Individuais de Capacitacdo (LNC)
junto as Unidades Organizacionais para compor o Plano Anual de Capacitacdo da instituicdo
(PAC). Este plano é gerenciado pela Divisdo de Gestdo de Pessoas - DIGEP e tem por finalidade
realizar capacitacdo, treinamentos internos e externos dos servidores do INT, em atencdo ao
Decreto n°® 5.707/2006, bem como as diretrizes estratégicas da instituicdo pactuadas no
planejamento estratégico institucional.

Obijetivos:

I- Promover, de forma planejada, a valorizacdo dos servidores e empregados publicos do INT, por

meio da capacitacdo e desenvolvimento permanente, tendo em vista o cumprimento da sua missao

institucional;

I1- Fomentar uma gestdo de desenvolvimento de pessoas orientada pelo mérito para o interesse
publico;

I11- Desenvolver uma cultura institucional orientada para o aumento da eficiéncia, eficicia e
efetividade dos servigos publicos prestados pelo INT,;

IV- Promover um ambiente de trabalho adequado ao desempenho das atividades e a aprendizagem

organizacional; e

V- Implementar programas e agdes que atendam efetivamente as necessidades de aperfeicoamento e

educacéo formal do INT, de acordo com seus objetivos institucionais.

A portaria INT n° 024, de 05 de abril de 2016 que instituiu 0 Comité de Assessoramento das A¢des
de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas — CA-DGP, com as seguintes atribuicdes de:

| - Assessorar a Direcdo do INT na elaboracdo e implementacdo dos programas e dos eventos de
capacitacdo visando o desenvolvimento e gestdo de pessoas;

Il - Sugerir e analisar as propostas de novos programas e a¢des ou eventos de capacitacdo, bem
como melhorias nos procedimentos de operacionalizagéo e de avaliacéo;
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Il - Propor critérios de desempate para 0S ingressos nos programas e aces ou eventos de

capacitacdo do INT; e

IV - Julgar, com base nos critérios estabelecidos no Plano de Desenvolvimento e Gestéo de Pessoas
- PDGP e nos seus atos complementares, as demandas de participacdo que implicarem competicéo,

seja decorrente de limitacdes financeiras, do nimero de vagas ou outras restri¢des.

A proposta do PDGP do INT esta focada em acdes para capacitagdo dos servidores nos seguintes
eixos: Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico, Gestdo e Gerenciamento de Projetos, Formacgédo de
Novos Gestores e Futuros Lideres, Desenvolvimento Gerencial, Gestdo da Qualidade Gestdo
Administrativa e Financeira, Gestao de Pessoas, Infraestrutura e Logistica, e Suprimentos.

Para tanto, foram realizados, no pais, 0s cursos e congressos abaixo listados:

Quadro 6.1.1.1 Treinamento e Capacitacdo dos servidores em 2017

Curso Carga Participantes Investimento Horas de
horaria capacitagdo
11° Pregdo Week 40 2 R$5.680,20 80
57° Congresso Brasileiro de Quimica 40 1 R$1.459,00 40
14° Congresso da Sociedade Latino
Americana de Biomateriais, Orgaos e
Artificiais e Engenharia de Tecidos
(SLABO) e 5° Edicdo do Workshop de
Biometriais, Engenharias de Tecidos e 40 1 R$985,22 40
Orgéos Atrtificiais
Prospeccéo e Valorizagéo de Tecnologia 16 1 R$2.402,61 16
Seminario “Caminhos da Ciéncia, 8 1 Sem 6nus para o 8
Tecnologia e Inovagdo para a Juventude” INT
Curso de Eletroquimica 16 1 Sem O|r|1\1u'|s' paro 16
COTEQ 2017 32 1 R$1.230,00 32
Curso de Agrofloresta Sucessional 24 1 R$1.357,89 24
Formagcéo de Facilitadores no programa de Sem 6nus para o
implementacéo dos objetivos do 48 1 P 48
. - INT
desenvolvimento Industrial
1° Congresso Ibero Americano e 6 40 1 R$800,00 40
Congresso Br Mass
8th International Symposium on Acid-Base Sem 6nus para o
X 40 4 160
Catalysis INT
ENOAC 2017 16 3 Sem onus para o 48
INT
IUPAC 2017- 46" Chemistry Congress 48 4 R$7810,00 192
Workshop Innovation Agencies: The road Sem 6nus para o
16 1 32
ahead INT
ENAPID 2017 24 1 Sem N e 24
. Sem 6nus para o
Biotch 11 8 1 INT 8
Brazil Windpower 2017 24 1 Sem oln,tjli_para ° 24
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19° Congresso Brasileiro de Catéalise 40 6 R$14.389,00 240
X ENAPID — Encontro Académico de R
. x 24 Sem Onus para o
Propriedade Intelectual, Inovacéo e 2 INT 48

Desenvolvimento

Sem 6nus para o

ONE Health Innovative Biotech Solutions 16 1 INT 16
12° SLACA — Latin American Symposium

of Food Science of Food Scienc 24 1 R$1.104,33 24

Analitica Latin America 24 2 R$6.356,00 48
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Base de Dados: Relatério do Plano de Anual de Capacitagdo do INT /2017

TOTAL CARGA HORARIA — 2017

Horas de Capcitacdo Eventos N° de Média H/H
Participantes Treinamento
1.208 22 38 32

6.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 6.1.2. Despesas do pessoal

Valores em R$ 1,00

Despesas Variaveis

Despesas de

Tipologias/ VETETmETIES Beneficios Demais o DecisGes
2 e Vantagens S R L o . e Exercicios A Total
Exercicios q Retribuicbes | Gratificagdes | Adicionais | IndenizacBes Assistenciais e Despesas ; Judiciais
Fixas : o P Anteriores
Previdenciarios Variaveis
Servidores de carreira vinculados ao 6rgdo da unidade
Exercicios 2017 | 15.167.101 13.205.392 2.128.854 1.606.752 1.908.921 1.223.799 6.777, 231.259 173.526 35.652.381
2016 | 15.053.766 12.899.510 3.713.915 2.513.916 1.523.2230 1.903.648 32.724 128.585 156.781 37.926.068

Fonte: Registros da Divisdo de Or¢amento e Financas — DIORF e SIAPE
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Memodria de calculo das informacdes lancadas no quadro a.5.1.3 / Descri¢do dos campos

1) Vencimentos e Vantagens Fixas - Valores pagos a titulo de vencimento e vantagens fixas,
incluidos os valores pagos a titulo de vantagens pessoais, nominalmente identificadas como
anuénios e décimos, previstos nos arts. 40, 244 e 62-A, da Lei n 8.112/90, respectivamente:

- Item 3.3190.11.01: Vencimento e Salérios

2) Retribuicdes - Valores pagos a titulo de retribui¢Ges, nos termos do art. 62 da Lei n 8.112/90.
Art. 62 — Da retribuicdo pelo exercicio de Funcéo de Direcao, Chefia e Assessoramento
- Item 3.3190.11.31 — Gratificagdo por Exercicio de Cargos

3) Gratificacdes - Valores pagos a titulo das gratificacfes previstas no art. 61, incisos Il e IX, da
Lei n. 8.112/90. Incluem-se nesta rubrica as gratificacdes pagas aos juizes eleitorais, promotores
eleitorais a titulo de pro-labore.

- Item 3.3190.11.43 — Gratificacdo Natalina (13° Salario)

4) Adicionais - Valores pagos a titulo das gratificacdes previstas no art. 61, incisos Ill, IV, V, VI,
VIl e VIII, da Lei n. 8.112/90. Incluem-se ainda nesta rubrica os valores relativos aos Adicionais de
Qualificacdo e por tempo de servico.

- Adicional de Periculosidade: Item 3.3190.11.09: R$ 66.767,92

- Adicional de Insalubridade: Item 3.3190.11.10 — R$ 546.705,50.

- Adicional por Tempo de Servigo (extinto pela MP-2225/2001): Item 3.3190.11.37 (Gratificagdo
por Tempo de Servi¢o) — R$ 927.827,91

- Adicional de Férias: Item 3.3190.11.45 (Férias Abono Art. 7 XVII CF) — R$ 65.450,71

5) Indenizacdes - Valores pagos a titulo das indenizacGes previstas no art. 51 da Lei n. 8.112/90.
Incluem-se nesta rubrica os valores relativos a Auxilio-Alimentacdo, Assisténcia Pré-Escolar e ao
pagamento de diarias.

- Auxilio Creche: Item 3.3390.08.09: R$ 79.993,20

- Auxilio Alimentagdo: Item 3.3390.46.01: R$ 1.091.711,11
- Auxilio Transporte: Item 3.3390.49.01: R$ 247.770,03

- Assisténcia a Saude: Item 3.3390.93.08: R$ 489.446,98

6) Beneficios Assistenciais e Previdenciarios: Valores pagos a titulo de assisténcia médica e
abono permanéncia, previsto na EC n. 41/2003. Devem ser também considerados nesta rubrica 0s
valores pagos relativamente a auxilios natalidade e funeral e salario-familia.

- Abono de permanéncia: Item 3.3190.11.07 — R$ 1.182.252,53
- Auxilio Natalidade: Item 3.3390.08.05 — R$ 659,00

- Auxilio Funeral: Item 3.33.90.08.03 — R$ 40.887,25

- Salario-Familia: Item 3.3190.09.11 — R$ 0,00

7) Demais despesas variaveis: Valores pagos aos servidores que ndo se enquadram nos titulos
anteriores.

- Gratificacdo Adicional Variavel (Direitos Autorais): Item 3.3390.36.05 — R$ 6.776,95
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8) Despesas de Exercicios Anteriores: Valores pagos no exercicio que se referem a direitos
adquiridos pelo servidor em exercicio anterior ao de referéncia do relatério de gestdo,
independentemente da rubrica.

- Despesas de Exercicios Anteriores: Item 3.1.90.92.20.01 (Aposentadorias, Reserva Remunerada e
Reforma) - R$ 0,00

- Despesas de Exercicios Anteriores: Item 3.1.90.92.10.01 (Ativo Civil) - R$ 4.254,00

-Despesas de Exercicios Anteriores: Item 3.1.90.92.10.11 (Vencimentos e Vantagens Fixas -
Pessoal Civil) - R$ 60.310,55

- Despesas de Exercicios Anteriores: Item 3.1.90.92.10.99 (Outras Despesas de Exercicios
Anteriores) - R$ 166.694,57

9) DecisOes judiciais: Valor pago a servidores da UJ em decorréncia de decisdo judicial,
independentemente da rubrica.

- Decisdes Judiciais: Sentencas Judiciais no ano 2017 — 3.3190.91.00 — R$ 173.526,27.

6.1.3 Gestédo de riscos relacionados ao pessoal

Nos casos de novas nomeacdes para cargos de provimento em carater efetivo e/ou em comisséo,
previamente a posse, a DIGEP solicita ao empossado que apresente declaracdo informando que a
referida posse ndo incorrera em acumulacao indevida de cargo pablico. Esta declaracdo também €
solicitada quando da aposentadoria do servidor.
Quando o servidor declara que hd acumulacdo, 0 mesmo é obrigado a apresentar documentacao
comprobatéria de que esta acumulacdo é permitida pela Constituicdo Federal - CF, bem como
declaracdo de que a jornada de trabalho semanal ndo ultrapassa 20 horas, pois a acumulagdo sé é
autorizada para os casos previstos na CF com o limite méximo da jornada de trabalho de 60 horas
semanais.
Além do exposto, no &mbito do Poder Executivo Federal, o Sistema Integrado de Administracdo de
Recursos Humanos (SIAPE) restringe e ndo permite a ocorréncia de acumulacdo indevida de
cargos, funcBes e empregos publicos, desde que se trate de cargos ocupados em sua area de
abrangéncia.
Na mesma linha descrita acima, a DIGEP solicita a todo colaborador (estagiarios, bolsistas ou
terceirizados), anteriormente ao ingresso no INT, que apresente declaracdo de nepotismo, na qual
declara que ndo é parente de nenhum servidor do Instituto.
Aponta-se a seguir os principais riscos identificados na gestdo de pessoas da unidade e as
providéncias adotadas para mitiga-los:
. Em 2017 que o quadro de pessoal apenas diminuiu em relacdo ao ano de 2016. O INT sente
a continuidade da crescente falta de pessoal pelas sucessivas aposentacbes e demais
afastamentos que reduzem, continuamente, a forca de trabalho em todas as &reas da
Instituicao.

. O longo espagamento entre oS concursos publicos, somado ao numero limitado de
quantitativos de vagas estabelecidos pelo Ministério do Planejamento, para este Instituto,
ndo e adequado ao preenchimento das lacunas apresentadas pela saida de servidores, néo
oferecendo possibilidade de reposicdo imediata da forca de trabalho de forma a compor o
quadro de pessoal ideal para a Instituicéo.

« A quantidade de servidores no INT estd abaixo do quadro ideal de servidores ativos
estabelecidos pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo — MP, que € de 287
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servidores ativos, segundo dados do Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal Civil do
Poder Executivo — SIAPE.

« Nos altimos 10 anos, o INT perdeu mais de 70 servidores por diversas formas de vacancia,
mas a principal delas foi a aposentadoria. Isso afeta diretamente a execugéo das atividades
finalisticas e de gestdo, deixando a instituicdo vulneravel, com risco a descontinuidade dos
projetos e servigos pactuados com Governo Federal, empresas e sociedade.

« A projecdo de aposentadorias para 0os proximos anos, demonstra que esta realidade sera
critica, se ndo forem tomadas a¢des de planejamento para a reposicao de servidores de forma
imediata, tendo em vista que hoje a expectativa, minima, de aposentadoria é de 51
servidores, 0 que representa, em numero percentual 29% dos servidores ativos, conforme
quadro abaixo.

Quadro 6.1.3.1 Previsdo de Aposentadorias (dezembro/2017)

Servidores Publicos 2017 171
Previsdo de aposentadorias 51
Expectativa de servidores ativos em 2020 120

O quadro da forca de trabalho ideal para o INT seria em torno de 287 servidores, 0 que atualmente
acarreta um déficit de 116 vagas. Como ocorrerdo futuras aposentadorias, precisamos garantir o
funcionamento da organizacdo, principalmente para que a Instituicdo possa cumprir a sua missao e
sua visao de futuro, com a execucdo de projetos de desenvolvimento tecnol6gico e a prestacdo de
servicos técnicos de alto valor agregado. Esse reflete que a saida de servidores por motivos de
vacancia ou afastamentos vem aumentando ao longo do tempo, e os esfor¢os do INT em reforcar
seus quadros de pessoal, ao enviar anualmente Oficio ao MCTIC relatando a disparidade do quadro
atual necessario.

A DIGEP adota outras acdes importantes para subsidiar a Direcdo na tomada de decisdes que sdo:

1) O acompanhamento trimestral dos servidores que solicitam o beneficio do abono de
permanéncia, considerando que esta concessao é a demonstracao do servidor que pretende continuar
no Servico Publico, mas que preenche todos os requisitos para aposentadoria voluntaria;

2) O acompanhamento trimestral dos servidores que manifestam o interesse na movimentagdo de
pessoal, seja por remocdo para outra Unidade de Pesquisa do MCTIC ou para outro 6rgao;

Além das aposentadorias, outro dado que impacta o quadro de pessoal sdo os afastamentos que
reduzem a forga de trabalho, como requisicOes, licengas remuneradas e ndo remuneradas, dentre
outros afastamentos. O INT vem buscando mitigar esta situacdo, para diminuir o impacto deste
dado sobre o seu quadro de pessoal ativo.

Sistematicamente, a DIGEP realiza a gestdo das informacdes sobre a previsdo de aposentadorias,
com base nos cadastros dos servidores e nos pedidos de abono de permanéncia, de forma a subsidiar
a Direcdo do INT para realizacdo do planejamento de acdo em gestdo de pessoas, com propostas de
mecanismos de retencdo e para o repasse do conhecimento, com o objetivo de capacitar as equipes
que continuam na Instituicdo.

> Rotatividade (turnover):
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E realizado o turnover dos servidores do INT através de processos de efetivo exercicio, remogcao,
redistribuicdo, vacancia, aposentadoria e remanejamento interno. Os processos de movimentagéo de
pessoal sdo acompanhados e orientados pela DIGEP junto as Unidades Organizacionais.

Quadro 6.1.3.2. Movimentacdes de pessoal:

ENTRADAS SAIDAS
DESCRICAO QUANTIDADE DESCRICAO QUANTIDADE

Remocio de Oficio de outro Orgdo 0 Remogdo de Oficio do INT para 03

para o INT outro Orgéo

Redistribuicdo 01 Redistribuicao 01
Lotacdo Provisoria 0 Aposentadoria 18
Exercicio Descentralizado (Servidor 0 Exoneracéo 02
Anistiado)

Nomeacgdo DAS 0 Falecimento 0
TOTAL 01 TOTAL 24

Fonte: Divisdo de Gestdo de Pessoas / SIAPE / SISAC / Diario Oficial da Unido / Boletim de Pessoal

> Satisfacdo e Motivacao:

Os indicadores de satisfacdo e motivagdo sdo mensurados através de pesquisa de clima
organizacional.

A realizacdo de ciclo de palestras sobre temas ligados a area de Gestdo de Pessoas, como saude
fisica e mental, auxilia na orientacdo da DIGEP aos servidores na melhoria da qualidade de vida da
populacéo institucional.

O acompanhamento da qualidade de vida dos servidores através do Subsistema Integrado de
Atencdo a Saude e Seguranca dos Servidores — SIASS e a contratacdo pelo MCTIC de empresa
especializada em realizacdo de exames médicos periodicos dos servidores do INT.

> Desempenho funcional:

O desempenho funcional dos servidores do INT tem por observancia a Lei 8.91/93 que instituiu a
Carreira de Ciéncia e Tecnologia. Com as alteragdes introduzidas pela Lei 11.907/2009 e com a
regulamentacdo do Decreto 7.133/2010, que trata sobre a avaliacdo de desempenho dos servidores
integrantes das Carreiras de Ciéncia e Tecnologia, é realizada anualmente a avaliacdo de
desempenho, com a finalidade de atender ao preceito constitucional da Administracdo Publica de
avaliar a eficacia dos servicos publicos prestados pelos servidores nos orgdos da Administracao
Publica Federal.

O INT com a publicacdo da Portaria n°® 011, de 27 de fevereiro de 2013, que trata dos critérios da
avaliacdo de desempenho funcional para fins da GDACT, o periodo de avaliagdo compreendido
entre 01/03 a 28/02 do ano subsequente, onde o servidor devera atingir nota igual ou superior a 70
pontos para obter os 20 pontos referentes a avaliagdo de desempenho individual para fins da
GDACT. A DIGEP emite Nota Técnica orientando os servidores e as chefias sobre a metodologia e
0s critérios a serem seguidos.

Os servidores do INT séo submetidos também a avaliacdo de desempenho para fins de progresséao /
promocdo funcional, com base na Lei 8.691/93. Anualmente esta avaliacdo é feita para 0s
servidores que sdo passiveis de progressdo ou promogdo na Carreira de Ciéncia e Tecnologia, com
base nos critérios e procedimentos estabelecidos na Portaria INT n° 067, de 15 de agosto de 2014,
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para o desenvolvimento do servidor do INT, nas carreiras de que trata a Lei n® 8.691, de 28 de julho
de 1993, mediante progressao funcional e promocao.

>  Absenteismo:

Sdo gerados relatorios de frequéncia que sdo enviados mensalmente a chefia imediata do servidor,
que apobs andlise envia a Divisdo de Gestdo de Pessoas — DIGEP o(s) dia(s) que ensejam desconto
por ser considerado como falta néo justificada ao servico.

Quadro 6.1.3.3. Dados de Absenteismo em 2017

N°. DIAS DE LICENCA MEDICA: 2.823
N°. FALTAS 13
TOTAL DE AUSENCIAS EM 2016: 2.836

Dados de Absenteismo em 2016

N°. DIAS DE LICENCA MEDICA: 2.979
N°. FALTAS 09
TOTAL DE AUSENCIAS EM 2016: 2.988

Dados de Absenteismo em 2015

N°. DIAS DE LICENCA MEDICA: 3.684
N°. FALTAS 80
TOTAL DE AUSENCIAS EM 2015: 3.764

Os dados acima sdo obtidos por meio de relatério de faltas ndo justificadas no periodo de doze
meses, onde sdo identificados os servidores que adotam esta conduta atipica. A DIGEP ao
identificar servidor nesta conduta, convoca- para uma reunido em conjunto com a sua chefia
imediata, onde sdo apresentadas as formas legais de conduta do servidor, bem como a forma de que
a chefia devem proceder para evita-los, por meio de reunides de acompanhamento e mediacao entre
as partes.

Ato continuo, ao ser identificado que o periodo de faltas de servidor é de 30 (trinta) dias
consecutivos ou 60 (sessenta) dias em periodos descontinuos, é aberto um processo administrativo
disciplinar, com objetivo de apurar a conduta do servidor, com base no art. 132, incisos Il e 11l da
Lei 8.112/90 que trata sobre abandono de cargo e inassiduidade habitual.

No ano de 2017, ndo tivemos a ocorréncia de PAD sobre abandono de cargo ou inassiduidade
habitual.

> Acidentes de Trabalho e Doencas Ocupacionais:

No ano de 2017 ndo houve ocorréncia de acidente de trabalho.

As doencas ocupacionais sdo acompanhadas pela Junta Médica Oficial do Ministério da Fazenda,
instituicdo com a qual o INT manteve em 2017 termo de cooperacdo administrativa, assinado entre
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0 INT e a Geréncia Regional de Administragio daquele Ministério, para tratar dos servidores de nossa instituico.
O procedimento é registrado em uma guia de pericia médica do servidor, e esta é devolvida a
DIGEP para acompanhamento e cadastro.

No periodo de 24 (vinte quatro) meses se houver evidéncia de que a doenca ocupacional ensejara ao
servidor a readaptacéo de suas funcdes ou proposta de reducdo de carga horéria, é aberto processo
administrativo onde o servidor € avaliado por Junta Médica Oficial do Ministério da Fazenda, sendo
este processo devolvido a DIGEP para cadastro e a¢Ges posteriores. O servidor que estiver afastado
por 24 meses, a Junta Médica Oficial faz a avaliacdo deste servidor com doencga ocupacional e
encaminha para aposentadoria por invalidez, indicando a respectiva base legal.

» Disciplina:

A DIGEP promove acdes de gestdo de pessoas junto as areas que procuram para ajudar a dirimir
duvidas ou orientar sobre determinada acdo feita por servidor, as quais sdo realizadas através de
reunides. O INT possui Codigo de Etica e Disciplina e no Manual do Servidor onde estdo contidas
as regras de conduta profissional, com base na Lei 8.112/90.

O Cadigo de Etica e Disciplina e o Manual do Servidor estdo disponiveis na intranet, sendo
entregue uma coépia destes documentos ao servidor quando este ingressa na instituicao, através de
evento de Integracdo Institucional.

A DIGEP ao ser notificada pela Direcdo ou por servidor de situacio que fere o Codigo de Etica e
Disciplina da Instituicdo e os Deveres do Servidor estatuidos pela Lei 8.112/90 formaliza processo
administrativo, cuja analise atende aos requisitos estabelecidos pelo Sistema de Correi¢do da CGU,
instruindo-os e encaminhando-os para apreciacdo da Direcdo do INT, que indicara a composicdo
dos membros de comiss@es de sindicancia e PAD.

Nos casos em que 0s processos ensejem avaliacdo da Comissdo de Etica e Disciplina do INT, os
mesmos também sdo instruidos na DIGEP e encaminhados aquela Comissdo para apreciagdo e
subsidiar a Direcdo na decisdo a ser proferida. No ano de 2017, nenhum processo foi encaminhado
para analise da Comissdo de Etica e Disciplina do INT.
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6.1.4 Contratacao de pessoal de apoio e estagiarios

Quadro 6.1.4.1 contratos de prestacdo de servicos ndo abrangidos pelo plano de cargos da Unidade

Unidade Contratante

Nome: Instituto Nacional de Tecnologia - INT

Informag6es sobre os Contratos

Periodo Contratual de
Execucdo das Atividades Nivel de escolaridade

gD Objeto Empresa Contratada (CNPJ) Contratadas minimo exigido dos Situacédo
Contrato
] - trabalhadores contratados
Inicio Fim
2013 | Apoio administrative, técnico e operacional 68,'71.9'277/0001_01 (BASE Comércio e Servios 01/08/2013 |01/01/2018 | Ensino Médio E
Técnicos Ltda.-EPP)
2013 | Vigilancia ostensiva 03.007.660/0001-02 (MAX-Seguranga Maxima Ltda.) | 30/11/2013 | 30/11/2018 | Ensino Médio

07.171.299/0001-96 (Central IT Tecnologia da

~ 01/07/2013 |01/07/2018 | Ensinos Médio e Superior P
Informacdo Ltda.)

2013 | Suporte a usudrios de TI

07.046.566/0001-01 (ATRIO-RIO Service Tecnologia

2014 | Apoio administrativo, técnico e operacional . 29/12/2014 | 29/12/2018 | Ensino Médio P
e Servicos Ltda.)

2016 | Limpeza e conservagio é?rg’ﬁﬁv?g” 0001-09 (VIGTOM Servigos T€cnicos 1 15/07/2016 | 12/03/2017 | Ensino Fundamental E

2017 | Limpeza e conservagio 40.282.584/0001-50 (KANTO Empreendimentos 13/03/2017 |13/07/2018 |Ensio Fundamental A

Apoio e Servigos Ltda.)

Fonte: SIASG/SICON
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Quadro 6.1.4.2. Contratacdo de estagiarios

Nl e esnal R AR e _Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa em 2017
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)
1. Nivel Superior 29 30 35 34 R$ 199.680,00
1.1. Area Fim 23 23 27 26 0,00
1.2. Area Meio 06 07 08 08 0,00
2. Nivel Médio 2 04 05 09 R$ 17.400,00
2.1. Area Fim 1 02 03 06 0,00
2.2. Area Meio 1 02 02 03 0,00
3. Total (1+2) 31 34 40 43 R$ 217.080,00

Fonte: SIAPE / Divisdo de Gestao de Pessoas

O estagio € um ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabalho, que
visa a preparacdo para o trabalho produtivo de estudantes, e ao aprendizado de competéncias
proprias da atividade profissional e & contextualizac&o curricular, objetivando o desenvolvimento do
educando para a vida cidada e para o trabalho.

A politica de contratacdo de estagiarios é baseada na Orientacdo Normativa 4, de 4 de julho de
2014. Desde margo de 2009 o INT participa do convénio estabelecido entre o MCTIC e o CIEE
(Centro Integrado Empresa Escola). Os estagiarios sdo recrutados e selecionados com base no perfil
demandado pelas areas técnicas e de gestdo, sendo destinadas vagas para estudantes regularmente
matriculados em instituicdes publicas ou privadas de ensino médio e superior.

Atualmente a principal dificuldade de retencdo de estagiarios deve-se a baixa remuneracao,
estabelecida pelo convénio citado acima. Como consequéncia disso, o INT convive com uma alta
rotatividade de estagiarios e grande dificuldade para repor esta importante mao de obra.
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6.2 Gestao do patrimonio e infraestrutura

6.2.1 Gestdo do patrimoénio imobiliario da Uniéo

Quadro 6.2.1.1. Gestdo do patriménio imobiliario da Unido

Localizacio Geogréfica Quanti(_d?de de Imdveis d_e_Propriedade da
Unido de Responsabilidade da UJ
Exercicio 2016 Exercicio 2017

Brasil UF 1'Rio de Ja.meiro 01 01
Rio de Janeiro 01 01
Subtotal Brasil 01 01
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 01 01

Fonte: Registros da Divisdo de Suprimentos do INT no SPIUNet

Quadro 6.2.1.2. Imdveis de propriedade da Unido sob responsabilidade

Registro Valor do Imdvel Despesa no Exercicio
'm°.b"'af'° Regime Estado de~ Valor Data da Valor Com Com
Patrimonial- Conservagao | ,,. . . o . .
RIP Historico | Avaliacdo | Reavaliado | Reformas Manutencéo
6001 02202.500-7 11 3 6.402.606 | 11/03/2017 | 10.453.334 270.500 535.039
Total 270.500 535.039

Fonte: Registros da Divisdo de Suprimentos do INT no SPIUNet

A estrutura de controle e de gestdo do patrimonio utilizada pelo INT é o SPIUnet. Os registros das
informac@es do imovel sdo feitos no SP1Unet e complementado com o SIAFI.

A distribuicdo geografica do Imdvel, Edificio sede do INT, é Logradouro: Av. Venezuela, 82 -
Bairro: Saude - Municipio: 60011 - Rio de Janeiro/RJ CEP: 20.081-312. Possui 6.264,34 m? de area
de terreno e 19.256,02 m2 de area construida.

O imdvel encontra-se em bom estado de conservacdo e mantém processo de regularizacdo junto a
Secretaria de Patrim6nio da Unido no Estado do Rio de Janeiro, com posse de Termo de Entrega
Provisoria, 1° Traslado no Livro n° 3, Folhas 22/24.

A despesa com manutencdo refere-se aos contratos de servi¢os de manutencdo predial, que agrega
servicos de pedreiro, pintor, eletricista e bombeiro hidraulico, elevadores, refrigeracdo, subestacao
de energia elétrica e manutencao de extintores contra a incéndios.

6.2.2 Informagdes sobre imdveis locados de terceiros
Em 2017 a UPC ndo efetuou locacéo de imdveis de terceiros.
6.3. Gestéo da tecnologia da informacao

Descricdo sucinta do Plano Estratégico de T1 (PETI) e/ou Plano Diretor do Tl (PDTI), apontando o
alinhamento destes planos com o Plano Estratégico Institucional.

A abrangéncia do PDTI limita-se a UPC foi elaborado de forma alinhada ao Mapa Estratégico do
Instituto em funcdo das necessidades identificadas ao longo do projeto. A proposta é ser revisto
anualmente, reavaliando 0s projetos ja executados e aqueles planejados para 0 ano seguinte. No
contexto apresentado, o PDTI enderecou 0s seguintes tipos de agdes:
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i) Projetos para atendimento direto as coordenadorias de pesquisa e areas de gestdo como
suporte as necessidades do INT;

ii) Projetos Estruturantes de TI, voltados a melhoria dos processos, governanca e gestdo de
TI.

Descricdo das atividades do Comité Gestor de TI, especificando sua composi¢do, quantas reunides
ocorreram no periodo e quais as principais decisdes tomadas.

I- Promover o alinhamento entre as estratégias de negocio e da area de T1,

I1- Elaborar o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI) e encaminhar a Direcédo
para sua aprovacao;

I1l- Estabelecer e propor plano de investimento para a area de tecnologia da informacéo,
inclusive quanto as aquisicGes de hardware e software;

IV- Recomendar a adocdo de metodologias de desenvolvimento de sistemas e inventario dos
principais sistemas e base de dados;

V- Estabelecer as politicas de minimizacdo de riscos, de priorizacdo e distribuicdo dos
recursos orcamentarios;

VI- Determinar as prioridades dos programas de investimentos em Tl em linha com as
estratégias e prioridades do negécio;

VII- Monitorar o estado atual dos projetos e resolver conflitos de recursos;

VI1I- Monitorar os niveis de servico e suas melhorias;

IX- Formular, implementar e monitorar o processo de gestdo de contratos de TI;

X- Implementar o gerenciamento do processo de contratacdes de bens e servigos de TI, com
seus respectivos niveis de acordos de nivel de servico;

XI- Apreciar e opinar a respeito de matérias que lhe forem submetidas pelo Diretor.

XII- Instituir grupos de trabalho, em carater permanente ou temporario, para tratar de temas
especificos relacionados a TI.

Foram realizadas seis a¢fes durante a etapa de Planejamento Anual de Trabalho de TI - PAT
Tl de 2017, sendo elas:- preenchimento do formulério;- consolidacdo das demandas pela
Divisdo de Tecnologia da Informacdo;- apresentacdo das demandas ao CETI;- relatorio
consolidado / demandas aprovadas;- encaminhamento a Direcéo;- aprovagdo do PAT.

E ainda, duas reunides no exercicio, com os principais objetivos:

12 Reunido: Apresentacdo do Plano Anual de Trabalho de Tl onde foram aprovadas as
priorizacOes das demandas de TI.

2% Reunido: Aprovacdo do PAT de TI.

Descricdo do plano de capacitacdo do pessoal de TI, especificando os treinamentos efetivamente
realizados no periodo na Escola Superior de Redes (RNP) - 1 colaborador/1 curso.

Descricdo de quantitativo de pessoas que compOe a forca de trabalho de TI, especificando
servidores/empregados efetivos da carreira de TI da unidade, servidores/empregados efetivos de
outras carreiras da unidade, servidores/empregados efetivos da carreira de Tl de outros
orgdos/entidades, servidores/empregados efetivos de outras carreiras de outros Orgaos/entidades,
terceirizados e estagiarios. A equipe de TI é composta por 5 (cinco) servidores e 16 (quinze)
terceirizados.
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Descricdo dos processos de gerenciamento de servigos Tl implementados na unidade, com
descricdo da infraestrutura ou método utilizado.

Estratégia de Servico: Processo de Gestdo Financeira - Controle financeiro mediante planilha
eletrénica em processo de implantacdo o Bl; Processo de Gestao de Portfélio de Servigos - Portfolio
revisado de anualmente; Processo de Gestdo de Demandas - Reunides registradas em ATA séo
realizadas semanalmente para acompanhamento, revisao e solicitacdo de novas demandas a serem
executadas pela equipe de TI.

Desenho de Servico:

- Gestdo de Catalogo de Servicos - revisado de anualmente.

- Gestdo de Nivel de Servicos - Controle de SLA dos contratos da Bentel e Vénus World
efetuadospela ferramenta SSI, controle do contrato Central IT efetuados pela ferramenta SSI e
CITSMART,

- Gestdo de Capacidade - Alinhamento efetuado mediante reunides ao longo do primeiro semestre
do para projecédo de aquisicdes de itens de Tl em atendimento as necessidades de previstas para o
ano;

- Gestdo de Continuidade - Tratado com redundancia de TI dos servicos criticos com redundancia
dos servicos de roteadores de internet e telefonia, firewall, switch I3, controladoras - storage e
servigos clusterizados;

- Processo de Gestdo de Seguranca da Informacdo - Existe politica de seguranca e recursos
computacionais (POSIC e PURC). Documentacao em processo de revisao e atualizagéo;

- Processo de Gestéo de Fornecedores.

Transicao de Servico:

- Processo de Gestdo de Mudangas - Todas as mudancas na infraestrutura de rede séo
documentadas, revisadas e aprovadas pelo comité de mudanca que avalia o impacto da mudanca
para o 6rgédo.

- Processo de Gestdo de Configuracdo - Controle patrimonial realizado pela DISUP. A Divisdo de
Tecnologia da Informagdo para controle de ativos utiliza a ferramenta Lanswepper que realiza o
inventario de toda infraestrutura de TI permitindo detectar todos os dispositivos conectados ao
computador, cria relagdes entre ativos e usuarios e softwares instalados em toda rede;

- Processo de Gestdo de Conhecimento - Existem procedimentos atualmente mais de 100
procedimentos de instrucdo de trabalho criadas e armazenados na ferramenta CITSMART.

- Semanalmente sdo criadas e/ou atualizadas um total de 3 instrucdes de trabalho. Existe um
documento de apoio chamado Check List que auxilia nos registros das atividades rotineiras, sendo
este documento uma das ferramentas fundamentais para evidencia e repasse do conhecimento.

Operacéo de Servigo:

- Processo de Gestdo de Incidentes - Os incidentes séo gerenciados e tratados pelas ferramentas SSI
e pela ferramenta CITSMART;

- Processo de Gestdo de Requisi¢des - Os incidentes sdo gerenciados e tratados pelas ferramentas
SSl e pela ferramenta CITSMART,;

- Processo de Gestdo de Problemas - Analise top 10 de incidentes mais solicitados (pareto) com
apresentacdo mensal em relatorio Gerencia;

- Processo de Gestéo de Eventos - Eventos de T1 s&o monitorados pela ferramenta Zabbix que alerta
uma possivel parada parcial ou total de servicos de TI para tratamento pelo corpo técnico;

- Gestdo de Acessos - (Cabe falar sobre a CIA).
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Melhoria Continua do Servico:

- Medicdo do Servico e Relatério de Servico - Apresentado mensalmente pela Central IT o
Relatério Gerencial que permite a analise dos indicadores, pontos ofensores e curvas de desvio.
Proporcionado assim uma constante busca na melhoria dos servicos praticados pela Tl.

Descricdo dos projetos de Tl desenvolvidos no periodo, destacando os resultados esperados, 0
alinhamento com o Planejamento Estratégico e Planejamento de TI, os valores orcados e
despendidos e os prazos de concluséo.

Em 31/12/2017 foram concluidos 2 projetos, 4 continuam em execucdo e 2 foram cancelados, a
saber:

Concluidos:

Sistema Eletrénico de Informacdes: Plataforma que engloba um conjunto de modulos e
funcionalidades que promovem a eficiéncia administrativa. Trata-se também de um sistema de
gestdo de processos e documentos eletrénicos, com interface amigavel e praticas inovadoras de
trabalho, tendo como principais caracteristicas a libertagdo do paradigma do papel como suporte
fisico para documentos institucionais € o compartilhamento do conhecimento com atualizacao e
comunicagdo de novos eventos em tempo real.

. Eduroam: servigco desenvolvido para a comunidade internacional de educacdo e pesquisa que
oferece acesso sem fio a internet sem a necessidade de multiplos logins e senhas, de forma simples,
rapida e segura.

Em Execucéo:
. Normas POSIC: Definir e implantar as Normas para Politica de Seguranga de TI.

. Plataforma de BI: Conforme previsto no PDTI, o INT adquiriu em 2017 uma ferramenta para Bl
(Business Intelligence) (Ferramenta para organizar dados dispersos em uma organizacdo, em
diferentes sistemas, com o objetivo de torna-los inteligiveis e que serdo Uteis para desenvolver
estratégias para tomada de decisdo em qualquer nivel da organizacdo). A capacitacdo e modelagem
do projeto piloto esta prevista para 2018.

. Sistema de Comunicacdo Unificada: 4a fase: Integracdo da solucdo de telefonia IP com a rede
VolIP da RNP; 5a fase: Integracdo final da Telefonia IP no INT.

. Revisdo de Portfolio de Servico e formalizagdo SLA's: Garantir que o portfolio de servigos da
Divisdo de Tecnologia da Informagdo atenda as necessidades do Instituto.

Cancelados:

. Fone RNP: oferece um canal alternativo e colaborativo, que proporciona economia para 0 Servigo
de telefonia de seus participantes. Atua encaminhando chamadas telefénicas pela rede Ipé, o
backbone de alto desempenho da RNP, o que possibilita aos usuarios ligarem uns para 0s outros
com custo zero para as chamadas. Por meio de um acordo entre os participantes, o fone@RNP
permite ligacdes de longa distancia para telefones fixos na rede publica e para algumas
universidades ao redor do mundo, também a custo zero.

. Infraestrutura: Projeto de modernizacdo e ampliacdo da infraestrutura de TI, lancamentos de
novos backbones verticais, modernizacdo dos quadros de energia elétrica estabilizada,
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reorganizacdo dos racks de acesso, demandas de novos pontos de rede e ampliacdo da rede sem fio
corporativa.

Medidas tomadas paramitigar eventual dependéncia tecnoldgica de empresas terceirizadas que
prestam servicgos de Tl para a unidade:

- Aplicabilidade da Gestdo de Conhecimento com criacdo e validacdo de procedimentos
operacionais de instrucdo de trabalho;

- Aplicabilidade do Gerenciamento de Problemas com criagcdo e validagdo de procedimentos
operacionais de instrucdo de trabalho;

- Documentagdo de incidentes e solugdes mediante ao Relatdrio Incidentes

- Documentacdo das Requisi¢des de Mudancga evidenciando os impactos para o negocio, analise de
risco, tabela de atividades e servicos afetados;

- Documentacdo de possiveis falhas de execucdes de Requisicdo de Mudancgas, possiveis ameacas e
melhorias através do documento, Laudo Técnico;

- Documentacdo de atividades rotineiras com Check List onde sdo evidenciado as acdes que sevem
ser executadas periodicamente a fim de garantir a disponibilidade dos servigos suportados pela TI.

6.3.1 Principais Sistemas de informagoes

Descricdo dos principais sistemas de informagdo da UPC, especificando seus objetivos, principais

funcionalidades, responsavel técnico, responsavel da area de negdcio e criticidade para a unidade.

Quadro 6.3.1 Principais sistemas de informacao da UPC

No_me Qa Areg Qe Respoqsavel Objetivos Descrigéo de funcionalidades Criticidade
aplicacao negacio técnico
Financeiro,
Compras e Sistema de Gestéo de Projetos e
SIGTEC Todas Tl Suprimentos, RH, | Apoio Administrativo Alta
Projetos.
Férias, Licenca Controle de Férias, Licenca
Prémio, Sincroniza |Prémio, Atualizacdo dos dados de
com CP do pessoal da Intranet, Alertas de
RH DIGEP DINFO SIGTEC, Alertas entrada e saida de pessoal para Alta
movimentag&o de Rede, DIGEP e Chefias dos
pessoal Setores
Cadastro de Equipamentos e
Instrumentos, Controle de
Equipamentos, Orgamentos e Processos de
Qualidade DIGEQ DINFO Calibracdo, NGQs, | Calibragdo, Repositorio das Media
Documentos. NGQs e Documentos da
Qualidade com histérico de
revisoes.
Servicos glrl(;e:r;e:rlltos Cadastro de Clientes, Andamento
- SESTE DINFO : k de Orcamentos, Andamento de Alta
especializados Servicos, . .
; . Processos, Controle Financeiro
Financeiro.
Biblioteca SEIPT DINFO Clientes, Servigos g:;jveitc:o de Clientes, Registro do Média
Controle da Solicitacéo e
DINFO/ _ Andamento de Servicos _de TI,
SSI DINFO Servigos Internos Manuteng¢do e Engenharia e Alta
DIAPE
Reserva de Salas para Eventos e
Videoconferéncia
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No_me cJa Areg Qe Respoqsavel Obijetivos Descricdo de funcionalidades Criticidade
aplicacao negacio técnico
Andamento de .
Processos DINEFO DINEO Processos da Registro das etapas de andamento Média
Internos de processos da DINFO
DINFO
Divulgacéo de Informacdes
Gerais e Documentos, Interface
Intranet Todas DINFO Divulgacdo Interna | de entrada e consulta de Alta
informacdes de RH, SSI, SESTE,
Qualidade

Fonte: Divisdo de Tecnologia de Informacéo

Os principais Sistemas de Informacdo utilizados no INT sdo o SIGTEC e o SEI.

SIGTEC

Destina-se a apoiar a gestdo em entidades dedicadas a ciéncia e tecnologia através do registro
estruturado das informagfes gerenciais e tecnoldgicas, da interacdo por meio de ambientes de
trabalho e do acompanhamento da concretizacdo de resultados. Outra caracteristica do sistema € a
obtencdo dos indicadores do TCG - Termo de Compromisso de Gestdo com o MCTIC a partir das
informacdes registradas no sistema. O SIGTEC é desenvolvido e mantido com recursos do
CTI/MCTIC. O grande risco de continuidade deste Sistema € que o mesmo é integralmente mantido
pelo CTI. A sua descontinuidade implicaria diretamente nas atividades operacionais do INT.
Atualmente o Sistema encontra-se sem atualizacdo de funcionalidades, mantendo-se apenas um
suporte minimo pelo CTI.

SEI

Destina-se a agilizar, economizar recurso e dar maior transparéncia na tramitacdo dos processos da
administracdo publica, possibilitando uma melhor visibilidade na confeccéo e edicdo de documentos
inseridos nos processos. Sistema desenvolvido e mantido com recursos do MCTIC. O risco de
continuidade deste Sistema é que o mesmo € integralmente mantido pelo MCTCI. A sua
descontinuidade implicaria diretamente nas atividades operacionais do INT.
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7 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
7.1 Canais de acesso do cidadao

Na parte superior da pagina principal da UPC constam os atalhos para os servigos “Perguntas
Frequentes” “Ouvidoria” e “Fale Conosco”. Os mesmos atalhos figuram no menu “Servigos”, ao pé
da pagina.

A “Ouvidoria” ¢ um canal direto de interlocucao entre o INT e os clientes, cidadaos em geral, por
meio do qual é possivel fazer consultas, encaminhar sugestdes, criticas, denuncias e reclamacoes,
que sdo respondidas sistematicamente. O contato via Ouvidoria pode ser feito pelo e-mail
ouvidoria@int.gov.br, por carta (Ouvidoria INT/Avenida Venezuela 82, sala 414, Salde, Rio de
Janeiro, RJ CEP: 20081-312) ou por meio do atalho: http://www.int.gov.br/ouvidoria.

Atendendo a Lei de Acesso a Informacao, desde junho de 2012 o INT esta integrado ao Sistema de
Informacgdes ao Cidadao (SIC). Por meio deste servico, qualquer pessoa, fisica ou juridica, pode
encaminhar pedidos de acesso a informacao para 6rgaos e entidades do Poder Executivo Federal. O
atendimento pode ser presencial, mediante comparecimento ao prédio sede do Instituto, na Av.
Venezuela, 82, para solicitar informacdes pertinentes ao Instituto. Esta modalidade de pedido de
consulta presencial funciona de segunda a sexta-feira, das 9h as 17h, sem interrupcao para almoco.
O atendimento também pode ser feito pelo telefone (21) 2123-1278 e via Internet, por meio do site:
https://esic.cgu.gov.br/, bastando o usuario se cadastrar.

Além de todos estes canais, também estamos presentes e acessiveis via redes sociais: Youtube e
Facebook.

7.2 Carta de Servigos ao cidadao

Na parte inferior da pagina principal temos o banner “Carta de Servigos ao Cidadao”, onde o
usuario tem acesso aos servicos prestados, certificacdo de produtos, avaliacdo tecnoldgica e
desenvolvimento tecnolégico, horarios, prazos e compromissos de atendimento, sendo que, para
cada servico, existe uma explicacdo geral e também links para informacdes mais detalhadas sobre
especificacbes técnicas de cada servico realizado, regulamentacdes especificas e outros documentos
pertinentes. A publicacdo cumpre o estabelecido no Decreto 6.932/2009, que reforca a diretriz do
Governo Federal de ampliar a transparéncia, a qualidade do atendimento e facilitar o acesso as
atividades desenvolvidas pelos 6rgdos publicos para a Sociedade. Também nesta area esta
localizado o banner para acessar o Portal da Transparéncia Publica do Governo Federal e, mais
abaixo, o icone para Acesso a Informac&o, remetendo a respectiva pagina do Governo Federal.

7.3 Afericdo do grau de satisfacédo dos cidad@os-usuarios

O INT adota a Pesquisa de Satisfagdo como instrumento para a avaliagdo da satisfacdo dos cidadaos
usuarios.

O mecanismo utilizado para monitorar o grau de satisfacdo dos clientes que realizaram servigos
junto ao INT em 2017, via Setor de Servigos Tecnicos Especializados - SESTE - foi a aplicacédo de
uma Pesquisa de Satisfacdo, realizada pela DIGEQ. Constam da Pesquisa de Satisfacdo os seguintes
critérios de avaliacdo: Infraestrutura, Confiabilidade, Atendimento e Qualidade.

O resultado das avaliagfes sobre o0s servigos realizados é compilado anualmente pela Divisdo de
Gestdo da Qualidade - DIGEQ.
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Em 2017 foram enviados aos clientes que realizaram servicos junto ao INT, via SESTE, um total de
149 questionarios (Pesquisa de Satisfacdo), dos quais foram respondidos 36; esse numero
corresponde a um retorno de 24%.

O quadro 1 deste subitem contém os dados dos questionarios respondidos referentes ao ano de
2017.

Quadro 7.3.1. Resultado dos Critérios da Pesquisa de Satisfacéo referentes a 2017.

Item Infraestrutura Confiabilidade Atendimento Qualidade
Excelente 17 28 22 26
Otimo 6 7 7 6
Bom 7 1 5 4
Ruim 0 0 1 0
Péssimo 0 0 1 0
N&o respondido 6 0 0 0

Total 36 36 36 36

Fonte: Divisdo de Gestdo da Qualidade - DIGEQ

Outro mecanismo utilizado para monitorar o grau de satisfagdo dos clientes do INT foi
desenvolvido pela Divisao de Certificacdo (DICER). A ferramenta de medi¢do € um questionario
formulado pela DICER e a pesquisa é direcionada aos clientes nacionais e internacionais do
Organismo de Certificacdo de Produtos (OCP), acreditado pelo INMETRO como INT/OCP - 0023.
Nas avaliacbes ¢ medida a performance do OCP quanto ao atendimento, competéncia e
organizacdo. A DICER analisa os resultados e propde acGes constantes e efetivas para melhor
atender as necessidades dos clientes da certificacéo.

Para 0 ano de 2017 o resultado obtido esta representado nos graficos 1 e 2 a seguir.

Gréfico 1 do Subitem 7.3. Avaliacdo do servigo prestado no periodo de janeiro a junho, clientes
nacionais e internacionais.

Servico prestadopelo INT

W Péssimo Razodvel u Bom Muito Bom M Excelente

60% 60% 60% 60%

20% 20

0% 0% 0%
A F | & | . A |

Atendimento Cordialidade Prazo Esclarecimentos

Fonte: Divisdo de Certificaco.
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Graéfico 2 do Subitem 7.3. Avaliacdo da competéncia da equipe atuante nas atividades desenvolvidas
pelo OCP no periodo de janeiro a junho, clientes nacionais e internacionais.

Equipe Auditora/Coleta
W Péssimo Razodvel N Bom Muito Bom B Excelente
BO%
60% 60% 60%
40%
20% 20% 20%

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

A | A | . A - |
Competéncia da Equipe de Conhecimento técnico Administracdo do tempo Organizagao na coleta de

auditoria amostra

Fonte: Diviséo de Certificacdo.

7.4 Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacéo da unidade

Na pagina inicial do sitio do INT na internet, http://www.int.gov.br/, ha um menu principal onde
consta uma aba intitulada “Acesso a Informacdo” com atalhos para: Auditorias; Convénios;
Despesas; LicitacGes — com acesso as buscas de Licitagdes e Contratos no Portal da Transparéncia
Publica, com informac@es atualizadas obtidas do Sistema Integrado de Administracdo de Servigos
Gerais do Governo Federal (SIASG); Agenda do Diretor; Servidores; Relacdo de Pessoal
Terceirizado; Carta de Servigos ao Cidad&o; Servico de Informagéo ao Cidadao (SIC); Informacgdes
Classificadas; e Extratos de Contratos.

Na primeira aba do menu principal do portal do INT, “Informacdes Institucionais”, constam o
Relatério de Atividades; Regimento Interno; Plano Diretor da Unidade; Termo de Compromisso de
Gestdo; Relatdrio de Gestdo; e o Plano de Logistica Sustentavel.

7.5 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalacoes

No tocante a acessibilidade aos seus produtos e servigos ao cidadao, o INT disponibiliza a Carta de
Servigos ao Cidaddo, que pode ser acessada a partir do sitio do INT na internet no link:
http://www.int.gov.br/docman/informacoes-institucional/620-carta-de-servicos-ao-cidadao/file

O INT possui em seu hall de entrada elevador especial para acesso as suas dependéncias de
cidaddos portadores de necessidades especiais, além de sanitarios adaptados e rampas de acesso.
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8. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

8.1 Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustao de itens do patriménio
e avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos

Os procedimentos e préaticas adotadas para a depreciacdo de itens do patriménio foram execudos
seguindo a ultima atualizacdo, em 16/12/2016, do manual 020330-Depreciacdo, Amortizacdo e
Exaustdo na Administracdo Direta da Unido, Autarquias e Fundagdes do SIAFI,

O célculo da depreciagdo ¢ efetuado por meio do método das “quotas constantes”, cujas taxas sao
percentuais fixos e distintos para cada conta contabil.

A implantacdo desse procedimento na administracdo direta ocorreu em 2010, quando, seguindo as
orientagdes do manual, o INT criou comissdo, que desde esse exercicio, realiza a depreciacdo,
reducdo a valor recuperavel e reavaliacdo de seus ativos.

8.2 Sistematica de apuracao de custos no ambito da unidade
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Secretaria-Executiva

Diretoria de Administracio
Coordenacio-Geral de Or¢camento e Financas
Coordenacao de Contabilidade

8.2 - SISTEMATICA DE APURACAO DE CUSTOS NO AMBITO DA UNIDADE

Informagdes sobre o estagio de desenvolvimento da sistematica de apuragdo dos custos dos
programas e das unidades administrativas, bem como dos bens e servicos resultantes da atuagfio
da unidade prestadora de contas, especialmente aqueles decorrentes da execucdo dos seus
objetivos estratégicos, contemplando, pelo menos, as seguintes informagdes:

a) identificagdo da estrutura organica da unidade responsavel pelo gerenciamento de custos
(subunidade, setor etc.), bem como da setorial de custos a que se vincula, se for o caso;

b) identificagdo das subunidades administrativas da UPC das quais os custos sio apurados;

¢) descricdo sucinta do sistema informatizado de apuragdo dos custos;

d) praticas de tratamento e alocag3io utilizadas no ambito das subunidades ou unidades
administrativas para geracio de informacdes de custos;

e) impactos observados na atuagdo da UPC, bem como no processo de tomada de decisdes, que
podem ser atribuidos a instituicdio do gerenciamento de custos;

f) relatdrios utilizados pela UPC para andlise de custos e tomada de decisgo.

A Portaria STN n° 157, de 9 de margo de 2011, instituiu o Sistema de Custos do Geverno
Federal tendo como objetivo, identificar custos especificos de programas e das unidades da
Administragdo Publica Federal, vindo ao encontro do disposto na Lei n° 10.180/2001, que
instituiu, dentre outres, o Sistema de Contabilidade Federal, e a Lei Complementar n® 101/2001
(Lei de Responsabilidade Fiscal), que reforgou a necessidade de criagio de metodologia de
medicdo de custos come critério de avaliagdo e acompanhamento da gestio orcamentaria,
financeira e patrimonial da Unido, gerando informagdes estratégicas para a tomada de deciso de
governo, bem como para a melhoria efetiva da qualidade do gasto publico.

O normativo acima definiu a estrutura de funcionamento do sistema, tendo como orgéo
central a Secretdria do Tesouro Nacional e como drgéos setoriais os Ministérios, sob a gestdo da
Coordenagdo-Geral de Contabilidade e Custos da Unido, subordinada a Subsecretaria de
Contabilidade Publica, da Secretaria do Tesouro Nacional. A Portaria STN n° 716, de 24 de
outubro de 2011, estabeleceu em seu art. 2° e 3° as competéncias do érgdo central e dos érgios
setoriais do Sistema de Custos do Governo Federal.

O Sistema de Informagdes de Custos do Governo Federal € uma ferramenta tecnolégica
(um software) que tem a capacidade de integrar diversos sistemas estruturantes do Governo
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Federal em uma unica base de dados (Data Warehouse), armazenando e reunindo as informagdes
de custos com vistas a subsidiar o apoio a tomada de decisdio do gestor de recursos publicos.

No ano de 2012, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo publicou a Portaria
SEXEC/MCTI n° 6, de 30 de maio de 2012, instituindo de forma proviséria, a Unidade de
Informagdes de Custos, indicando como responsavel pelas competéncias a Subsecretaria de
Planejamento, Orgamento e Administragdo — SPOA.

Também no ano de 2012, o extinto Ministério das Comunicagdes publicou a Portaria
n° 57, datada de 17/07/2012, que atribuiu a Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e
Administraciio — SPOA a fungfo de 6rgio setorial do sistema de custos do governo federal.

Cabe ressaltar que no periodo de 2011 a 2016, decorrente da insuficiéncia de pessoal este
Ministério nfio conseguiu estruturar, organizar e fazer funcionar a setorial de custos a fim de
desempenhar todas as atividades definidas no Macroprocesso do Sistema de Custos do Governo
Federal - MPCUST, elencadas no art. 12, da Portaria STN n° 481, de 18 de agosto de 2014.

Em 2016, ocorreu a fusdo entre o Ministério das Comunicagdes e o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo, determinada pela Lei n.° 13.341, de 29 de setembro de 2016
transformando-os em Ministério da Ciéncia Tecnologia, Inovacdes e Comunicagdes.

Na sequéncia foi publicada a Portaria n° 5.184, de 14 de novembro de 2016 que definiu a
nova estrutura do ()rgﬁo, bem como criou a Divisdo de Informacdo de Custos, subordinada a
Coordenagdo de Contabilidade, da Coordenacdo-Geral de Orcamento e Finangas, da Diretoria de
Administracdo, da Secretaria Executiva, do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e
Comunicagdes.

Coordenacdo de Contabilidade
. om

i
H
|
|
i
i

Divisdo de Andlise Contabil Divisdo de Informagdo de Custos

 (Dlaco) _ (DuNg)
v Servigo de é::g;?nhamentq Servngo de Apurac;ao i
. GEAc . (SERAC)




— MINISTERIO DA
NACIONAL DE I | rl CIENCIA, TECNOLOGIA,
TECNOLOGIA INOVACOES E COMUNICACOES

Também no final de 2016, ocorreu a promulgacfo da Emenda do teto dos gastos publicos,
a PEC 55/2016, limitando de forma drastica os gastos publicos por duas décadas, sendo o
primeiro ano de vigéncia 2017, surgindo assim, um grave cendrio de restricdo orcamentaria,
motivo pelo qual n3o foi possivel dar inicio ao processo de divulgacdo acerca da sistematica de
custos junto as Unidades de Pesquisa e Orgéos Vinculados a este Ministério.

Conscientes da importancia da apurac@o, avaliagio e divulgacgio dos custos dos projetos ¢
atividades do érgdo, uma das metas estabelecidas para a Divisdo de Informagéo de Custos foi a
de desenvolver um Projeto de implementacéo de apuracéo de cursos no &mbito do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunicacdes — MCTIC, a ser inicialmente implementado a
partir de 2018.

No que se refere aos relatérios utilizados para andlise de custos e tomada de decisdo, a
Divisdo de Informacdo de Custos extraiu durante o exercicio relatérios relativos custos por
programa, por objetivo, por acgo, por natureza da despesa e outros, destacando como principais
os relatérios anuais apresentados para subsidiar a Prestagdo de Contas do Presidente da Republica
—PCPR.

Cabe mencionar que a Geréncia de Informacio de Custos — GEINC, da Subsecretaria de
Contabilidade Publica, da Secretaria do Tesouro Nacional trabalhou na reformulac@o do Sistema
de Informacdes de Custos do Governo Federal, ora disponibilizado aos usudrios no final de 2017.

O Portal de Custos tem como propdsito contribuir para a mensuracéo, controle e avaliacéo
de custos na Administracdo Publica Federal.

Objetiva, assim, fomentar nos 6rgdos, a gestdo de custos, sendo um instrumento
especialmente indicado para aqueles que ainda nio desenvolveram seus préprios modelos,
podendo servir como um ponto de partida para que elaborem, posteriormente, seus modelos
personalizados para atendimento as suas especificidades e necessidades.

Sendo assim, até que este Ministério defina as necessidades da Administracdo Central,

Unidades de Pesquisa e Orgios Vinculados o sistema a ser utilizado para a extracio dos relatérios
de custos sera o Sistema de Informacdes de Custos do Governo Federal.

Brasilia, DF ., 26 de janeiro de 2018.

Eliana Yukiko Takenaka
CRC/DF - 006666/0-1



INSTITUTO \‘ S—— MINISTERIO DA
NACIONAL DE l l n r CIENCIA, TECNOLOGIA,
TECNOLOGIA N INOVACOES E COMUNICACOES

GO WVIOEIR NO F B DEW WO

8.3 Demonstracdes contébeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas
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SEI/MCTIC - 2637335 - Memorando Pagina 1 de 2

MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVACOES E COMUNICACOES
Secretaria-Executiva
Diretoria de Administrac¢ao
Coordenaciao-Geral de Orcamento e Financas
Coordenacio de Contabilidade

Memorando n°® 1170/2018/SEI-MCTIC

Ao Senhor Gestor Financeiro do Instituto Nacional de Tecnologia - INT

Assunto: Pecas - Relatério de Gestiao do Exercicio de 2017

1. A fim de compor o Relatorio de Gestdo dessa Unidade no Sistema de Prestagdo
de Contas (e-Contas) referente ao exercicio financeiro de 2017, em atendimento a Decisdo
Normativa-TCU n° 161, de 1° de novembro de 2017, encaminho, em anexo, as seguintes pegas:

a) Declaracdo sobre a Conformidade Contabil dos atos e fatos da gestdo
orcamentaria, financeira e patrimonial;

b) Declaragdo do Contador sobre a Fidedignidade dos Registros Contabeis no

SIAFT;
¢) Demonstragdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64; e
d) Sistematica de Apuragdo de custos no ambito da unidade
2. No tocante ao item "d" que trata da Sistematica de Apuragdo de Custos cabe

esclarecer que relatério foi elaborado no 4mbito de Orgdo Superior (MCTIC) para compor o
Relatorio de Gestdo da Secretaria Executiva, portanto, estd sendo encaminhado apenas para
conhecimento do contetido, poiso correto € queseja elaborado relatério que trate
especificamente dessa Unidade.

3. Quanto ao item "c¢" Demonstragdes contabeis, segue em PDF, caso necessite do
demonstrativo em outro formato (EXCEL), extrair diretamente do SIAFI Web, 2017, em
Demonstrativos.

4. Quaisquer duvidas, coloco-me a disposi¢do para esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente,

file:///C:/Users/marta.sousa/ AppData/Local/Microsoft/ Windows/Temporary%?20Inter... 27/03/2018
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{(Assinatura Bletrévica)
ELTANA YUKIKO TAKENAKA

Coordenadora de Contabilidade

-

) Documento assinado eletronicamente por Eliana Yukiko Takenaka, Coordenador de
@ Contahilidade, em 07/02/2018, as 15:12, conforme art. 3° IIL "b", das Portarias MC n®
89/2014 e MCTIC n® 34/2016.

sejl

assinatura
eletrénica

A& i & autenticidade deste documento pode ser conferidano site
= hitp ffset metic gov brfverifica html, informando o cédigo verificador 2637335 e 0 cadigo
CRC OF81561C.

Anexos

Nzo Possui.

Referéncia: Processo n® 01250.005400/2018-60 SEIn® 2637335
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL |

PERIODO
I |

2017

ST

) [ BALANCO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS ] EMISSAO PAGINA
l 02/0212018 I I 1 I

[susTiTuLo [ 240104 - INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA - INT ]

[orsAC suPERIOR [ 24000 - MINIST DA CIENCIA TECNOL. INOV.E COMUNICACOES | I YALORES EMUNIDAOES D REAL |

RECEITA
RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO

RECEITAS CORRENTES g 2 2 E
Receitas Tributérias N - - i
Impostos - - - -
Taxas S s .
Contribuigdes de Melhoria = i = B
Receitas de Contribuigdes - - 5 o
Contribuigdes Sociais : - E I
Contribuigdes de Intervengao no Dominio Econdmico - -

Cont Entidades Privadas de Servigo Social Formagao Profis. 2 < . i
Receita Patrimonial g 5 5 s
Exploragao do Patriménio Imobiliario do Estado - - -
Valores Mobiliarios - S
Delegacao de Servigos Publicos il - n il
Exploragdo de Recursos Naturais 4 "
Exploracdo do Patriménio Intangivel - - - &
Cessdo de Direftos 2 z 2

Demals Receitas Patrimoniais s 2 2
Receita Agropecudria N - - i
Receita Industrial o . . .
Receitas de Servigos A . " :

Servigos Administrativos e Comerciais Gerais - - - ,
Servigos e Atividades Referentes 4 Navegago e ao Transporte - B 2
Servicos e Atividades Referentes 4 Saude g - - 3
Servicos e Atividades Financeiras - - - i
Outros Servigos - - . g
Transferéncias Correntes . = A 5
Outras Receitas Correntes 3 = 2 -
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais : s
Indenizacdes, Restituigdes e Ressarcimentos - - - o
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patrimdnio Publico - -
Demais Receitas Correntes d s 1

RECEITAS DE CAPITAL 4 = . -

Operagdes de Crédito g 3 2 3
Operagdes de Crédito - Mercado Interno - .
Operagdes de Crédito - Mercado Externo I . . 1

Alienago de Bens E 4 . -
Alienago de Bens Méveis . < < 4
Alienaglo de Bens Iméveis E & 2 4
Alienagio de Bens Intangiveis - -

Amortizagao de Empréstimos o o i !

Transferéncias de Capital 4 . - -

Outras Receitas de Capital 4 2 - E
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

o

=

MINISTERIO DA
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INOVACOES E COMUNICACOES

2017

|

PERIODO
Anual |

[mmuco!

I BALANCO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS

[susTiTULO

[ 240104 - INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA - INT

EMISSAO

02/02/2018

I

PAGINA
2 |

[orRGAC SUPERIOR

I 24000 - MINIST DA CIENCIA TECNOL ,INOV.E COMUNICACOES

VALORES EM UNIDADES DE REAL I

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizago do Capital Social

Resuitado do Banco Central do Brasil

Remuneragao das Disponibllidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional

Demais Receitas de Capital

RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Mobilidria
Contratual
Operagbes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliéria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

DEFICIT

12.215139.84

12.215.139.84.

TOTAL

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arecadagdo
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

12.215.139.84

12.215.130,84.

DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos.

Inversdes Financeiras
AmortizagBo da Divida
RESERVA DE CONTINGENCIA
RESERVA DO RPPS

11.074.951,01
7173347
11.003.217,54
1.140.188,83
1.140.188,83

8,660.106,91
T1.73347

8.588.373,44
250.250,33
250.259.33

8.654.354,50
71.733.47

8.582.621,03
259.250,33
259.259,33

-11.074.951,01
7173347

-11.003.217,54)
1.140.188,83
1.140.188,83

SUBTOTAL DAS DESPESAS

12.215.130.84)

8.919.366.24

DA DIVIDA /
Amortizagao da Divida Interna
Divida Mobiidria
Outras Dividas
Amortizag8o da Divida Externa
Divida Mobiidria

8.913.613,83

12.215.139.84.
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CIENCIA, TECNOLOGIA,
TECNOLOGIA '\ n r INOVACOES E COMUNICAGCOES

Q MINISTERIO DA FAZENDA
PERIODO

R SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL | 2017 | I Al |
) [ BALANCO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAC PAGINA
I 020272018 I ] 3 I
[susTiTuLo [ 240104 - INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA - INT ]
[orsAC suPERIOR ] 24000 - MINIST DA CIENCIA TECNOL INOV.E COMUNICACOES ] I YALORES EMUMIDADES DEREAL |
DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
Outras Dividas g B z] 2 2 B
SUBTOTAL COM - - 12.215139,84 8.919.366,24 8913.613,83 12.215.139,84
TOTAL - - 1221513984 8.919.366.24 8913.613,83 -12.215.139.84
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS INSGRITOS EM 31 D& LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES DEZEMBRO DO EXERCICIO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 265.174,82 2.540.241,16 270.455,58 2170.455,58 195.390,39 439.570,01
Pessoal e Encargos Sociais - 6.384,31 | - 6.384,31 -
Juros e Encargos da Divida B B 3| 4 2 H
Outras Despesas Correntes 265.174,82 2.533.856.85 2170.455,58 2.170.455,58 189.006,08 43957001
DESPESAS DE CAPITAL 7887421 806.413,25 812.601,10 812601,10 753064 65.155,72]
Investimentos 7887421 806.413,25 812601,10 812601,10 753084 65.155,72|
Inversdes Financeiras - 2 2 = 2 :
TOTAL 344.049,03 3.346.654,41 2.983.056,68 298305668 202921,03 504.725.73
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO
DESPESAS ORGAMENTARIAS wecRTOSEN oagsnclcms D ERCICIO ANTERIOR PAGOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES -| 233.428,51 176.136,19 57.202.32 3
Pessoal e Encargos Sociais - - - - -
Juros e Encargos da Divida g B 4 4 E
Outras Despesas Correntes | 233.428,51 176.136,19 57.202.32 B
DESPESAS DE CAPITAL - - - - .
Investimentos | " o o 4
Inversdes Financeiras - 4 4 : 5
Amortizaggo da Divida - - - - -
TOTAL -| 233.428.51 176.136.19 57.292.32 -
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MINISTERIO DA FAZENDA
@ SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL PERioOD
i | I o |
[Tmuo ] BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO PAGINA
I 31012018 I I 1 |
[susTiTULO [ 240104 - INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA - INT |
[oreAC suPERIOR ] 24000 - MINIST DA CIENCIA TECNOL INOV.E COMUNICACOES ] I VALORES EMUNDADES DE REAL I
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2017 2016 ESPECIFICAGAO 2017 2016

Recoitas Orcamentarias s -| Despesas Orgamentarias 1221513984 13.000.871,.20
Ordinsrias - -| Ordinarias 2633.468,40| 11.458.330,83
Vinculadas - -| Vinculadas 9.581.671.44| 1.542.540,37
(-) Dedugbes da Receta Orgamentdria . <|  Operagso de Crédito 9.060.960,67

Outros Recursos Vincutados a Orgaos e Programas 51171077| 154254037

Transferéncias Financeiras Recebidas 11.546.454,72| 10.918.432,80 | Transferéncias Financeiras Concedidas. 108.17501| 11461704

Resultantes da Execugdo Orgamentaria 982645472 9.09828280| Resultantes da Execugdo Orgamentaria 593103 840798
Repasse Recebido 267.70161 Subrepasse Concedido 593103 840798
Sub-repasse Recebido 962645472 8810581,19| Independentes da Execudo Orgamentaria 10224398 10620906

Independentes da Execupdo Orgamentaria 172000000| 1.820.150,00 Concedidas para RP 70.000,00 67160,
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 1.720.000,00| 1.819.200,00 Movimento de Sakdos Patrimoniais. 3224398 105.537,46
Movimentacao de Saldos Patrimoniais 950,00|  Aporte a0 RPPS 2 A

Aporte 30 RPPS -| Aporte a0 RGPS - -

Aporte 30 RGPS E -

Recebimentos Extraorgamentirios 3776.00317|  4.426.445,98 | Despesas Extraorgamentarias 3150.918,87| 3.221.48492
Inscrigo dos Restos a Pagar Processados 575241|  23342851| Pagamento dos Restos a Pagar Processados 17613619 21360623
Inscrigao dos Restos a Pagar Nao Processados 329577360 3346654.41| Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 298305668| 3007.87869
Depésitos Resituiveis e Valores Vinculados 726,00, -|  Depostos Restituiveis e Valores Vinculados. 726,00 -
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 47384116|  846363,06| Outros Pagamentos Extraorcamentarios - -

Arrecadag3o de Outra Unidade 473841,16| 84636306

Saldo do Exercicio Anterior 1.951.63301| 2943.727,39 | Saldo para o Exercicio Seguinte 1790.947,18( 1.951.633,01
Caixa e Equivalentes de Caixa 195163301| 294372738| Caixa e Equivalentes de Caixa 179094718 195163301

TOTAL 17.274.180,90| 18.288.606,17 | TOTAL 17.274.180,00| 18.288.606,17.
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GO VBRSNS F B DN K
MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL Fetobg
| 2017 | | Anual |
[mmuo [ BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO PAGINA
I 020272018 I I 1 ]
[susTiTuLo [ 240104 - INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA - INT ]
[orRGAC suPERIOR ] 24000 - MINIST DA CIENCIA TECNOL. INOV.E COMUNICACOES ] I YALORES EWCINRADES DEREAL |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2017 2016 ESPECIFICACAO 2017 2016
ATIVO CIRCULANTE 2.182.853,97|  2.387.700,70| PASSIVO CIRCULANTE 575241] 23342851
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.790047,18|  1951633,01| Obrigages Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo - B
Créditos a Curto Prazo . -| Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - E
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo - - Contas a Pagar 575241  197.82208|
Aplicagde: a e -| obrigagses Fiscais a Curto Prazo - E
Estoques 391.90679|  436.067,69| Obrigacdes de Reparticio a Outros Entes - -
VPDs Pagas Antecipadamente e -| Provisses a Curto Prazo - E
Ativos Nao Financeiros Mantidos para Venda - -| _Demais Obri urto Prazo - 35.606.43
ATIVO NAO CIRCULANTE 56.800.38197 | 54.505.212,17| PASSIVO NAO CIRCULANTE . B
Ativo Realizavel a Longo Prazo - -| obrigagses Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo = B
Estoques - Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Investimentos N -| Fomecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Participagdes Permanentes - -| obrigagses Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Provisses aLongo Prazo - E
Propriedades para Investimento - -| Demais Obrigages a Longo Prazo - -
(-) Depreciagao Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - -|_Resultado Diferido - -
(-) Redugao ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos. - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 5.752,41 233.428,51
Investimentos do RPSS de Lango Prazo - - P
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - - ESPECIFICAGAD 2017 206

(+) Redugao a0 Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS -

" | Patriménio Social e Capital Social = R
Demais Investimentos Permanentes = H

para Futuro pital (AFAC) = -
Demais Investimentos Permanentes - . 3

Reservas de Capital 3 4

() Redugao a0 Valor Recuperavel de Demais Invest Perm, - | justes do Avas o i l
Imobilizado 5407295179 | 5215083387

Reservas de Lucros . i

Bens w::as v 40655 475:0 af :7 m_z; el Aisarven: 1 e

Bt Move 5496409075 | 5111533567 | g oguitados Acumulados 58.977.483,53| 56.333.855,67

() DepreciagaofAmortzagaolExaustao Acum. de Bens Mévels 1430861535 | 163831348 [ o e k| Smeaie

) Redligha o0 Valor Requperivel de Bane Movels A “|  Resultados de Exercicios Anteriores 56333.855,67| 57.727.184,50

Bens Imiveis 13417.476,30) 128738166 . q1q4 go Exercicios Anteriores 2414344 100,00

Bens Imoveis 1347015266 1290228030 aee e soutaria ) i

) DeprAMGHEEARIENINIO Aoy e Beoe Imivels <2678 2844884 (15 TAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 58.977.483,53| _56.650.484,36

() Redugao o Valor Recuperavel de Bens Imoveis B s 1
Intangivel 2727.430,18|  2.354.378,30
Softwares 2630595,18| 225754330
Softwares 263050518|  2267.543,30

() Amortizagdo Acumuiada de Softwares - -
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Softwares 2 2
Marcas, Direitos e Patentes Industriais. 96.835,00 96.835,00
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 96.835,00 96.835,00
() Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind A o
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INSTITUTO “ Sm— o MINISTERIO DA
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9. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE
9.1 Tratamento de determinacdes e recomendacdes do TCU

Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Caracterizagdo da determinacgdo/recomendacdo do TCU

Processo Acdrdao Item Comunicacéo expedida Data da ciéncia
OFICI0 1725/2017-
TC-023.970/2016-2 4984/2017 1.7 TCU/SEXEC-RJ 22/06/2017

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo

INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA - INT

Descrigdo da determinagao/recomendacao

1.7.1 Dar ciéncia ao Insitututo Nacion al de Tecnologia - INT das seguintes improoriedades:

1.7.1.1 Deixar de apresentar, no Relatério de Gestdo, referente ao exercicio de 2015, informacbes completas
relativas ao planejamento organizacional e desempenho or¢amentario e operacional, especificamente, em relacao
aos subitens 4.8, 4.14, 4.17, 4.30, 4.46 e 4.47 do Anexo Unico da Portaria TCU n. 321/2015, o que afronta o disposto
no paragrafo Unico do art. 7° da Lei n. 8.443/1992 e o disposto no art. 5°, caput e inciso |, da Decisdo Normativa —
TCU n. 146/2015.

1.7.1.2 Cadastrar atos de admissdo e de concessdo em prazo superior a 60 (sessenta) dias, identificados por
interméedio de pesquisas realizadas no sistema Sisac, 0 que afronta o disposto no art. 7°, inciso Il, da Instrugédo
Normativa — TCU n. 55/2007.

1.7.2 Recomendar ao Instituto Nacional de Tecnologia — INT que avalie, com fundamento nos principios
constitucionais da eficiéncia e da publicidade, nas boas praticas de Administragdo e no art. 250, inciso Ill, do
Regimento Interno/TCU, c/c os arts. 8° 88 2° e 9° da Resolu¢gdo/TCU n. 234/2010 e os arts. 1° e 6° da
Resolucdo/TCU n. 265/2014, a conveniéncia e a oportunidade de reformular e instituir indicadores aderentes aos
macroprocessos finalisticos e aos objetivos institucionais, de forma a que sejam (teis e efetivamente empregados e
demonstrados nas informacGes do Relatorio de Gestdo na fase do planejamento, do monitoramento das ac¢les e da
afericdo da eficécia, da eficiéncia e da efetividade do desempenho da gestéo.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

1.7.1.1 As recomendacOes estdo sendo observadas e consideradas no Relatério de Gestdo da UPC do exercicio
financeiro de 2017, visto que esta Unidade tomou conhecimento dessa recomendacdo pelo Acdrddo n® 4984/2017 -
TCU - 22 Camara, sessdo de 06/06/17 .

1.7.1.2 A rotina de cadastamento dos atos de admissdo e concessdo no prazo estipulado vem sendo cumprida. Cabe
informar ainda que no ano de 2016 a UPC recebeu auditoria presencial da CGU (auditores Marcio Camara Galvao e
Jodo Bosco Torres de Carvalho) analisando os processos de aposentadoria e pensdo. Com isso, varios atos foram
devolvidos pelo Controle Interno para acerto de informac@es, sendo novamente enviados, desconsiderando a data em
que o ato foi enviado pela primeira vez de forma a sanar as irregularidades encontrada por essa Auditoria.

1.7.2 A recomendacdo coincidiu com o fim do ciclo do PDU e do Mapa Estratégico, o que demandou a revisao do
PDU para o ciclo 2017-2022, assim como do Mapa Estratégico. Para que esses trabalhos fossem levados adiante, foi
contratada uma consultoria para mapear as competéncia técnicas do INT e estabelecer cenarios em C&T para o
horizonte do PDU. No que tange ao Mapa Estratégico, agora alinhado com o PDU, os indicadores estratégicos
continuaram a ser medidos ao e os desempenhos estdo descritos no relatério do TCG 2017. No entanto, percebeu-se a
necessidade de descontinuar a medicdo de alguns indicadores dada a sua inviabilidade de coleta e/ou falta de
representatividade quanto ao alcance do objetivo associado. Estes indicadores cuja a dificuldade foi constatada estdo
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sinalizados como “Em reavaliacdo”, “Ndo Implantado” ou “Néo estabelecido” nos TCGs do periodo em questéo.

O novo PDU esta concluido, assim como o Mapa Estratégico, cujos indicadores, em fase de finalizacdo deverdo
concluir o atendimento a recomendagéo no futuro préximo.

Quanto aos macroprocessos, ha ainda, alinhamento e/ou alteragdes previstas. No momento, estamos com uma
consultoria em andamento e cujo trabalho visa definir a nova estrutura organizacional do INT. Como consequéncia
serd necessario adequar essa futura estrutura. E é nesse sentido que correm as atividades no momento: revisdo dos
Macroprocessos e processos criticos.

Fonte: Divisdo de Estratégias
9.2. Tratamento de recomendac@es do 6rgdo de controle interno

A UPC ndo dispbe de e estrutura formal prépria de controle e as deliberacbes sdo tratadas e
monitoradas pela Coordenacdo de Gestdo Administrativa, que viabiliza as providéncias junto as
areas internas relacionadas as constatacdes identificadas com a anuéncia do Diretor. As
recomendacdes sdo monitoradas e atendidas por meio do Plano de Providéncias Permanente — PPP
do sistema MONITOR “on line” da CGU.

Foram emitidas 16 recomendacdes pelo Orgéo de Controle Interno, das quais 05 fosam atendidas e
e 11 encontra-se em monitoramento e &analise da CGU com previsdo de atendimento pela UPC até
31/03/18.

O Plano de Providéncias Permanente - PPP (ANEXO 3) atualizado durante o exercicio encontra-se
na Secdo 10 “ANEXOS E APENDICES”.

9.3. Medidas administrativas para apuracao de responsabilidade por dano ao Eréario

O INT se utiliza das orientagdes normativas oriundas do Ministério do Planejamento, da Lei
8.112/93 e dos instrumentos de controle recomendados pelos 6rgdos de controle interno e externo
para apuragdo e minimizacdo de ocorréncia de ilicitos administrativos. Como procedimento, s&o
instaurados processos administrativos e/ou instaladas comissdes sindicancia pelo Gestor, com o
monitoramento da Divisdo de Gestdo de Pessoas, que realiza os registros no sistema de correicéo
CGU-PAD.

Nos casos em que 0s processos ensejem avaliacdo da Comissdo de Etica e Disciplina do INT, os
mesmos também sdo instruidos na Divisdo de Gestdo de Gestdo de Pessoas e submetidos a
apreciacdo deliberacdo do Diretor junto a Comissao estabelecida para este fim, de forma a avaliar e
subsidiar a Dire¢do na deciséo.

No ano de 2017 foram instaurados trés processos de Sindicancia, como mencionados na tabela a
sequir e as informagfes encontram-se no Sistema da Controladoria-Geral da Unido / Processo
Administrativo Disciplinar - CGU-PAD, sem ocorréncia de dano ao erario.

9.4. Demonstracgdo da conformidade do cronograma de pagamentos de obriga¢des com o art.
5° da Lei 8.666/1993

O controle de pagamento das aquisi¢Oes é feito por meio de planilhas com estabelecimento de
cronograma de entrega a partir do empenho pela Divisdo de suprimentos No caso de equipamentos
e materiais permanentes, além da observancia do cronograma de entrega e verificado aceite do item
pelo requisitante.

As despesas relacionadas a servigos de contratos continuados sdo liquidadas e pagas mensalmente,
mediante apresentacdo das respectivas faturas com ateste do fiscal, acompanhadas de relatério e
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demais documentos de comprovacdo de quitacbes das obrigacGes fiscais e tributarias na ordem
cronoldgica de vencimento. As demais despesas de servigos, obras e servicos de engenharia sdo
pagas apos recebimento de fatura e relatério de cumprimento da execucdo conferida e atestada pelo
fiscal ou responsavel pelo servico.

Com relacéo as aquisicdes com valores iguais ou inferiores ao limite que trata o inciso Il do art. 24
da Lei 8.666/1993, sdo efetuados 0s pagamentos mediante entrega da aquisicdo e apresentacdao da
fatura atestada.

9.5. Informacdes sobre a revisado dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas
pela desoneracao da folha de pagamento

N&o ocorreu no exercicio de 2017.
9.6 Informacdes sobre acbes de publicidade e propaganda

Quadro 1 do Subitem 9.6. Informacdes sobre ac¢do de publicidade e propaganda

- x - Valores
Publicidade Programa/Acdo orcamentaria empenhados Valores pagos
Legal 19.122.2106/2000.0001 22.600,00 20.516,44

Fonte: SIAFI Operacional

As despesas ocorreram no ambito Termos de Compromisso junto a Imprensa Nacional e a Empresa
Brasileira de Comunicacgéo , durante o periodo de vigéncia de 01/01/2017 a 31/12/2017, destinando-
se exclusivamente a divulgacdo e publicacdo de matérias de interesse do INT no Diario Oficial da
Unido e em jornais de grande circulagdo, tais como portarias, editais licitatorios, instrumentos
contratuais e outros documentos de natureza semelhante.

No campo "valores pagos" inclui despesas de exercicios anteriores.
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ANEXO 1 - Detalhamento das Principais Realiza¢des (Subitem 2.1 da Se¢do 2. Apresentacao)

Indicador: indice de Propriedade Intelectual (IPIN) - 2017

Natureza NUmero Descricao Data

Patente de Inven¢édo BR 10 2017 000164 4 | Sistema catalitico e processo para producdo de olefinas leves a partir de etanol 04/01/2017
Modelo de Utilidade BR 20 2017 001034 7 | Aparelho para compactacdo de material polimérico reciclavel 18/01/2017
Desenho Industrial BR 30 2017 001886 6 Configuracao aplicada a cadeira para aluno com disfun¢do artrogripose 02/05/2017
Programa de Computador | BR 51 2017 000437 4 IRIS-T 03/05/2017
Programa de Computador | BR 51 2017 000605 9 SIGESC WEB - Tecnologia de Gestdo para Instituicdo de Ensino - versio 2 30/05/2017
Patente de Invencéo BR 102017 013675 2 Maquina trituradora e compactadora de eps de alta densidade 23/06/2017
Desenho Industrial BR 30 2017 002594 3 Padrdo ornamental aplicado a revestimento de paredes e pisos - catavento 23/06/2017
Desenho Industrial BR 30 2017 002604 4 Padrdo ornamental aplicado a revestimento de paredes e pisos - losangos 26/06/2017
Desenho Industrial BR 30 2017 002602 8 Padrdo ornamental aplicado a revestimento de paredes e pisos - cruzadas 26/06/2017
Patente de Invencéo BR 102017 016566 3 Sistema de liberacdo de moléculas ativas a partir de nanoparticulas de alginato de zinco 02/08/2017
Programa de Computador | BR 51 2017 001011-0 | Jogo Pedagégico - Utilizando o banheiro 03/08/2017
Programa de Computador | BR 51 2017 001012-9 | Jogo Pedagdgico - Atravessando a rua 03/08/2017
Programa de Computador | BR 51 2017 001013-7 | Jogo Pedag6gico - Conhecendo a padaria 03/08/2017
Modelo de Utilidade BR 102017 017191 4 Placa para sinalizacdo vertical 10/08/2017
Desenho Industrial BR 302017 003494 2 | Configuragio aplicada a/em PLACA DE SINALIZACAO 10/08/2017
Patente de Invencédo BR 10 2017 021019 7 Processo de obtencgdo de piso gerador de energia a partir de residuos do corte de rochas ornamentais | 29/09/2017
Marca 913962090 MetalCclast 27/12/2017
Fonte: Divisdo de Informagdes Tecnoldgicas do INT - DINTE

Relagdo das Entregas técnicas concluidas pela UPC no exercicio 31/12/2017

Descrigéo

(1) Construgdo e operacao de plantas piloto de producéao de hidrogénio por meio de reforma de etanol e de gas natural.

(2) Aprimoramento do processo da obtencao de produto para tratamento capilar.

(3) Certificagdo de luvas cirlrgicas e luvas para procedimentos ndo cirlrgicos.

(4) Certificagdo de implantes mamarios.

(5) Certificacdo de preservativos masculinos.
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Descricao

(6) Projeto MDA - Certificagdo organica por auditoria na agricultura familiar do Brasil.

(7) Desenvolvimento de principio ativo de inibidor de corrosdo para ambiente de alta pressdo e temperatura.

(8) Desenvolvimento de metodologias de fratura e fadiga em ambiente agressivo contendo H2S e CO2.

(9) Desenvolvimento de uma plataforma digital interativa 3D que facilita a integracdo atleta e treinamento.

(10) Projeto casa saudavel.

(11) Desenvolvimento de novo software para analise de similitude em pesquisas de representagdes sociais.

(12) Desenvolvimento e aplicagdo de tecnologias assistivas na escola e na vida.

(13)Ensaios de avaliagdo da conformidade de produtos em capacetes para ocupantes de motocicletas e similares.

(14) Ensaios de avaliagio da conformidade de produtos em cadeiras plasticas monobloco.

(15) Aproveitamento energético de residuos na fabricagdo de blocos cerdmicos.

(16) Pesquisa, desenvolvimento e inovagao em tecnologias para a produgdo e uso de biodieseis derivados de 6leos de microalgas.

(17) Avaliagdo de propriedades de materiais compdésitos flexiveis para contencdo de petréleo em &guas profundas.

(18) Desenvolvimento de materiais e de produtos aplicaveis aos setores de transito, construcdo civil, decoracdo e energia elétrica e de 1 equipamento para
compactar/triturar EPS em locais publicos.

(19) Anélise de amostras para caracterizagdo de polimeros por espectroscopia no infravermelho com transformada de Fourier (FTIR).

(20) Deposito de pedido de patente de invengdo: “Maquina trituradora e compactadora de EPS de alta densidade”.

(21) Deposito de pedido de registro de desenho industrial: “Configuragdo aplicada a cadeira para aluno com disfungao artrogripose”.

(22) Pedido de registro de programa de computador: “IRIS-T”.

(23) Pedido de registro de programa de computador: “SIGESC WEB - Tecnologia de gestio para institui¢cdo de ensino - versio 2”.

(24) Concessdo pelo INPI de Carta Patente ao pedido de titularidade: “Processo de obten¢ao de biocombustiveis para motores diesel veiculares e estacionarios”.

(25) Concessio pelo INPI de Carta Patente ao pedido de titularidade: “Processo de preparagdo de um eletrodo de prata/cloreto de prata, eletrodo de prata/cloreto de prata
com elevada area superficial e sua aplicagdo como eletrodo de referéncia”.

(26) Pedido de depdsito de patente de invengdo: “Sistema Catalitico e Processo para produ¢ao de olefinas leves a partir de etanol”.

(27) Avaliacdo de meios de baixo custo para producdo de biomassa microalgal.

(28) Caracterizacdo de amostras de 6leo de laminag&o.

(29) Analise do teor de degradagdo de amostras de biodiesel/B100.

(30) Associacao entre pré-tratamentos bioldgicos, quimicos e térmicos da biomassa lignocelulésica para a producdo de etanol de segunda geracao.

(31) Catalisadores multifuncionais e a geragcdo da acetona a partir do etanol.

(32) Escalonamento da producdo de enzimas celuloliticas e acessorias e sua utilizagdo na hidrélise da biomassa da cana e outras biomassas pré-tratadas.

(33) Petroquimica verde: utilizagdo de matérias-primas renovaveis na producgdo de insumos quimicos.

(34) Utilizagdo da biomassa da cana-de-agucar para a producao de hidrogénio bioldgico, enzimas hemiceluloliticas e carvdo.




INSTITUTO \l S— < MINISTERIO DA
NACIONAL DE I I n r CIENCIA, TECNOLOGIA,
TECNOLOGIA N INOVACOES E COMUNICACOES

Descricao

(35) Desenvolvimento de metodologia para obtencdo de carvao ativado na forma peletizada: valoracdo de residuos da indUstria quimica.

(36) Estudo da resisténcia a corrosdo dos metais de base e juntas soldadas de zircdnio e titdnio em diversos meios.

(37) Pesquisa tecnoldgica para definicdo dos parametros de resisténcia & corrosdo sob tensdo por sulfetos de juntas soldadas de ago carbono tipicas de oleodutos terrestres.

(38) Estudo e aplicagdo de diferentes técnicas para controle e monitoramento de BRS (bactéria redutora de sulfato) em dutos e tanques no sistema 6leo & gas.

(39) Estudos quanto a corrosdo sob tensdo de tubos poliméricos flexiveis, para transferéncia terrestre de 6leo/gés/agua que atendam as condicdes de operagdo em
ambientes corrosivos de transporte on shore.

(40) Pesquisa de microrganismos potencialmente relacionados a biocorrosdo em amostras de dgua industrial.

(41) Producdo de biopolimeros de microalgas.

(42) Ensaios em 6leo diesel e gasolina oriundos de refinaria.

(43) Sistemas de armazenamento de energia — tecnologia, regulacéo e politicas publicas.

(44) Ensaios de conformidade para aquecedores a géas.

(45) Ensaios de conformidade para fogdes a gas.

(46) Descarbonizagdo 2050: estudo de medidas de mitigacdo e cenarios de emissdo de GEE industrial.

(47) Andlise de 6leo lubrificante de UTE.

(48) Projeto Interdisciplinar para estudo da desmineralizagdo 0ssea.

(49) Deposito de pedido de patente de invencao: “Sistema de Liberagcdo de Moléculas Ativas a partir de Nanoparticulas de Alginato de Zinco”.

(50) Deposito de pedido de registro de programa de computador: “Jogo Pedagdgico - Conhecendo a Padaria”.

(51) Deposito de pedido de patente de invengao: “Placa de Sinalizacdo Vertical”.

(52) Deposito de pedido de registro de desenho industrial: “Configurago aplicada a/em Placa de Sinalizagdo”

(53) Deposito de pedido de registro de programa de computador: “Jogo Pedagdgico - Utilizando o Banheiro”.

(54) Deposito de pedido de registro de programa de computador: “Jogo Pedagogico - Atravessando a Rua”.

(55) Deposito de pedido de registro Padrdo Ornamental Aplicado a Revestimentos de Paredes e Pisos.

(56) Desenvolvimento de método tecnol6gico para solubilizacdo de drogas pouco sollveis de interesse do SUS.

(57) Desenvolvimento e avaliacdo de novos sistemas de liberagdo a base de praziquantel para o tratamento da esquistossomose.

(58) Desenvolvimento de produtos e processos para o reaproveitamento de residuos da lavra e beneficiamento de rochas ornamentais.

(59) Gel injetavel para tratamento de osteoporose avangada.

(60) Realizagdo de estudos visando avaliar a susceptibilidade a corrosdo sob tensdo de material metalico de acordo com as Normas NACE TM 0177/05 Método C, que
atendam as condigdes de operagdo em ambientes corrosivos de aguas ultraprofundas.

(61) Avaliacdo da resisténcia a corrosao sob tensdo do aco carbono 9%Ni para ser utilizado em filtros temporarios que atendam as condi¢Ges de operagdo em sistemas de
injecdo de gas CO2.

(62) Estudo da eficiéncia de inibidor em agua do mineroduto de bauxita em Paragominas.
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Descricao

(63) Avaliacdo da estabilidade axidativa de biodiesel puro (B100) e de misturas diesel-biodiesel (Bx).

(64) Pesquisa tecnologica, visando a resisténcia a corrosao sob tensdo induzida por sulfeto (dulfite stress cracking) e ao trincamento induzido pelo hidrogénio.

(65) Avaliagdo de tecnologias de proteses de quadril.
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Resumo Executivo

Este Plano Diretor do Instituto Nacional de Tecnologia cumpre o desafio de expressar as diretrizes para atuacdo do
Instituto para o periodo 2017-2022. O seu intuito € o de orientar a proposicéo de politicas e a tomada de decisdes pela
Direcdo do INT, e também por parte da Diretoria de Gestdo das Unidades de Pesquisa e Organizacdes Sociais do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicagdes (MCTIC) do qual o Instituto é uma unidade de pesquisa.

Sumariamente, este PDU — alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nagfes Unidas (ODS 2015—
2030); ao Plano Plurianual (PPA 2016-2019) do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo; a Estratégia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (ENCTI 2016-2022) do MCTIC e ao PDU 2011-2015 do
INT — apresenta o plano estratégico que marca o posicionamento do INT em ser reconhecido como Institui¢do de
exceléncia em P&D tecnolégico. Esse posicionamento esta estruturado com base em trés premissas:

i.  foco do INT na contribuicGo ao desenvolvimento tecnoldgico das empresas;
ii.  atuagdo protagonista do INT na execu¢éo de politicas publicas voltadas ao
desenvolvimento tecnoldgico;
iii.  desenvolvimento de um modelo organizacional de exceléncia que dé suporte as atividades
de P&D.

Este documento apresenta os direcionadores estratégicos do Instituto, isto €, os norteadores da estratégia, englobando a
Missdo, a Visdo e os valores institucionais do INT e, posteriormente, os desafios internos e externos que o Instituto
devera enfrentar nos proximos anos. Estes desafios (Objetivos Estratégicos) sao:

* Aumentar a Produgdo técnico-cientifica do INT;

* Promover a modernidade da infraestrutura laboratorial do INT;

* Prover Espaco Fisico Adequado para as necessidades do INT;

*  Promover o desenvolvimento de competéncias técnicas essenciais ao INT;

* Prover recursos humanos adequados as necessidades do INT;

* Contribuir para o Desenvolvimento Tecnoldgico das Empresas;

* Contribuir para a execug¢do de politicas publicas voltadas ao desenvolvimento tecnoldgico;
*  Promover prospecg¢do tecnoldgica alinhada as competéncias do INT;

*  Ampliar a captagdo de projetos e servi¢os alinhados as competéncias do INT;
* Promover a divulgagdo das competéncias e resultados do INT;

* Promover a gestdo efetiva dos processos internos;

* Promover o desenvolvimento de competéncias de gestdo essenciais ao INT.

Os Objetivos estdo delineados. A avaliacdo ao longo do tempo das acBes empreendidas possibilitard a conjugacdo de
elementos que ajudardo a construir o INT em direcdo ao futuro desejado. Entretanto, é importante destacar que nao foi
estabelecido um conjunto predeterminado de eventos e de situagdes irreversiveis. Antes, este PDU é um guia que
oferece uma rota de acgdo, sem eliminar a flexibilidade que permitira a busca de alternativas se e quando houver
necessidade.
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Executive Summary

This document fulfills the challenge of expressing the guidelines for the performance of the National Institute
of Technology (Instituto Nacional de Tecnologia — INT) for the 2017-2022 period. Its purpose is to guide policymaking
and decision-making by the Directorate of INT, and also by the Directorate of Management of Research Units and
Social Organizations (Diretoria de Gestdo das Unidades de Pesquisa e Organizacfes Sociais) of the Ministry of
Science, Technology, Innovation and Communications (Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicagdes
— MCTIC) of which the Institute is a research unit.

This Master Plan is aligned with fours documents: the United Nations Sustainable Development Goals (2015—
2030); the Pluriannual Plan (2016-2019) of the Ministry of Planning, Development and Management (Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo); the National Science, Technology and Innovation Strategy (2016—2022) and
the last Master Plan of INT (2011-2015). In this document, it is presented the strategic plan that marks the Institute’s
position in being recognized as an Institution of excellence in technological R&D. This positioning is structured based
on three premises:

i.  INT’s focus on contributing to firms’ technological development;
ii. ~ INT’s role on executing public policies focused on technological development;
iii.  development of an organizational model of excellence that supports R&D activities.

Therefore, this document presents the Institute's strategic drivers, that is, the guiding principles of the strategy,
encompassing INT’s Mission, Vision and Institutional Values and, later, the internal and external challenges that the
Institute will face in the coming years. These challenges (Strategic Objectives) are:

4

* Increase INT’s technical and scientific production;

*  Promote the modernity of INT’s laboratory infrastructure;

*  Provide adequate physical space for INT needs;

*  Promote the development of technical skills essential to INT;

* Provide adequate human resources to INT needs;

* Contribute to firms’ technological development;

* Contribute to the implementation of public policies aimed at technological development;
*  Promote technological prospection aligned with INT’s technical competencies;
* Increase projects and services raising aligned with INT competencies;

* Promote the dissemination of INT’s competencies and results;

* Promote the effective management of internal processes;

*  Promote the development of management skills essential to INT.

The Strategic Objectives are outlined and the evaluation over time of the actions undertaken will allow the
combination of elements that will help build the INT towards the desired future. Notwithstanding that, it is relevant to
note that a predetermined set of events and irreversible situations have not been established. Rather, this Master Plan is
a guide that offers a route of action, without eliminating the flexibility that will allow the search for alternatives if and
when they are needed.
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. PATRIA EDUCADORA
Apresentacdo

Ha quase um século nasceu a Estacdo Experimental de Combustiveis e Minérios, com sede na Praia Vermelha, Rio de
Janeiro; hoje Instituto Nacional de Tecnologia. Suas instalacBes eram tdo modestas que os pisos dos barracBes eram de
terra batida, o que ndo impedia que “um grupo de jovens engenheiros e quimicos trabalhassem com todo o amor ¢
afinco para ajudar os mestres, os quais incentivavam seus auxiliares trabalhando lado a lado com eles™®. Depoimentos e
legados de nossos antecessores ddo-nos ciéncia das muitas lutas travadas para fazer o que hoje € INT.

Por isso, percorrer a trajetdria do Instituto Nacional de Tecnologia é celebrar a prépria histéria de conquistas
tecnoldgicas do Brasil contemporaneo, com contribuicdes que justificam plenamente sua participacdo no grande esforco
nacional para o desenvolvimento de novas tecnologias.

Seu objetivo primordial, inovar, ndo mudou desde 1921. E nem poderia, porque inovagio é movimento. E um processo
criativo, transformador; é a conviccdo de que o principal instrumento de suporte a competitividade das empresas
brasileiras é a capacidade de desenvolver e incorporar, continuamente, inovagdes tecnologicas.

Desse modo, o INT prioriza o atendimento &s demandas associadas & C&T nacionais valendo-se da sua Misséo de
oferecer suas vérias competéncias para solucionar problemas de natureza tecnoldgica oriundos dos diversos setores da
sociedade brasileira, com o objetivo priméario de contribuir para o desenvolvimento nacional. O cumprimento desta
Missdo é materializado pela realizacdo de projetos de P&D, servicos técnicos especializados, transferéncia de
conhecimento gerado e na promo¢&o da inovagéo no Brasil.

Este Plano Diretor de Unidade (PDU) é exatamente a traducéo desses objetivos. Foi elaborado com base na experiéncia
e resultados anteriores, alinhados com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nagbes Unidas (ODS 2015—
2030); o Plano Plurianual (PPA 2016-2019) do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo e a Estratégia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (ENCTI 2016-2022) do MCTIC. E, portanto, um instrumento de gestdo
para executar diversas acOes e projetos, reunindo e direcionando esforgos em agdes mais relevantes em dire¢do a um
cenario desejado para 0s préximos anos.

Enfim, é a estratégia mais ampla do INT. A opcéo pelo futuro que queremos criar.

Fernando Rizzo
Diretor
Instituto Nacional de Tecnologia

¥ MATTOS, H. Revista de Quimica Industrial, agosto, p.269-276 e setembro p. 312-315 (1966).
PDU 2017-2022  Pagina 1 de 44
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A visdo de futuro e o0 pensamento estratégico sao formas de evitar gargalos ao cumprimento da missao de uma
instituicdo. Desse modo, prever a influéncia de diversas variaveis, atores, tendéncias e vetores da economia, da politica,
do desenvolvimento tecnoldgico, da psicologia social e da natureza, ajuda a projetar oportunidades e ameagas que
afetam a estrutura, a conduta e o desempenho das instituicoes.

Ha mais de uma década o INT tem se dedicado a tragar seus possiveis caminhos de atuagdo pautados pelos cenarios
mutantes e pelos desafios internos que surgem constantemente. Em 2005, por exemplo, o INT lancou o Plano Diretor
da Unidade (PDU) para o periodo 2006-2010. Este foi o primeiro elaborado de forma sistematizada, ancorado em
metodologia especialmente desenvolvida para as Unidades de Pesquisa do entdo Ministério da Ciéncia e Tecnologia
(MCT), dando centralidade a questdo da gestdo estratégica de ciéncia, tecnologia e inovacdo (CT&I). A metodologia
introduziu conceitos novos para essas institui¢cdes, como o de cenarios do ambiente externo, e 0 modelo de anélise de
ameagcas, oportunidades, fraquezas e forcas, adaptada para o ambiente de CT&I, permitindo ao INT definir um conjunto
de objetivos estratégicos, diretrizes de acdo e projetos estruturantes.

Durante a vigéncia do PDU 2006-2010, ficou evidente que era necessario maior desdobramento da estratégia
institucional, traduzindo-a para sua melhor assimilagdo interna. A evolucdo natural da importancia da estratégia para o
direcionamento das atividades do INT resultou na criacdo da Divisdo de Estratégia (DIEST) dedicada a esse fim. Apds
uma serie de esforcos internos no sentido de desenvolver metodologias proprias para essa traducéo, optou-se, em 2010,
por adotar a metodologia Balanced Scorecard, na modelagem de seu processo de gestdo da estratégia.

O resultado desse trabalho foi o desenvolvimento do primeiro Mapa Estratégico do INT de 2011, elemento de tradugédo
da estratégia da Instituicdo por meio de objetivos estratégicos, indicadores e projetos estratégicos, denominados
“Iniciativas Estratégicas”, de forma a ndo confundi-los com os projetos de P&D, atividade finalistica do Instituto. Com
o0 langamento de seu primeiro “Mapa Estratégico”, foi um processo natural sua incorporagdo ao PDU 2011-2015.

A aproximag&o do fim da vigéncia do PDU 2011-2015, ndo por acaso, coincidiu com o inicio do processo de revisdo da
estratégia do INT, traduzida em seu Mapa. A DIEST realizou uma avaliagcdo dos resultados da gestdo da estratégia
desde a sua implementacdo, em 2011, que deixou clara a necessidade de revisitar o processo de construcdo da estratégia
vigente, de forma a adequa-la as novas condicionantes internas e externas. Um amplo esforgo foi realizado contando
com a participacdo de expressivo nimero de membros do corpo funcional, buscando validar os objetivos estratégicos
levando em conta as condicionantes supracitadas, em especial o alinhamento aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel das Nagfes Unidas (ODS 2015-2030); ao Plano Plurianual (PPA 2016-2019) do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo; e & Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do (ENCTI 2016—
2022) do MCTIC. Esse esforco resultou no novo Mapa Estratégico do INT, langado em meados de 2017.

Paralelamente, foi iniciado um trabalho de redefinigdo dos focos de atuacdo do INT, para direcionar suas atividades. Os
focos de atuacdo sdo as areas resultantes da intersec¢do entre as competéncias técnicas organizacionais e os temas em
C&T tidos como estratégicos para o desenvolvimento nacional. Ao atuar primariamente nesses focos, o INT promove
solugdes técnico-cientificas de maior impacto inovativo para solucionar desafios da Sociedade.

No PDU 2011-2015, os focos escolhidos foram Salde, Petroleo, Gas e Petroquimica, Quimica Verde, Energias
Renovaveis, Tecnologias Sociais e Defesa. Entretanto, para a confecgdo do PDU 2017-2022, era necessaria e urgente a
revisdo desses focos. Para isso, entendeu-se ser fundamental a reavaliagdo das competéncias técnicas organizacionais
distintivas do INT em conjunto com a elaboracdo de possiveis cenarios para atividades de PD&I no Brasil e no mundo.

Ao longo do desenvolvimento desses dois trabalhos, emergiu como conclusdo, avalizada pelo Conselho Técnico
Cientifico do INT que os focos de atuacdo ndo deveriam mais ser tratados como elementos-chave da estratégia do INT,
mas sim suas competéncias técnicas organizacionais. Essa decisdo teve impacto no novo Mapa Estratégico e,
consequentemente, na elaboracéo deste PDU 2017-2022, o qual é apresentado neste documento.

Sumariamente, este PDU cumpre o desafio de expressar as diretrizes para atuacdo do INT para o periodo 2017-2022. O
seu intuito é o de orientar a proposicao de politicas e a tomada de decisBes pela Direcdo do INT, e também por parte da
Diretoria de Gestdo das Unidades de Pesquisa e Organizac¢Ges Sociais do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacées
e Comunicagdes (MCTIC) do qual o Instituto € uma unidade de pesquisa. Portanto, este documento apresenta o plano
estratégico que marca o posicionamento do Instituto em ser reconhecido como Instituicdo de exceléncia em P&D
tecnoldgico. Esse posicionamento esta estruturado com base em trés premissas:

PDU 2017-2022 Pagina 2 de 44
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i. ~ foco do INT na contribui¢éo ao desenvolvimento tecnoldgico das empresas;

i. atuagdo protagonista do INT na execugdo de politicas publicas voltadas ao
desenvolvimento tecnoldgico;

ii.  desenvolvimento de um modelo organizacional de exceléncia que dé suporte as atividades
de P&D.

Este documento esta estruturado em diferentes capitulos além desta Introdugdo que se adicionam progressivamente e,
ao final, tracam a estratégia do INT para o periodo 2017-2022. No Capitulo 2 sdo apresentados os direcionadores
estratégicos do Instituto, isto é, os norteadores da estratégia, englobando a missao, a visao e os valores institucionais do
INT. Esses direcionadores definem o caminho que a Instituicdo seguirda para que possa contribuir para o
desenvolvimento tecnol6gico nacional por meio da realizacdo de P&D e servicos tecnoldgicos, da transferéncia de
conhecimento e da promocdo da inovagdo, harmonizando os esfor¢os institucionais em prol deste rumo.

No Capitulo 3, é apresentada a metodologia de elaboracdo deste PDU. Para fins de exposicdo é apresentado
primeiramente 0 método utilizado para analise do ambiente interno e posteriormente para 0 ambiente externo. A partir
dessa metodologia é possivel fazer a revisdo do Mapa Estratégico do INT e a elaboracdo de seu PDU 2017-2022. O
Capitulo 4 apresenta as analises dos ambientes interno e externo, seguindo a metodologia proposta.

Finalmente no Capitulo 5, a luz dos resultados da analise dos ambientes interno e externo, sdo apresentados os desafios
institucionais para o periodo 2017-2022.
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2Direcionadores estratégicos do INT

Toda organizacdo tem um propo6sito e uma inspiracdo. O proposito é a razdo de sua existéncia, normalmente expresso
em sua missdo. A inspiracdo é a condicdo que a organizacao pretende atingir por meio do cumprimento de sua miss&o.
Essa inspiragdo é expressa em sua Visdo.

Por ser um Instituto de desenvolvimento tecnoldgico, o INT existe para elaborar e propor solugdes tecnoldgicas para
problemas oriundos de diversos setores da sociedade brasileira, contribuindo, desse modo, para o desenvolvimento
nacional. Esse propdsito esta declarado em sua Missdo, conforme apresentado na Figura 1. A materializacdo desta
Missdo ocorre por meio da realizagdo da P&D e servicos tecnolégicos, da transferéncia de conhecimento e da promogéo
da inovag&o no Brasil.

Olhando para o seu futuro, o INT se vé superando os desafios impostos — tanto pelo ambiente interno quanto pelo
ambiente externo — ao cumprimento de sua Missdo, alcancando o nivel de exceléncia em P&D tecnoldgico. Essa
inspiracéo esté4 declarada em sua Viséo, conforme apresentado na Figura 1.

Missao do INT

Contribuir para o
desenvolvimento
tecnoldgico do Brasil
por meio da pesquisa,
servigos, transferéncia
de conhecimento e

promogéo da Visaodo INT

inovagéao

Ser reconhecido como
instituigado de exceléncia em
pesquisa e desenvolvimento

tecnoldgico

Figura 1 — Misséo e Visdo do INT
Fonte: DIEST/INT.

Ao realizar P&D, servicos tecnoldgicos, transferéncia de conhecimento e promocao da inovacéao, o corpo funcional do
INT se norteia por um conjunto de valores estabelecidos, a saber: prontiddo, competéncia, confiabilidade, isencdo e
responsabilidade social, conforme apresentado na Figura 2.
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Figura 2 — Valores do INT
Fonte: DIEST/INT.

Os direcionadores estratégicos apresentados — missdo, visdo e valores institucionais —tém por objetivo estabelecer as
principais diretrizes do INT para o periodo de 2017-2022, levando em conta os ambientes interno e externo —
microambiente, macroambiente, condicionantes nacionais e condicionantes globais —alinhados aos ODS 2015-2030; ao
PPA 2016-2019; a ENCTI 2016-2022; e ao PDU 2011-2015 do INT. No proximo Capitulo é apresentado o
método de construcdo da estratégia do Instituto para o periodo de 2017-2022.
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3Metodologia

O PDU do INT precedente a este foi estabelecido para o periodo de 2011-2015. No periodo entre aquele PDU e este
PDU 2017-2022, mobilizaram-se recursos internos para sua estruturacdo. O trabalho compreendeu as seguintes etapas:

Andlise do ambiente interno: énfase no mapeamento das competéncias técnicas
organizacionais do INT no horizonte até 2022, além da andlise das demais condicionantes

internas;

Andlise do ambiente externo: construcfo de cendrios multiplos, escolha do cendrio de

referéncia do SNCTI e andlise das implicacbes deste cendrio para o INT;

Andlise estratégica: revisGo do Mapa Estratégico do INT para o periodo 2017-2022, a luz

dos resultados da andlise dos ambientes interno e externo;
Elaboragédo do PDU do INT 2017-2022.

A Figura 3 representa graficamente a visdo geral da metodologia com as referéncias numéricas associadas as se¢des
seguintes, que descrevem as atividades desenvolvidas em cada etapa e seus resultados sdo apresentados no Capitulo 4.

Referenciais
normativos

Estudos
prospectivos
de referéncia

ODS/ONU
PPA2016-2019

ENCTI
2016-2022

PDUdo INT
2011-2015

Orientagdes
MCTIC para
elaboragdo do

Andlise do ambiente
externo
Construgdo de cenarios multiplos

e defini¢do do cenario de
referénciado SNCTI: 2017-2022

PDU

Anilise
estratégica

Elaboragdo do

Revisdo do Mapa

PDUdo INT

PDUdo INT
2017-2022

B3

Estratégico do INT

Andlise do ambiente
para 2017-2022

interno 31

Mapeamento das
competéncias
técnicas
organizacionais do
INT no horizonte

2022
[ 3.1.1]

Demais
condicionantes

Oficinas de
trabalho

Relatdrio
102 RAAR
(2016)

Pesquisa
de opinido
interna

Figura 3 — Viséo geral da metodologia de elaboragdo deste PDU

Fonte: DIEST/INT.

PDU 2017-2022

2017-2022
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3.1Analise do ambiente interno

A anadlise do ambiente interno compreendeu 0 mapeamento das competéncias técnicas organizacionais do INT e a
identificacdo dos principais desafios institucionais internos para o periodo de 2017-2022.

3.1.1Ambiente interno: competéncias técnicas organizacionais

Para o mapeamento das competéncias, adotou-se uma ferramenta derivada da vertente de planejamento estratégico,
conhecida como Visdo Baseada em Recursos*®. Segundo essa perspectiva, a organizacdo é compreendida como um
conjunto de recursos empregados para gerar beneficios para a sociedade.

No contexto do INT, a competéncia organizacional ndo é a mera soma dos conhecimentos e habilidades dos individuos
envolvidos nas atividades de P&D e sua gestdo, j& que o aprendizado organizacional estd sujeito a sinergias e
transbordamentos, decorrentes das interacdes entre os individuos. Pode-se observar uma hierarquia de integracdo de
conhecimentos especializados, iniciando-se por competéncias individuais, passando por competéncias de atividades
relacionadas e competéncias funcionais ampliadas, chegando-se as chamadas competéncias organizacionais da
Instituicdo.

As competéncias organizacionais do INT foram definidas a partir dos resultados da 102 Reunido Anual de Avaliacdo de
Resultados (RAAR®), realizada nos dias 30 de novembro e 01 de dezembro de 2016’, aplicando-se os seguintes
critérios:
* Grau de especializagdo: a competéncia é genérica, ou seja, ndo é especifica de um (a)
pesquisador (a)?
. Multidisciplinaridade/transversalidadeg: a competéncia tem o potencial de explorar a
multidisciplinaridade e a transversalidade no INT?
» Criacdo de valor: a competéncia permite que o INT responda a demandas da sociedade e
alinhe-se a temas da ENCT| 2016—-2022?
* Perspectiva de longo prazo: possibilita que o INT explore novos temas de PD&I, sequndo
perspectiva de longo prazo (além de 2022)?.

Em seguida, foi realizada uma pesquisa de opinido interna, presencial, por Divisdo. Teve por
objetivos:
* Identificar as competéncias individuais do INT, revelando o DNA técnico da Instituigdo;
* Identificar as competéncias técnicas organizacionais do INT até o horizonte temporal
considerado (2022);

BARNEY, J.B. Is the Resource-Based View a useful perspective for strategic management research?. Academy of Management Review, v. 26,
n.1, p. 101-118, 2001.

HAMEL, G. The concept of core competence. In: Hamel, G.; Heene, A. (Eds.). Competence based competition. Chichester: John Wiley & Sons,
1994, p. 11-34.

A RAAR é uma reunido que ocorre anualmente para a avaliagdo dos resultados da gestdo da estratégia e conta com a participagdo da alta direcao
(diretor e coordenadores), dos (as) chefes de divisdo e demais convidados (as). Em relagdo a 102 RAAR contou com a participagéo de 90 pessoas.
7 INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA. Documento técnico contendo a sintese dos resultados das Dinamicas da 102 RAAR do Instituto
Nacional de Tecnologia. Mimeo. Rio de Janeiro: INT, dezembro de 2016.

Multidisciplinaridade diz respeito a caracteristica politécnica do INT. Transversalidade é o potencial de uma competéncia em ser desenvolvida e
utilizada por vérias de suas areas técnicas.
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* Identificar os temas estratégicos da ENCTI 2016-2022 com forte vinculo com as
competéncias técnicas organizacionais do Instituto;

* Subsidiar a constru¢do da “Matriz de competéncias organizacionais do INT versus temas
estratégicos: 2017-2022”, visando contribuir para a elabora¢cGo do PDU do INT neste
horizonte temporal.

A lista de competéncias organizacionais definidas no Quadro 1 integrou um instrumento de pesquisa aplicado junto a
151 técnicos de nivel superior, representantes das Areas Técnicas do INT.

Quadro 1 — Competéncias técnicas organizacionais do INT e competéncias individuais associadas

Competéncias individuais associadas

Competéncia técnica
organizacional

Engenharia de avaliagbes; avaliagdo da conformidade; caracterizagdo de materiais; gestdo da
producgdo; ergonomia; biomecanica; analise ergondmica do trabalho; avaliagdo da confiabilidade
humana; ensaios quimicos, mecanicos e de materiais; avaliagdo de combustiveis, motores e emissdes.

Avaliagdo de
processos, produtos e
insumos

Microbiologia; biologia molecular; biotecnologia; cromatografias; espectroscopias; microscopias;
ensaios quimicos; ensaios fisico-quimicos; biomateriais; sintese e processamento de materiais;
liberacdo controlada; encapsulamento; nanotecnologia.

Bioprocessamento e
bioprodutos

Corrosdo em altas temperaturas; ensaios eletroquimicos; ensaios quimicos; ensaios fisico-quimicos;
ensaios bioldgicos; ensaios fotoquimicos; microscopias; nanotecnologia; microbiologia; biologia
molecular; resisténcia dos materiais; analise térmica; analise de envelhecimento acelerado; liberacdo
controlada; encapsulamento.

Corrosédo, biocorrosao
e degradacéo de
materiais

Planejamento energético; modelagem e simulagéo; processos de combustdo; fenémenos de transporte;
balango energético; qualidade de energia; avaliagdo de tecnologias de geracdo de energia a partir de
fontes renovaveis; engenharia econémica.

Eficiéncia energética

Metalurgia do p6; metalografia; tribologia; reologia; microscopias; espectroscopias; difratometria;
ensaios quimicos; ensaios fisico-quimicos; ensaios mecénicos; nanotecnologia; encapsulamento;
sintese inorgénica; processamento de materiais; sintese de materiais; polimeros; materiais cerdmicos;
materiais metlicos; materiais ndo metalicos; modelagem e simulagéo.

Engenharia e Ciéncia
de Materiais

Ergonomia; design de produtos; modelagem e simulacdo; gestdo da produgédo; processamento,
caracterizacéo e resisténcia de materiais; engenharia de processos de manufatura; desenvolvimento de
software; mecatronica; eletronica; biomecénica; métodos multicritério de apoio a deciséo; tecnologias
assistivas; tecnologias educacionais.

Engenharia e design
de produtos

Modelagem 3D; modelagem e simulagdo; gestdo da producdo; desenvolvimento de software;
polimeros; materiais cerdmicos; materiais metélicos; design; ergonomia.

Manufatura aditiva

Catdlise; cinética quimica; processos quimicos; espectroscopias; cromatografias; anélise térmica;
difratometria; nanotecnologia; sintese inorganica; sintese organica; materiais ceramicos; modelagem
molecular.

Processos cataliticos e
catalisadores

Pesquisa operacional; gestdo de operacdes; gestdo da inovacdo modelagem e simulagéo;
desenvolvimento de software; ergonomia; gestdo de processos mecénicos; logistica.

Tecnologias de gestao
da producio

Fonte: DIEST/INT.

Foram preenchidos 151 questionarios no total, cujos dados foram tabulados e analisados pela equipe da
Divisdo de Estratégia (DIEST). Durante a tabulacdo dos dados, nove questionarios foram eliminados por insuficiéncia
de dados para classificacdo do respondente. Contabilizaram-se, portanto, 142 questionarios validos, que representam
71% do total de técnicos de nivel superior do INT (populacio de 198 TNSE-2017)°. Os resultados da pesquisa de
opinido sdo apresentados e discutidos na Se¢éo 4 — item 4.2.

3.1.2Ambiente interno: outros desafios

°®  Cabe destacar que se atribuiu peso 5 as respostas de formadores de opini&o, cujos critérios de selegio pela Equipe do INT foram: (i) reconhecida
competéncia nacional; (ii) tempo de casa superior a 10 anos); (iii) ter exercido ou exercer atualmente cargo gerencial. As respostas dos demais
participantes, atribui-se peso 1. O percentual indicado nas figuras 7, 8 e 9 levou em consideragéo o peso citado, no entanto as repostas validas
contabilizam o nimero real de respondentes.
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O PDU 2011-2015 foi elaborado simultaneamente com a adocdo da metodologia Balanced Scorecard no INT, o que
fez com que os dois processos se comunicassem intensamente, considerando o fato que o Mapa Estratégico expressa a
traducdo da estratégia declarada no PDU, por meio de seus objetivos estratégicos.

O Mapa do INT foi dividido em quatro niveis, denominados “perspectivas”. Sdo eles: “sociedade”, “clientes”,
“processos internos” e “aprendizado e crescimento”. O PDU 2011-2015 foi elaborado utilizando, em parte, esses
agrupamentos. Para cada uma dessas perspectivas foram propostos “temas estratégicos”, elementos de segmentacdo da
estratégia em categorias que enderecam desafios interligados. Cada tema contém um ou mais objetivos. O Mapa
Estratégico elaborado em 2011 continha oito temas estratégicos, a saber;

*  “Promogdo do foco na atuagdo”;

*  “Ampliagdo da visibilidade institucional”;

e “Crescimento”;

*  “Atuacdo em redes”;

*  “Exceléncia em gestdo”;

e “Pessoas”;

“Ambiente”;

*  “Infraestrutura”.
Ja em 2017, no &mbito da elaboragdo do PDU 2017-2022, foi proposto que fosse avaliada a pertinéncia — que, em
Gltima analise, define sua permanéncia ou ndo no novo Mapa — dos desafios identificados no PDU 2011-2015 e

traduzidos nos objetivos do Mapa como parte do processo de analise do ambiente interno. Desse modo, foi dada maior
énfase a avaliagdo dos desafios internos, referentes a “Pessoas”, “Processos” e “Infraestrutura”.

Esta necessidade ja tinha sido identificada pela DIEST por meio de um diagndstico do processo de gestdo da estratégia
realizado no ano anterior, referente ao periodo de vigéncia do PDU 2011-2015. Neste diagnostico, ficaram
evidenciados dois fatores criticos:

* Necessidade de aumentar a eficdcia da avaliagdo de desempenho;
* Predomindncia de agOes destinadas as atividades de suporte, em detrimento das atividades
finalisticas (técnicas).
Desse modo, concluiu-se que o processo de constru¢cdo do PDU 2017-2022 deve ter um enfoque maior nas atividades

finalisticas do Instituto — desenvolvimento de projetos de P&D, servigos tecnolégicos, transferéncia de conhecimento e
promocéo da inovag&o.

Foram realizadas duas oficinas envolvendo 40 colaboradores do corpo técnico do INT, cujo objetivo era revisitar o
PDU 2011-2015 fazendo uso do Mapa Estratégico em sua versdo vigente na ocasido. As dindmicas consistiram na
constitui¢do de grupos de trabalho distribuidos primeiramente pelas perspectivas “Sociedade e Clientes” do Mapa
(Oficina 1), e depois pelos temas estratégicos do Mapa (Oficina 2), conforme Figura 4.
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Oficina 1
Perspectivas “Sociedade e Clientes”

Oficina 2
Temas Estratégicos do Mapa

Grupo4: "Pe
"Infra

Figura 4 — Oficinas de trabalho
Fonte: DIEST/INT.

A cada grupo coube a tarefa de analisar a pertinéncia dos desafios que motivaram a proposicdo dos objetivos
estratégicos do Mapa entdo vigente, inclusive as préprias Missdo e Visdo do INT, e os objetivos referentes a seus
“Clientes”, de forma a recomendar sua permanéncia, revisao ou retirada. Orientagdes adicionais foram dadas no sentido
de que se buscasse orientar todos 0s objetivos de forma a que seus resultados contribuissem para uma melhor execugéo
da atividade finalistica do INT.

Apos a realizagdo de cada dindmica, os resultados gerados pelos grupos, na forma de objetivos estratégicos propostos,
foram encaminhados a Direcdo e Coordenagdes do INT para nova avaliagdo, e posterior validagdo final. Coube a
DIEST a formatacdo do novo Mapa Estratégico, cujo inicio da vigéncia coincide com o deste PDU 2017-2022.

3.2Anélise do ambiente externo

Devido a crescente turbuléncia e complexidade dos ambientes nos quais as instituicdes de C&T estdo inseridas, a
construgdo de cenarios vem crescendo em importancia e uso, tanto em nivel internacional, quanto no Brasil. De fato, os
cenarios tém sido amplamente utilizados nessas instituicdes, devido a flexibilidade no processo de construgao,
facilidade operacional e possibilidade de aplicagéo diversificada a custos relativamente baixos.

Definem-se cenarios como descri¢des de futuros distintos para um sistema e seu contexto, e dos caminhos ou trajetorias
gue os ligam a situacao inicial deste sistema e seu contexto. Compreendem a descri¢ao de uma situacéo de origem e dos
acontecimentos que conduzem a situagdo futura. Este conjunto de acontecimentos ou “jogo de hipoteses” deve
apresentar uma coeréncia interna™.

Adotou-se 0 método proposto por Michel Godet™, adaptado para fins da elaboracdo do PDU 2011-2015 e deste PDU,
como apresentado na Figura 5.

2.1 Construgdo
da matriz

/ morfolégica \ Cendrio 1
\/\
10 | /
11 1.Delimitagdo |: L Implicagdes
do Sistema 3. Andlise dos Cendrio 2 5.Escolha do estratégicas para
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Figura 5 — Método de construcdo de cenarios multiplos e escolha do cenério de referéncia

Fonte: Adaptado de Godet (2000).

Na etapa de delimitacdo do sistema — SNCTI — objeto da cenarizagdo, buscou-se identificar varidveis do macroambiente
(econdmicas, politico-institucionais, tecnoldgicas, sociais e ambientais) e do microambiente (mais diretamente
relacionadas ao ambiente de atuagdo das instituicbes de C&T). Identificaram-se ainda os atores que integram o Sistema
em foco (etapa 1).

Para tal, consultaram-se diversos estudos prospectivos e documentos normativos, incluindo a ENCTI 2016-2022, o
Plano Plurianual 2016-2019 e a Agenda 2030, compreendendo 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
estabelecidos pela Organizacdo das Nagdes Unidas em 2015. Apresentam-se na Figura 6 e na Figura 7, respectivamente,
as representacGes graficas da delimitagdo do SNCTI, objeto da primeira etapa.

PDU-INT
2017-2022

Figura 6 — Condicionantes e variaveis do SNCTI
Fonte: DIEST/INT.
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Figura 7 — Principais

atores do SNCTI

Fonte: Brasil (2017). Estratégia Nacional de CT&I 2016-2022.

No Quadro 2, a seguir, definem-se as variaveis do SNCTI selecionadas para fins da construgdo de cenarios multiplos e

escolha

do

cenario

de

PDU 2017-2022

referéncia.
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Quadro 2 — Definicéo das variaveis do SNCTI selecionadas para fins da construcéo de cenarios
multiplos
Dimensdo | Variaveis Definicao
Desempenho Nivel de atividade da indUstria de transformagdo levando em conta o nivel de emprego, investimento,
industrial producdo industrial, faturamento e utilizagdo da capacidade instalada.
Sob a perspectiva dos Orgaos de Governo, é possivel identificar cinco tipos de fontes: (i) orcamentos da
Administracdo Direta Federal; (ii) recursos de Agéncias de Fomento Federais; (iii) orcamentos das
Unidades da Federagdo; (iv) recursos geridos pelas Agéncias Reguladoras; (v) Recursos geridos pela
Econbmica - . EMBRAPII. Além dos recursos publicos, ha investimentos de outras fontes, como aqueles feitos pelo
Financiamento de . ~ o« R - PO -
cTal Senai e Seprae, com agGes de capacitacéo e f0m~ent(_) a P&D, e 0s advindos de_agenmas, organismos e
programas internacionais de fomento e cooperagdes internacionais, como o Horizon 2020 (Comunidade
Europeia), Newton Fund e Prosperity Fund (Reino Unido), Global Environment Facility — GEF
(Internacional), German Climate and Technology Iniciative — DKTI e International Climate Initiative —
IKI (Alemanha), Fundagéo Ford, entre outros.
O MCTIC exerce a fungdo de Coordenador do SNCTI considerando suas competéncias legais, o
dominio de diversos recursos essenciais e o papel histérico desempenhado pelo 6rgdo no setor. A
centralidade do MCTIC é também ilustrada pela atuacdo na governanca do FNDCT, além de
Governanga do competéncia legal na formulagéo das Politicas Nacionais para o setor. Sob a algada do Ministério estao
SNCTI duas das principais agéncias de fomento do Sistema — Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) e
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) — e diversos Institutos de
Pesquisa. Tais elementos aliados as competéncias legais afiangam ao MCTIC o protagonismo nas
Politico- iniciativas voltadas para expansdo, consolidagdo e integracdo do SNCTI.
institucional E - A Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (ENCTI 2016-2022), validada pelo Conselho
stratégia de - . . . . N o
L . Nacional de Ciéncia e Tecnologia em 13 de dezembro de 2016, contém a orientagdo estratégica de
a Ciéncia, Tecnologia - - x o . y .
1= x médio prazo para a implementagdo de politicas publicas na area de CT&I, bem como pode servir de
5] e Inovagéo LN . o, .
‘B subsidio a formulacéo de outras politicas de interesse.
% | A alocagdo dos recursos do SNCTI ocorre por meio de diversos instrumentos que tém formatos e
s nstrumentos de . ltados delinead 10 planei to do setor. E
S politica publica de executores com caracteristicas adequadas aos resultados delineados pelo planejamento do setor. Em
g cTal geral, sdo as agéncias de fomento as operadoras desses instrumentos, que podem beneficiar
pesquisadores, ICTs, empresas ou arranjos gue combinem ICTs e empresas.
Todo consumo causa impacto (positivo ou negativo) na economia, nas relagdes sociais e na natureza. Ao
Consumo consciente | ter consciéncia desses impactos na hora de escolher o que comprar, de quem comprar e definir a maneira
e demanda por de usar e como descartar 0 que ndo serve mais, 0 consumidor pode maximizar 0s impactos positivos e
produtos sustentaveis | minimizar os negativos, desta forma contribuindo com seu poder de escolha para construir um mundo
melhor.
Soci A sociedade do conhecimento (ou sociedade da informagéo) reflete 0 novo modelo de organizacédo das
ocial . . - . . Y
Sociedade do sociedades assentada num modo de desenvolvimento social e econémico, no qual a criagdo do
conhecimento e conhecimento desempenha um pilar fundamental na producéo de riqueza e na contribui¢do para o bem-
inclusdo digital estar e qualidade de vida dos cidaddos. Incluséo digital refere-se ao processo de democratizacdo do
acesso as tecnologias da informagao e comunicagao.
Acessibilidade Acessibilidade inclusiva e universal é dar condi¢Bes as pessoas com necessidades especias para que
inclusiva e universal | participem e sejam incluidas na sociedade, promovendo-lhes uma melhor qualidade de vida.
Mitigag&o dos Reverter danos parciais e minimizar situagdes de risco e de impactos ambientais, através da intervencéo
impactos ambientais | em areas vulneraveis.
Atendimento aos
Ambi marcos regulatérios | E o esforgo de adequagdo ao conjunto de normas, leis e diretrizes internacionais que regulam a ago de
mbiental R . P . A L . - L9
ambientais agentes privados e publicos a fim de minimizar situagdes de risco e de impactos ambientais.
internacionais
ILiJriopgs energlas Utilizacdo de fontes de energia cuja geragao e uso produzem pouco ou nenhum impacto ambiental.
Continua...
Dimenséo Variaveis Definicdo
Tecnologias emergentes sdo definidas por cinco atributos: novidade radical/disruptiva;
crescimento acelerado; coeréncia; impacto proeminente, incerteza e ambiguidade (Rotolo et al.,
Adocdo das tecnologias | 2015). De acordo com o OCDE (2016), as tecnologias emergentes que mais impactardo no futuro
emergentes sdo: Internet das Coisas ou Internet de Tudo; Andlise de Big Data; Inteligéncia Artificial;
Neurotecnologias; Nano e microssatélites; Nano materiais; Manufatura Aditiva; Tecnologias
® Avancadas de Estocagem de Energia; e Biologia Sintética.
§ Tecnologias e préaticas que previnem ou minimizam problemas ambientais, tais como o elevado
S D Vi consumo de insumos, a poluicéo e a geragdo de residuos. A principal diferenca destas em relacéo
£ Tecnoldgica ESENVO vimento e as tecnologias que visam corrigir os problemas ambientais (de “controle corretivo” ou “fim-de-
S difusdo de tecnologias 81as q OTTISIT OS PTo ! rretiy
g limpas tubo™) estd em trazer beneficios econdmicos concomitantes aos ganhos ambientais, uma vez que
g atuam para prevenir ou reduzir a polui¢do ainda na fonte geradora e concentram esforgos na
racionalizagdo do uso de recursos naturais (Cebri/Sebrae, 2013).
fe?r?;gz(i’c(;emmca ¢ Conjunto de publicagdes cientificas e patentes em determinado periodo em nivel nacional.
Fluxo de conhecimento e | Transferéncia de tecnologia é o meio através do qual um conjunto de conhecimentos técnico-
transferéncia de cientificos e habilidades sdo transferidos por transacdo de carater econdmico (ou ndo) de uma
tecnologia organizagdo (empresa ou instituicdo de C&T) para outra(s).
= —
% % Concorrentes ﬁggfgggggg:gg} Disputa por recursos, financeiros ou ndo, entre as institui¢des que compdem o SNCTI.
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Infraestrutura | Infraestrutura de CT&I Laboratorl_os, eqmpam’eptos e demfzus_ instalagdes que |_ntegrar11 a infraestrutura nacional para o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e a geragdo de inovagoes.
Profissionais que atuam no SNCTI com formagdo em niveis de pds-graduagdo, mestrado e
doutorado, sendo essa uma condi¢do necessaria para a realizacdo das atividades de pesquisa
Recursos Recursos humanos para | cientifica, desenvolvimento tecnoldgico e gestdo das politicas e programas de C&T. Esses
humanos CT&l profissionais desenvolvem as atividades em todas as entidades que compdem o SNCTI, sendo a

presenca deles mais expressiva em unidades de referéncia do Sistema. Inclui-se a formagdo e
capacitacdo de recursos humanos para o desenvolvimento de atividades de C&T e inovagdes.

Capacidade inovativa das
empresas

Capacidade de desenvolver, incorporar tecnologias desenvolvidas por terceiros e introduzir no
mercado um produto (bem ou servigo) novo ou significativamente melhorado, ou um processo
novo ou significativamente melhorado. A inovacéo se refere a produto e/ou processo novo (ou
substancialmente aprimorado) para a empresa, ndo sendo, necessariamente, novo para 0
mercado/setor de atuagdo, podendo ter sido desenvolvida pela empresa ou por outra

Clientes empresa/institui¢do. A inovagéo pode resultar de novos desenvolvimentos tecnoldgicos, de novas
combinagdes de tecnologias existentes ou da utilizagdo de outros conhecimentos adquiridos pela
empresa.

Demandas por projetos N o~ . . -
de P&D e sgrvigosj Procura por solugdo de problemas de natureza técnica dos clientes, por meio da aplicagdo do
tecnolégicos método cientifico e do uso intensivo de tecnologia e conhecimento.

Fornecedores Oferta de bens e servigos | Disponibilidade de produtos, insumos e servigos necessarios ao desenvolvimento de atividades de

para instituicdes de C&T | P&D e servicos tecnoldgicos para as instituigdes de C&T.
Compreende intercdmbio de cientistas, pesquisadores, engenheiros, tecnélogos, técnicos,
professores e estudantes de pds-graduacéo; realizacéo de projetos de pesquisa, cursos, semindrios,

Parceiros Cooperagio em CT&I visitas, eventos, voltados a formagdo e aperfeigopamento de recursos humanos nos paises em foco;

implantacéo e consolidagdo de programas de pés-graduagdo e pds-doutorado nos paises; projetos
cooperativos, inclusive redes de informagdo e colaboragdo permanente com instituicdes
académicas e/ou empresas.

Notas: (*) Macroambiente refere-se a dinamica de atuagdo e desempenho do SNCTI e engloba variaveis politico-institucionais,
econdmicas, sociais, ambientais e tecnologicas. (**) Microambiente refere-se ao ambiente de atuagdo das Instituicdes de C&T,
incluindo o INT. Engloba variaveis mais diretamente relacionadas a este ambiente, como recursos humanos, infraestrutura para

CT&l,

clientes,

concorrentes,

fornecedores e parceiros estratégicos. Fonte: DIEST/INT.
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A partir da delimitacdo do SNCTI e com auxilio da ferramenta de analise morfoldgica®?, construiu-se uma matriz
multidimensional (Quadro 4), que foi preenchida com os possiveis estados que cada variavel poderia assumir (etapa
2.1). Esta matriz constituiu a base para identificacdo de combinacdes plausiveis dos estados definidos para cada
variavel, que permitiram gerar trés cenarios multiplos, como sera abordado na etapa 4.

Na sequéncia, identificaram-se os principais condicionantes do futuro do SNCTI mediante consulta a estudos
prospectivos™**>!%e a documentos normativos'’*®*, classificando-os em tendéncias consolidadas, fatos portadores de
futuro, invariantes e incertezas criticas, tanto em nivel nacional, quanto global (etapa 3). No Quadro 3, apresentam-se as
definicbes de condicionantes do futuro adotados na elaboracéo deste documento.

Quadro 3 — Definicdo dos condicionantes do futuro para fins da construcdo de cenarios multiplos.

Condicionante do futuro Definicédo

Eventos cuja perspectiva de direcdo é suficientemente consolidada e visivel para se admitir sua permanéncia no

Tendéncia consolidada . . x - R - - o
periodo considerado. S0 movimentos bastante provaveis de um ator ou variavel dentro do horizonte de cenarizagio.

Fatos portadores de futuro Constituem-se em sinais infimos por sua dimens&o presente, mas imensos por suas consequéncias e potencialidades.

Invariantes Fendmeno ou situacéo que se mantém constante até o horizonte explorado pelo cenério.

Incertezas criticas Constituem-se daquelas variaveis incertas que sdo de grande importancia para a questdo foco do estudo de futuro.

Fontes: Godet (2000) e Schwartz (2000).

O Quadro 4 apresenta 0s resultados da etapa 2, ou seja, a matriz multidimensional ja preenchida com
0s estados da situagéo atual do SNCTI.

A geracdo de cendrios multiplos para o horizonte 2022 (etapa 4) foi conduzida com base na matriz multidimensional
apresentada no Quadro 4 e na analise dos condicionantes nacionais e globais do futuro do SNCTI. Como resultado desta
quarta etapa, foram gerados trés cenarios, representados respectivamente nos Quadros 5, 6 e 7, a saber:

e Cendrio 1: “SNCTI sustentavel”;
e Cendrio 2: “SNCTI rumo a sustentabilidade”;
e Cendrio 3: “SNCTI rumo ao colapso”.

ZWICKY, F. Discovery, invention, research through the morphological approach. New York: Macmillan; 1st American Ed, 1969.

¥ ORGANISATION FOR ECONOMIC CO-OPERATION AND DEVELOPMENT. OECD. Science, Technology and Innovation Outlook 2016.
Paris: OECD Publishing, 2016.

¥ INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA. IPEA. Megatendéncias mundiais 2030: o que entidades e personalidades
internacionais pensam sobre o futuro do mundo? : contribui¢do para um debate de longo prazo para o Brasil. Brasilia: Ipea, 2015.

% INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA. IPEA. Brasil 2035: cenarios para o desenvolvimento. Instituto de Pesquisa

Econdmica Aplicada, Associacdo Nacional dos Servidores da Carreira de Planejamento e Orcamento. Brasilia: Ipea: Assecor, 2017

UNESCO. Relatdrio de Ciéncia da Unesco. Rumo a 2030. Visao geral e cendrio brasileiro. Paris: Unesco, 2015.

7 MCTIC. Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovag&o - 2016-2022. Brasilia: MCTIC, 2017.

8 MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E GESTAQ. Plano Plurianual 2016-2019. Brasilia: Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestéo, 2016.

¥ ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS. ONU. Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel. Transformando Nosso Mundo: A Agenda 2030

para o Desenvolvimento Sustentavel. Traduzido pelo Centro de Informag&o das Nagdes Unidas para o Brasil (UNIC Rio), tltima edi¢do em 13 de

outubro de 2015.
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Quadro 4 — Situacao atual do SNCTI

O FEDERAL

IL

EDUCADORA

Dimensé&o Variavel Estado
Desempenho industrial Decréscim | Decréscimo Se_m fn_uda_n(;a Cresciment | Cresciment
. o0 alto moderado significativa | o moderado o0 alto
Econdmica o - - -
- - Decréscim | Decréscimo | Sem mudanca | Cresciment | Cresciment
Financiamento de CT&lI AR
o0 alto moderado significativa | o moderado 0 alto
MCTIC como Coordenacéo do SNCTI
Governanga do SNCTI Coordenador do SNCTI por outro arranjo institucional
FOI'.“CO.' Estratégia de Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo EN(.:TI 2016_20%2 €M | ENCTI 2016-2022 sofre descontinuidade
institucional implementacéo
. - Efetividad AyE L
Instrumentos de politica pablica de CT&I e baixa Efetividade moderada Efetividade alta
Sem
Consumo gonsmente e demanda por produtos Incipiente _mudz_inga_l Crescimento Crescimento alto
sustentaveis significativ moderado
=] . a
g | Social Pouco Muito
a2 Sociedade do conhecimento e inclusédo digital Incipiente . Moderada Intensa .
c intensa intensa
s . . . . . Pouco Muito
o
g Acessibilidade inclusiva e universal Incipiente intensa Moderada Intensa intensa
2 Mitigagao dos impactos ambientais E];ega\(i')?:d Efetividade moderada Efetividade alta
Ambiental Atendlm_entq aos marcos regulatorios ambientais Efetlv_ldad Efetividade moderada Efetividade alta
internacionais e baixa
o L Pouco Muito
Uso de energias limpas Incipiente intenso Moderado Intenso intenso
x . - Pouco Muito
Adocao das tecnologias emergentes Incipiente intensa Moderado Intenso intenso
Desenvolvimento e difusdo de tecnologias limpas Incipiente [P Moderado Intenso Muito
- intenso intenso
Tecnoldgica — — - -
Produgdo cientifica e tecnolégica Decréscim | Decréscimo Se_m m_uda_nga Cresciment | Cresciment
o alto moderado significativa | o moderado o0 alto
Fluxo de conhecimento e transferéncia de tecnologia Incipiente _Pouco Moderado Intenso _Muito
intenso intenso
Concorrente - [T L Pouco Muito
s Concorréncia entre instituicoes de CT&l Incipiente intensa Moderada Intensa intensa
Infraestrutu - Pouco i . Muito . | Nivel de
Infraestrutura de CT&I Incipiente | desenvolvi | desenvolvimen | desenvolvi P
ra exceléncia
da to da
2 | Recursos Decréscim | Decréscimo | Sem mudanca | Cresciment | Cresciment
c Recursos humanos para CT&l e
& | humanos o alto moderado | significativa | 0 moderado o alto
= Pouco Em Muito ]
= . . . . . . . Nivel de
< Capacidade inovativa das empresas Incipiente | desenvolvi | desenvolvimen | desenvolvi P
2 . exceléncia
S | Clientes da to da
= . - - Decréscim | Decréscimo | Sem mudanca | Cresciment | Cresciment
Demandas por projetos de P&D e servigos tecnoldgicos R
o alto moderado significativa | o moderado o0 alto
Fornecedor Oferta de bens e servicos para instituicdes de CT& Decréscim | Decréscimo Se_m m_uda_nga Cresciment | Cresciment
es o alto moderado significativa | o moderado o0 alto
Parceiros ~ - Pouco Muito
estratégicos Cooperacédo em CT&I Incipiente . Moderada Intensa intensa

Fonte: DIEST/INT.
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Dimensé&o Variaveis Intensidade
Desempenho industrial Decrésci Decrgsmm Sem mudanca Crescimento
o mo alto moderado significativa alto
Economica Decréscim
. . Decrésci Sem mudanca Crescimento
Financiamento de CT&! mo alto ° significativa alto
moderado g
Coordenacéo do SNCTI
. Governanga do SNCTI por outro arranjo institucional
Politico-
instituciona | Estratégia de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo ENCTI 2016-2022 sofre descontinuidade
|
Instrumentos de politica pablica de CT&I Efetividade baixa Efetividade moderada
Sem
Consumo consciente e demanda por produtos Incipi mudanca | Crescimento Crescimento
Avei ncipiente | .~ ¥ (
@ sustentaveis significativ moderado muito alto
IS . a
.2 | Social Pouco
'E Sociedade do conhecimento e inclusao digital Incipiente intensa Moderada
[]
o - . . - - Pouco o
] Acessibilidade inclusiva e universal Incipiente intensa Moderada Muito intensa
> —
Mitigacdo dos impactos ambientais Efetividade baixa Efet;:;;dade
Ambiental Atendlmentq aos marcos regulatorios ambientais Efetividade baixa Efetividade
internacionais alta
L - Pouco -
Uso de energias limpas Incipiente - Intenso Muito intenso
intenso
~ - . Pouco -
Adocao das tecnologias emergentes Incipiente intensa Intenso Muito intenso
Desenvolvimento e difusdo de tecnologias limpas Incipiente ii?;fs% Intenso Muito intenso
Tecnoldgic —
.. | Decréscim :
a Producéo cientifica e tecnolégica Decrésci 0 sem [n_uda_n(;a Crescimento
mo alto moderado significativa alto
Fluxo de conhecimento e transferéncia de tecnologia Incipiente ii?;ncs% Moderado Muito intenso
eCSoncorrent Concorréncia entre instituicdes de CT&l Incipiente i';?:ncsoa Moderada Muito intensa
Pouco Muito P
Infraestruty Infraestrutura de CT&I Incipiente | desenvolvi desenvolvi vagl de.
ra exceléncia
da da
Recursos Decrésci Decréscim Sem mudanca Crescimento
Recursos humanos para CT&l 0 e
& | humanos mo alto significativa alto
= moderado
] Pouco Muito Nivel de
% Capacidade inovativa das empresas Incipiente | desenvolvi desenvolvi énci
5 _ da da exceléncia
S | Clientes — -
.. | Decréscim Cresciment
= . . - Decrésci Sem mudanga
Demandas por projetos de P&D e servigos tecnoldgicos 0 e 0
mo alto significativa
moderado moderado
Fornecedor Decrésci Decréscim Sem mudanca Cresciment
es Oferta de bens e servigos para instituicdes de CT&lI mo alto 0 siani ficativga )
moderado 9 moderado
Parce[rqs Cooperagdo em CT&I Incipiente Pouco Moderada Muito intensa
estratégicos intensa
Fonte: DIEST/INT.
Quadro 6 — Cenario 2: “SNCTI rumo a sustentabilidade: 2017-2022”
Dimensé&o Variaveis Intensidade
§ % Decrésci DEE I Sem mudanga Cresciment Crescimento
5 - - .
g -5 Econdmica Desempenho industrial mo alto [0} significativa 0 alto
= g moderado moderado
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.. | Decréscim Cresciment .
Financiamento de CT&lI lafgrzflstgl 0 S;mnir?ilég?ir\]/ga 0 Cres;:ll trg ento
moderado g moderado
Governanga do SNCTI MCTIC como Coordenagaq d_o SNCTI
. Coordenador do SNCTI por outro arranjo institucional
Politico- - o ) ENCTI 20162022 em o
instituciona | Estratégia de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo : ~ ENCTI 2016-2022 sofre descontinuidade
| implementacéo
. - . . . Efetividade
Instrumentos de politica pablica de CT&I Efetividade baixa Efetividade moderada alta
Sem
Consumo consciente e demanda por produtos Incipi mudanca | Crescimento | Cresciment | Crescimento
P ncipiente | . ¥ )
sustentaveis significativ moderado o alto muito alto
. a
Social Pouco
Sociedade do conhecimento e inclusao digital Incipiente intensa Moderada Intensa Muito intensa
Acessibilidade inclusiva e universal Incipiente ii(tJ::soa Moderada Intensa Muito intensa
Mitigacdo dos impactos ambientais Efetividade baixa Efetividade moderada Efeta:;{:idade
. Atendimento aos marcos regulatorios ambientais . . L Efetividade
Ambiental internacionais Efetividade baixa Efetividade moderada alta
Uso de energias limpas Incipiente ii?;ncs% Moderado Intenso Muito intenso
Adocéo das tecnologias emergentes Incipiente ii(tJ::soa Moderado Intenso Muito intenso
Desenvolvimento e difuséo de tecnologias limpas Incipiente ii?::scz) Moderado Intenso Muito intenso
Tecnoldgic - -
a S - Decrésci g Sem mudanca Cresciment Crescimento
Produgdo cientifica e tecnolégica mo alto 0 sionificativa 0 alto
moderado 9 moderado
Fluxo de conhecimento e transferéncia de tecnologia Incipiente ii?eurfsc()) Moderado Intenso Muito intenso
gsoncorrent Concorréncia entre instituicdes de CT&l Incipiente iitt):;soa Moderada Intensa Muito intensa
Infraestrutu . Pouco i . o . Nivel de
Infraestrutura de CT&I Incipiente | desenvolvi | desenvolvimen | desenvolvi P
ra exceléncia
da to da
.. | Decréscim Cresciment .
Recursos h c Decrésci Sem mudanga Crescimento
2 | humanos Recursos humanos para CT&I mo alto 0 significativa 0 alto
= moderado moderado
3 Pouco Em Muito Nivel de
% Capacidade inovativa das empresas Incipiente | desenvolvi | desenvolvimen | desenvolvi P
o exceléncia
2 . da to da
S | Clientes — -
.. | Decréscim Cresciment .
= . - - Decrésci Sem mudanca Crescimento
Demandas por projetos de P&D e servigos tecnolégicos mo alto 0 sionificativa 0 alto
moderado 9 moderado
Fornecedor . TR Decrésci Decréscim Sem mudanca Cltenei! Crescimento
es Oferta de bens e servigos para institui¢des de CT&l mo alto 0 sionificativa 0 alto
moderado 9 moderado
Parceiros N - Pouco -
estratégicos Cooperacdo em CT&I Incipiente intensa Moderada Intensa Muito intensa
Fonte: DIEST/INT.
Quadro 7 — Cenario 3: “SNCTI rumo ao colapso: 2017-2022”
Dimensé&o Variaveis Intensidade
.. | Decréscim Cresciment .
g Desempenho industrial ?T?(():I;Stzl 0 Sseimnin%zg?ir:/? 0 Cres;:ll trg ento
2 - moderado g moderado
2 | Economica Decréscim Cresciment
% - . Decrésci Sem mudanga Crescimento
S Financiamento de CT&lI 0 P 0
= mo alto significativa alto
S moderado moderado
= | Politico- MCTIC como Coordenacéo do SNCTI
instituciona Governanga do SNCTI Coordenador do SNCTI por outro arranjo institucional
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Estratégia de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo

ENCTI 2016-2022 em
implementacéo

ENCTI 2016-2022 sofre descontinuidade

Instrumentos de politica pablica de CT&I Efetividade baixa Efetividade moderada Efet;;gdade
Sem
Consumo consciente e demanda por produtos - mudanca | Crescimento | Cresciment | Crescimento
P Incipiente | . .. *. .
sustentaveis significativ moderado o alto muito alto
. a
Social Pouco
Sociedade do conhecimento e inclusédo digital Incipiente intensa Moderada Intensa Muito intensa
- . . . L Pouco .
Acessibilidade inclusiva e universal Incipiente intensa Moderada Intensa Muito intensa
Mitigagao dos impactos ambientais Efetividade baixa Efetividade moderada Efeta:;{;dade
. Atendimento aos marcos regulatérios ambientais . : - Efetividade
Ambiental internacionais Efetividade baixa Efetividade moderada alta
- . Pouco -
Uso de energias limpas Incipiente S Moderado Intenso Muito intenso
~ . - Pouco -
Adocéo das tecnologias emergentes Incipiente intensa Moderado Intenso Muito intenso
. — I . Pouco -
Desenvolvimento e difusdo de tecnologias limpas Incipiente intenso Moderado Intenso | Muito intenso
Tecnologic Decréscim Cresciment
a Producéo cientifica e tecnolégica D] 0 Sem _m_uda_nga 0 Crescimento
mo alto significativa alto
moderado moderado
Fluxo de conhecimento e transferéncia de tecnologia Incipiente iz?;\cs% Moderado Intenso Muito intenso
g:soncorrent Concorréncia entre instituicdes de CT&l Incipiente iz?euncs(; Moderada Intensa Muito intensa
Pouco Em Muito .
Infraestrutu . . . . Nivel de
Infraestrutura de CT&I Incipiente | desenvolvi | desenvolvimen | desenvolvi P
ra exceléncia
da to da
.. | Decréscim Cresciment .
Recursos Recursos humanos para CT&l Decrésci o Sem mudanca o Crescimento
° R
§ humanos mo alto moderado significativa moderado alto
3 Pouco Em Muito .
= . . . - . . . Nivel de
S Capacidade inovativa das empresas Incipiente | desenvolvi | desenvolvimen | desenvolvi P
o exceléncia
2 . da to da
oS | Clientes — -
= . . . Decrésci e Sem mudanca Cresciment Crescimento
Demandas por projetos de P&D e servigos tecnoldgicos mo alto 0 sionificativa 0 alto
moderado 9 moderado
Fornecedor Decrésci Decréscim Sem mudanca Cresciment Crescimento
es Oferta de bens e servigos para institui¢des de CT&l mo alto 0 significativa 0 alto
moderado moderado
Parceiros x . Pouco o
estratégicos Cooperacdo em CT&I Incipiente intensa Moderada Intensa Muito intensa

Fonte: DIEST/INT.
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Finalmente, na etapa 5, definiu-se o cenario de referéncia, dentre os trés cenarios gerados na etapa anterior. O cenario
escolhido foi “SNCTI rumo a sustentabilidade”, considerado o mais provavel e adequado para apoiar os processos de
analise e decisdo estratégica associados a elaboragéo deste PDU (Quadros 5 e 9).

A filosofia deste cenario é a evolugcdo do SNCTI rumo a sustentabilidade, sob a coordenacdo do MCTIC, tendo a
ENCTI 2016-2022 como orientacdo estratégica para a implementacdo de politicas publicas na area de CT&l, alinhadas
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 do Brasil, estabelecidos pela ONU, em
setembro de 2015.

3.3Anélise estratégica

Esta etapa consistiu da analise das implicacOes estratégicas para o INT no cenario de referéncia — “SNCTI rumo a
sustentabilidade”. Identificaram-se desafios e oportunidades para o Instituto, considerando-se as competéncias técnicas
organizacionais, que deverdo ser mobilizadas até 2022, para que o Instituto cumpra sua Missdo, em alinhamento aos
pilares fundamentais e temas estratégicos da ENCTI 2016-2022 e contribua para o alcance de metas associadas aos 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), estabelecidos pela ONU em 2015.

O INT vem aperfeigoando progressivamente seu modelo de gestdo organizacional de forma a garantir efetivamente a
execucdo de sua estratégia. Para isso, em 2010, adotou a metodologia Balanced Scorecard®”, que tem em seu Mapa
Estratégico o principal elemento de traducéo de sua estratégia em Objetivos Estratégicos, cujo desempenho € avaliado
de forma periddica por meio de indicadores, e metas pactuadas entre a Dire¢do e as areas executoras.

Quando é necessaria uma acdo sobre o desempenho de um ou mais objetivos estratégicos, sdo elaborados projetos
denominados “Iniciativas Estratégicas”, cuja finalidade ¢ criar ou melhorar as condigdes de sucesso no cumprimento do
objetivo estratégico.

Ao longo do ano de 2017, todo o modelo de Gestdo da Estratégia do INT foi revisto e aprimorado. Segue dai que o
Mapa Estratégico, que ja contava com alguns elementos presentes no PDU 2011-2015, aprimora a versdo anterior e
busca sua harmonizagdo as diretrizes da ENCTI 2016-2022 e demais orienta¢bes emanadas pelo MCTIC.

Desse modo, o novo Mapa Estratégico teve atualizacdo de seus Objetivos Estratégicos, de forma a direcionar 0s
esforgos institucionais para o enfrentamento dos desafios — internos e externos — do periodo que agora se inicia.

E importante frisar que a experiéncia anterior do INT na elaboracdo de seu Mapa Estratégico contribuiu para que a
andlise estratégica realizada para o periodo 2017-2022 fosse bastante integradora, contando com ampla participacéo
interna de pesquisadores e gestores em diversas oficinas de trabalho, dinAmicas de grupo e demais atividades
coordenadas pela DIEST.

3.4Elaboracéao do PDU

A elaboracdo deste documento contou com ampla participacdo de representantes das Areas Técnicas e de Gestdo do
INT, como abordado nos itens anteriores. A equipe diretamente envolvida na coordenacdo deste processo seguiu as
orientagdes metodoldgicas que integram o documento “Nova Proposta para Elaboragdo do Plano Diretor das Unidades —
PDU”, divulgada pelo MCTIC.

Né&o obstante o total alinhamento do processo as orientagbes metodologicas do MCTIC, foram utilizadas diversas
ferramentas de planejamento estratégico, como a construcdo de cenarios para a analise do ambiente externo e o
mapeamento de competéncias organizacionais distintivas, conforme a perspectiva da “Visdo Baseada em Recursos”,
para a analise do ambiente interno.

Particularmente, a pesquisa de opinido interna favoreceu ampla reflexdo no INT sobre as competéncias técnicas
organizacionais que deverdo ser mobilizadas no horizonte deste PDU para que a atuacdo do Instituto seja alinhada e
efetiva aos temas estratégicos contemplados na ENCTI 2016-2022.

2 KAPLAN, R. S.; NORTON, D. P. A estratégia em agéo: balanced scorecard. 4. ed. Rio de Janeiro: Campus, 1997.
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4  Cenario de referéncia, analises e desafios

4.1 Analise do ambiente interno

4.1.1Ambiente interno: competéncias técnicas organizacionais

Os resultados do mapeamento das competéncias técnicas organizacionais do INT versus temas estratégicos da ENCTI
2016-2022 foram gerados com uso de estatistica descritiva e organizados por questdo do instrumento de pesquisa
interna (Figuras 8 a 11).

Respostas
Vélidas
Bioprocessamento e Bioprodutos 124
Engenharia e Ciéncia de Materiais 130
Processos Cataliticos e Catalisadores 111
Energias Limpas e Eficiéncia Energética 129
Corrosao, Biocarrosio e Degradag o de Materiais 128
Avaliagan de Processos, Produtos e Insumos 133
Engenharia e Design de Produtos 103
M anufatura Aditiva 89
Tecnologias de Gestdo da Produgao 102
0%  10% 20% 30% 40% 50% B0% 70% B80% 90% 100%
Blmportancia muito alta mlmportancia alta Importancia moderada mPouca importancia mMenhuma importancia
Figura 8 — Importéancia atribuida as competéncias organizacionais do INT até 2022
Fonte: DIEST/INT.
Respostas
Vaélidas
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Engenharia e Ciéncia de Materiais 130
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Processos Cataliticos e Catalisadores 111
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Energias Limpas e Eficiéncia Energética 129
/| | |

Engenharia e Design de Produtos 128
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Corrosao, Biocarrosio e Degradag o de Materiais 133
! [ |

M anufatura Aditiva 103
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Tecnologias de Gestdo da Produgao 8
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Avaliagan de Processos, Produtos e Insumos
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Figura 9 — Importancia atribuida as competéncias organizacionais do INT, segundo perspectiva de
longo prazo

Fonte: DIEST/INT.
Respostas
Vilidas

Energia

Biomas e Bioeconomia
Ciéncias e Tecnologias Sociais
Tecnologias Convergentes e Habilitadaras
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Figura 10 — Alinhamento das competéncias organizacionais com temas da ENCTI 20162022
Fonte: DIEST/INT.
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Temas Estratégicos da ENCTI 2016-2022

Competéncias organizacionais do INT

D [Tecnologias Convergentes e Habilitadoras
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Bioprocessamento e bioprodutos 1 21 4 4 3 22 29 12 31
Engenharia e ciéncia de materiais 5 6 19 9 30 14 12 23 85} 21 35
Processos cataliticos e catalisadores 0 7 4 0 15 20 13 3 20 31 7
Energias limpas e eficiéncia energética 5 7 13 5 10 34 23 17 19 31 4
Corroséo, biocorrosédo e degradacédo de materiais 4 4 16 1 18 19 21 6 18 26 24
Auvaliacéo de processos, produtos e insumos 4 17 12 11 15 17 30 34 30 35 35
Engenharia e design de produtos 1 9 13 20 6 10 9 85} 24 9 28
Manufatura aditiva 0 4 5 17 2 3 3 23 22 3 25 19
Tecnologias de gestdo da producéo 1 6 8 18 5 11 7 21 27 6 18 20

Escala: [___] 0-8; [ o3 I I 597

Figura 11 — Competéncias técnicas organizacionais do INT vis-a-vis temas estratégicos da ENCTI

2016-2022
Fonte: DIEST/INT.

A associacdo das competéncias técnicas organizacionais do INT aos temas estratégicos da ENCTI 2016-2022 permitiu
identificar as competéncias organizacionais do INT de maior destaque, a saber:

“Energias limpas e eficiéncia energética”, com vinculo “muito forte” com o tema
estratégico “Energia” e “forte” com o tema “Clima” e “Biomas”;

“Processos cataliticos e catalisadores”, com vinculo “muito forte” com o tema “Energia” e
“forte” com o tema “Biomas e Bioeconomia”;

“Bioprocessamento e bioprodutos”, com vinculo “muito forte” com os temas estratégicos
“Biomas e Bioeconomia” e “Energia”;

“Engenharia e ciéncia de materiais”, com vinculo “muito forte” com o tema “Energia” e
“forte” com o tema “Saude” e “Tecnologias convergentes e habilitadoras”;

“Avaliacdo de processos, produtos e insumos”, com vinculo “muito forte” com o tema
estratégico “Energia” e “forte” com os temas “Saude”; “Biomas e Bioeconomia” e “Ciéncias
e Tecnologias Sociais”;

“Corrosdo, biocorroséo e degradagdo de materiais”, com vinculo “muito forte” com o tema
“Energia”.
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Em um segundo patamar, situam-se as seguintes as competéncias organizacionais do INT:
*  “Engenharia e design de produtos”, com vinculo “forte” com o tema estratégico “Saude”;

Quanto a transversalidade das competéncias organizacionais do INT em relacdo aos temas estratégicos da ENCTI
2016-2022, destacam-se as seguintes:

*  “Avaliagdo de processos, produtos e insumos” com vinculo com onze temas;
*  “Engenharia e design de produtos”, com vinculo com onze temas;
*  “Tecnologias de gestdo e produg¢do”, com vinculo com seis temas estratégicos.

4.1.2 Ambiente interno: outros resultados

Os resultados da andlise do ambiente interno, no que diz respeito aos principais desafios institucionais, estdo expressos
por meio das agcdes propostas nos objetivos estratégicos apresentados no novo Mapa. Este novo Mapa incorpora o
aprendizado de cinco anos de experiéncia do INT com a gestdo da estratégia, e busca evidenciar o alinhamento dos
esforcos institucionais no sentido de assegurar uma melhor execugdo das atividades finalisticas do INT e, finalmente,
cumprir sua Missao.

As oficinas para revisdo do PDU 2011-2015 (conforme apresentado na se¢do 3.1.2) foram realizadas fazendo uso da
versdo entdo vigente do Mapa em 2017 (versdo 13 — 26/02/1013). Organizadas pelos seus Temas, 0s participantes das
oficinas revisitaram os desafios institucionais internos e geraram a proposi¢do dos objetivos, recomendando sua
permanéncia, revisdo ou retirada. Além disso, novos desafios foram identificados para o periodo que agora se inicia.

Os principais resultados podem ser agrupados por meio dos novos Temas Estratégicos do Mapa 2017-2022,
distribuidos pelas perspectivas de “Processos Internos”, “Pessoas” ¢ “Infraestrutura”, a ver:

a) “Processos Internos”

O INT desenvolve tecnologia, 0 que exige uma grande agilidade no atendimento as suas demandas. Entretanto, dada a
sua natureza publica, esta atrelado a controles e processos, bem como a um arcabougo legal que ndo tem na agilidade
uma prioridade.

Sendo assim, é necessario esforgo institucional no sentido de mitigar os efeitos negativos desse ambiente operacional.
Para isso, foram elencados trés Temas Estratégicos, reunindo os objetivos orientados a melhoria dos processos
organizacionais:

e Tema: “Gestdo de Pesquisa e Desenvolvimento”;
e Tema: “Exceléncia em Gestdo”;
e Tema: “Visibilidade Institucional”.

b) “Pessoas”

Realizar P&D e prestar servicos tecnolégicos sdo atividades que necessitam de alto grau de capacitagdo do corpo
funcional técnico envolvido. Do mesmo modo, para executar as atividades de suporte aos processos finalisticos, sdo
necessarias pessoas devidamente capacitadas nas melhores praticas de gestéo.

A anélise do ambiente interno no que tange ao tema pessoas deve considerar a realidade da retragdo dos investimentos
em C&T, bem como a possivel diminuicdo da disponibilidade de recursos humanos para essas atividades, fatores esses
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que impactardo diretamente na oferta de colaboradores para o INT, agravados pelo grande nimero de aposentadorias®
previstas para o periodo de vigéncia deste PDU.

Sendo assim, os esforgos institucionais devem ser direcionados ao estabelecimento de um programa continuo de
capacitacdo técnica e em gestao, fazendo uso de processos sistematizados e efetivos para esse fim. Para isso, foi revisto
¢ atualizado o Tema “Pessoas”, no Mapa Estratégico.

¢) “Infraestrutura”

As atividades de P&D e servicos tecnoldgicos sdo intensivas no uso de infraestrutura fisica e laboratorial, além de
insumos especificos, e recursos como energia e 4gua. E mais: toda essa infraestrutura requer atualizacdo regular, sob
pena de obsolescéncia, e uma variada gama de servigos de manutencdo e assisténcia técnicas para garantia de sua
operacao.

O INT possui 20 laboratdrios dedicados a essas atividades. Esse parque precisa de supervisdo constante para se manter
operacional e competitivo. Para isso, sdo necessarios investimentos e processos de apoio efetivos, de forma a garantir
essa competitividade.

4.2Analise do ambiente externo

Apresentam-se inicialmente os principais condicionantes — nacionais e globais — do futuro do SNCTI até o horizonte de
2022 (Quadro 8). Na sequéncia, apresentam-se as implicacGes estratégicas para o INT no cenério de referéncia “SNCTI
rumo a sustentabilidade — 2017-2022” e recomendagdes para a revisdo do seu Mapa Estratégico (Quadro 9).

A anélise das implicacGes estratégicas permitiu identificar desafios e oportunidades para o Instituto ao longo deste
periodo, que serdo sintetizados no item 6.3 por tema do Mapa Estratégico do INT.

Quadro 8 — Principais condicionantes do futuro do SNCTI
Condicionantes Nivel nacional Nivel global
. Manutengdo da ocorréncia de eventos
climdticos extremos;
. Crescimento dos investimentos chineses em

. Envelhecimento populacional;
. Aumento da demanda brasileira por produtos
sustentdveis;

. R CT&I;
. Permanéncia da exceléncia em pesquisa ; L
o . Demanda mundial por produtos sustentdveis;
- concentrada em poucas instituigdes, N . o
Tendéncias . Pressdo mundial sobre os recursos hidricos;

localizadas especialmente nas regides Sul e
Sudeste do Brasil;

. Baixa taxa de crescimento da protegdo
intelectual no Brasil, em comparagdo com
paises com mesmo nivel de desenvolvimento;

. Baixa investimento privado em CT&I no Brasil.

consolidadas e As TICs continuardo modificando a natureza
do trabalho, a estrutura de produgdo, de
educagdo, de relagdo entre as pessoas e
lazer;

. Crises ambientais aumentam as expectativas

com relagdo a C&T.

. Instabilidade politica-econémica;

. Acgdes de responsabilidade socioambiental,
seguranga alimentar e energética;

Fatos portadores . “Fuga de cérebros” (brain drain);

de futuro O Questionamento da importdncia do papel da
educagdo publica superior e do papel dos
institutos publicos de pesquisa;

. Difuséo das tecnologias emergentes no Brasil.

. Desenvolvimento tecnoldgico,
multidisciplinar, com aplicagbes tecnoldgicas
cada vez mais integradas;

. As tecnologias baseadas em IA tornar-se-Go
cada vez mais pervasivas.

. Os EUA e UE permanecem como grandes
investidores em C&T (investimento publico e
privado, GERD);

. Pressdo constante dos paises desenvolvidos

. Descrédito da populagéo em relagéo ao
Invariantes cendrio politico brasileiro;
. Enfraquecimento da politica industrial;

% Do Aviso Ministerial n® 151/2017/SEI-MCTIC, de 31 de maio de 2017, ao Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, destaca-se: “O
prognostico sobre a evolugdo do quadro de pessoal indica uma situacéo critica. Se ndo houver recomposicéo da sua forca de trabalho, por meio de
concurso publico, este ministério perderd, em curto prazo, 39% de sua for¢a de trabalho, em fun¢do de aposentadorias.”
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. Percentual de investimento privado em CT&I junto a OMC para maior resguardo a
inferior ao investimento publico em CT&I no protegdo intelectual no mundo;
Brasil; . Intensificagéo da migragdo das industrias
. Predomindncia de fontes renovdveis na matriz para o Oriente (especialmente China);
energética brasileira. . Pressdo constante da UE e Japdo na

regulamentagdo de importagéo de produtos
primdrios (saude e sustentabilidade).

Incertezas criticas

. Com a mudanga de governo em 2019, a ENCTI
2016-2022 serd mantida como estratégia do
SNCTI ou sofrerd descontinuidade?

e A coordenagdo do SNCTI continuard com o
MCTIC ou serd exercida por outro arranjo
institucional?

. Em que medida a UNASUL e o Mercosul
promoverdo a integragdo cientifica regional
nos proximos anos?

. O fortalecimento da China impactard a
dindmica de C&T global?

. Em que nichos o Brasil se posicionard no
cendrio global de CT&I?

Fonte:

DIEST/INT, baseado em Castro e Souza (2015), Unesco (2015), IPEA (2015, 2017).
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Quadro 9 — Analise do Cenario “SNCTI rumo a sustentabilidade: 2017-2022”

transferéncia de
tecnologia

Dimenséo Variaveis Estado Implicacoes estratégicas para o INT e recomendagdes
Havera uma redugdo moderada da demanda brasileira por projetos de P&D e servigos tecnolégicos.
Desempenho Decréscimo Em consequéncia, o INT devera identificar nichos de atuagéo, baseados em suas competéncias
industrial moderado tecnoldgicas distintivas. Poderdo ser identificadas ainda oportunidades de atuagdo em novos
A mercados no exterior.
Econdmica p = — —
Haverd uma reducdo moderada de recursos das fontes de financiamento tradicionais. Com a
Financiamento Decréscimo aprovacdo da Emenda Constitucional n° 95/2016, que limitou 0 aumento real dos gastos pblicos, o
de CT&I moderado INT devera buscar novas fontes de financiamento, como por exemplo, fontes internacionais, editais
nacionais e projetos de P&D para empresas.
A coordenacdo do SNCTI pelo MCTIC fortalecerd o papel de CT&I e das instituicdes de C&T,
MCTIC como particularmente os institutos de pesquisa vinculados ao Ministério, pautando-se na Lei n°
Governanga do - ; . RN A . -
Coordenador do 13.243/2016. Esta Lei estabelece medidas de incentivo a inovagéo e a pesquisa tecnolégica no
SNCTI . ; s o x . ) -~
SNCTI ambiente produtivo, com vistas & capacitagdo tecnolégica, ao alcance da autonomia tecnoldgica e ao
desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional do Pais.
Politico- Estratégia de O INT, como um dos atores-chave do SNCTI, desenvolvera pesquisa e servigos tecnoldgicos,
instituciona | Ciéncia, ENCTI 2016-2022 | transferira conhecimento e promovera a inovagéo, em alinhamento aos pilares fundamentais e temas
| Tecnologia e em implementac&o | estratégicos definidos na ENCTI 2016-2022 e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentével
Inovacgéo (ODS) da Agenda 2030 do Brasil, estabelecidos pela ONU, em setembro de 2015.
Instrumentos de Com uma eventual redugéo orgamentaria do Ministério e das agéncias de fomento no horizonte
o oo Efetividade considerado, o INT e todas as instituicdes de pesquisa subordinadas a0 MCTIC sofrerdo os mesmos
politica publica - ) - N A . o - X
de CT&I moderada impactos. O INT deverd ampliar a captagdo de projetos e servigos tecnoldgicos alinhados as
g competéncias técnicas organizacionais do Instituto.
@ Consumo Crescera a demanda por tecnologias limpas e produtos sustentaveis no periodo. O INT, em
'g . alinhamento a alguns temas estratégicos da ENCTI 2016-2022 e aos Objetivos de Desenvolvimento
consciente e . , . : :
T . Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, deverd desenvolver projetos de pesquisa e servigos
o demanda por Crescimento alto . ; o « o .
S rodutos tecnolégicos relacionados a produtos sustentaveis, em funcéo de suas competéncias reconhecidas
S P tentavei em bioprocessamento e bioprodutos; energias limpas e eficiéncia energética; engenharia e ciéncia de
Sustentavels materiais; e processos cataliticos e catalisadores.
Havera aumento da eficiéncia e agilidade dos processos de gestdo do INT, pela incorporacéo de
Social Sociedade do novas ferramentas digitais. Prevé-se o aumento do potencial de uso dos equipamentos pela aquisicio
conhecimento e Muito intensa de novas funcionalidades (hardware e software). Dentre as competéncias técnicas organizacionais
inclusdo digital do INT, as que serdo mais diretamente beneficiadas com o uso de novas ferramentas digitais de
impacto sdo manufatura aditiva e tecnologias de gestdo da producéo.
Acessibilidade Havera um crescimento moderado da demanda por produtos voltados para acessibilidade inclusiva e
. . universal neste periodo. Para o INT, surgirdo oportunidades para desenvolvimento de pesquisa e
inclusiva e Moderada . o . N ; .
. servigos tecnoldgicos relacionados a esses produtos, que deverdo ser aproveitadas principalmente
universal o ; h
pela sua competéncia em engenharia e design de produtos.
Mitigacdo dos -
impactos Efetividade Para 0 MCTIC, ciéncia, tecnologia e inovagdo estdo no centro do alcance dos 17 Objetivos de
ambientais moderada Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030. Na perspectiva do INT, muitas de suas
- competéncias técnicas organizacionais vinculam-se fortemente com diretrizes da ENCTI 2016-2022
Atendimento aos . )
voltadas para o alcance dos ODS. Pelo lado da demanda, surgirdo oportunidades para o INT
: marcos L : . - : N .
Ambiental requlatérios Efetividade desenvolver pesquisa e prestar servigos tecnolégicos relacionados a mitigacdo dos impactos
gb' tai moderada ambientais, ao uso de energias limpas e ao atendimento aos marcos regulatérios ambientais
?T 1en {;us . nacionais e internacionais (por parte das empresas). As competéncias do INT em bioprocessamento
in ernauonal_s e bioprodutos; energias limpas e eficiéncia energética; engenharia e ciéncia de materiais; e em
Uso de energias Moderado processos cataliticos e catalisadores deverdo ser mobilizadas para o atendimento a essas demandas.
limpas
As tecnologias emergentes que poderdo impactar a atuagdo do INT no horizonte temporal
considerado sdo biocombustiveis de 2% e 3% geracdes; veiculos elétricos; captura e armazenamento de
Adocio das carbono; hidrogénio como vetor energético; biologia sintética; tecnologias para monitoramento de
¢ N salde; nanomateriais; materiais funcionais; manufatura aditiva; nanodispositivos. As tecnologias
tecnologias Moderado . . e ~ PR .
emeraentes modelagem e simulagdo” e “computagdo em nuvem” terdo impactos em atividades de PD&I do
Y INT e também em processos de gestdo, em funcdo da ubiquidade das tecnologias digitais.
Tecnologias como “Robotica”, “Internet das Coisas” e “Inteligéncia Artificial” poderdo impactar as
® atividades de PD&I e de gestéo, mas nédo serdo objeto da atuagéo do Instituto neste periodo.
3 - ——
c . Em alinhamento as diretriz ENCTI 2016-2022 D. Agenda 2 INT
5 Desenvolvimento al a,e to a_s diretrizes lda _C 0§_0 e gos ODS da ge_da_030, 0
8 Tecnoléaic | e difusdo de desenvolvera pesquisa e prestara servigos tecnoldgicos relacionados a tecnologias limpas para as
% 9 tecnologias Moderado empresas neste periodo. As competéncias do INT em bioprocessamento e bioprodutos; energias
o a N 9 limpas e eficiéncia energética; engenharia e ciéncia de materiais; e processos cataliticos e
S limpas . x -
< catalisadores deverdo ser mobilizadas para atender essas demandas.
= Producio Com a diminuic&o da taxa de crescimento da producéo cientifica e tecnoldgica nacional no periodo,
Cientl'f%ca e Decréscimo o INT devera identificar nichos para publicacdes em areas de conhecimento relacionadas as suas
tecnolgica moderado competéncias técnicas organizacionais distintivas e, preferencialmente, aquelas vinculadas a temas
9 estratégicos da ENCTI 2016-2022.
Fluxo de . . - S -
L As interacdes potenciais do INT com outras instituicdes de C&T e com empresas contribuirdo para
conhecimento e . L : . X
Moderado aumentar o fluxo de conhecimento e transferéncia de tecnologia, considerando-se, porém, o

desempenho industrial e a producéo cientifica em decréscimo moderado neste periodo.

PDU 2017-2022

Pagina 29 de 44



Microambiente

INSTITUTO \' S— s MINISTERIO DA
NACIONAL DE ’\ I'I r CIENCIA, TECNOLOGIA,
TECNOLOGIA INOVACOES E COMUNICACOES
G © V ER N O FEDE R &\
Com a eventual redugdo orgamentéria do MCTIC e das agéncias de fomento no periodo e com a
Concorrent Concorréncia aprovagdo da Emenda Constitucional n® 95/2016, o INT enfrentard concorréncia muito intensa com
es entre instituicoes Muito intensa outras instituicdes de CT&I. Além disso, prevé-se a expansdo da atuagio de atores concorrentes,
de CT&lI como por exemplo, a Coppe/UFRJ, o Instituto de Pesquisas Tecnolégicas (IPT), a Fundagéo Certi e
Institutos SENAI de Inovag&o.
O financiamento para a infraestrutura de CT&I no Brasil tem sido predominantemente para a
aquisicéo de equipamentos e instalagdo de novos laboratérios. Com a previséo de reducdo moderada
de recursos das fontes de financiamento tradicionais e com a aprovacdo da Emenda Constitucional
n° 95/2016, que limitou o aumento real dos gastos publicos, o INT devera buscar linhas de
Infraestrutu | Infraestrutura de Em . q o S 05 g pblicos, . .
. financiamento alternativas, inclusive internacionais, para aquisi¢do de novos equipamentos, custeio
ra CT&l desenvolvimento x . . ~ . ; A
e manuten¢do de seus laboratérios e instalagdes, visando garantir a modernizagdo de sua
infraestrutura laboratorial. Além disso, o INT devera formar parcerias estratégicas para atender
demandas de servicos tecnolégicos, incluindo o uso compartilhado de laboratérios e equipamentos,
conforme previsto no art. 4°, incisos | e I, da Lei n® 13.243/2016.
A redugdo, ainda que moderada, da oferta de recursos humanos especializados nas areas de atuagdo
R Recursos P ) ] - ) _ - ; -
ecursos humanos para Decréscimo do INT levara o Instituto a investir na capacitagdo de seu corpo funcional e a criar mecanismos
humanos cT&l P moderado institucionais para uso de recursos humanos externos, mesmo que temporarios (consultoria,
cooperagdo, intercdmbio, bolsas, dentre outros).
Capacidade
~~apac Pouco
inovativa das . . . i .
empresas desenvolvida O INT assumird atitude proativa com base em prospeccédo tecnolgica e de mercado e no
Clientes D q mapeamento de suas competéncias técnicas distintivas, de forma a identificar oportunidades de
eman as por L. desenvolvimento de pesquisa, de oferta de servigos tecnoldgicos e de novas fontes de recursos
projetos de P&D Decréscimo (clientes ¢ editais).
€ servigos moderado
tecnolégicos
Oferta de bens e A oferta de bens e servigos para instituicdes de CT&I crescerd moderadamente neste periodo. Os
. . processos de aquisicdo de bens e servicos pelo INT serdo mais ageis e eficientes, em funcdo da
Fornecedor | servigos para Crescimento o ! S : x A
PRI desburocratizagao de sistemas de licitacdo, compra, importacdo e desembaraco aduaneiro prioritario
es instituigdes de moderado - f N - .
cTal de bens, insumos, reagentes, pegas e componentes a serem destinados a pesquisa tecnoldgica ou a
projetos de inovagéo (conforme previsto no art.11 da Lei n® 13.243/2016).
O art.19, paragrafo 6, incisos Il, IV e VII da Lei n° 13.243/2016, refere-se explicitamente a
Parceiros Cooperacio em constituicdo de parcerias estratégicas em desenvolvimento de projetos de cooperagao entre 0s entes
estratégico perag Moderado publicos, entre os setores publicos e privados e entre empresas. As parcerias estratégicas a serem
CT&l . . X : S
S formadas pelo INT neste periodo visardo suprir eventuais deficiéncias de recursos humanos e de sua
infraestrutura de CT&I.

Fonte: DIEST/INT.
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5Planejamento estratégico do INT

Dados os condicionantes do futuro do SNCTI, o cenario de referéncia “SNCTI rumo a sustentabilidade” e
dados os desafios internos apresentados no Capitulo 4, este Capitulo 5 apresenta o planejamento estratégico do INT.

A ENCTI 2016-2022 define como Eixo Estruturante do SNCTI sua expansdo, sua consolidacdo e sua integracao,
estabelecendo cinco Pilares Fundamentais:

i. ~ Promogdo da pesquisa cientifica bdsica e tecnoldgica;
ii.  Moderniza¢Go e ampliagdo da infraestrutura de CT&I;
iii. ~ Ampliacdo do financiamento para o desenvolvimento da CT&I;
iv.  Formacgdo, atragdo e fixacGo de recursos humanos;
v.  Promog¢do da inovagdo tecnolégica nas empresas.

5.1Pilares fundamentais da ENCTI e seu rebatimento no INT

A cada um desses Pilares Fundamentais, o INT associou seus objetivos estratégicos presentes no Mapa que
servirdo de pardmetros para a conduta do INT no periodo 2017-2022. A excec¢do é o Pilar 111, que trata de atividades de
concessdo de financiamento, o que ndo ocorre no INT.

No processo de constru¢do do PDU 2017-2022 foram identificados os seguintes pilares fundamentais para o
periodo:

5.1.1 Promocao da Pesquisa Cientifica Basica e Tecnoldgica

Conforme estabelecido na ENCTI 2016-2022, “a pesquisa cientifica é a base da gera¢do de conhecimento € 0
suporte tedrico para a geracao da tecnologia e, por conseguinte, da inovagdo. Os investimentos em pesquisa basica sdo
cruciais ndo sé para geragdo de conhecimento, como também para atender as necessidades da sociedade.” (p.74). Desse
modo, o INT busca, utilizando suas competéncias técnicas organizacionais, contribuir para o desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico, por meio da pesquisa e servigos tecnolégicos, transferéncia do conhecimento e promogéo da inovagao.

Tendo em vista o decréscimo moderado na producdo cientifica e tecnoldgica nacional, conforme apresentado
no cenario de referéncia deste PDU no Capitulo 4, o INT poderd identificar nichos em areas de conhecimento
relacionadas as suas competéncias. Nesse contexto, pde-se como desafio ao Instituto, a producdo e publicacdo de
conteudos técnico-cientificos em periddicos relevantes, bem como a producdo intelectual, como forma de alavancar o
potencial dos seus pesquisadores em captar novos projetos e identificar oportunidades de cooperacéo técnica.

Esse objetivo esta vinculado diretamente a execucdo da acdo prioritaria definida na ENCTI 2016-2022, a
saber, “fortalecimento da pesquisa cientifica basica e tecnologica produzida pelas ICTs” (p.75).
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1:
AUMENTAR A PRODUCAO TECNICO-CIENTIFICA DO INT

Descrigdo: Estimular a producao e publicagdes de contetudo técnico-
cientificoem periédicos relevantes, bem como a producéao intelectual,

como forma de alavancar o potencial de seus pesquisadores em captar
novos projetos e identificar oportunidade de cooperagéo técnica

Figura 12 — Objetivo Estratégico 1: Aumentar a Producéo técnico-cientifica do INT
Fonte: DIEST/INT.

5.1.2 Modernizagdo e Ampliacdo da Infraestrutura de CT&I

Os recursos fisicos indispensaveis para o desenvolvimento das atividades de pesquisas e servicos tecnoldgicos pelo INT
pode ser dividido em dois grupos:

* Mdquinas e equipamentos laboratoriais, e;
* Instalagées fisicas.

Conforme a ENCTI 2016-2022, “A infraestrutura de pesquisa (instalagdes fisicas, laboratorios, equipamentos e
recursos) é fundamental ndo apenas para a producéo de conhecimento novo, mas também para a formagao de recursos
humanos, para servigos técnico-cientificos e para o desenvolvimento de novos processos, produtos e servigos” (p.76).

Com a previsdo de reducdo moderada de recursos das fontes de financiamento tradicionais e com a aprovagdo da
Emenda Constitucional n® 95/2016, que limitou o0 aumento real dos gastos publicos, conforme o cenario de referéncia, o
INT devera buscar linhas de financiamento alternativas ou ampliar as ja existentes, inclusive internacionais, para
aquisicdo de novos equipamentos, custeio e manutencdo de seus laboratérios e instalagBes, visando garantir a
modernizagdo de sua infraestrutura laboratorial.

Desse modo, colocam-se como desafios ao INT, assegurar que seus laboratérios disponham de equipamentos
tecnologicamente atualizados e operacionais; e prover instalagdes, ambiente laboral, seguranca, manutencéo e servi¢os
gerais para o desenvolvimento de suas atividades.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2:
PROMOVER A MODERNIDADE DA INFRAESTRUTURA LABORATORIAL DO INT

Descrigdo: Assegurar que os laboratérios do INT disponham de
equipamentos tecnologicamente atualizados e operacionais (em numero
suficiente para o atendimento de suas demandas) pela alocacao dos
recursos orgcamentarios e o estimulo a prospeccao, pelas areas técnicas,
de oportunidades de captacédo de recursos

Figura 13 — Objetivo Estratégico 2: Promover a modernidade da infraestrutura laboratorial do INT
Fonte: DIEST/INT.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3:
PROVER ESPACO FiSICO ADEQUADO PARA AS NECESSIDADES DO INT

Descrigdo: Prover recursos necessarios ao desenvolvimento das suas
atividades, no que dizrespeito a distribuicdo de espaco, instalactes,
ambiente |laboral, seguranga, manutencgao e servigos gerais

Iniciativa Estratégica: Ampliacdo do espaco fisicodo INT por meio da
incorporacgao do prédio do IAPETC.

Figura 14 — Objetivo Estratégico 3: Prover Espaco Fisico Adequado para as necessidades do INT
Fonte: DIEST/INT.

5.1.3 Formagéo, atracdo e fixacdo de recursos humanos

De acordo com a ENCTI “O incentivo ao desenvolvimento de pesquisas pioneiras que gerem processos € produtos
inovadores esta intrinsecamente relacionado a formacgdo de profissionais qualificados e comprometidos com o avango
do conhecimento cientifico.” (p.79).

No cenério de referéncia, com a previsdo de reducdo, ainda que moderada, da oferta nacional de recursos
humanos especializados (formacéo em niveis de pés-graduagdo, mestrado e doutorado) nas areas de atuagdo técnica do
INT, o Instituto devera investir na capacitagdo de seu corpo funcional e a criar mecanismos institucionais para uso de
recursos humanos externos, mesmo que temporarios (consultoria, cooperagao, intercambio, bolsas, dentre outros).

Nesse contexto, 0 INT tem como desafio prover recursos necessarios ao desenvolvimento das competéncias
técnicas essenciais ao cumprimento da sua Missdo, contemplando a capacitacdo do corpo funcional e a captacdo de
profissionais qualificados.

No que tange o esforco de captacdo de profissionais, importa mencionar a problematica das aposentadorias dos
servidores. Na vigéncia deste PDU 2017-2022, € possivel a aposentadoria de até 82 servidores.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4:

PROMOVER O DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS TECNICAS ESSENCIAIS AO
INT

Descri¢do: Prover recursos necessarios ao desenvolvimento das
competéncias técnicas essenciais ao cumprimento da sua Missao,
contemplando captacido de profissionais qualificados e capacitagdo do
corpo funcional

Figura 15 — Objetivo Estratégico 4: Promover o desenvolvimento de competéncias técnicas
essenciais ao INT

Fonte: DIEST/INT.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5:
PROVER RECURSOS HUMANOS ADEQUADOS AS NECESSIDADES DO INT

Descricdo: Buscar a formacdo e manutencao de um corpo funcional

adequado em termos de quantidade e competéncia, devidamente
motivado, para garantir o crescimento do INT

Figura 16 — Objetivo Estratégico 5: Prover recursos humanos adequados as necessidades do INT
Fonte: DIEST/INT.

5.1.4 Promocdo da inovacao tecnoldgica nas empresas

O INT tem como objetivo “contribuir para o desenvolvimento tecnologico do Brasil por meio da pesquisa,
servigos, transferéncia do conhecimento e promocdo da inovagdo”, conforme expresso em sua Missdo. Seus
beneficiarios diretos (clientes) sdo as empresas e drgaos do governo em suas diversas esferas.

Vale ressaltar que a inovagao € a exploragdo com sucesso por parte das empresas de novas ideias, materializadas em
novos produtos e processos como resultado de seus projetos de P&D e servigos tecnolégicos. Ou seja, a inovagao ocorre
quando esses novos produtos/processos (ou produtos/processos aprimorados) concebidos pelos pesquisadores do INT
sdo introduzidos no mercado por meio das empresas demandantes. Assim, as novas ideias desenvolvidas pelos
pesquisadores do INT sdo exploradas e 0 seu sucesso pode significar para essas empresas 0 aumento de faturamento, o
acesso a novos mercados, aumento das margens de lucros, e aumento da produtividade?. Desse modo, esse objetivo

2 SCHUMPETER, J. A. A Teoria do Desenvolvimento Econdmico. Uma investigacdo sobre lucros, capital, crédito, juro e o ciclo econdmico. S&o

Paulo: Nova Cultural, 1985 [1911]. 168p.
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esta vinculado diretamente a execugdo da agdo prioritaria definida na ENCTI 2016-2022, a saber, “fortalecimento da
oferta de servigos tecnoldgicos para as empresas”.

Tendo em vista o decréscimo moderado do desempenho industrial nacional previsto para o periodo de vigéncia deste
PDU no cenario de referéncia, prevé-se uma redugdo da demanda brasileira por projetos de P&D e servigos
tecnolégicos. Desse modo, surge a necessidade de identificagdo de nichos de atuagdo para o INT, baseados em suas
competéncias técnicas distintivas, tanto em mercados domésticos quanto externos, em alinhamento aos pilares
fundamentais e temas estratégicos definidos na ENCTI 2016-2022 e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Agenda 2030 do Brasil, estabelecidos pela ONU.

No caso das relagcdes com o governo, o INT auxilia a formulacéo e/ou execucdo de politicas publicas, seja por meio do
desenvolvimento de projetos de P&D no ambito de editais especificos, seja como articulador, mediador, agente no uso
do arcabougo legal da inovacdo (Lei da Inovacdo, Lei do Bem etc.) ou como parceiro executor em projetos de conteddo
inovador, como é o caso dos projetos EMBRAPII.

Nesse contexto, dois desafios sdo impostos ao INT: contribuir para o desenvolvimento das empresas provendo solucGes
tecnoldgicas e transferéncia de conhecimento que possam impactar positivamente sua competitividade; e atuar na
execucdo de politicas publicas voltadas ao desenvolvimento técnico-cientifico do pais, por meio da realizacdo de
projetos de P&D em temas de interesse nacional.

OBJETIVO ESTRATEGICO 6:
CONTRIBUIR PARA O DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO DAS EMPRESAS

Descricdo: Como instituto de techologia, busca, por meio da realizacio de
projetos de P&D e servigos técnicos especializados, contribuir para o

desenvolvimento das empresas provendo solucdes tecnolégicas e
transferéncia de conhecimento que possam impactar positivamente sua
competitividade

Figura 17 — Objetivo estratégico 6: Contribuir para o Desenvolvimento Tecnoldgico das Empresas
Fonte: DIEST/INT.

OBJETIVO ESTRATEGICO 7:

CONTRIBUIR PARA A EXECUCAO DE POLITICAS PUBLICAS VOLTADAS AO
DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

Descrigdo: Como érgao do governo federal, o INT busca atuar na
execucgdode politicas publicas voltadas ao desenvolvimento técnico-

cientificodo pais, por meio da realizacdo de projetos de P&D em temas
de interesse nacional

Figura 18 — Objetivo Estratégico 7: Contribuir para a execugéo de politicas publicas voltadas ao
desenvolvimento tecnoldgico

Fonte: DIEST/INT.
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5.2Gestdo Organizacional

O INT entende que o cumprimento de sua Missdo, que passa por um bom desempenho de seus Objetivos
Estratégicos, demanda eficiéncia na execucdo de seus processos finalisticos (gestdo de P&D) e de apoio (gestdo
administrativa).

5.2.1Gestdo de P&D

Os processos finalisticos do INT séo aqueles relacionados as suas atividades de P&D e servigos tecnoldgicos.

Conforme apresentado no cenério de referéncia, havera uma redugdo moderada de recursos das fontes de financiamento
tradicionais. Nesse contexto, o INT deverd intensificar o processo de prospeccéo tecnoldgica de forma a identificar
nichos de atuacdo em temas de interesse alinhados as suas competéncias técnicas atuais e futuras. Além disso, o INT
tem como desafio promover a ampliagdo da captacdo de projetos e servicos técnicos especializados (prospeccdo de
mercado).

OBJETIVO ESTRATEGICO 8:
PROMOVER PROSPECCAO TECNOLOGICA ALINHADA AS COMPETENCIAS DO INT

Descrigcdo: Promover o processo de prospeccao tecnolégica em temas de

interesse alinhados as competéncias atuais e futuras, de forma a garantir
a evolugdo como instituicdo de PD&I na busca da exceléncia

Figura 19 — Objetivo Estratégico 8: Promover prospeccdo tecnoldgica alinhada as competéncias do
INT

Fonte: DIEST/INT.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 9:

AMPLIAR A CAPTAGCAO DE PROJETOS E SERVICOS ALINHADOS AS COMPETENCIAS
DOINT

Descricdo: Promovera ampliagdo da captacdo de projetos e servigos
técnicos especializados. Para tanto, deve-se garantir a integridade de

todas as etapas desse processo: prospecgao, hegociacao, execucao e
entrega, de forma a ofertar com eficacia suas competéncias

Figura 20 — Objetivo Estratégico 9: Ampliar a captacdo de projetos e servicos alinhados as
competéncias do INT

Fonte: DIEST/INT.

Em adicdo a estes dois desafios apresentados, coloca-se a questdo de melhoria da visibilidade institucional,
indispensavel para a conquista de novas oportunidades e formagdo de novas parcerias. Portanto, o INT devera no
periodo 20172022 enfrentar o desafio de aumentar sua visibilidade por meio da divulgacdo nacional e internacional de
sua conduta e desempenho técnico-cientificos para os diversos publicos de interesse.

OBJETIVO ESTRATEGICO 10:
PROMOVER A DIVULGAGAO DAS COMPETENCIAS E RESULTADOS DO INT

Descricdo: Aumentara visibilidade do INT por meio da divulgacédo
nacional e internacional, para os diversos publicos de interesse, de modo

a contribuir para a conquista de novas oportunidades e firmar novas
parcerias.

Figura 21 — Objetivo Estratégico 10: Promover a divulgacdo das competéncias e resultados do INT
Fonte: DIEST/INT.

5.2.2Gestdo Administrativa

Os processos de apoio sdo aqueles essenciais para a gestdo da Instituicdo, garantindo o suporte adequado a
execucdo de seus processos finalisticos. Nesse contexto, imp&em-se ao INT o desafio de prover recursos (instrumentos
e pessoal) necessarios a gestao efetiva dos principais processos administrativos internos.

No que se refere a disponibilidade de instrumentos, o grande desafio interno é que a sistematizacdo dos
processos administrativos (ainda em estruturagdo) faca uso de novas tecnologias, especialmente aquelas relacionadas a
“modelagem e simulagdo”, “computagdo em nuvem”, “Internet das coisas” e “inteligéncia artificial”. A disponibilidade
dessas novas tecnologias favorecera a oferta de bens e servigos para instituicfes de CT&I, conforme o cenério de

referéncia.

PDU 2017-2022 Pagina 37 de 44



INSTITUTO \l Sm— o MINISTERIO DA
NACIONAL DE I I I"I r CIENCIA, TECNOLOGIA,
TECNOLOGIA N INOVACOES E COMUNICACOES

OBJETIVO ESTRATEGICO 11:
PROMOVER A GESTAO EFETIVA DOS PROCESSOS INTERNOS

Descricdo: Prover recursos necessarios a gestao efetiva dos principais
processosinternos, de forma a assegurar a execucao das atividades

finalisticas do INT conforme dispostas em sua Missdo

Figura 22 — Objetivo Estratégico 11: Promover a gestdo efetiva dos processos internos
Fonte: DIEST/INT.

No que se refere a disponibilidade de pessoal qualificado para atuar nos processos administrativos, coloca-se
como desafio ao INT a obtencdo de competéncias especificas em gestdo de projetos, gestdo de pessoas, gestdo de
processos e gestdo do conhecimento. E, entdo, necesséria a estruturagio de um plano de capacitagio nessas disciplinas,
portanto, o INT deverd prover recursos necessarios ao desenvolvimento dessas competéncias essenciais ao
cumprimento da sua Miss&o.

OBJETIVO ESTRATEGICO 12:

PROMOVER O DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS DE GESTAO ESSENCIAIS AO
INT

Descrigdo: Prover recursos necessarios ao desenvolvimento das
competéncias de gestdo essenciais ao cumprimento da sua Missao,

contemplando captacédo de profissionais qualificados e capacitagdo do
corpo funcional

Figura 23 — Objetivo Estratégico 12: Promover o desenvolvimento de competéncias de gestao
essenciais ao INT

Fonte: DIEST/INT.

A seguir, apresenta-se 0
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Quadro 10 com os pilares da ENCTI, a vinculacdo dos temas do Mapa Estratégico do INT e os respectivos
doze Objetivos Estratégicos para o periodo 2017-2022 e na Figura 24, apresenta-se 0 Mapa Estratégico do INT que
traduz a estratégia expressa no PDU 2017-2022.
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Quadro 10 — Quadro-resumo dos Objetivos Estratégicos do INT para o periodo 20172022

Temas do Mapa Estratégico do INT

Objetivos Estratégicos

Promocéo da Pesquisa
Cientifica Bésica e
Tecnolégica

Visibilidade Institucional

Aumentar a producéo técnico-cientifica do INT

Promover a modernidade da infraestrutura laboratorial

R - INT
Modernizagdo e Ampliacéo f do
da Infraestrutura de CT&l Infraestrutura foi ;
Prover Espaco Fisico Adequado para as necessidades
do INT
Promover o desenvolvimento de competéncias técnicas
Formagao, atracio e fixagio Pessos essenciais ao INT
de recursos humanos Prover recursos humanos adequados as necessidades
do INT
Contribuir para o Desenvolvimento Tecnolégico das
Empresas P Embresas g
Promogéao da inovagéo P
tecnoldgica nas empresas . N - -
9 P Governo Contribuir para a execucéo de politicas pablicas

voltadas ao desenvolvimento tecnoldgico

Gestdo Administrativa

Exceléncia em Gestédo

Promover a gestdo efetiva dos processos internos

Gestdo de P&D

Promover prospeccao tecnolégica alinhada as
competéncias do INT

Ampliar a captacdo de projetos e servicos alinhados as
competéncias do INT

Pessoas

Promover o desenvolvimento de competéncias de
gestao essenciais ao INT

Visibilidade Institucional

Aumentar a visibilidade institucional do INT

Fonte: DIEST/INT.
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Ser reconhecido como instituicGo de exceléncia em pesquisa e desenvolvimento tecnolégico.

MISSAO
Contribuir para o desenvolvimento tecnolégico do Brasil por meio da pesquisa, servigos, fransferéncia do
conhecimento e promogao da inovagao.

Contribuir para o desenvolvimento | Contribuir para a execugdo de politicas publicas
tecnolégico das empresas. voltadas ao desenvolvimento tecnolégico.

Ampliar a captagdo de projetos e servigos | Promover prospecgao tecnolégica
alinhados as competéncias do INT. alinhada as competéncias do INT.

Promover a gestdo efetiva | | Promover a divulgagéo das Aumentar a produgdo
dos processos internos. competéncias e resultados do INT. técnico-cientifica do INT.

Promover o desenvolvimento de Promover o desenvolvimento de || Prover recursos humanos Prover espago fisico Promover a modernidade

competéncias técnicas competéncias em gestdo quados as r adequado as necessidades da infraestrutura
essenciais ao INT. essenciais ao INT. do INT. do INT. laboratorial.

Figura 24 — Mapa Estratégico do INT
Fonte: DIEST/INT.
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Concluséao

O planejamento do INT para os proximos cinco anos esta delineado neste Plano Diretor da Unidade. Nele estéo listados
0s programas mais importantes, tal como definidos pelo corpo funcional, e alinhados com o plano estratégico, seus
objetivos, Missdo e Visdo de futuro.

Embora os objetivos estejam bem delineados, a execucdo das atividades que visam sua consecucdo e a consequente
avaliacdo ao longo do tempo possibilitam a conjugacéo de elementos que ajudam o INT a construir um futuro que néo é
um conjunto predeterminado de eventos e de situacdes irreversiveis. Antes, € um guia que oferece uma rota de acéo,
sem eliminar a flexibilidade que permite a busca de alternativas se e quando houver necessidade.

E fato que temos um quadro funcional em franca reducéo, fato resultante do grande nimero de aposentadorias previstas.
A recomposicdo ou mesmo expansdo do quadro de servidores qualificados, permitiria dar saltos quantitativos e
qualitativos nas acGes do INT.

Em tempos ndo distantes houve grande investimento do Governo Federal em fundos setoriais, voltados exclusivamente
para o avanco da ciéncia. Entretanto, retrocederam com a crise politica que se instaurou nos ultimos anos. Nesse
cenario, o planejamento estratégico assume importancia ainda maior para vencer os desafios. Como ja se disse, a
mudanca € certa, mas o progresso ndao é. O progresso depende das escolhas que sdo feitas hoje para o amanhd e se
enfrentarmos os nossos desafios e protegermos nossos valores.

Por isso, por melhor que sejam os planos, as dificuldades somente serdo vencidas e os avangos conquistados se houver
investimentos adequados, regularidade de programas e continuidade acdes.

PDU 2017-2022 Pagina 42 de 44



INSTITUTO \l Sm— o MINISTERIO DA
NACIONAL DE I I n I" CIENCIA, TECNOLOGIA,
TECNOLOGIA N INOVACOES E COMUNICACOES

Referéncias

BARNEY, J.B. Is the Resource-Based View a useful perspective for strategic management research?. Academy of
Management Review, v. 26, n.1, p. 101-118, 2001.

CASTRO, L. B. de; SOUZA, F. E. P. de. Cenarios mundo-Brasil 2030 — insumos para o planejamento estratégico do
BNDES. Revista do BNDES, 44, p. 399-457, 2015.

CENTRO BRASILEIRO DE RELACOES INTERNACIONAIS. Cebri. Tecnologias limpas. Rio de Janeiro:
Cebri/Sebrae, 2013.

GODET, M. A caixa de ferramentas da prospectiva estratégica. Lisboa: Cepes, 2000.

HAMEL, G. The concept of core competence. In: Hamel, G.; Heene, A. (Eds.). Competence based competition.
Chichester: John Wiley & Sons, 1994, p. 11-34.

INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA. IPEA. Brasil 2035: cenérios para o desenvolvimento.
Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada, Associacdo Nacional dos Servidores da Carreira de Planejamento e
Orcamento. Brasilia: Ipea: Assecor, 2017.

INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA. IPEA. Megatendéncias mundiais 2030: o que entidades e
personalidades internacionais pensam sobre o futuro do mundo? : contribuicdo para um debate de longo prazo para o
Brasil. Brasilia: Ipea, 2015.

INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA. Documento técnico contendo a sintese dos resultados das
Dindmicas da 102 RAAR do Instituto Nacional de Tecnologia. Mimeo. Rio de Janeiro: INT, dezembro de 2016.

KAPLAN, R. S.; NORTON, D. P. A estratégia em a¢do: balanced scorecard. 4. ed. Rio de Janeiro: Campus, 1997.

MACHLUP, F; The production and distribution of knowledge in the United States. New York: Princenton
University Press, 1962.

MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVACOES E COMUNICACOES. MCTIC. Estratégia Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo — 2016-2022 . Brasilia: MCTIC, 2017.

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E GESTAO. Plano Plurianual 2016-2019 . Brasilia:
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, 2016.

ORGANISATION FOR ECONOMIC CO-OPERATION AND DEVELOPMENT. OECD. Science, Technology and
Innovation Outlook 2016. Paris: OECD Publishing, 2016.

ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS. ONU. Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel. Transformando
Nosso Mundo: A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel. Traduzido pelo Centro de Informacéo das Nagdes
Unidas para o Brasil (UNIC Rio), dltima edi¢do em 13 de outubro de 2015.

ROTOLO, D.; HICKS, D.; MARTIN, B. What is an emerging technology. Research Palicy, v. 44, n. 10, p.1827-1843,
2015.

SCHWARTZ, P. A arte da previsdo: planejando o futuro em um mundo de incertezas. Sdo Paulo: Ed. Best Seller,
2000.

SCHUMPETER, J. A. A Teoria do Desenvolvimento Econdémico. Uma investigagdo sobre lucros, capital, crédito,
juro e o ciclo econémico. S&o Paulo: Nova Cultural, 1985.

UNESCO. Relatorio de Ciéncia da Unesco. Rumo a 2030. Visao geral e cendrio brasileiro. Paris: Unesco, 2015.

PDU 2017-2022 Pagina 43 de 44



INSTITUTO \‘ S—— MINISTERIO DA
NACIONAL DE l | n r CIENCIA, TECNOLOGIA,
TECNOLOGIA ’\ INOVAGCOES E COMUNICAGCOES

OO YETENR WS F: B -DIEN KOO

ZWICKY, F. Discovery, invention, research through the morphological approach. New York: Macmillan, 1969.

PDU 2017-2022 Pagina 44 de 44



wSER | |NTT

TECNOLOGIA

o MINISTERIO DA
CIENCIA, TECNOLOGIA,
INOVACOES E COMUNICAGCOES

ANEXO 3 - Plano de Providéncias Permanente do INT (Sec¢éo 9 Subitem 9.2)

Plano de Providéncias Permanente - PPP

Unidade: 240104

Plano de Providéncias Permanente INT - 2017

atualizado em 21/03/2018

Dados da Recomendacao Dados Atuais
Ultima manifestacio Gestor Posicionamento CGU Status /
ID Data de Texto Data Texto Data Tipo Texto Situacdo
Envio atual
144256 | 02/09/2015 | Apurar 20/03/2018 | Informamos que o processo Processo de PAD | 14/11/2017 | Prorrogacdo de | O gestor ja iniciou

responsabilidade pelas
falhas verificadas na
elaboracdo do edital e
conducdo do Pregéo
Eletrénico 01/2011.

- 01240.000164/2017, recomendacgdo 144256,
foi concluido e registrado no sistema CGU-
PAD com informag&o abaixo referente ao
despacho e encaminhamento feito Senhor
Coordenador Geral, Carlos Alberto Marques
Teixeira, repassado por email."A Comissao
de Sindicéancia concluiu que a prerrogativa
decorrente do poder disciplinar da
Administragdo Publica prescreveu, ndo sendo
possivel a aplicagdo da penalidade
administrativa de adverténcia ao servidor
Marcio Leocadio Sant”Anna. O processo sera
arquivado".

prazo de
atendimento

0 processo de
apuracao de
responsabilidade,
faltando apenas a
sua concluséo. A
prorrogagéo
solicitada pelo
gestor tem por
objetivo a
concluséo do
processo.

Monitorando
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144257

02/09/2015

Apurar
responsabilidade pela
manutenc¢do da
vigéncia do contrato
037410011, tendo em
vista o disposto na LC
123 da SRF.

20/03/2018

Encaminhamos a concluséo do processo de
apuracdo de responsabilidade, conforme
despacho a seguir do senhor Diretor do INT:
E sabido que a prévia investigagio de
irregularidades por meio de sindicancia, além
de servir a eficiéncia administrativa, em face
do nitido esclarecimento dos fatos e da coleta
das pecas e elementos informativos,
necessarios para caracterizar a autoria e
materialidade das faltas disciplinares,
concorre para a preservacgdo da honra e da
dignidade dos servidores publicos, pois evita
a precipitada instauracéo de processo
administrativo disciplinar, sem que se tenha
instruido a acusacao inicial com o pleno
conhecimento dos fatos pertinentes as
supostas transgressdes apuradas. Essa cautela
previne prejuizos acusatorios, condenatorios e
indenizatérios quanto a condutas tidas como
violadoras da disciplina funcional, quando
n&do se possa ter certeza da justeza da abertura
de processo punitivo e da seguranca de se
formalizar acusacdo contra servidor publico
em meio a fatos obscuros, mal esclarecidos,
sobretudo considerando a gravidade da
instalagdo de feito apenador no quadro da
Administracdo Publica. Para a instauragéo de
processo administrativo disciplinar ndo é
obrigatdria a instauragdo da sindicancia,
desde que os elementos faticos e
comprobatdrios da responsabilidade e autoria
contra os servidores acusados de infragdes
especificas estejam presentes e claros nos
autos, ou existam provas em outros
procedimentos, capazes de sustentar o
processo disciplinar.Nao ha duvida de que a
instauracdo de processo disciplinar é medida

14/11/2017

Prorrogacéo de
prazo de
atendimento

O gestor ja iniciou
0 processo de
apuracao de
responsabilidade,
faltando apenas a
sua concluséo. A
prorrogacéo
solicitada pelo
gestor tem por
objetivo a
conclusdo do
processo.

Monitorando
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da mais grave repercussao na esfera
administrativa, de forte impacto sobre a
pessoa do acusado e que, a0 mesmo tempo,
gera responsabilidade da autoridade
instauradora quanto a conclusdo com
eficiéncia do feito, para culminar num ato
decisdrio, seja no sentido da inocéncia ou da
culpabilidade do acusado, em vista do
tempestivo e acertado julgamento e da
aplicacéo de penalidade ao infrator, se o caso,
com o escopo da preservacao da disciplina
interna da Administracdo Publica.Léo Silva
Alves relaciona as indagac¢des que devem
acompanhar a proposta de instauracdo de
processo administrativo disciplinar:

1- A existéncia de fundamento legal;

2- A competéncia da autoridade
instauradora;3- A presenca do cometimento
de efetiva falta disciplinar;

4- A indicacéo da pessoa do acusado e do teor
da acusagéo;

5- A delimitagdo do raio acusatorio;

6- O atendimento aos requisitos legais de
atuacdo pelos membros da triade processante;
7- A prescric¢do do direito de punir. Ap6s
andlise do presente processo, ndo foram
encontrados os elementos minimos que
pudessem subsidiar esta administracdo a
instaurar processo administrativo disciplinar,
tendo como indiciados todos os servidores
que atuaram no Pregdo 01/2011, sem qualquer
indicacdo especifica de autoria ou
materialidade. A falta de especificidade
quanto a responsabilizacdo pelo feito,
inexistindo, por parte da Comissdo de
Sindicancia, a indicacdo da pessoa do acusado
e do teor da acusacdo, atribuindo a todos os
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servidores envolvidos no pregéo, portanto,
aduz a impossibilidade de instauragéo de
procedimento disciplinar que possa ter uma
resposta eficiente. Além da questdo da
inexisténcia de fundamento legal para a
instauracdo de processo administrativo
disciplinar, ndo pode esta administragdo
esquecer de analisar se houve prescri¢do no
direito de punir, pois para repelir a
inseguranca na oOrbita das relagdes juridicas,
0s estatutos disciplinares estipulam prazos
prescricionais para a Administracdo Publica
exercitar seu direito de punir os servidores
transgressores. Ao analisarmos o decurso de
tempo entre a data em que esta administracéo
tomou conhecimento do possivel ilicito
administrativo, através do Oficio n°
20577/2015/DICIT/DI/SFC/CGU-PR, datado
de 02/09/2015, a instauragdo da Sindicancia
Punitiva em questdo, em 12/05/2017, e 0
intervalo de tempo entre sua concluséo e a
data atual, verificamos que ja houve
prescricéo do direito da administragdo punir
possiveis transgressores com as penalidades
de adverténcia (180 dias) e suspensdo (2
anos), o que julgamos serem as penalidades
possiveis, caso o fato noticiado (manutencéo
da vigéncia do contrato INT 03.741.00/11)
fosse confirmado como uma falta
funcional.Diante do exposto e considerando
os interesses da Administragdo Publica,
concluo pelo arquivamento do presente
processo.

Fernando Rizzo

Diretor

Rio de janeiro, 12/12/2017.
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144258 | 02/09/2015 | Apurar 18/07/2017 | Foi instaurada Comissdo de Sindicancia 14/11/2017 | Atendimento A recomendacéo
responsabilidade pelas Punitiva, por meio da Portaria n°® 015, de 28 foi atendida.
falhas verificadas na de marco de 2017, Processo n° 01240
conducdo do Pregéo 00165/2017, com o objetivo de apurar falhas
Eletrdnico 06/2012. verificadas na condugéo do Pregéo Eletronico
06/2012, objeto dos fatos apurados no Atendida
Processo 01240 000 588/2016. A Comissdo
encerrou os trabalhos com a recomendagéo de
arquivamento do processo, pois concluiu que
0 Pregoeiro Claudio Maris Ferreira, conduziu
o0 Pregdo de forma correta, de acordo com o
relatorio em anexo.
144259 | 02/09/2015 | Promover capacitacdo 21/09/2016 | Em atencdo a presente recomendacéo, 11/01/2017 | Atendimento Tendo em vista 0s
dos pregoeiros do INT. informamos que o INT vem procedendo documentos
treinamentos periddicos de atualizagdo, apresentados,
reciclagem e formag&o de novos Pregoeiros. considera-se Atendida
Anexamos certificados de Habilitacdo de atendida a
Pregoeiros mais recentes de 4 (quatro) recomendagéo.
servidores.
158327 | 02/03/2015 | Adotar, na qualidade de | 26/02/2016 | Foi criado e implantado novo modelo de 11/04/2016 | Atendimento Analisamos o
prestador de servicos contrato entre o INT e a empresa a receber a contrato em anexo
de avaliacdo da certificacdo, com a interveniéncia da (assinado em
conformidade de Fundagéo de Desenvolvimento e Pesquisa - 30/11/2015) e
produtos, instrumento FUNDEP, devidamente autorizada a atuar verificamos a
legal apropriado em como fundac&o de apoio do INT junto ao inclusdo das
substituicdo a clausula Grupo de Apoio Técnico - GAT, com base no referidas clausulas.
de remuneragdo com Decreto n® 7423/2010 c/c Portaria
previsdo de que a Interministerial n® 191/2012. Nesse modelo Consideramos a Atendida

contratante pagara ao
INT as despesas
envolvidas no processo
técnico de certificagdo.

de contrato ficam estabelecidas Clausula de
Obrigacbes da FUNDEP e Clausula da
Remuneragdo, com procedimentos e
condicBes para a execugdo financeira dos
projetos no que se refere ao suporte, diarias e
passagens, destinadas as atividades de
auditoria e coleta de amostra nas unidades
fabris localizadas no exterior. Anexo modelo

recomendacéo
como atendida.
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contrato.

164514

21/09/2016

Rever a politica de
cessdo de servidores do
INT, diante da situacéo
de seu quadro de
pessoal atual, criando
uma norma interna
sobre o assunto.

20/03/2017

A politica de cessédo de servidores do INT esta
vinculada a Politica de Cessdo de Servidores
do Ministério de Ciéncia, Tecnologia,
Inovagdes e Comunicacdes - MCTIC e
orientacdes emitidas pela Secretaria de Gestéo
e RelagBes de Trabalho do Ministério do
Planejamento — SEGRT/MPOG,
particularmente NOTA TECNICA
CONSOLIDADA N°
02/2014/CGNOR/DENOP/SEGEP/MP.

Neste sentido, informo que o ato de cessdo de
servidor é prerrogativa exclusiva do Exmo.

Sr. Ministro de Estado de Ciéncia,
Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes, com
base no art. 93 da Lei 8.112/90.

Nos oficios do INT em resposta aos Orgéos
interessados, o Instituto segue a diretriz do
que estabelece o art. 93 da Lei 8.112/90, o
Instituto sempre nega os pedidos de cessao,

14/11/2017

Atendimento

A documentagéo
apresentada pelo
gestor aponta para
o0 atendimento da
recomendagéo.

Atendida
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salvo 0s casos previstos e autorizados por lei,
e registra a importancia do servidor para a
continuidade de sua finalidade social e
missao, ja que a cessdo do servidor para outro
Orgéo significa a perda de forca de trabalho,
num quadro ja reduzido de pessoal.

A Diregéo do INT sempre se manifesta pelo
impacto negativo dos atos de cessdo, mas a
prerrogativa de concessdo do ato da cessdo é
do Ministro de Estado do MCTIC. Registre-se
que em um dos pedidos de cessdo ao TRE/RJ,
o Diretor do INT negou o pedido, enviando o
processo a apreciacdo do Exmo. Sr. Ministro
do MCTIC que autorizou a cessdo da
servidora ao TRE/RJ, copia da publicagdo em
Diério Oficial da Unido em anexa.

Como registro do anteriormente exposto, esta
DIGEP atendeu as orienta¢des contidas na
NOTA TECNICA CONSOLIDADA N°
02/2014/CGNOR/DENOP/SEGEP/MP, a
qual versa sobre a Requisi¢éo de servidores e
empregados publicos pelos Tribunais
Eleitorais e convalidacdo dos periodos
anteriores a publicacdo dos atos de
prorrogacdo, orientando como as Unidades de
Recursos Humanos integrantes do Sistema de
Pessoal Civil do Poder Executivo — SIPEC
devem proceder na analise dos processos de
cessao, ao instruir o processo INT n°
01240.000589/2016 do pedido de prorrogacéo
de cessdo da servidora Cristina Katia de Lima
Moura no TRE/RJ no ano de 2016.

Esse processo foi enviado para Coordenacéo-
Geral de Recursos Humanos — CGRH/MCTI
por meio do Oficio INT n° 342, datado de
08/12/2016, no qual a Direcdo solicita o
retorno da servidora aos quadros do Instituto
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apresentando como justificativa a
recomposicao de seu quadro de pessoal, copia
anexa.

164515

21/09/2016

Avaliar a possibilidade
de retorno aos quadros
da UPC dos seis
servidores atualmente
cedidos pelo INT.

20/03/2017

Quanto a possibilidade de retorno aos quadros
da UPC, informo que a servidora cedida ao
BNDES j4 retornou aos quadros do INT em
01.06.2016.

Com relagdo ao servidor cedido a ANP, 0
mesmo esta investido em cargo comissionado
de confianga, DAS 101.5, conforme copia da
portaria publicada em Diario Oficial da Unido
em 1998.

Os servidores cedidos ao TRE/RJ durante o
periodo eleitoral é vado o retorno & UPC, por
determinagdo legal. Podendo ser solicitado o
retorno dos mesmos apds o encerramento do
prazo de cessdo ou quando do pedido de
renovacdo da cessdo. Registre-se que tanto o
pedido de retorno quanto da renovagdo ou ndo
da cessdo do servidor junto aos Tribunais
Eleitorais, caberé apreciacéo e decisdo final
deste ato pelo Exmo. Sr. Ministro de Estado
do MCTIC, por ser sua prerrogativa legal.

A servidora cedida a DPU-RJ também cabe a
mesma analise dos servidores cedidos aos
Tribunais Eleitorais.

Sobre a Politica de Cessao de servidor exigida
pela CGU, informo que o ato de cessao de
servidor é prerrogativa exclusiva do Exmo.
Sr. Ministro de Estado de Ciéncia,
Tecnologia, Inovagdes e Comunicacdes, com
base no art. 93 da Lei 8.112/90.

Nos oficios do INT em resposta aos Orgaos

14/11/2017

Atendimento

A documentagdo
apresentada pelo
gestor aponta para
0 atendimento da
recomendagéo.

Atendida
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interessados, o Instituto segue a diretriz do
que estabelece o art. 93 da Lei 8.112/90, o
Instituto sempre nega os pedidos de cessdo,
salvo os casos previstos e autorizados por lei,
e registra a importancia do servidor para a
continuidade de sua finalidade social e
missdo, ja que a cessdo do servidor para outro
Orgéo significa a perda de forca de trabalho,
num quadro ja reduzido de pessoal.

Cabe destacar que o ato da cesséo €
prerrogativa e exclusivo para autorizagéo do
Exmao. Sr. Ministro de Estado de Ciéncia,
Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes —
MCTIC e que o Instituto Nacional de
Tecnologia é 6rgédo publico federal integrante
do quadro do MCTIC, da Administracéo
Direta do Poder Executivo.

Abaixo elencamos o quadro atual de
servidores cedidos, posi¢do marco/2017.
Quadro de Servidores Cedidos em
margo/2017

NOME ORGAO DAS / CESSAO POR LEI
Augusto da Cunha Raupp FAPERJ (Estado)
DAS-5

Cristina Katia de Lima Moura TRE-RJ
CESSAO POR LEI

Erika (Eristina Berte de Oliveira DPU-RJ
CESSAO POR LEI
José Cesario Cecchi ANP DAS-5
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164516 | 21/09/2016 | Instruir os Relatorios 30/08/2017 | O Ministério da Ciéncia, Tecnologia, 14/12/2017 | Prorrogacédo de | Prazo de
Anuais de InovacGes e Comunicacdes é resultado da prazo de atendimento da
Acompanhamento da recente fusdo dos MCTI e MC. Em razéo atendimento recomendagdo em
execucdo dos TCG's disso encontra-se num grande processo de tela prorrogado por
com todas as reestruturacdo que esta impactando esta solicitacdo da
informacdes Unidade. Unidade.
necessarias a avaliagdo Em vista desse fato, o MCTIC iniciou seu
dos indicadores a Planejamento Estratégico e o INT esta
respeito dos seguintes atualizando PDU a nova realidade. No
quesitos: Completude, momento encontra-se definindo Cenarios de
Utilidade, atuacdo em Ciéncia e Tecnologia, redefinindo
Comparabilidade, de Focos de Atuacao e, por fim, finalizando Monitorando
Confiabilidade, seu Mapa Estratégico.

Acessibilidade e Considerando que algumas recomendagdes s6

Economicidade. poderdo ser atendidas quando o relatério ao
ano de 2017 estiver concluido e a aplicacao
das recomendacdes estiverem evidentes,
solicitamos prorrogacédo de prazo de
atendimento para 31/03/2018.
Estamos encaminhando os TCGs 2016
pactuado e executado, assim o TCG 2017
Pactuado e pendente de aprovacgdo do
Ministério e o Executado Semestral 2017 para
analise prévia.

164517 | 21/09/2016 | Criar um normativo 28/09/2017 | Em atendimento a presente recomendacéo, 14/12/2017 | Reiteracdo Em que pese terem
interno no INT que encaminhamos resposta da area responsavel sido realizadas
defina quais as em anexo. reunides, definindo
informagdes que devem 0S responsaveis
constar nos Relatdrios pela obtencéo de
Anuais de dados para o
Acompanhamento da céalculo de cada Monitorando
execucdo dos TCG's, indicador e a sua
como elas devem ser respectiva
mostradas, como e de apresentacdo, a
onde elas séo retiradas Unidade néo
e quem € o responsavel apresentou um
por fazé-lo. normativo interno
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solicitado na
recomendagdo em
tela.

Dessa forma,
reiteramos o
atendimento e
informamos que a
sua implementacéo
serd verificada por
ocasido da
Auditoria Anual de
Contas a ser
realizada em 2018.

164518

21/09/2016

Padronizar as
informacdes sobre os
indicadores constantes
dos diversos
documentos emitidos
pelo INT, tais como:
Relatdrios de Gestéo,
Termos de
Compromisso de
Gestdo, Relatérios
Anuais de
Acompanhamento dos
Termos de
Compromisso de
Gestéo e Respostas de
Solicitacdes de
Auditoria.

30/08/2017

O Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
InovacOes e Comunicacdes é resultado da
recente fusdo dos MCTI e MC. Em razéo
disso encontra-se num grande processo de
reestruturacdo que esta impactando esta
Unidade.

Em vista desse fato, o MCTIC iniciou seu
Planejamento Estratégico e o INT esta
atualizando PDU & nova realidade. No
momento encontra-se definindo Cenérios de
atuacdo em Ciéncia e Tecnologia, redefinindo
de Focos de Atuacéo e, por fim, finalizando
seu Mapa Estratégico.

O processo de padronizagdo esta em
execucdo, visto que o PDU e TCG estdo
sendo elaborados. Assim, solicitamos
prorrogacdo de prazo de atendimento para
31/03/2018.

14/12/2017

Prorrogacéo de
prazo de
atendimento

Prorrogado o prazo
de atendimento da
recomendagdo em
tela por solicitacéo
da Unidade.

Monitorando
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164519 | 21/09/2016 | Gerar um documento 30/08/2017 | Encaminhamos série historica completa 14/12/2017 | Prorrogacdo de | Por ocasido da
com a série historica, existente neste Unidade, a partir do exercicio prazo de realizacdo da
de 2008 em diante, de de 2002 até 2016, contemplando o periodo atendimento Auditoria Anual de
todos os indicadores recomendado. Observamos que em 2010 oito Contas em 2018,
que compdem o TCG, indicadores foram descontinuados e 4 foram sera verificada a
objetivando melhorar a criados, conforme demonstrado na tabela. implementacédo da
transparéncia das recomendagdo em Monitorando
informacdes e tela, inclusive no
facilitando a avaliacdo que tange aos
dos quesitos indicadores que
acessibilidade e compuseram o
comparabilidade. TCG no exercicio

de 2017.

164520 | 21/09/2016 | Revisar e atualizar as 28/09/2017 | Em atencdo a presente recomendacéo, 14/12/2017 | Prorrogacdo de | Por ocasido da
férmulas de todos os encaminho a resposta da area responsavel no prazo de realizacdo da
indicadores que anexo. atendimento Auditoria Anual de
compdem o TCG. Contas em 2018,

, e Monitorando
sera verificada o

atendimento da
recomendagdo em

tela.
164521 | 21/09/2016 | Desenvolver e 01/11/2017 | O Plano Diretor do INT encontra-se em 14/12/2017 | Prorrogacdo de | Prorrogado o
implementar o projeto elaboracédo. Assim o projeto de Inovagao s6 prazo de atendimento da
Inovacdo, presente no poderé ser implementado ap6s concluséo atendimento recomendagdo em
Plano Diretor 2011- desse PDU. tela por solicitacdo
2015 da UPC, quando Solicitamos prorrogacéo de prazo de da Unidade.

da execucéo do atendimento para 31/03/2018.
préximo Plano Diretor
da Unidade: 2016-
2020, tendo em vista
gue a Inovagdo é um
dos elementos mais
importantes do INT,
fazendo parte da viséo
da Unidade e,
consequentemente, de
seus resultados

Monitorando
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guantitativos e
qualitativos.

164522

21/09/2016

Desenvolver e
acompanhar a execucdo
do Indicador: Nimero
de projetos com
inovagdes promovidas,
quando da execugdo do
préximo Plano Diretor
da Unidade: 2016-
2020.

30/08/2017

Esse indicador foi objeto de esclarecimentos
com o auditor, em razdo de alteracGes
promovidas em 2014 e 2015 no seu célculo.
Em seu relatério, paginas 35 e 36, 0s
seguintes comentarios foram incluidos:

“... A férmula deste indicador foi modificada
nos exercicios de 2012, 2014 e 2015
prejudicando a avalia¢do de sua
comparabilidade ao longo do tempo. Faz-se
necessario, aguardar o decorrer do tempo para
que seja possivel emitir uma opinido sobre
este quesito.

Quanto a sua utilidade, em principio esta
parece estar clara, pelo esforco que a unidade
esta fazendo para melhora-lo. Desta forma, a
completude, a confiabilidade e a
economicidade somente poderdo ser avaliadas
apos a estabilizacdo do indicador.”

Com base nesses comentarios do auditor, ser&
necessario aguardar o relatério 2017, quando,
infere-se, sera possivel analisar melhor o

14/12/2017

Prorrogacéo de
prazo de
atendimento

Prorrogacédo do
atendimento da
recomendagéo em
tela por solicitagdo
da Unidade.

Monitorando
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comportamento do indicador.
Ainda nessa recomendacéo, o auditor
acrescenta a seguinte observacéo:
O PDU vigente é aquele anterior, prorrogado
para 2017 em razdo de alteragBes nos prazos
da ENCTI e de disposicGes internas do
MCTIC j& comentadas na recomendacéo
164516. Os comentarios solicitados nessa
observagdo poderdo ser incluidos no relatdrio
anual do TCG 2017. Assim, solicitamos
prorrogacgéo de prazo de atendimento para
31/03/2018.

164523 | 21/09/2016 | Que o INT passe a 30/08/2017 | O INT vem apresentando nos Relatérios de 14/12/2017 | Prorrogacdo de | Prorrogacgéo de
efetuar uma andlise Gestdo Anual, os impactos ocorridos na metas prazo de atendimento da
periddica dos impactos em decorréncia de corte orcamentarios e de atendimento recomendagdo em
dos cortes pessoal.De todo modo, uma analise completa tela por solicitacéo
orcamentarios e de sera possivel na redacdo do relatorio anual da Unidade.
pessoal quanto ao 2017 do TCG, que se dard em inicio de 2018.
cumprimento dos Assim,solicitamos prorrogacédo de prazo de Monitorando
objetos que compdem atendimento para 31/03/2018.
seu Plano Diretor:

Perspectivas, Temas,
Obijetivos Estratégicos,
Iniciativas e
Indicadores.

164524 | 21/09/2016 | Que o INT efetue 30/08/2017 | As andlises de indicadores ja estdo sendo 14/12/2017 | Prorrogacéo de | Prorrogacéo do
periodicamente, em seus feitas desde o “relatorio 2017 — 1° semestre”, prazo de prazo de
Termos de Compromisso onde o resultado alcangado para cada atendimento atendimento da
de Gestdo anuals indicador foi comentado. Porém a recomendagao em
assinados com o MCTI, ~ s . . IS
uma andlise de impacto no recomendacao pede que essa andlise seja feita tela por solicitacdo
comportamento de cada nos 'I_'ermos de Compromisso de Gestdo da Unidade. Monitorando
indicador a fim de apurar anuais. De modo que somente poderemos
os efeitos sistematicos dos atender a recomendacao em 2018, quando o
cortes orgamentarios e relatorio anual de 2017 estara concluido,
restricdo de pessoal. razdo pela qual solicitamos prorrogacéo de

prazo de atendimento para 31/03/2018.
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1.ROL DE RESPONSAVEIS

Unidade Prestadora de Contas

| Instituto Nacional de Tecnologia - INT

Dados do Responsével

Nome: | Fernando Cosme Rizzo Assuncéo |CPF: |204.240.867-00
Endereco Residencial: | Rua Vice-Governador Rubens Berardo 175, bloco 1, apartamento 802 22451-070 Gévea.
Cidade: Rio de Janeiro |UF: | RJ | CEP: |22451-O70
Telefone: Fixo: (21) 2239-9951; Mével (21) |e—mai|: |fernando.rizzo@int.gov.br

Informacdes do Cargo ou Fungéo

Naturezade Responsabilidade (Artigos 10 e 11 IN TCU 63/2010) |1 dirigente méximo da Unidade Prestadora de Contas

Nome do Cargo ou Funcéo: |Diretor

Ato de Designacao

Ato de Exoneragdo Periodo de gestdo no exercicio

Nome e nimero

Data Nome e nimero

Data Inicio Fim

Portaria Casa Civil 1.027 (DOU 19/6/2015,

Secdo 2, pagina 1).

18/06/2015 -

01/01/2017 11/06/2017

22/06/2017 09/07/2017

15/07/2017 01/10/2017

17/10/2017 31/12/2017

Unidade Prestadora de Contas

| Instituto Nacional de Tecnologia - INT

Dados do Responsavel

Nome: | Carlos Alberto Marques Teixeira |CPF: |548.471.257-20
Endereco Residencial: | Rua Ministro Armando de Alencar, 35, apartamento 201, Lagoa.

Cidade: Rio de Janeiro |UF: | RJ | CEP: | 22471-080
Telefone: Fixo: (21) 2535-1927; Movel: (21) |e-mai|: |carlos.teixeira@int.gov.br

Informacdes do Cargo ou Funcéo

Naturezade Responsabilidade (Artigos 10 e 11 IN TCU 63/2010)

maximo

I ocupante de cargo de dire¢do no nivel de hierarquia
imediatamente inferior e sucessivo ao do dirigente

Nome do Cargo ou Funcéo:

| Diretor Substituto
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Ato de Designagdo

Ato de Exoneracéo

Periodo de gestdo no

exercicio
Nome e nimero Data Nome e niimero Data Inicio Fim
12/06/2017 | 21/06/2017
Portaria Gabinete do Ministro do MCT 601 .
(DOU 2/8/2010, Secio 2, pégina 5). 30/06/2010 [Portaria MCTIC 5.987|30/10/2017| 10/07/2017 | 14/07/2017
02/10/2017 | 16/10/2017
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Unidade Prestadora de Contas | Instituto Nacional de Tecnologia - INT

Dados do Responsavel

Nome: | Carlos Alberto Marques Teixeira | CPF: | 548.471.257-20

Endereco Residencial:

| Rua Ministro Armando de Alencar, 35, apartamento 201, Lagoa.

Cidade: Rio de Janeiro |UF: |RJ |CEP: |22471-080

Telefone: Fixo: (21) 2535-1927; Movel: (21)

| e-mail: | carlos.teixeira@int.gov.br

Informacdes do Cargo ou Funcéo

I -Coordenador-Geral e membro ocupante de cargo de

Natureza de Responsabilidade (Artigo 10 da IN TCU 63/2010) (direcdo no nivel de hierarquia imediatamente inferior e

sucessivo ao do dirigente de que trata do inciso I.

Nome do Cargo ou Funcgéo: |Coordenador—GeraI

Ato de Designacdo Ato de Exoneragédo Periodo de gestdo no exercicio
Nome e numero Data Nome e nimero Data Inicio Fim

01/01/2017 02/04/2017

Portaria MCT 81 03/02/2010 - - 13/04/2017 22/10/2017
12/11/2017 31/12/2017

Unidade Prestadora de Contas | Instituto Nacional de Tecnologia - INT

Dados do Responsavel

Nome: | Maria Marta Gomes de Sousa |CP F: |430.551.847-34

Endere¢o Residencial: | Rua General G6is Monteiro, 136, apartamento 402 Botafogo.

Cidade: Rio de Janeiro R IcEP: [22290-080

Telefone: Fixo: (21) 2542-1151; Mével: (21) |e—mai|: |marta.sousa@int.gov.br

Informacgdes do Cargo ou Funcéo

I - Coordenadora-Geral Substituta e membro ocupante

Natureza de Responsabilidade (Artigos 10 da IN TCU 63/2010) |de cargo de direcdo no nivel de hierarquia imediatamente

inferior e sucessivo ao do dirigente de que trata do inciso
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Nome do Cargo ou Funcéo:

| Coordenadora-Geral Substituta

Ato de Designacéao

Ato de Exoneragdo

Periodo de gestdo no exercicio

Nome e nimero Data Nome e nimero ‘ Data Inicio Fim
. 03/04/2017 12/04/2017
Portaria INT 24 15/04/2009 - -
23/10/201 11/11/2017

2. RELATORIO DE INSTANCIA OU AREA DE CORREICAO

Relatorio extraido do Sistema CGU PAD e incluido no item correspondente no e-Contas Portal TCU.
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3. DECLARACOES DE INTEGRIDADE
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Integridade e completude das informagdes dos contratos e convénios nos sistemas estruturantes da Administragdo Publica Federal
DECLARACAO

Eu, Fernando Cosme Rizzo Assuncdo, CPF 204.240.867-00, Diretor, exercido no Instituto Nacional de Tecnologia — INT, declaro, junto aos 6rgdos de controle
interno e externo que todas as informacOes referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2016 por esta Unidade estéo
disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administracéo de Servigos Gerais - SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de
Repasse - SICONV, conforme estabelece a Lei de Diretrizes Orcamentarias do exercicio de 2017 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Rio de Janeiro, 27 de margo de 2018
CPF 204.240.867-00

Fernando Cosme Rizzo Assunc¢éo
Diretor do Instituto Nacional de Tecnologia — INT

Integridade e completude dos registros de informagdes no Sistema e-Pessoal
DECLARACAO

Declaro junto aos 6rgaos de controle interno e externo que todos os atos de admissdo de pessoal e de concessdo de aposentadoria, reforma e pensdo relativos ao
pessoal do Instituto Nacional de Tecnologia - INT estdo devidamente registrados no Sistema de Apreciacdo e Registro dos Atos de Admissdo e Concessdes - Sisac
para fins de registro junto ao Tribunal de Contas da Uni&o, conforme determina o inciso Il do art. 71 da Constituicdo Federal e art. 2° da Instru¢do Normativa TCU

55/2007.
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Rio de Janeiro, 27 de margo de 2018

Fernando Cosme Rizzo Assunc¢éo
CPF 204.240.867-00
Diretor do Instituto Nacional de Tecnologia - INT

Integridade e completude do atendimento dos requisitos da Lei 8.730/1993 quanto a entrega das declara¢des de bens e rendas

DECLARACAO

Declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todos os servidores do Instituto Nacional de Tecnologia, obrigados pela Lei 8.730/1993 disponibilizaram
suas declaracOes de bens rendas junto a Divisdo de Gestdo de Pessoas - DIGP, &rea responsavel do INT pela recepcdo das DBR, para fins de avaliacdo da evolugéo
patrimonial e outras providéncias cabiveis a cargo dos 6rgédos de controle.

Rio de Janeiro, 27 de margo de 2018

Fernando Rizzo Cosme Assun¢édo
CPF 204.240.867-00
Diretor do Instituto Nacional de Tecnologia — INT
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Integridade dos registros das informagdes no Sistema Integrado de Planejamento e Or¢amento
DECLARACAO

Declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todas as informag6es para monitoramento do PPA exigidas no Mddulo de Monitoramento Tematico do
Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento - SIOP, cuja responsabilidade pela coleta e atualizacdo no referido Sistema séo de responsabilidade desta unidade
prestadora de contas, estdo devidamente atualizados no SIOP conforme as orientagfes do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gest&o.

Rio de Janeiro, 27 de marco de 2018

Fernando Cosme Rizzo Assunc¢édo
CPF 204.240.867-00
Diretor do Instituto Nacional de Tecnologia — INT

Integridade dos registros das informacGes no Sistema Integrado de Planejamento e Orgcamento

PDU 2017-2022 Pagina 67 de 44



INSTITUTO MINISTERIO DA

NACIONAL DE I | N rl r CIENCIA, TECNOLOGIA,
TECNOLOGIA N INOVACOES E COMUNICACOES

GO WVIEIR NO F B DN KO

Declaracéo

Declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todas as informagdes sobre a execucdo fisica e financeira das acdes da Lei Orcamentéria Anual exigidas
no Modulo de Acompanhamento Orgamentario do Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento - SIOP, cuja responsabilidade pela coleta e atualizagdo no
referido Sistema sdo de responsabilidade desta unidade prestadora de contas, estdo devidamente atualizados no SIOP conforme as orientagdes do Ministério do

Planejamento, Orgamento e Gestdo.
Rio de Janeiro, 27 de marco de 2018

Fernando Cosme Rizzo Assuncéo
CPF 204.240.867-00
Diretor do Instituto Nacional de Tecnologia — INT
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