SECRETARIA-EXECUTIVA
SUBSECRETARIA DE COORDENACAO DAS UNIDADES DE PESQUISA

TERMO DE COMPROMISSO DE GESTAO QUE
ENTRE SI CELEBRAM O MINISTERIO DA
CIENCIA E TECNOLOGIA E O INSTITUTO
NACIONAL DE TECNOLOGIA

Aos seis dias do més de maio de 2010, de um lado, o MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA,
doravante denominado MCT, representado pelo seu Ministro e, do outro lado, o INSTITUTO
NACIONAL DE TECNOLOGIA, doravante denominado INT, representado por seu Diretor,
resolvem assinar o presente TERMO DE COMPROMISSO DE GESTAO - TCG, com vistas a
estabelecer, formalmente, metas de desempenho a serem alcancadas em 2010, cujo
detalhamento encontra-se explicitado nos seguintes anexos, que sao parte integrante do presente
instrumento: Anexo | — PREMISSAS:; Anexo Il — OBJETIVOS ESTRATEGICOS, DIRETRIZES DE
ACAO E PROJETOS ESTRUTURANTES; Anexo Il — QUADRO DE INDICADORES; e Anexo IV —
PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO DE DESEMPENHO DE GESTAO, complementados pelo
Apéndice — CONCEITUACAO TECNICA DOS INDICADORES.

CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETO
Este TCG tem por objeto o ajuste de condi¢des especificas no relacionamento entre o MCT, por meio da
sua Subsecretaria de Coordenacdo das Unidades de Pesquisa, doravante denominada SCUP, e o INT,

visando assegurar a essa Unidade as condi¢cdes necessérias ao cumprimento de sua missdo e de seu
Plano Diretor — PDU 2006-2010, com exceléncia cientifica e tecnoldgica em sua area de atuacao.

CLAUSULA SEGUNDA — OBJETIVOS

Sao objetivos a serem alcancados com a execuc¢ao deste TCG:

1. Proporcionar maior autonomia de gestdo ao INT, simplificando o processo de tomada de decisbes e de
avaliacdo de resultados;

2. Atingir metas e resultados, fixados de comum acordo pelas partes convenentes, para cada exercicio,
aferidos por meio de indicadores especificos e quantificados de acordo com o Anexo lll, em
consonéancia com seu PDU — 2006-2010;

3. Fornecer ao INT orientacdo basica e apoio para execucdo das suas atividades prioritarias definidas no
PDU 2006-2010; e

4. Consolidar o papel do INT como Instituto Nacional.

CLAUSULA TERCEIRA - PREMISSAS PARA EXECUQAO DO TCG

Este TCG sera regido pelas premissas contidas no Anexo | e por seu PDU 2006-2010.

CLAUSULA QUARTA - COMPROMISSOS DO MCT/SCUP

1. Assegurar a implementacédo do PDU 2006 — 2010 do INT e avalia-lo anualmente por meio deste TCG;

2. Assegurar 0s recursos orcamentarios e financeiros necessarios a execucao dos programas, projetos e



atividades do INT, concorrendo para sua liberacdo nos prazos requeridos;

Articular-se com as demais Secretarias do MCT e Agéncias envolvidas direta ou indiretamente nos
programas, projetos e atividades do INT, com vistas a assegurar 0s meios para o cumprimento deste
TCG;

Auxiliar, quando necessario, o cumprimento das atividades do INT na articulagéo interinstitucional com
unidades internas ou externas ao MCT;

Modernizar, sempre que possivel, o sistema de controle, eliminando empecilhos burocraticos ao
processo decisorio da gestédo do INT;

Auxiliar na busca de fontes externas de recursos financeiros e, quando apropriado, no encaminhamento
e negociacdo de pedidos de créditos extra-orcamentarios; e,

Assegurar 0 cumprimento das exigéncias legais, estatutarias e organizacionais necessarias ao
funcionamento planejado para o INT.

Organizar, pelo menos um workshop envolvendo o INT, as Secretarias de Ciéncia e Tecnologia para
Inclusdo Social — SECIS, de Politicas e Programas de Pesquisa e Desenvolvimento — SEPED e de
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagcdo — SETEC, objetivando a integracdo mutua na realizacéo de
programas, projetos e atividades de interesse da politica de CT&l do Ministério.

CLAUSULA QUINTA — COMPROMISSOS DO INT

1.

Atingir as metas e resultados que forem acordados para cada exercicio, na forma dos Anexos Il e I,
considerando que:

a) As premissas de planejamento estabelecidas no Anexo | para cada exercicio, e o glossario dos
conceitos constantes do Apéndice deste Termo, condicionam e definem as metas e os indicadores
referidos na Clausula Segunda;

b) Compatibilizados os principios de transparéncia nas acbes de Governo e de interesse publico,
aguelas metas e indicadores de desempenho que constituirem informacdes confidenciais, incluindo
as questdes relacionadas a propriedade intelectual, devem ser preservados como tal, respondendo
pelos danos causados a parte direta ou indiretamente responsavel por sua divulgacdo nédo
autorizada;

Adotar no INT as medidas necesséarias ao cumprimento de seu PDU 2006—2010 e conseqliente TCG,
assegurando o aprimoramento dos métodos de gerenciamento, a qualidade de suas atividades, a
pesquisa cientifica e tecnoldgica, a introducdo de inovacdes em processos técnicos e eventuais
produtos e a racionalizacdo dos custos de execucao e gestao;

Observar, na conducéo dos processos, trabalhos técnicos e de pesquisa, os Objetivos Estratégicos, as
Diretrizes de Acdo e os Projetos Estruturantes estabelecidos no PDU 2006 - 2010, bem como os
Programas e Ac¢des do PPA — Plano Plurianual 2008-2011 do Governo Federal;

Apresentar, até o dia 30 do més subseqguiente ao encerramento de cada semestre civil, relatorio de
desempenho, de acordo com modelo fornecido pela SCUP/MCT e com parecer emitido pelo Conselho
Técnico-Cientifico — CTC do INT;

Fornecer informac6es detalhadas adicionais, quando necessarias a correta avaliacdo de desempenho;
Fazer gestdes, com o apoio da SCUP/MCT, para superacdo de eventuais obstaculos externos; e
Articular-se, no que couber, com as Secretarias de Ciéncia e Tecnologia para Inclusdo Social — SECIS,
de Politicas e Programas de Pesquisa e Desenvolvimento — SEPED e de Desenvolvimento Tecnoldgico

e Inovacéo — SETEC, na execucdo de programas, projetos e atividades de interesse da politica de CT&lI
do Ministério.

CLAUSULA SEXTA - AVALIACAO DE DESEMPENHO DE GESTAO

O desempenho de gestdo do INT, diante dos compromissos assumidos no presente TCG, sera
acompanhado semestralmente e avaliado anualmente pela verificacdo objetiva do cumprimento das metas



acordadas para os indicadores explicitados no Anexo lIl.

1.

Cabera a SCUP a convocacao de reuniées semestral de acompanhamento e anual de avaliagdo, com a
finalidade de analisar os correspondentes relatérios, com a participacdo minima de:

a) Dois representantes da SCUP;
b) Dois representantes do INT; e
c) Pelo menos um membro do CTC, externo ao INT;

Os relatérios mencionados no item 1 desta Clausula deverdo ser encaminhados a SCUP, com
antecedéncia minima de 15 dias as reunides respectivas;

Do relatério semestral de acompanhamento e do relatério anual de avaliacdo, mencionados no inciso
anterior, resultardo recomendacdes a administracdo do INT, balizadas nos procedimentos definidos no
Anexo |V,

As reunides semestrais de acompanhamento poderdo ser eventualmente suspensas, caso seja
considerado oportuno pela SCUP;

As reunibes anuais de avaliagdo incluirdo, sempre que possivel, discuss6es sobre os indicadores e
metas a serem pactuados no préximo TCG.

CLAUSULA SETIMA - REVISAO, SUSPENSAO E RESCISAO

1.

O presente TCG podera ser revisto, por meio de aditivos, de comum acordo com o INT, suspenso ou
rescindido a qualquer tempo pelas partes, na ocorréncia de:

a) Mudanca relevante nas premissas técnicas e econdmicas (Anexo ), consideradas na elaboracéo
das metas e indicadores que inviabilizem seu cumprimento;

b) Resultado de avaliacdo técnica com irreversivel tendéncia ao descumprimento parcial de metas
anuais (Anexo lll), por razdes imputaveis a administracao do INT;

c) Infringéncia as leis ou demais normas juridicas, incluindo-se o Regimento Interno do INT, por parte
de seus administradores, na modalidade dolosa ou culposa; e

d) N&o cumprimento das Premissas estabelecidas no Anexo |.

Recomendag¢bes do CTC do INT poderéo resultar na criagéo de Termos Aditivos a este TCG.

CLAUSULA OITAVA - VIGENCIA

1. Este TCG tera vigéncia até 31 de dezembro de 2010; e

2. O presente TCG sera renovado anualmente a contar do dia seguinte ao do termo final de vigéncia
previsto no inciso anterior.

Brasilia, DF, de de 2010

Sérgio Machado Rezende
Ministro de Estado da Ciéncia e Tecnologia

Domingos Manfredi Naveiro
Diretor do Instituto Nacional de Tecnologia

Testemunhas:

Luiz Antonio Rodrigues Elias José Edil Benedito
Secretario-Executivo do MCT Subsecretario da SCUP/MCT
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1 - Premissas

2 - Objetivos Estratégicos, Diretrizes de Acao e Projetos Estruturantes

3 - Quadros de Indicadores

3.1. Objetivos Estratégicos
3.2. Diretrizes de Acao
3.3. Projetos Estruturantes

V - Procedimentos de Avaliagdo de Desempenho de Gestéo
Apéndice

Conceituacao dos Indicadores



LOA 2010

TENS  loA2010
INT RJ CETENE(*)

Programas Finalisticos (fonte 100) 5.204.000 2.000.000

TOTAL GERAL 10.276.000

RECEITAS DE OUTRAS FONTES INT RJ INT NE (*)

TOTAL (em R$ 1,00) 15.877.118 3.980.644,31



Anexo 2
Objetivos Estratégicos, Diretrizes de Agao e Projetos Estruturantes

Introducéo

O Instituto Nacional de Tecnologia — INT tem longa tradicdo em pensar o seu futuro e buscar o
atendimento tanto das demandas do Governo quanto da sociedade. No ano em que completou 85
anos, lancou seu Plano Diretor 2006 — 2010, alinhado com as novas configuracdes do setor produtivo
nacional e do Estado e com énfase na inovac¢ao e nos novos padrfes de competitividade.

Esse Plano é fruto do Planejamento Estratégico realizado em 2005, patrocinado pelo MCT/SCUP e
com apoio do CGEE.

Neste TCG 2010 estéo descritos: Missdo, Visdo, os Objetivos Estratégicos, as Diretrizes de Agéo e
os Projetos Estruturantes

Misséo

Desenvolver e transferir tecnologias e executar servigos técnicos, para o desenvolvimento sustentavel
do Pais, norteado pelo avanco do conhecimento e em consonancia com as politicas e estratégias
nacionais de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

Visdo de Futuro

Ser instituto tecnolégico, participativo na sua gestao, com reconhecimento nacional e referéncia em
areas prioritdrias focadas no aumento da competitividade industrial e da qualidade de vida da
populacéo brasileira.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos que o Instituto ird priorizar para enfrentar os desafios da tecnologia e
inovacao no Brasil, neste inicio do século XXI, compreendem temas tecnoldgicos portadores de futuro
€ a expansao das atuais competéncias do INT.

Temas tecnoldgicos - oportunidades para o INT
»= Biocombustiveis;
= Biotecnologia; e
= Nanotecnologia.

Oportunidades em temas no escopo das competéncias do INT:
= Alcoolquimica;
=  Aproveitamento de residuos industriais;
= Biomateriais;
» Fontes alternativas de energia e gas natural;
= Materiais; e
= Tecnologia industrial.

Objetivo estratégico | - Politica Industrial, Tecnoloégica e de Comércio Exterior

Subeixo: Apoio a Politica Industrial

= Objetivo especifico 1 — Incorporar novos focos de atuagdo e fortalecer as competéncias
existentes em consonancia com as demandas do setor produtivo.

= Objetivo especifico 2 — Executar a Pesquisa e desenvolvimento do Instituto Nacional de
Tecnologia

= Objetivo especifico 3 — Executar a Pesquisa e desenvolvimento tecnolégico em conversao de
energia



= Objetivo especifico 4 — Executar Servicos de Tecnologia Industrial Basica em Pesquisa,
Desenvolvimento e Engenharia - PD&E no Instituto Nacional de Tecnologia.
Objetivo estratégico II: Objetivos Estratégicos Nacionais.
Subeixo Cooperacéo Internacional
= Objetivo especifico 1 - Ampliar a atuacédo do INT junto aos atores de CT&l.
= Objetivo especifico 2 - Privilegiar acdes de cooperagdo tecnologica internacionais, com
destaque para a consolidacdo de parcerias latino-americanas.
Objetivo estratégico lll: Incluséo Social.
Subeixo Difusédo e popularizagédo da Ciéncia e Tecnologia
= Objetivo especifico 1 - Estabelecer uma referéncia viavel, uma orienta¢éo a ser seguida para
ampliar a inclusdo dessa importante fracdo do conhecimento na sociedade, além de dar
visibilidade a uma instituicdo de pesquisas e sua importancia em meio a segmentos de nossa
populacédo. Difundir o conhecimento tecnolégico com base nas areas de atuacao do INT.
Subeixo Nordeste Semi — arido
= Objetivo especifico 1 — Consolidar a implantacdo do Centro de Estudos e Tecnologias

Estratégicas para o Nordeste — CETENE

Objetivo estratégico IV - Expansédo e Consolidacdo do Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo.

Foco: Implantacdo, Recuperagédo e Modernizacao da Infra-estrutura Institucional de Pesquisa

= Objetivo especifico 1 - Promover a melhoria da infra-estrutura laboratorial do INT para
atender aos novos potenciais de atuacao.

= Objetivo especifico 2 — Implantar o Projeto Planejamento de Competéncias e Atribuicdo de
Prioridades
DIRETRIZES DE AGAO
Diretrizes Operacionais: Pesquisa e Desenvolvimento
= Diretriz 1: Assessorar a coordenacédo e formulagcado das politicas tecnologicas do Pais, por
meio da articulacdo com os formuladores de politica cientifica, tecnolégica industrial, o que
compreende as agéncias de fomento, ministérios afins e demais institutos tecnoldgicos.
= Diretriz 2: Ampliar a atuacdo do INT junto aos atores de CT&l.
= Diretriz 3: Ampliar a visibilidade externa dos projetos, produtos e servicos gerados no INT.
Diretrizes Administrativo-Financeiras:
= Recursos Humanos
Diretriz 1. Fortalecer os quadros profissionais para atender aos programas e projetos
institucionais e interinstitucionais.
= Recursos Financeiros
Diretriz 1: Obter agilidade e eficacia na captacéo, execug¢do e acompanhamento de recursos,

em especial para projetos.

= Gestdo Organizacional



DIRETRIZES ESTRATEGICAS INT 2009 / 2011

Consideracodes gerais

Desenvolvimento Tecnoldgico para Inovacao

Extensionismo
Ampliar o atendimento as MPME’s, em particular empresas organizadas em APL’s, visando
0 aumento de competitividade no mercado interno e externo, em articulacdo com instituices
como FINEP, SEBRAE, BNDES etc;

Incentivar a oferta de cursos nas areas de atuacao do INT;

Dar continuidade ao processo de reestruturacéo da incubadora de empresas de base
tecnolégica.

Desenvolvimento Social




Desenvolvimento Organizacional

Realizar estudo das Competéncias Essenciais;
- Realizar a revisdo do Plano Estratégico 2006-2010;

- Consolidar e ampliar o processo de unificacdo do sistema de gestdao da qualidade
institucional envolvendo as areas técnicas e administrativas;

- ldentificar os processos criticos e promover as melhorias por meio da internalizacdo da
cultura da qualidade e da adocéo de ferramentas especificas;

- Finalizar a revisdo da metodologia do Congresso Interno como instrumento de avaliacao da
Gestéo;

- Implantar um Plano de Gestdo de Recursos Humanos, visando a capacitacdo continua, o
reconhecimento e valorizac&o do corpo funcional do INT;

- Estruturar um Plano Diretor de Obras e de Informética visando a adequagédo e
modernizacao da infra-estrutura institucional;

- Elaborar um Plano de Marketing Institucional.

PROJETOS ESTRUTURANTES

Projetos Estruturantes e Integradores para a Inovagao

= Hidrogénio

= Bicombustiveis

= Petrdleo e Gas Natural

= Dimetiléter para substituir combustiveis (DME)
= Nanotecnologia

= Materiais

= Agua potavel

= Gestdo da Produgéo

= Desenho Industrial

» Pesquisa Antropométrica Tridimensional da Populacédo Brasileira - PATPB
= Avaliacdo de Produtos

= Créditos de carbono



Objetivo Estratégico / Sub-Eixo /
Inser¢do no PAC-MCT

Objetivo Especifico Descri¢do da Meta

Estruturar e priorizar, ao longo
de 2006 e 2007, trés
programas em temas
portadores do futuro
(Hidrogénio, Biocombustiveis,
Nanotecnologia

Estruturar e priorizar, ao longo
de 2006 e 2007, trés
programas em temas no
escopo das competéncias
atuais (TIB, Biomateriais,
Fontes Alternativas Energia

Executar 15 projetos em 2006
no ambito destes Programas

1

Unidade

N° de
programas

N° de
programas

N° de
projetos

IIIIIiiiiIiiiiIIIII

oo

08 2009

Meta
2010



Realizado
Objetivo Estratégico / Sub-Eixo / L s o . Meta
Inser¢éo no PAC-MCT OE Objetivo Especifico Meta Descricdo da Meta Unidade ([Peso 2010 Total
2006 (2007/|2008| 2009
Servicos de Tecnologia Industrial Basica Crescimento de 10% ao ano
em Pesquisa, Desenvolvimento e até 2010, em relacao a base N° de
& Engenharia-PD&E no Instituto Nacional e de 15 projetos, representando | projetos J e I
de Tecnologia 26 projetos em 2010
Objetivo estratégico Il: Objetivos Estratégicos Nacionais
Crescer 10% ao ano o numero
de programas, projetos e
. ~ . acoes de cooperagéo Ne de ag6es
Sub-eixo: Cooperacao Internacional 1 :gg;a{jg ?}?gfao do INT junto aos 7 MM [internacional firmados, Cooperagdo | 2 11( 9 (13| 12 | 13 | 13
representando 18 programas, | Internacional
PE1/LA 1/Prog 1.2-Ampliacéo e projetos e ag@es internacionais
Consolidacéo da Cooperagéao firmados até 2010. (2005:10)
Internacional Privilegiar ag6es de cooperacéo Firmar 5 programas, projetos e Ne de ach
tecnolégica internacional, com destaque acBes internacionais adicionais € agoes
2 : = . 1 8 . . . Cooperagdo | 2 1 1 1 1 1 5
para a consolidacao de parcerias Latino- até 2010. (Parcerias Latino- TrETEEEmeE
americanas americanas)
Objetivo Estratégico lll: Inclusdo Social
Estabelecer uma referéncia viavel; uma
Sub-eixo: Difuséo e populariza¢éo da orientagdo a ser seguida para ampliar a
Ciéncia e Tecnologia inclus@o dessa importante fracdo do Desenvolver 5 planos de
conhecimento na sociedade, além de dar divuloacio do IpNT até 2010 NC de
PE IV /LA 20/ Prog 20.1-Apoio a 1 |visibilidade a uma instituicdo de 9 ue i?'lctl;uam a particinacio ém Planos 1 3 1 1
Projetos e Eventos de Divulgacédo e de pesquisas e sua importancia em meio a gventos feirasF:a mosptra?s
Educacéao Cientifica, Tecnoldgica e de segmentos de nossa populacdo. Difundir '
Inovagao 0 conhecimento tecnoldgico com base
nas areas de atuacdo do INT
Sub-eixo: Nordeste Semi-arido
PEU I.‘A 5 / Prp_g 3.4-Un|dadgs_de Implantacdo do Centro de Estudos e 5
Pesquisa Cientificas e Tecnolégicas do 1 T : - . N° de
MCT ecnologias Estratégicas para o 10 [Centro de estudos implantado Centros 3 1
PE Ill / LA 15/ Prog 15.2-C, T & | para o NEEESE-CIET 2R
Desenvolvimento Sustentavel do Semi-
Arido
Objetivo estratégico IV: Expanséo e Consolidacdo do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
Foco: Implantagdo, Recuperacéo e Promocao da melhoria da infra-estrutura .
e . Executar reforma de mais 8 N° de
Modernizagéo da Infra-estrutura 1 [laboratorial do INT para atgnder aos 11 laboratérios até 2010 Laboratorios | 3 1 (3|2 2 = 8
Institucional de Pesquisa novos potenciais de atuacdo




Objetivo Estratégico / Sub-Eixo /
Insercdo no PAC-MCT

PE I/ LA 3/ Prog 3.1-Apoio a Infra-
estrutura das Instituicdes Cientificas e
Tecnoldgicas e de Institutos de Pesquisa
Tecnoldgica

PE I/ LA 3/ Prog 3.4-Unidades de
Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica do
MCT

Realizado

OE Objetivo Especifico Meta Descri¢cdo da Meta Unidade [Peso l;/loeig Total
2006 (2007/|2008| 2009
Estudo de Competéncias
Implantacdo de Projeto de Planejamento 12 Essenciais, realizado, e NP de
2 |de Competéncias e Atribui¢éo de MM metodologia de atribuicdo de Estudos 1 - - [04] 0,6 - 1

Prioridades

prioridades implantada no INT
até dezembro de 2006. (2008)

Totais (Pesos e Pontos)

Nota Global (Total de Pontos / Total de Pesos)

Conceito

(*1) Objetivo Estratégico I\V/Objetivo Especifico 2/Meta 12:Estudo de Competéncias Essenciais: alterado o prazo para 2009, em fun¢éo da mudanca de Dire¢@o no INT.

Metas modificadas:

Meta 4:Em 2009, reducdo de 10% do realizado em 2008, em virtude da diminuigcdo da demanda por servicos tecnoldgicos e das reformas ainda em andamento nos laboratérios que
realizam essas pesquisas/processos. Para 2010, crescimento de 10% em relacdo a 2009, num total de 2.100.

Meta 7: Em 2009 também reducéo de 10% do realizado em 2008 e em 2010 aumento de 10% em relacdo ao planejado para 2009.

Meta 12: Conclusédo para 2009.




Serle Hlstorlca 2010
INDICADORES )
Unidade |Peso B T e 20 Total 2010
Fisicos e Operacionais semestre semestre

Administrativo-financeiros - ' '/ ;| | | |

Recursos Humanos - /| |

inclusao Social | | |



Realizado Meta
Diretrizes / Inser¢do no PAC-MCT Meta Descricdo da Meta Unidade TOTAL
2007 2008 2009 2010
Diretrizes Operacionais e Metas: Pesquisa e Desenvolvimento

Negociar, ao longo de 2006, a participacao

formal do INT em féruns de discusséo de

temas relacionados as suas competéncias, N° de

especialmente aqueles relacionados as Negociagdes

atividades de certificagdo e a pesquisa

tecnoldgica.

Realizar articulagdo para credenciamento
junto ainstituicdes de fomento para analise
de processos e produtos. Obter 5
credenciais adicionais até 2010. (*2)

Atuar como elo entre o MDIC e o MCT na
implementacédo da PITCE.

N° de
credenciais
formais

N° de Acordo
Negociar 1 Acordo de Cooperacdo com a
STI/MDIC até 2007. (*3)
Prospectar tendéncias tecnoldgicas e
assessorar o MCT na definicdo de politicas
e programas tecnoldgicos. Definir 5
programas de atuagdo até 2010. (Meta
modificada para 2008) (*4)

N° de
Programas

Interagir com outras Unidades de Pesquisa
do sistema, sendo inclusive fornecedor de
solugdes de infra-estrutura e/ou sistemas
tecnolégicos.

Ne de
Projetos

Definir 2 projetos com Unidades de
Pesquisa do MCT até 2008.




Diretrizes / Inser¢do no PAC-MCT

Diretrizes / Inser¢do no PAC-MCT

Meta

Meta

Descricdo da Meta Unidade Peso

Promover a articulagdo entre as acdes do
Governo Federal e Estados, para superar
as desigualdades regionais, apoiando Ups
fora do eixo sul-sudeste.

Formular  politica institucional para

participacdo em foros de avaliagdo externa. N° de
Ter, até 2007, politica institucional para Politicas
participacdo nesses foros concluida.

Descri¢ao da Meta Unidade

2006

2006

Realizado

2007

Realizado
2007

2008

2008

2009

2009

Meta
2010

Meta

2010

TOTAL

TOTAL



Diretrizes / Inser¢do no PAC-MCT

Meta

13

Descri¢ao da Meta

Formular projetos cooperativos com
potenciais concorrentes. Negociar 4
projetos cooperativos até 2009.

Organizar a atividade de propriedade
intelectual, junto as Unidades de Pesquisa
do MCT, através de mecanismos de
cooperagao interinstitucional. Firmar
Termo de Compromisso com 5 Unidades
de Pesquisa do MCT até 2008. (*5)

Unidade

N° de
Projetos

N° de Termos

2006

Realizado

2007

2008

2

2009

Meta
2010

TOTAL




Realizado Meta
Diretrizes / Inser¢cdo no PAC-MCT Meta Descri¢cdo da Meta Unidade Peso
2006 2007 2008 2009 2010 TOTAL
Diretrizes Administrativo-Financeiras e Metas: Recursos Humanos
17 ME Incrementar o quantitativo do quadro N° de 3
(*6) funcional em 30%, até 2010. (2005= 279) (*6) Servidores
Aumentar o n° de bolsistas em 10% ao ano,
o até 2010. (2005= 86) —Metas: 95/2006; N° de
E:[)ef;[:szior%éislzor[t)ae:f;er o5 Quadros 18 104/2007; 114/2008; 126/2009; 139/2010,  Bolsistas g 2 = el Lot L8 =
programas e projetos Institucionais Qedm.%lﬁ et
e interinstitucionais. onsolld§r ° Pl_'ograma . e
19 Tecnologlstas"‘ por meio de parcerias com N° de 1 1
PE | / LA 3/ Prog 3.4-Unidades de empresas e instituicoes de pesquisa e Programas
Pesquisa Cientifica e Tecnolégica do ensmo_._Programa consolld_a(_jo. =
MCT Inter_15|f_|car_ a participagéo dos
profissionais do Instituto em eventos NC de
20 nacionais e internacionais. Participar de Partici ~ 35 34 49
100 congressos, com apresentacdo de GRS
g , p ¢
trabalhos, até 2010.
Estruturar programa de capacitagdo com
L ~ as acOes: formacdo de mestres e doutores
Eif(a:g/él(_)Adg gzgﬂgsgél'gﬁglgz?ggrz Qa inst_ituigéo; intercambio nacional e
CT&I |nter_na§:lonal; formacéo de curso
/ 21 MM profissionalizante para NI; curso de N° de > 1 1
- *7) especializagdo para NS-nas areas focais; e Programas
CE LA rog Sartnidades de (0 iGhienc "o capaciacao paa. &
MCT avaliacéo e certlflca_gaONde produtos. Tef
programa de capacitagdo estruturado até
2007. (*7)
22 MM Capacitar 100% do quadro de pessoal até N° de 2 39 149 182
PE | / LA 3 / Prog 3.4-Unidades de .. (8 _ 2010.(2005:279) (*8) Servidores
Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica do Estruturar pEOJe_to de diagnostico e reforgo
MCT 23 MM de corppetenmas para fundament_ar a _ N°,de' 2 0 1 1
*
(*9) expansdo do corpo funcional. Realizar o Diagnosticos
diagndstico em 2006. (*9)
L Estruturar projeto de valorizagcéo do capital
Eiia:g/élaAdg /R;r:ﬁ?scz).sl S&Jrilézgasgggrg mtelectyal por meio da preservacdo do
CT&I conhec_lmgnto existente, de  sua
. 24 MM transmissdo para os novos profissionais, e N° de 1 0 1 1
PE | / LA 3 / Prog 3.4-Unidades de (*10) _pelo estimulo permanente a criativ_idade e Avaliacdes
Pesquisa Cientificaell'ecnolégica do inoMacAONCoRSEnV DI Semanirevisaoide
MCT procedimentos de avaliacdo individuais e
de equipes até 2007. (*10)
Pesquisa Cientfica o Teenologica do  2SMMI  Estabelecer agoes para um projeto de Nede R L1
(*10) valorizacdo do servidor até 2007. (*10) Projetos

MCT
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Realizado Meta
2006 2007 2008 2009 2010 TOTAL
Gestdo Organizacional

Diretrizes / Inser¢do no PAC-MCT Meta Descricdo da Meta Unidade Peso

Integrar os instrumentos de planejamento e
gestdo existentes no INT e promover a
descentralizagdo orgcamentéria interna pela
implantacdo de sistema de (gestdo Ne de
orcamentaria e financeira integrado. Sistemas
Implantar o Sistema de Informagdes

Gerenciais Tecnoldgicas - SIGTEC até

2007. (*13)

Estruturar projeto para definicdo de areas

prioritarias de atuagcdo no INT. Ter N° de
documento sobre prioridades de atuacdo Documentos
do INT concluido em 2006

Estruturar projeto para implementacdo de
sistema matricial para projetos e
atividades. Ter plano para implantacdo do
sistema matricial até 2007.

Ampliar 0 estimulo a projetos
interdivisionais. Realizar cinco projetos
interdivisionais até 2010. (*14)

N° de Planos

N° de
Projetos




Realizado Meta
Diretrizes / Inser¢cdo no PAC-MCT Meta Descri¢cdo da Meta Unidade Peso
2006 2007 2008 2009 2010 TOTAL
Recursos Financeiros
Aumentar em 5% ao ano a captacdo de
Diretriz 1: Obter agilidade e eficacia 33 MM ecursos fonte Tesouro. (Lei orcamentaria Valor da
na captacéo, execucao e (*16) fonte 100+150) (2005=R$ 7.626 mil). Metas  arrecadacao 2 7.730 10.256  11.996 9.269 15.690 10.988
acompanhamento de recursos, em INT: 8000/2006; 8.400/2007; 8.830/2008; R$ mil
especial para projetos. 9.269/2009; 9.733/2010, média: 8846. (*16)
Aumentar em 5% ao ano a captacdo de
PE | / LA 3/ Prog 3.4-Unidades de 34 MM financiamentos externos. (2005=R$ 11.542 Valor da
Pesquisa Cientifica e Tecnolégica do (*16) mil). Metas INT: 12.119/2006; 12.725/2007; arrecadagao 2 7.687 13.964 24.743 14.029 15936 15.271
MCT 13.361/2008;  14.029/2009;  14.731/2010, R$ mil
média: 13.393. (*16)
Realizar estudo de viabilidade para a Estudo de
35 ME criagcdo de Fundacdo de Apoio a Pesquisa T iade 5
(*17) exclusiva. Estudo de viabilidade concluido O
PE | / LA 3/ Prog 3.4-Unidades de em 2007. (*17)
Pesquisa Cientifica e Tecnolégica do Aumentar em 10% a arrecadacdo de
MCT 36 MM [€cursos proprios, chegando a R$ 1,8 Recursos
(*18) milhdo em 2010. (2005:1, 12 MM) — Metas: arrecadados 3 1.184 1.379 1.218 1.403 1.550 1.346
1.232/2006; 1.355/2007; 1490/2008; (R$ Mil)

1.640/2009; 1.800/2010, media: 1.500. (*18)
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Realizado Meta

Diretrizes / Inser¢cdo no PAC-MCT Meta Descri¢cdo da Meta Unidade Peso TOTAL
2006 2007 2008 2009 2010
Infra-Estrutura
Diretriz 1: Estruturar projeto de
investimento para a modernizacéo e
f;jbeoqu;?gﬁ; o addn?inistrlgtfirvaa;esnuwra Estruturar Projeto de modernizagcdo e
: 37 adequacao da infra-estrutura laboratorial e Ne de > ) 1
PE I/ LA 3/ Prog 3.1-Apoio 4 Infra- gg(r)némstratlva. Ter projeto estruturado em Projetos
estrutura das Instituicdes Cientificas
e Tecnoldgicas e de Institutos de
Pesquisa Tecnolégica
PE | V/ LA 20 / Prog 20.2-Apoio a . L .
Criacdo e ao Desenvolvimento de _Estrluturarl projeto fde v?lo_rlzagao 30 capital
Centros e Museus de Ciéncia liliz/SalTE] Een @ HOEIEEIIENe Co EEEie
Tecnologia e Inovacio ' bibliografico e da memaria técnica do INT. N de
9 & 38 Ter projeto de preservacdo e valorizagdo Projetos 1 1
PE I / LA 3 / Prog 3.4-Unidades de do acevo € da memoria tecmica em
Pesquisa Cientifica e Tecnolégica do parceria com 0 Ll G Asiinol e
MCT Ciéncias Afins-MAST estruturado em 2006.
PE I/ LA 3/ Prog 3.1-Apoio a Infra- Preparar o INT para atender aos novos
estrutura das Instituigcdes Cientificas potenciais de atuacdo através da
e Tecnol6gicas e de Institutos de 39 MM modernizagdo das instalagdes prediais e de N° de areas 3 1 2 5 5 8
Pesquisa Tecnolégica (*19) infra-estrutura para atender as finalidades reformadas

do INT. Executar até 2010 a reforma de 08
areas do INT. (*19)
(*2) Meta 3: Credenciamento junto a Instituices — antecipada a conclusédo da meta para 2007, face as indicacdes de Agéncias.
(*3) Meta 4: Acordo de Cooperacao com MDIC ja negociado em 2006.
(*4) Meta 5: Negociagdo de programas para assessoria ao MCT em 2008.
Meta 6: Meta modificada: Reducé&o dos valores de 2009 e 2010, em conformidade com os demais indicadores.
Meta 14: Meta modificada: Atingimento da meta adiado para 2010.
(*5) Meta 15: Atividade de propriedade intelectual-Meta alterada. Aguardar reformulagéo da area no INT-projeto de integracdo com outras Unidades do MCT ja acordado.

Meta 16: Meta modificada: Reduc¢ao dos valores de 2009, em conformidade com os demais indicadores e para 2010 crescimento de 5% em relacdo ao planejado 2009.

(*6) Meta 17: Meta eliminada - quantitativo do quadro funcional — por ndo depender de acao do INT para a realizacdo de Concurso Publico.

(*7) Meta 21: Atividade de propriedade intelectual — Meta alterada. Aguardar reformulacéo da area no INT — projeto de integragdo com outras Unidades do MCT ja acordado.
(*7) Meta 21: Meta modificada - adiada para 2010.

(*8) Meta 22: Corrigidas as metas anuais para n° de servidores (estava considerado %).

(*9) Meta 23: Diagnostico e refor¢co de competéncias — devera aguardar a conclusao do estudo de competéncias essenciais (previsédo: 2010).

(*10) Meta 24 e Meta 25: Deverdo aguardar a reformulacdo do Congresso Interno — iniciada em 2008 (previsédo: 2010).

(*11) Meta 26: Meta eliminada. Esta meta ndo €é pertinente ao bloco. Encontra-se melhor especificada no item relativo a projetos integrados de inovacao, adiante.

(*12) Meta 27: Meta modificada para conclusdo em 2010.

(*13) Meta 28: Implantacdo do SIGTEC — o Sistema encontra-se implantado e funcionando. Necessita apenas de desenvolvimento e ajustes em alguns médulos.

(*14) Meta 31: Projetos interdivisionais — 0s projetos considerados ja tiveram inicio em 2006 e terédo continuidade nos exercicios seguintes.

(*15) Meta 32: Competéncias essenciais — implantacdo de metodologia de atribuicdo de prioridades devera aguardar a concluséo do estudo de competéncias (previsao: 2010).
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(*16) Meta 33 e Meta 34: Captacgédo de recursos — estdo considerados, a partir de 2007, os recursos do INT-NE (CETENE) e a arrecadacao — alteracéo para valores expressos em
reais ao invés de percentuais.

(*17) Meta 35: Meta eliminada - Estudo para criagdo de Fundacao — devera aguardar legislacdo do Governo Federal, em fase de discussao.

(*18) Meta 36: Meta modificada — reducéo dos valores previstos — a receita via fonte 150 ndo depende do desempenho do INT (o teto é fixado pelo MCT).

(*19) Meta 39: Meta Modificada. Modernizagao de instalag6es prediais - meta alterada para “areas” tendo em vista que a reforma de laboratdrios ja se encontra citada em meta
anterior.
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Projetos Estruturantes /
Integradores / Insercéo no
PAC-MCT

Titulos dos Projetos Unidade 2006 | 2007 | 2008 | 2009 ;Oeltg Total

I

I
CONFORGAS - Conformidade e qualidade de Pesquisa 3 1 1
gases combustiveis concluida

ENEEE

1

. ) ” Pesquisa
Tecnologias para uso do GN para fins energéticos
Tecnologias para armazenagem, distribuicéo e Pesquisa 3 3 1
transporte de GNC concluida

~ . o Pesquisa

Torsomagsosociovcamines ezt | 5 | s | a4 [ 2|
7 Informacé&o e Prospeccao Tecnologica em Gas Pesquisa 3 3 1 1 1
Natural concluida
Adaptacéo de veiculos do ciclo Diesel ao DME --

Estudos relativos a substituicdo do GLP por DME

10 |Desenvolvimento do processo de obtencéo de DME Pesquisa 3 3 1 a
em uma Unica etapa concluida

Redes de producéo e utilizacédo de hidrogénio para | Pesquisa
células a combustivel concluida

Producéo e uso de biocombustiveis a partir de Pesquisa

novas rotas tecnoldgicas concluida

DME e o setor produtivo — Piloto do processo de
obtencédo do DME e catalisador

Avaliagéo econdmica e estratégica — insercdo do
DME na matriz energética

Estudo de materiais nanoestruturados, aplicados a
Catdlise

14 Desenvolvimento de materiais nanoestruturados Pesquisa 3 3 1 1 1
aplicados a ciéncia dos materiais concluida



Projetos Estruturantes /
Integradores / Insercéo no
PAC-MCT

Meta

Titulos dos Projetos 2006 | 2007 | 2008| 2009 | 2910
15 Realizacdo de programas de intercomparagéo Pesquisa 3 3 1 1 1
laboratorial e desenvolvimento de padrées concluida
Criacao de uma biblioteca virtual em nanotecnologia --
. . Pesquisa
17 [Reciclagem de residuos de borracha de pneus

EEEN N N
Desenvolvimento otimizacéo e aplicacdes de
composicdes de compositos de matriz Pesquisa 3 3 1
polimérica/cargas reforgantes oriundas de material | concluida
reciclavel
Reintegracédo de materiais e componentes histéricos| Pesquisa 3 3 1
e culturais no Brasil concluida
Processamento de implantes cirdrgicos a base de 3 3 1 1 1
titanio

[N
e}

N
o

22

Processamento de componentes metalicos porosos
de baixa densidade

N

N

Avaliacéo do efeito da mudanga de cargas
superficiais sobre a rejeicdo de ions salinos em
agua em membranas ceramicas a base de alumina

Avaliacéo do efeito das caracteristicas de
porosidade sobre a permeabilidade de meios
porosos de silica

N
()]

Producéo em escala piloto de p6s de nitreto de
silicio aplicaveis a producéo de componentes
ceramicos estruturais de elevado desempenho

N
(e}

Producéo de alumina sinterizada para fins balisticos
via otimizagdo microestrutural

Desenvolvimento de ceramicas de alta densidade

27
28 : )
com geometria complexa via sol-gel

Desenvolvimento e caracterizagdo do
comportamento dinamico de elastdmeros para

pecas de engenharia

30 Comportamento de elastdomeros de engenharia em | Pesquisa 3 3 1
contato com fluidos combustiveis concluida

N
O



Projetos Estruturantes /
Integradores / Insercéo no
PAC-MCT

Total

2010
2006 | 2007 [ 2008 | 2009 meta

Titulos dos Projetos Peso

Sintese de materiais poliméricos derivados do LCC | Pesquisa
— Quimica Limpa concluida

_ . Pesquisa
Ceramica vermelha p
concluida

‘.

. . o Pesquisa
33 [Tratamentos alternativos de superficies metalicas
Determinacao da corrosividade e da estabilidade a Pesqu[sa
oxidac&o do biodiesel concluida
Determinacéo da formacéo de biodep6sitos no Pesqui’sa
armazenamento de biodiesel concluida
Avaliacéo conformidade de telhas de aco zincado Pesquisa 3
visando a certificag&o conforme o SBAC concluida
Avaliacéo do processo de deslocamento catédico Pesquisa

de revestimento anticorrosivo novo aplicado a dutos | concluida
antigos

Avaliacdo da qualidade de instrumental cirtrgico e Pesqui’sa
de pecas metalicas implantaveis concluida
Desenvolvimento de cilindros de aluminio para Pesquisa
armazenamento e transporte de gas natural concluida

e
=

3
3
3
3

3
3

4
5
36

R

w
hy}

1
1
1
1
1

w
(e¢]

1
1 1
1

1

w
©

=

1

Nucleo de caracterizacéo e avaliacéo de Pesqui’sa
desempenho de materiais e componentes metalicos | concluida
na industria de petréleo

Infra-estrutura para avaliagéo de implantes Pesquisa 3
ortopédicos concluida

l
-
Programa de avaliacio da conformidade de placas | Pesquisa -

42 de circuito impresso concluida 3

Dessalinizagdo de agua salobra para abastecimento| Pesquisa
concluida

3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
8
3

i
w

HE
I

3 I

Desenvolvimento e aplicagéo de técnicas de gestédo Pesqu[sa
da producao para industrias de confecgao, Concluida
implementadas em sistema computacional

integrado



Projetos Estruturantes / 2010
Integradores / Insercéo no Titulos dos Projetos Unidade 2006 | 2007|2008 | 2009 Total
meta
PAC-MCT
Desenvolvimento e aplicacéo de tecnologias de Pesquisa
gestdo em redes de instituicdes de ensino Concluida

Desenvolvimento e aplicacéo de tecnologia Pesqm:sa
baseada em simulagdo computacional e técnicas de | Concluida
gestdo da producédo para programacéao de

atividades produtivas

Aplicagdo de metodologia de “benchmarking” Pesqu[sa
visando aumento da competitividade da indistria Concluida
nacional, através da comparacgao de suas praticas e

resultados de gestdo com os de suas concorrentes

detentoras da condicdo de Classe Mundial.

Desenvolvimento de metodologia e estruturacédo de
“Project Management Office”

Adequacao de empresas para obtencao e
manutencéo da certificagéo 1SO.

Aplicac¢éo do design no setor produtivo visando o
aumento da competitividade e melhoria da
qualidade dos produtos e servigcos ofertados no
Brasil

Pesquisa antropométrica da populacéo brasileira
por escaneamento tridimensional

Constituicao de base de dados antropométricos
tridimensionais da populagéo brasileira para
consulta pelo setor produtivo

Geracao de dados antropométricos tridimensionais
da populacgéo brasileira para aplicacéo pela
industria de producao de bens de capital e de
consumo

Geracdo de manequins tridimensionais virtuais
representativos da populacéo brasileira

Estudo da evolucao do crescimento da populagéo
brasileira a partir da repeticdo periédica desse tipo
de pesquisa

Associagao do perfil antropométrico ao perfil
socioeconémico da populagdo administrada




Projetos Estruturantes / 2010
Integradores / Insercéo no Titulos dos Projetos Unidade 2006 | 2007|2008 | 2009 Total
meta
PAC-MCT
Conhecimento dos padrées dimensionais da
populacéo das diferentes regiées do Brasil, 1
possibilitando a construcdo de cenérios de
planejamento em determinadas regides

Fornecimento de dados antropométricos ao
Governo, que orientem politicas de salde e
programas nutricionais dirigidos a categorias
socioecondmicas especificas em diferentes regiées
do Pais.

Avaliacdo do desempenho de produtos segundo
normas e padrdes ja estabelecidos ou de acordo
com indica¢gBes do demandante

Desenvolvimento de novas metodologias de
avaliacdo de produtos

Redesenho ou desenvolvimento de novos produtos
bem como quando for o caso desenvolvimento e
aperfeicoamento de processos de produgéo

Aproveitamento do lixo urbano

Uso de combustiveis de origem ndo mineral em
frotas cativas de transporte de carga




Anexo 4

Procedimentos de Avaliacdo de Desempenho de Gestéo

O desempenho do INT, frente aos compromissos assumidos no presente TCG, sera acompanhado
semestralmente e avaliado, anualmente, pela verificacdo do cumprimento das metas pactuadas para os
respectivos indicadores.

Cabera a SCUP/MCT a convocacao de reunides semestrais de acompanhamento e anuais de avaliacao,
objetivando a elaboracéo de relatorios de acompanhamento (semestrais) e de avaliagédo (anual).

Da avaliagdo de desempenho resultaréo recomendacdes para a administracdo do INT, que se balizardo nos
seguintes procedimentos:

A avaliacdo de desempenho se baseara nos indicadores constantes do TCG, agrupados por areas-
chaves relacionadas a obtencdo de resultados dos OBJETIVOS ESTRATEGICOS, das DIRETRIZES de
ACAO e dos PROJETOS ESTRUTURANTES acordados no PDU 2006 — 2010, conforme o Anexo 3;

Seré calculado o esfor¢co no atingimento de cada meta em particular, que implicard na determinacao de
notas de O (zero) a 10 (dez), para cada meta acordada, associadas a valores realizados, conforme a
escala da Tabela 1;

RESULTADO OBSERVADO (%) NOTA ATRIBUIDA
=91 10
De 81 a 90
De 71 a 80
De 61 a 70
De 50 a 60
<49

OIN|B~|O|0

Tabela 1. Resultados observados e Notas atribuidas

0s pesos serdao atribuidos de acordo com o grau de importancia de cada indicador para o INT,
considerando a graduacdo de 1 a 3 pontos; os pesos de cada indicador foram negociados com a
SCUP/MCT e estédo relacionados na Tabelas 2;

o resultado da multiplicacdo do peso pela nota corresponderd ao total de pontos atribuidos a cada
indicador;

0 somatorio dos pontos dividido pelo somatério dos pesos correspondera a pontuacdo média global da
Unidade de Pesquisa.

A pontuagcdo média global esta associada a um respectivo conceito e devera ser classificada conforme a
Tabela 3
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INDICADORES

Pesos

Fisicos Operacionais

IGPUB - indice Geral de Publica¢ées 2
PPACI — Programas, Projetos e A¢des de Cooperagao 2
Internacional
PPACN - Programas, Projetos e Acbes de Cooperacao 3
Nacional
PcTD — Iindice de Processo e Técnicas Desenvolvidos 3
ICPC - indice de Cumprimento de Prazos de Contratos 2
IFATT - indice Financeiro de Atendimento e 3
Transferéncia de Tecnologia
IAT - indice de Atendimento Tecnoldgico 3
NLMC — N° Licencas p/ uso da Marca de Conformidade 3
concedida pelo INT
ICEx — indice de Capacitacdo Extensionista 2
NCO — N° de Credenciamentos Obtidos 2
APME - Apoio a Micro, Pequena e Média Empresa 3
IPIn — indice de Propriedade Intelectual 3
Administrativo-financeiros
APD - Aplicagcao em Pesquisa e Desenvolvimento 2
RRP - Relacao entre Receita Propria e OCC 2
IEO - indice de Execucdo Orcamentaria 2
Il - Indice de Investimento em Infra-estrutura 2
Recursos Humanos
ICT - indice Investimentos em Capacitacéo e Treinamento 2
PRB - Participacao Relativa de Bolsistas -
PRPT - Participacdo Relativa de Pessoal Terceirizado -
Incluséo Social
PIS — Projetos Desenvolvidos na area de Inclus&o Social 2

Tabela 2. Valores dos pesos dos Indicadores pactuados

PONTUACAO GLOBAL (Nota) CONCEITO
De 9,6 a 10 A - EXCELENTE
De 9,0a9,5 B - MUITO BOM
De 8,0 a 8,9 C - BOM
De 6,0 a 7,9 D - SATISFATORIO
De 4,0a5,9 E - FRACO
< que 4,0 F - INSUFICIENTE
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Tabela 3. Pontuacéo Global e Respectivos Conceitos
O acompanhamento de desempenho semestral servird apenas para indicar tendéncia de realizagdo com

recomendacéo ao INT para adocdo de medidas corretivas quando forem observados desvios negativos,
considerando-se atendidas as necessidades minimas do INT, providas pelo MCT/SCUP.
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Apéndice
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CONCEITUACAO TECNICA DOS INDICADORES
INDICADORES FiSICOS E OPERACIONAIS

01. IGPUB - indice Geral de Publicacbes

IGPUB = NGPB / TNSE
Unidade: N° de publicacdes por técnico, com duas casas decimais.

NGPB = (N° de artigos publicados em peridédico com ISSN indexado no SCI ou em outro banco de dados) +
(N° de artigos publicados em revista de divulgacdo cientifica nacional ou internacional) + (N° de artigos
completos publicados em congresso nacional ou internacional) + (N° de capitulo de livros), no ano.

TNSE = ) dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores, tecnologistas
e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na Unidade de Pesquisa/MCT completados ou a
completar na vigéncia do TCG.

Obs: Nao devem ser incluidos aqui os resumos e resumos expandidos apresentados a congressos ou
eventos similares. Os artigos e outras publicacdes deverao ser listados quando do Relatério Anual do TCG.

02. PPACI - Programas, Projetos e Acoes de Cooperacéo Internacional

PPACI = NPPACI
Unidade: N° de Programas, Projetos e Acdes, sem casa decimal

NPPACI = N° de Programas, Projetos e Ac¢bes desenvolvidos em parceria formal com instituicoes
estrangeiras no ano, a serem listados pela Unidade de Pesquisa. Em apéndice proprio, sera apresentada
lista com 0 nome e o0 pais das instituicbes estrangeiras. No caso de organismos internacionais, sera omitida
a referéncia a pais.

Obs: Considerar apenas os Programas, Projetos e Acgbes desenvolvidos em parceria formal com
instituicdes estrangeiras. Ou seja, que estejam em desenvolvimento efetivo, excluindo-se, portanto, aqueles
programas e projetos que dependem da assinatura de um documento institucional. Como documento
institucional / formal entende-se, também, cartas, memos e similares assinados / acolhidos pelos dirigentes
da instituicdo nacional e sua respectiva contra-parte estrangeira.

03. PPACN - Programas, Projetos e Acbes de Cooperacédo Nacional

PPACN = NPPACN
Unidade: N° de Programas, Projetos e A¢des, sem casa decimal.

NPPACN = N° de Programas, Projetos e Acdes desenvolvidos em parceria formal com instituicdes
nacionais, no ano, a serem listados pela Unidade de Pesquisa.

Obs: Conceito similar ao do PPACI, considerando-se as partes e contra-partes nacionais.

04. PcTD - Indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos

PcTD = NPTD / TNSE;
Unidade: N° por Técnico, com duas casas decimais.

NPTD = N° total de processos, prototipos, softwares e técnicas desenvolvidos no ano, medidos pelo n° de
relatorios finais produzidos.

TNSE; = > dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores, tecnologistas
e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na Unidade de Pesquisa/MCT completados ou a
completar na vigéncia do TCG.

Obs.: Os técnicos do indicador deverdo ser listados, em anexo, com seus respectivos cargos/funcdes.
Exclui-se, neste indicador, o estagio de homologacédo do processo, protétipo, software ou técnica que, em
algumas UPs, se segue a conclusdo do trabalho. Tal estagio podera, eventualmente, constituir-se em
indicador especifico para a UP. Da listagem comprobatéria deverao constar os nomes dos responsaveis.
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05. ICPC - indice de Cumprimento de Prazos de Contratos

ICPC = CAP /NTC * 100
Unidade = % sem casa decimal

CAP = N° de Contratos Atendidos, no ano e no prazo, menos o n° de contratos ndo atendidos em razéo de
falha do cliente do setor produtivo.

NTC = N° Total de Contratos no ano, menos o n° de contratos ndo atendidos em razdo de falha do cliente
do setor produtivo.

06. IFATT - Indice Financeiro de Atendimento e Transferéncia de
Tecnologia

IFATT = Valor / TNSE
Unidade: R$ mil / N° de técnicos, com duas casas decimais.

Valor = (3 dos valores dos contratos de licenciamento para exploracdo de patentes - se houver) +
(contratos de fornecimento de tecnologias industriais) + (contratos de prestacdo de servicos de assisténcia
técnica e cientifica) + (contratos de P&D firmados com o setor produtivo, considerados pelo valor do efetivo
ingresso financeiro - regime de caixa - no ano, através da UP, suas respectivas fundactes e similares).

TNSE = Y dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores, tecnologistas
e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na Unidade de Pesquisa/MCT completados ou a
completar na vigéncia do TCG.

07. IAT - indice de Atendimento Tecnoldgico

IAT = NRD / TNSE
Unidade: N° por Técnico, com duas casas decimais.

NRD = N° de relatérios e documentos referentes a produtos ou servicos tecnolégicos contratados ou
adquiridos do INT.

TNSE = ) dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores, tecnologistas
e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na Unidade de Pesquisa/MCT completados ou a
completar na vigéncia do TCG.

08. NLSC - N° de Licencas para uso do Selo de ldentificacdo da

Conformidade concedido pelo INT
(ex NLMC - N° de Licengas para uso da Marca de Conformidade concedida pelo INT, alterado pelo
INMETRO em janeiro/2008)

NLSC (ex. NLMC) = N° de Licengas Concedidas
Unidade: Nimero, sem casa decimal.

09. ICEx — Indice de Capacitacdo Extensionista

ICE = NCPF / TNSE
Unidade: N° de clientes pessoas fisicas/técnico, com duas casas decimais.

NCPF = (N° de clientes pessoas fisicas que obtiveram certificado de conclusdo de cursos no INT) +
(N° de pesquisadores externos ao INT que tiveram teses de MSc e DSc defendidas sob a orientacéo
e/ou co-orientacdo de pesquisadores ou técnicos do quadro do INT).

TNSE = Y dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores, tecnologistas
e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na Unidade de Pesquisa/MCT completados ou a
completar na vigéncia do TCG.

10. NCO - Numero de Credenciamentos Obtidos

NCO = N° de laboratorios, ensaios credenciados pelo INMETRO e/ou outras Instituicdes de credenciamento
e de produtos certificados.
Unidade: N° de credenciamentos obtidos.

27



11. APME - Apoio a Micro, Pequena e Média Empresas

APME = APME / TER * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

APME = (N° de Processos e Técnicas Desenvolvidos - NPTD - de interesse das micro, pequena e média
empresas, conforme definicdo do SEBRAE) + (N° de estudos realizados — NER - de interesse das pequenas
e médias empresas), ambos medidos pelo N° de relatérios finais concluidos no ano.

TER = de relatdrios finais de projetos, agoes e estudos concluidos no ano, ou seja a soma de
NPTD + NER.

12. IPIn — indice de Propriedade Intelectual

IPIn = NP / TNSE
Unidade: N° de pedidos de patente por técnico, com duas casas decimais.

NP = (N° de pedidos de privilégio de patente, protétipos, softwares, modelos de utilidade e direitos autorais,
protocolados no pais e no exterior) + (N° de patentes concedidas no pais e no exterior), no ano.

TNSE = Y dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores, tecnologistas

e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na Unidade de Pesquisa/MCT completados ou a
completar na vigéncia do TCG.

| INDICADORES ADMINISTRATIVOS E FINANCEIROS

13. APD - Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento

APD =[1- (DM /OCC)] * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

DM = ) das despesas com manutencgao predial, limpeza e conservagao, vigilancia, informatica, contratos de
manutencdo com equipamentos da administracdo e computadores, agua, energia elétrica, telefonia e
pessoal administrativo terceirizado, no ano.

OCC = A soma das dotacdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 150 / 250.

Obs: Considerar todos os recursos oriundos das dotagBes de OCC, das fontes 100 e 150, efetivamente
empenhados e liquidados no periodo, ndo devendo ser computados empenhos e saldos de empenho néao
liguidados nem dotacdes néo utilizadas ou contingenciadas. Além das despesas administrativas listadas no
conceito do indicador APD, incluir outras despesas administrativas de menor vulto e todas aquelas
necessdarias a manutencao das instalagées, campi, parques e reservas que eventualmente sejam mantidas
pela UP. Ndo devem ser incluidos os valores atribuidos a Gestdo Administrativa (Beneficios). Nas despesas
correntes, diarias e passagens, procurar, quando possivel, separar os gastos com Area-Fim e Area-Meio.

14. RRP - Relacao entre Receita Propria e OCC

RRP = RPT / OCC * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

RPT = Receita Propria Total incluindo a Receita Prépria ingressada via Unidade de Pesquisa, as
extraorcamentarias e as que ingressam via fundagdes, em cada ano (inclusive Convénios e Fundos
Setoriais e de Apoio a Pesquisa).

OCC = A soma das dotacdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 150 / 250.

Obs: Na receita propria total (RPT), devem ser incluidos os recursos diretamente arrecadados (fonte 150),

convénios, recursos extra orcamentarios oriundos de fundagdes, fundos e agéncias, excluidos os auxilios
individuais concedidos diretamente aos pesquisadores pelo CNPq.
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15. IEO - indice de Execuc&o Orcamentaria

IEO = VOE / OCCe * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

VOE (= OCC) = ) dos valores de custeio e capital efetivamente empenhados e liquidados.

OCCe = Limite de Empenho Autorizado.

16. Il - Indice de Investimento em Infra-estrutura

Il = RFI/ OTAP * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

RFI = Recursos financeiros investidos em infra-estrutura (material permanente, equipamentos, servigos de
engenharia, inclusive dos advindos de Fundos Setoriais).

OTAP = OCC + Fundos Setoriais (Recursos Financeiros Executados).

INDICADORES DE RECURSOS HUMANOS

17. ICT - indice de Investimento em Capacitacdo e Treinamento

ICT = ACT /OCC * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

ACT = Recursos financeiros aplicados em capacitacdo e treinamento no ano.

OCC = A soma das dotacdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 150 / 250.

Obs: Incluir despesas com passagens e diarias em viagens cujo objetivo seja participar de cursos,
congressos, simpoésios e workshops, além de taxas de inscricdo e despesas com instrutores (desde que

pagos para ministrarem cursos e treinamento para servidores da UP), excluidos, evidentemente, dispéndios
com cursos de pés-graduacéo oferecidos pela entidade.

18. PRB - Participac&o Relativa de Bolsistas

PRB =NTB / NTS * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

NTB = ) dos Bolsistas (PCI, RD, etc.), no ano.
NTS = N° Total de Servidores em todas as carreiras no ano.

Obs: Néao seré atribuido peso a este indicador.

19. PRPT - Participacao Relativa de Pessoal Terceirizado

PRPT = NPT / NTS * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

NTB = ) do pessoal terceirizado no ano.
NTS = N° total de servidores em todas as carreiras no ano.

Obs: Nao sera atribuido peso a este indicador.

INDICADOR DE INCLUSAO SOCIAL

20. PIS — Projetos Desenvolvidos na area de Inclusao Social
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PIS = NPIS
Unidade: N° de projetos.

NPIS = N° de Projetos e Programas desenvolvidos pela Instituicdo na area de Inclusdo Social.
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