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Introducao

Este Relatdrio de Gestdo Estratégica de Portfélio apresenta o resultado do ano de 2023
referente aos Projetos de P&D. Este documento apoia a medicdo de desempenho e a
tomada de decisdo pela Direcdo e liderancas do INT, tendo em vista o PDU atual,
prorrogado até o final de 2024, as competéncias técnicas organizacionais nele definidas,

o0 Mapa Estratégico do INT e parte dos indicadores estratégicos.

O documento foi estruturado de forma alinhada ao Mapa Estratégico. Os capitulos
refletem as perspectivas e temas estratégicos onde os projetos de P&D e seus resultados

representam uma contribui¢ao para concretizagdo dos objetivos estratégicos.

O Repositorio de Dados e Informagdes Primarias - R.DIP, é a fonte dos dados deste
relatdrio, o que aumenta a agilidade em sua elaboragao, fortalece a confiabilidade e a

rastreabilidade dos dados.

Este documento representa uma busca pela melhoria continua em relagao a edigao
anterior. A principal mudanga em relagao a edigdao anterior é a inclusao de um capitulo
relacionado a perspectiva Aprendizado e Crescimento, no tema Infraestrutura do Mapa

Estratégico do INT.
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Mapa Estratégico

3 dos 16

16 dos 18 indicadores do

18 indicadores ,, TCGe1ldos?2
indicadores

indicadores

complementares
compdem este
relatorio.

compdem a

. estratégicos
estrategia

compdem o TCG

- MAPA ESTRATEGICO DO INT

VISAO
Ser reconhecido como instituigdo de exceléncia em pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico.

MISSAO
Contribuir para o desenvolvimento tecnolégico do Brasil por meio da pesquisa, servigos,
fransferéncia de conhecimento e promog¢ao da inovacdo.

Contribuir para o desenvolvimento Contribuir para a execucao de politicas piblicas
tecnolégico das empresas. voltadas ao desenvolvimento tecnolégico.

Ampliar a captag@o de projetos de PLD e servigos | Promover prospecgdo tecnolégica
ogi I as éncias do INT. alinhada as competéncias do INT.

Promover a gestdo efetiva Promover a divulgagdo das Aumentar a produgdo
dos processos infernos. competéncias e resuitados do INT. § técnico-cientifica do INT.

CAPI

Promover o desenvolvimento de Promover o desenvolvimento de | Prover recursos humanos J Promover a modernidade |
competénclas técnicas competéncias em gestdo a da
essenciais ao INT. essenciais ao INT, S laboratorial.

NPROE Numero de projetos de P&D cujo cliente seja empresa
NPPI Numero de pedidos de protegdo da propriedade intelectual
NPROG NuUmero de Projetos de P&D cujo cliente é o governo e suas esferas, pactuados no ano

CAPI Captacdo de projetos com recursos para infraestrutura
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Competéncias Técnicas Organizacionais
Definidas no Plano Diretor do INT (PDU)

Avaliacao de processos, produtos e insumos
Bioprocessamento e bioprodutos

Catalise e biocatalise

Corrosao, biocorrosao e degradacao de materiais
Energias renovaveis e eficiéncia energética
Engenharia e ciéncia de materiais

Engenharia e design de produtos

Manufatura aditiva

Tecnologias de gestao da producao

Competéncias Técnicas Organizacionais definidas conforme Plano Diretor 2017-2022, prorrogado até o final de 2024.
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Metodologia
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Metodologia

A DIEST vem buscando aprimorar a medotologia para a elaboracdo deste relatério com a
contribuicdo de todo INT em aspectos como fonte de dados, estrutura e apresentacao.
Esta metodologia inclui a validagdo dos resultados pelas coordenacdes e Direcdo e esta

resumida na figura abaixo.

Coleta de dados
Coleta da planilha do R.DIP pela DIEST.

Revisdo/Consolidagdo
Revisdo da base de dados pela DIEST.

Verificacdo de consisténcia dos dados e informagées da planilha com os gerentes
de projetos, unidades geradoras e centros armazenadores.

Elaboragdo do Relatério da Gestdo Estratégica de Portfdlio pela DIEST.

Validagao do Relatdrio da Gestdo Estratégica de Portfélio

Envio da Minuta do Relatdrio e planilhas consolidadas para a diregdo,
coordenadores para validagdo cruzada.

Revisdo do Relatorio da Gestdo Estratégica de Portfolio.

Publicagdo e divulgagao do Relatério da Gestdo Estratégica de Portfélio.
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“Ampliar a captacao de projetos de P&D e
servicos tecnoldgicos alinhados as
competéncias organizacionais do INT”

Gestao da Pesquisa e Desenvolvimento

Processos Internos
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Historico da Pactuacao de Projetos de P&D

Valores Pactuados dos Projetos de P&D (RS milhdes)

Média 2017-2023

Média 2013-2016

RS 10,7 milhdes

RS 19,4 milhdes

41,0

35,6

22,4

16,7 16,9
12,8 13,4 13,5
0,7 ° 2>
' |
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PDU (2011-2015) PDU (2017-2023)*
PN 7S ¢ >

* O PDU 2017-2022 foi prorrogado até o final de 2024.

NiUmero de Projetos de P&D Pactuados

Média 2017-2023
16 projetos

Média 2013-2016

22 projetos

31

16

23
17 18
15
13
9 10
: I I I

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

PDU (2011-2015) PDU (2017-2023)*
PN 7S <= =

Nota: Um projeto pactuado em 2022 foi inserido na base posteriormente a elaboraboragdo do documento de 2022. Os dados foram
atualizados no presente documento. O valor foi acrescido (0,7M), fazendo com que o resultado saisse de 12,8M para 13,5M e a
quantidade foi atualizada, de 17 para 18 projetos de P&D pactuados.
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Portfolio de Projetos de P&D

Competéncias Técnicas Organizacionais do INT

Competéncias técnicas organizacionais principais e composi¢cao do portfélio em valor
pactuado dos projetos de P&D

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Avaliagdo de Processos, Produtos e Insumos 0,7 Mi

Bioprocessamento e Bioprodutos 12,8 Mi

Catélise e Biocatélise 14,5 Mi

Corrosdo, Biocorrosdo e Degradagdo de Materiais 5,0 Mi
Energia Renovavel e Eficiéncia Energética 1,6 Mi
Engenharia e Giéncia de Materiais 3,5 Mi

Engenharia e Desigh de Produtos 4,9 Mi
N3o se aplica 0,2 Mi
Tecnologia e Gestdo da Produg¢do 0,1 Mi

Estoque em valor (milhGes) M Pactuagdo em valor (milhdes)

Competéncias técnicas organizacionais principais e composi¢ao do portfélio em quantidade
de projetos de P&D pactuados

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Catdlise e Biocatdlise 17
Engenharia e Giéncia de Materiais 7
Engenharia e Design de Produtos 8
Bioprocessamento e Bioprodutos 6
Energia Renovavel e Eficiéncia Energética 4

Corrosdo, Biocorrosio e Degradac¢iode Materiais 1

N3o se aplica

Avaliagdo de Processos, Produtos e Insumos

[ [ N
w

Tecnologia e Gestdo da Produgdo

Estoque em quantidade B Quantidade pactuada

Nota: O valor pactuado e o nimero de projetos de P&D da competéncia técnica organizacional apontada como “Ndo se aplica” refere-se a

projetos do CENANO.
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Portfolio: Fluxo dos Projetos de P&D

\

/ Entradas de Projetos no Portfélio
2023
2021
2018
\ Refere-se & pactuagio dos projetos de P&D.
63 —_
projetos em I I [\\l I

portfdlio

3 projetos de P&D com previsdo de término em 2023 n&o foram iniciados devido a falta de liberagdo de recursos,

até o fechamento dos dados.

/ Historico de saidas de Projetos do Portfélio

2023 16
2022 11

2021 16
2020 18

2019 16

2018 13

~

K Refere-se ao dado histdrico de saidas, encerramentos, dos projetos de P&D.

Previsao de saidas de Projetos do Portfélio

2024 2025 2026 2027
\ Refere-se a previsdo de término dos projetos de P&D para os anos posteriores.

AN

)
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Portfélio de Projetos de P&D

Alinhamento com os ODS

ODS — Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel

Nota: O alinhamento aos ODS é feito pelos gerentes dos projetos de P&D.

ODS Meta ODS

2 FOMEZERO

BOA SAUDE
EBEM-ESTAR

EDUCAGAO
DEQUALIDADE

AGUALIMPA
ESANEAMENTO

—-

7 ?‘ﬂ?&‘m ELIMPA

EMPREGO DIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

9 INDOSTRIA,
INOVAGAOE
INFRAESTRUTURA

1 2 CONSUMO
EPRODUGAD
RESPONSAVEIS

cO

13 COMBATEAS

ALTERAGOES

CLIMATICAS
& ) [PEE

14

—~

Numero de
projetos

[EEN

14
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Portfélio de Projetos de P&D

Contribuicéo do CENANO (Centro de Caracterizagéo em
Nanotecnologia para Materiais e Catdlise)

Nanotecnologia
33 projetos de P&D em portfélio utilizam o CENANO. ..
ezog

O CENANO participa de 52,38% dos projetos de P&D S|SNANO

.
em portfélio. MCTI S e cie

ﬂlinhamento dos Projetos de P&D com a participacdo do CENANO com os ODS** \

EDUCAGAD
DEQUALIDADE

|

EMPREGO DIGNO INDUSTR CONSUMO VIDADEBAIXO
EPRODUGAD 14 DAGUA

ECRESCIMENTO
ECONOMICO INFRAESTRUTURA RESPONSAVEIS

i QO

**0 alinhamento aos ODS é feito pelos gerentes dos projetos de P&D.

ﬂdas 9 competéncias técnicas do INT contam com a participacdao do CENANO eﬁ
Projetos de P&D.

— mm mm == B I
A & © & @ b

\*** 1 projeto de P&D ndo indica competéncia técnica associada com a participagdo do CENANO. /
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Projetos de P&D Pactuados em 2023

Competéncia Técnica Organizacional Principal

-

7 Projetos
de P&D
Cliente

Governo

A

Governo

3
projetos em
Catdlise e
Biocatalise

S

2
projetos em
Energia
Renovavel e
Eficiéncia
Energética

1
projeto em
Bioprocessamento
e Bioprodutos

1
projeto em
Engenharia e (‘
Ciéncia dos
Materiais

o

~

J

16 novos
Projetos de
P&D
pactuados

RS 41,0
milhdes
pactuados
em P&D
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9 Projetos
de P&D
Cliente

Empresas

.?.

Empresa

4
projetos em
Catalise e
Biocatalise

3

projetos em
Corrosao,
Biocorrosao e
Degradagao de
Materiais

2
projetos em
Engenharia e
Ciéncia dos

Materiais

o

S

@G,

J

Pdgina 13



A'A

“Contribuir para o desenvolvimento
tecnologico das empresas”

Clientes: Empresas
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Portfélio de Projetos de P&D

Cliente Empresas
22
Projetos de 9
P&D em Projetos de P&D
portfélio pactuados
Cliente Cliente Empresas
Empresas .
E Indicador
v do TCG
ﬂ\lPROE - Numero de Projetos de P&D cujo cliente seja empresa \

D CLLE T T e e e e e e L P L LR P LR

\ B Série histérica reconstruida ~ WEEEEEEE Resultado — ===o=== Meta - gum Médizj

- e e e @ = = == -

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Setor de atividade econdmica principal do portfélio com Cliente Empresa

Comércio atacadista de instrumentos e materiais para uso médico,
ururglco hospitalar e de laboratérios
I I R

Pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas e
naturais

Nota: O indicador NPROE é o antigo IPROE reformulado. Por conta da reformulagdo, a série histdrica nGo possui meta.
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Potencial de Protecao de Propriedade

Intelectual (PI)
Portfolio de Projetos de P&D
Cliente Empresa

Previsdo de encerramento dos Projetos de P&D com empresas (anos) e potencial de
pedido de Pl (nimero de projetos)

2027

Indicador

NPPI - Numero de Pedidos de Protegao da Propriedade Intelectual doTCG

9
|_o»
I---*---I----.‘---I----‘ ----- Y

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

I Série historica reconstruida I Resulftado Meta o «® == Média
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“Contribuir para a execugéo de politicas
publicas voltadas ao desenvolvimento
tecnologico”

Clientes: Governo
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Portfolio de Projetos de P&D

Cliente Govemo

41

Projetos de
P&D em
portfélio
Cliente
Governo

7 Projetos de

P&D
pactuados
Cliente
Governo

\'4

Indicador
do TCG

I Resultado

/NPROG - Nimero de Projetos de P&D cujo cliente é o governo e suas \
esferas, pactuados no ano

7
o= = - = = - = =
|
/ |
B o v

2016 2017 2018 2019

2020 2021 2022 2023

Meta == @= Média

/

/

Projetos de P&D em portfdlio com Cliente Governo

@ FAPERJ

FAPERJ

CNP
Q q Fme
CNPQ FINEP

W ftmbp ‘J'APESP

FUNDEP FAPESP

~

/
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“Promover a modernidade da infraestrutura
laboratorial”

Aprendizado e Crescimento

Infraestrutura
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Captacao de Projetos com Recursos para

I Realizado ®— Meta = @= Média

Infraestrutura
15 . .

. 7 Projetos de 5 Projetos de
Projetos de P&D pactuados P&D d
P&D em com recursos peeetos
portfolio com com rgcursos

para exclusivos para
recursos para infraestrutura inf trut
infraestrutura iniraestrutura

v

: /CAPI — Captacgao de Projetos com Recursos para Infraestrutura 34 150

E [ ] [} [} [} [} [} O

E 10,32M 15,63M

: 5,69M 1,45M 1,89M

. - e = == = = == == ———I—— - -

. 0,80M 0,45M

2018 2019 2020 2021 2022 2023 Acumulado

\4

Clientes dos Projetos de P&D em portfdélio com recursos para infraestrutura

F i p
INOVAGAO E PESQUISA

FINEP EMPRESAS FAPERJ FAPESP /

@FAPERJ

A FAPESP
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