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A Gestao de Portfolio

A Gestao de Portfolio é o gerenciamento centralizado dos
portfélios de entregas técnicas das nove Divisdes Técnicas
do INT e inclui a identificacdo de cada uma, bem como, os
elementos a elas vinculados que visam atingir os objetivos
estratégicos identificados, dentre os quais se destacam:
atuar no foco, participar de redes externas, atuar de forma
transversal, diversificar afonte de recursos etc.

O objetivo desse documento é apresentar os resultados
dos dados consolidados gerados a partir das Planilhas
de Gestao de Portfélio de cada Divisdao Técnica no
acumulado do ano de 2017, bem como retratar a
tendéncia de evolucao dos dados desde 2013 no que
tange ao volume de entregas técnicas e 2014 relativo as
andlises de pactuacdo financeira. As estatisticas
apresentadas, consolidadas pela equipe da Divisdao de

Estratégias (DIEST), sdo rastreaveis (na medida em
que podem ser verificadas em qualquer momento do
processo), estaveis (pois permitem a elaboracdo de
séries histéricas compardveis), passam por analises
constantes de consisténcias e sao representativas de
um processo de avaliacdo da Direcdo sobre os
objetivos estratégicos do INT.

Vale lembrar que os graficos e tabelas apresentados
nas paginas a seguir servem ao proposito de auxiliara
tomada de decisao e formulacao de politicas no INT.
Parte da analise se da sobre as novas entregas
técnicas as quais ajudam a aferir a aderéncia a
estratégia das atividades finalisticas do INT. Os
relatérios referentes aos anos anteriores encontram-

se disponiveis na Intranet’.

Equipe da DIEST
RiodeJaneiro, 18 de abrilde 2018

1 <http;i//intranet.int.gov.br/main_frame.cfm?di=documentacao/gestaoestrategia&pg=gestaoestrategia&subid=02041100>



Destaques

e Duas Divisdes Técnicas —DICOR e DIPCM —foram responsaveis por 87% da pactuacao financeira no
ano, representando RS 16.064.256,82 dos RS 18.387.854,54 captados;
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Destaques







A estratéqgia do
NSCICUto Nacional
de Tecnologio




O Instituto Nacional de Tecnologia (INT) tem uma atuacdo
estratégica voltada paraainovacdo e o desenvolvimento tecnolégico
do pais. Atualmente, esta unidade de pesquisa do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes (MCTIC) mantém
parceria com o setor produtivo, disseminando solu¢des tecnoldgicas
inovadoras, oferecendo servicos técnicos especializados e
certificando produtos.

O INT possui nove Divisdes Técnicas que sdo responsaveis por
diversas atividades, dentre elas a realizagdo de ‘entregas técnicas’,
isto é, todo trabalho executado ou em execu¢do num determinado
periodo, na forma de projeto de pesquisa ou servico técnico
especializado, desde que possua um demandante/cliente e seja
objeto de contrato ou convénio/cooperagio.

Como resultado da Gestdo pela Estratégia, foi criada uma ferramenta
de priorizacdo das propostas de projetos das DivisGes Técnicas que
auxilia os chefes a incluir aquelas que possuam maior relevancia
estratégica e financeira para o INT em seus respectivos portfélios de
entregas técnicas. Os dados consolidados sistematizam informacdes
gue permitem a analise do portfélio individual e geral do INT,
subsidiando atomada de decisdo estratégica pela alta diregao.

Visdo
Ser reconhecido como instituicGo de exceléncia em
pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico.

Misséo

Contribuir para o desenvolvimento tecnoldgico do
Brasil por meio da pesquisa, servigos, transferéncia
de conhecimento e promog¢do da inovag¢do.

Areas Técnicas:

Divisdo de Certificacdo (DICER)

Divisdo de Ensaios em Materiais e Produtos (DIEMP)

Divisdo de Quimica Analitica (DIQAN)

Divisdo de Processamento e Caracterizacdo de Materiais (DIPCM)
Divisdo de Desenho Industrial (DIDIN)

Divisdo de Catdlise e Processos Quimicos (DICAP)

Divisdo de Corrosdo e Degradacdo (DICOR)
Divisdo de Energia (DIENE)
Divisdo de Engenharia de AvaliacGes e de Producéo (DIEAP)
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Dados Quantitativos do Status de Execu¢ao das Entregas

O status de execugdo da entrega técnica leva em consideracdo a data de assinatura do contrato e é classificado em:
* ‘Emexecucdo’: entregatécnicainiciada noano anterior e ainda ndo concluida;

« ‘Nova’: entrega nova noano, mesmo que ja tenha sido concluida no periodo;

e ‘Concluida’: entregainiciada no periodo ou no ano anterior e concluida.

Status das Entregas Técnicas

2013 2014 2015 2016

227
100
77

(A)=B+C+D Total de entregas técnic

(®) Total de entregas técnicas novas (fluxo) . 234%  343% 86 120
(© Total de entregas técnicas em execugdo (estoque) g8 40118967

(D) Total de entregas técnic
(B)=E+F Total de entregas téc
(E) Total de Entregas té
(F) Total de entregas

(G)=E+D Total de Entre

(*) Esses numeros diferem dos relatérios anteriores a 2015 conforme explicitado nas consideragGes iniciais do Relatorio referente ao acumulado de 2016. Em 2013 foram excluidas duas
entregas técnicas e em 2014 foi acrescentada uma nova.

Entregas em portfélio por Conzcil:fdas
status de execugao, 2017 i

Em Execucao
34%




Dados Qualitativos das Entregas

Entregas Técnicas em Portfdlio

Portfélio de entregas técnicas totais por divisao Distribuicao das entregas em portfélio
e por foco, 2017 por foco, 2017

ER PG&P Qv

Nota:

D = defesa

ER = energias renovaveis

FF = fora de foco

PG&P = petrdleo, gas e petroquimica
QV = quimica verde

S =saude

TS = tecnologia social

Das 227 entregas técnicas em portfélio em 2017, o foco que se destacou foi ‘Petrdleo, Gas e Petroquimica’, representando 24% das entregas I
totais. As entregas ‘Fora de Foco’ correspondem a 34% do portfélio em 2017. ‘Defesa’ e ‘Tecnologias sociais’ tiveram pouco destaque.
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Entregas técnicas em Distribuicao das entregas técnicas
portfolio por foco em portfdlio por foco
100% | o S N e —

2013 2014 2015 2016 2017 90% 1

80%

L 0

70%

60% -

50%

40% -

30%

20%

10% A

0% -
2013 2014 2015 2016 2017

D MER HFF WPG&P Qv ES HTS

\* Ha uma reducdo constante, tanto em ndmeros absolutos quanto em termos relativos, de entregas técnicas alinhadas ao foco saide desde 2013.
— Em contrapartida, hd um aumento em termos relativos de entregas alinhadas ao foco ‘energia renovavel’. Cabe destacar que as entregas fora de
\\ | { foco representam mais de 30% do total de entregas em todos os anos.
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Entregas técnicas novas

Entregas técnicas novas por foco de atuagao

Das entregas técnicas novas no 12

D semestre de 2017 (i.e., 33 entregas
ER 8 técnicas), 7 correspondem ao foco
FF 61 ‘PG&P’ e 5 ao foco ‘ER’. As entregas

ng;P Zi técnicas fora de foco correspondem
s 31 a 13 (39%), niumero superior ao
TS 6 desejado pela instituicdo em termos

Total 132

relativos (30%).

Nota: os valores do 22 semestre foram calculados indiretamente a partir da subtragdo do acumulado do ano pelo pactuado no primeiro semestre. (*)
Esses numeros diferem dos relatérios anteriores a 2015 conforme explicitado nas consideragdes iniciais do Relatério referente ao acumulado de
2016.Em 2013 foram excluidas duas entregas técnicas e em 2014 foi acrescentada uma nova.

Entregas técnicas novas totais, por semestre e focos de maior representatividade em nimeros

140+
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Entregas técnicas novas por divisao

Entregas tecnicas novas Distribui¢do de entregas técnicas novas

por Divisao por divisao, %, 2017

2013 2014 2015 2016 2017

(*)-Esses nUmeros-diferem dos relatdrios anteriores a 2015 conforme explicitado nas consideragdes

iniciais do Relatério refer oacumulado de 2016. Em 2013 foram excluidas duas entregas técnicas
eem 2014 foiacrescentada-uma nov

\




Entregas técnicas novas por divisao e por foco, 2017




Entregas técnicas novas por natureza e foco, 2017

Entregas técnicas novas por natureza e foco, 2017

100%

0%
ER PG&P Qv S TS

B P&D m Servigos Tecnoldgicos




Dados Financeiros das Entregas Técnicas

Entregas técnicas totais em portfdlio

Valores pactuados das entregas técnicas em portfélio, por fonte de recursos e por divisao,
em RS correntes, 2017

Contrato Embrapii Fomento Total

DICAP 782.185,00 496.351,04 3.948.554,78 5.227.090,82

16.294.735,78 5.450.635,87 4.444.522,44 26.189.894,09

DIEAP 815.342,12 - - 57.170,00 872.512,12

778.152,00 92.000,00 870.152,00

DIQAN 4.022.419,04 - 5.000,00 34.370,00 4.061.789,04

Valores pactuados das entregas técnicas em portfélio, por fonte de recursos e por foco de atuagao,
em RS correntes, 2017

Contrato Embrapii Fomento Uniao Total
FF 1.482.370,39 496.351,04 527.000,00 83.506,09

ER 1.379.117,84 = 7.680.328,24 2.450,00 9.061.896,08

Qv 887.785,00 = 568.862,98 - 1.456.647,98

TS 70.000,00 420.000,00 589.221,50 1.079.221,50




Entregas técnicas novas

Valor pactuado das entregas técnicas novas em cada periodo, por foco, em RS correntes

15.500,00 15.500,00

175.302,99 1.045.527,87* | 1.220.830,90* | 744.041,01 1.180.696,00 | 1.924.737,01 | 1.959.470,38  357.600,10 | 2.317.070,48 | 288.499,52  373.499,45 |  661.998,97

3.667.396,14 877.856,38 | 4.545.252,52 |  49.977,42 23479560 | 284.773,02 |  21.970,00 600,00 |  22.570,00 | 154.500,00 - | 154.500,00

93.800,00 64.029,00 157.829,00 30.000,00 30.000,00 1.259,50 1.259,50

(*) Esses numeros diferem dos relatérios anteriores a 2015 conforme explicitado nas consideragGes iniciais do Relatério referente ao acumulado de 2016, em 2014 foi acrescentada uma nova entrega.

Distribuicdo do valor pactuado das novas entregas por foco, em milhdes RS

12 4

9,97

9,72

8,66

. —

12Sem./14 29 Sem./14 12Sem./15 29 Sem./15 12Sem./16 29 Sem./16 12Sem./17 29 Sem./17 !



Valor pactuado das novas entregas técnicas, em RS milhdes correntes

2 12 80 - 90
0 [ 80
é 10 a
2 6 - 70
9,98
8 - - 60
- 50
6 a
- 40
4 - - 30
3,30 -2
2 n ’
2,69 3,00 L 10
0 T T 1125 T T T T T 0

12 Sem./14 22 Sem./14 12 Sem./15 22 Sem./15 12 Sem./16 22Sem./16 12 Sem./17 22 Sem./17
emgme\/alor Pactuado  emii=s Entregas Novas

Quantidade de entregas técnicas novas, valor pactuado das novas entregas e valor médio das novas entregas por valores correntes pactuados

12 Sem./14 22 Sem./14 12 Sem./15 22 Sem./15 12 Sem./16 22 Sem./16 12 Sem./17 22 Sem./17

Novas entregas (A)

Valor Médio (B)/(A) 124.700,99 106.509,89 33.665,85 45.635,69 57.842,54 47.696,70 231.512,78 149.384,79

No que se refere ao valor pactuado em contrato das novas entregas, nota-se um crescimento em valores correntes, correspondendo-a
aproximadamente o triplo em pactuagdo, tanto no primeiro, quanto no segundo semestre comparando-se ao'ano de 2016. No tocante aovalor
médio das entregas, destaca-se que os dois semestres de 2017 foram os periodos com os maiores valores médios dos Ultimos anos.

-



Valor pactuado das entregas técnicas novas em cada periodo, por fonte de recurso, em RS correntes

2014 2015 2016 2017
12 Sem./14 22 Sem./14 12 Sem./15 22 Sem./15 12 Sem./16 22 Sem./16 12 Sem./17 22 Sem./17

Contrato 1.751.402,70 5.381.589,72 779.626,01 1.301.070,36 1.610.342,36  1.087.241,03 5.368.875,79  8.071.189,93

Fomento 1.388.246,00 743.435,18 336.477,42 691.095,60 1.021.970,00 36.000,00 - 685.550,55 N
144.929,99 28.597,00 129.533,00 700.340,00 634.712,68 52.134,70 44.291,02 426.927,83

12 +
S 9,98 972 Distribui¢do do valor pactuado
=101 das novas entregas por fonte
8 | de recursos, em RS milhdes
correntes
6 _
4 B Contrato
5 | B Embrapii
E Fomento
0 ' H N/A
12 Sem./14 22 Sem./14 12 Sem./15 22 Sem./15 12 Sem./16 22 Sem./16 12 Sem./17 22Sem./17
® Unido

—=@=\/alor Pactuado

Nota: os valores do 22 semestre foram calculados indiretamente a partir da subtragdo do acumulado do ano pelo
pactuado no primeiro semestre.

O primeiro semestre de 2017 marca a retomada do crescimento na pactuacado financeira de novas entregas técnicas do INT, atingindo valor
proximo ao pactuado no primeiro semestre de 2014, em termos nominais. Cabe destaque a contratacdo de projetos via Embrapii que
representa 73% dos valores pactuados ao longo de 2017.



Valores pactuados das entregas técnicas novas, por fonte de recursos e por divisdo, em RS correntes, 2017

Contrato Embrapii Fomento Uniao Total

755180861 | 362481946 | - | -
DIEMP 14531820 | - |  599.750,55 399.824,50

4.647.628,75 166.200,00 73.80000 | -
pomn | - ! - ! - - | -

DICAP

DICOR

DIPCM

Valores pactuados das entregas técnicas novas, por foco e por divisdo, em RS correntes, 2017

FF D ER PG&P Qv ) TS Total No Foco




Entregas técnicas novas, em RS correntes, 2017

2016 2017

Servigo Tecnoldgico
Especializado
2.317.070,48

Servico Tecnolégico
Especializado
661.998,97

Foco de atuacgao Projeto de P&D Total geral Projeto de P&D Total geral

FF 2.317.070,48 661.998,97

ER 95.000,00 199.830,00 294.830,00 475.436,00 237.279,17 712.715,17

Qv 21.970,00 600,00 22.570,00 154.500,00 154.500,00

TS 30.000,00 30.000,00 1.259,50

Relagao percentual entre o niumero de Entregas Técnicas novas e pactuag¢ao por natureza, 2017

100% 92% 83%

50% 1 . 17% .
8%
0% T
P&D STE

W Valores pactuados B Quantidade de entregas técnicas

As Entregas Técnicas novas de 2017 podem ser classificadas de acordo com sua natureza: 83% das entregas sao de servigos tecnoldgicos e 17%
de P&D. No entanto, em valores pactuados, 92% referem-se a projetos de P&D enquanto apenas 8% a servigos tecnoldgicos especializados.



INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA



Divisao de Estratégias do INT

Responsavel pela elaboracao e organizacdao do Relatério
a partir das Planilhas de Gestao de Portfélio

Divisao de Comunica¢ao do INT

Projeto grafico, diagramacao
e revisao dos textos

* todas as figuras e tabelas foram elaboradas pela DIEST a partir dos dados da GesPort
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