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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao
17/2023 ELIANE CAMARGOS 30/10/2023 08:59
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao de empresa especializada para a prestacao do servico de fornecimento de cursos de qualificacdo profissional aos segurados em PRP
GEX VIT.

2. Histoérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N°ltem

Etapas internas da =
Atraso na elaboracdo dos documentos efou

R-01 I|C|ta§§o 2% atraso na autorizacao pelos setores Planejamento Administracao Alto
concluidas no prazo
competentes.
programado.
Impactos
1 Atraso na licitacao e descontinuidade na prestacdo do servico
Acdes Preventivas
P-01 Priorizar os trabalhos relativos a essa contratacao Responsaveis: ELIANE CAMARGOS,
WALDENICE PINHEIRO DE
ARAUJO
P-02 Mobilizar todos os setores envolvidos (Reabilitacdo Profissional, Logistica e Responséaveis: LARA LUIZA DAMASCENO
Geréncia Executiva) para auxiliar os trabalhos da Equipe de Planejamento. FREITAS, ANTONIO LUIDI DE

OLIVEIRA MORAES
Acodes de Contingéncia
c-01 Destinar mais servidores para atuar no processo. Responsaveis: LARA  LUIZA  DAMASCENO
FREITAS, ANTONIO LUIDI DE
OLIVEIRA MORAES

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)

Alteracdo de
prioridades da
administracao;

falta de
recursos
: . . - . orcamentarios, : . .
R-02  Contingenciamento de recursos orcamentarios durante a execucao do projeto seja por uma Planejamento Administracao Alto
previsao
inadequada

ou por uma
reducao do

orcamento
Impactos
1 Inviabilidade da contratacdo na forma planejada.
Acoes Preventivas
P-01 Certificar-se da existéncia de recursos orcamentarios e/ou do ateste necessario. Responsaveis: ELIANE CAMARGOS,
WALDENICE PINHEIRO DE
ARAUJO
P-02 Elaborar um cronograma fisico-financeiro adequado & situacéo do dérgéo. Responsaveis: LARA LUIZA DAMASCENO
FREITAS, ELIANE CAMARGOS
Acodes de Contingéncia
c-01 Readequar o quantitativo a ser contratado ao orcamento disponivel. Responsaveis: LARA  LUIZA DAMASCENO
FREITAS, ELIANE CAMARGOS
c-02 Analisar o contrato porventura existente de objeto idéntico, a fim de avaliar os Responséaveis: LARA LUIZA DAMASCENO
precos e quantidades contratados e possibilidade de manutencdo ou prorrogacao FREITAS, ELIANE CAMARGOS
deste, com eventuais supressodes, se for o caso.
C-03 Solicitar crédito suplementar e/ou realocacdo de recursos disponiveis. Responsaveis: LARA  LUIZA DAMASCENO

FREITAS, ELIANE CAMARGOS



Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° ltem
Erros na
formalizacao do
processo e analise Erros na elaboracio dos documentos, falta
R-03 juridica desfavoravel de revisdo efou aprovacdo cuidadosa dos Planejamento Administracao Alto
a contratacdo na documentos produzidos.
modalidade adotada
pela Administracao.
Impactos
1 N&o formalizacdo do contrato. Processos internos de apuracao de responsabilidades.
Acdes Preventivas
P-01 Cumprir os requisitos relativos ao processo administrativo e a modalidade de Responséaveis: ELIANE CAMARGOS,
contratacdo aplicada. WALDENICE PINHEIRO DE
ARAUJO, ANTONIO LUIDI DE
OLIVEIRA MORAES
P-02 Utilizar orientac6es, minutas e lista de verificacdo da AGU. Responsaveis: ELIANE CAMARGOS,
WALDENICE PINHEIRO DE
ARAUJO, EVANDRO SIQUEIRA
BARBOSA
P-03 -Seguir os procedimentos da IN n05/2017, Lei n°14133/22 e demais legislacfes Responsaveis: WALDENICE PINHEIRO DE
aplicaveis. ARAUJO, ELIANE CAMARGOS,
EVANDRO SIQUEIRA BARBOSA
P-04 Especificar os servicos de acordo com as praticas do mercado e contratacdes Responséaveis: ELIANE CAMARGOS,
similares efetivadas pela administracio Publica Federal. WALDENICE PINHEIRO DE
ARAUJO
Acodes de Contingéncia
c-01 Retomar fase de planejamento com a modalidade licitatoria recomendada ou Responséaveis: WALDENICE PINHEIRO DE
cumprir as exigéncias, se propostas pela Procuradoria como alternativa. ARAUJO, ELIANE CAMARGOS,
LARA LUIZA DAMASCENO
FREITAS
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° ltem
Alteracdes
Normativas ou . o Al
L Mudancas na legislacdo, jurisprudéncia ou
Legislativas que __, L
. até mesmo nas praticas de mercado ou i . - .
modifiguem as . .. Planejamento Administracao Médio
condicoes de necessldades das partes que podem exigir
x alteracdes no contrato.
contratacao
Mlicitacao.
Impactos
1 Retorno do processo a fase inicial de planejamento. Atraso consideravel na contratacéo.
Acdes Preventivas
P-01 Agilizar o processo na fase de planejamento, orcamento e analise juridica da Responsaveis: ELIANE CAMARGOS,
Procuradoria. WALDENICE PINHEIRO DE
ARAUJO, LARA LUIZA
DAMASCENO FREITAS
Acdes de Contingéncia
c-01 Avaliar a possibilidade de se manter os procedimentos administrativos ja Responséveis: LARA LUIZA DAMASCENO
elaborados no processo face a data em que foram executados, mediante consulta FREITAS, WALDENICE
a Procuradoria. PINHEIRO DE ARAUJO, ELIANE
CAMARGOS, EVANDRO
SIQUEIRA BARBOSA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (1 x P)  N° ltem
Alteractes " Mudanca dos servidores que compde a
R-05 Equipe L - Planejamento Administracao Baixo
X equipe de planejamento.
Planejamento.
Impactos
1 Atraso do processo na fase de planejamento. Atraso na contratacao.
Acoes Preventivas
P-01 Manter todos os procedimentos e documentacdes processuais organizados, Responsaveis: ELIANE CAMARGOS,
autuados e com ciéncia de todos os membros da equipe de planejamento e de WALDENICE PINHEIRO DE
setores envolvidos. ARAUJO
P-02 Solicitar reposicao da equipe e coordenar a retomada dos trabalhos. Responsaveis: ELIANE CAMARGOS,
WALDENICE PINHEIRO DE
ARAUJO
Acodes de Contingéncia
c-01 Conseguir apoio temporaric de membro da equipe de planejamento anterior para Responséaveis: LARA  LUIZA DAMASCENO
repasse imediato das acdes ja realizadas e a realizar, facilitando o entendimento FREITAS, ANTONIO LUIDI DE
do(s) novo(s) membro(s) da equipe. OLIVEIRA MORAES
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (1 x P) N° ltem

Descumprimento

dos Irazos. .
I Contrata executa de forma irregular do



Contratada nao contrato,sem observar

R-06 08 Prazos Gestdo de Contrato  Contratada Alto
executa os servicos estabelecidos.
nos prazos
estabelecidos.
Impactos
1 Execucdo irregular do contrato. Atraso no processo de reabilitac&o profissional dos segurados.
Acodes Preventivas
P-01 Estabelecer prazo de inicio dos servicos compativeis com os procedimentos Responsaveis: THAIS BARCELOS PARAVIDINO
iniciais exigidos a Contratada. DE ALMEIDA, LILIANA EMILIA
FRIZZEIRA DE CASTILHO
P-02 Exercer fiscalizacdo da execucdo do objeto do contrato, acompanhando o Responsaveis: LILIANA EMILIA FRIZZEIRA DE
cumprimento do cronograma pactuado. CASTILHO, THAIS BARCELOS
PARAVIDINO DE ALMEIDA
P-03 Identificar de imediato a inexecucdo parcial ou total do contrato. Responsaveis: THAIS BARCELOS PARAVIDINO
DE ALMEIDA, LILIANA EMILIA
FRIZZEIRA DE CASTILHO
P-04 Notificar a empresa contratada quanto ao descumprimento dos prazos e Responsaveis: LILIANA EMILIA FRIZZEIRA DE
regularizacdo da prestacdo dos servicos. CASTILHO, THAIS BARCELOS
PARAVIDINO DE ALMEIDA,
EVANDRO SIQUEIRA BARBOSA
Acoes de Contingéncia
c-01 Efetuar a glosa dos valores relativos a auséncia de servigos. Responsavel: EVANDRO SIQUEIRA BARBOSA
c-02 Abrir processo de apuracédo de descumprimento contratual para eventual aplicacio Responsavel: EVANDRO SIQUEIRA BARBOSA
de sancdes administrativas.
C-03 Rescindir o contrato, se for o caso, e planejar nova contratacao. Responsaveis: EVANDRO SIQUEIRA
BARBOSA, LARA LUIZA
DAMASCENO FREITAS
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (1 x P) N° ltem
Contratada executa o -
servicos Ei(ecugao irregular do cpntrato, segu}rad.a )
R-07 . . . nao executa os servicos nos niveis Gestdo de Contrato  Contratada Alto
insatisfatorios ou )
. estabelecidos no contrato.
deficientes.
Impactos
1 Execucdo irregular do contrato. Insatisfagio dos usuarios. Atraso no processo de reabhilitagio profissional dos segurados.
Acodes Preventivas
P-01 Exercer fiscalizacdo da execucdo do objeto do contrato, acompanhando o Responsaveis: THAIS BARCELOS PARAVIDINO
cumprimento do cronograma pactuado. DE ALMEIDA, LILIANA EMILIA
FRIZZEIRA DE CASTILHO
P-02 Identificar de imediato a inexecucao parcial ou total do contrato. Responsaveis: LILIANA EMILIA FRIZZEIRA DE
CASTILHO, THAIS BARCELOS
PARAVIDINO DE ALMEIDA
P-03 Notificar a empresa contratada quanto ao descumprimento dos prazos e Responsaveis: THAIS BARCELOS PARAVIDINO
regularizacdo da prestacdo dos servicos. DE ALMEIDA, LILIANA EMILIA
FRIZZEIRA DE CASTILHO,
EVANDRO SIQUEIRA BARBOSA
Acoes de Contingéncia
c-01 Abrir processo de apuracdo de descumprimento contratual para eventual aplicacdo Responsaveis: EVANDRO SIQUEIRA
de sancdes administrativas. BARBOSA, ANTONIO LUIDI DE
OLIVEIRA MORAES
c-02 Rescindir o contrato, se for o caso, e planejar nova contratacao. Responsaveis: EVANDRO SIQUEIRA
BARBOSA, LARA LUIZA
DAMASCENO FREITAS
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (1 x P) N° ltem
Descumprimento
das obrigacdes Contratada descumpre as obrigacdes
fiscais e trabalhistas fiscais e trabalhistas caracterizando a Gestdo de Contrato  Contratada Médio
por parte da inexecucdo parcial de contrato.
contratada.
Impactos
1 Inexecucao parcial de contrato. Impossibilidade de Renovacao do Contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizar documentacdes e regularidade fiscal da empresa de forma tempestiva e Responsavel: EVANDRO SIQUEIRA BARBOSA
regular.
P-02 Promover acées e notificagdes a empresa para regularizacdes. Responsavel: EVANDRO SIQUEIRA BARBOSA
Acoes de Contingéncia
c-01 Relatar os fatos de descumprimento contratual e sugerir a aplicagdo de Responsaveis: THAIS BARCELOS PARAVIDINO
penalidades e rescisao. DE ALMEIDA, LILIANA EMILIA
FRIZZEIRA DE CASTILHO
c-02 Efetuar retencdes regulamentares. Responsaveis: EVANDRO SIQUEIRA

BARBOSA, ANTONIO LUIDI DE
OLIVEIRA MORAES



Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (1 x P) N° ltem
Contratada
impedida de licitar
R-09 /contratar por outro Empresa ter sofrido sancdo em funcdo de =
o Orgio Publico descumprimento de obrigagdes contratuais. Gestao de Contrato Contratada Alto
Federal no decorrer
do contrato.
Impactos
1 Rescisdo Imediata ou Impossibilidade de Renovacao do Contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar regularmente a situacao cadastral da empresa (SICAF). Responsavel: EVANDRO SIQUEIRA BARBOSA
Acodes de Contingéncia
c-01 Rescindir contrato apos concluséo dos cursos ja iniciados pelos segurados ou ndo Responsaveis: EVANDRO SIQUEIRA
renovar quando do término da vigéncia. BARBOSA, ANTONIO LUIDI DE
OLIVEIRA MORAES
c-02 Promover novo processo de contratacdo. Responsaveis: ELIANE CAMARGOS, LARA
LUIZA DAMASCENO FREITAS
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (1 x P) N° ltem
Contratada altera ou
?;:?rl;Zdos f;:éjésgi Contratada alterar oferta de cursos (adicdo .
. - de novos cursos ou remocao), alteracao de Gestdo de Contrato  Contratada Méedio
atualizacoes . .
. carga horaria ou contetdo dos cursos.
educacionais ou de
mercado.
Impactos
1 Necessidade de alteracdo/atualizacio do contrato, revisdo do encaminhamento de segurados, e possivel alteracdo de custos com
oneracao do contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Cientificar contratada de que quaisquer alteracfes de cursos e precos devem ser Responsaveis: LILIANA EMILIA FRIZZEIRA DE
apresentadas ao contratante. CASTILHO, THAIS BARCELOS
PARAVIDINO DE ALMEIDA
P-02 Exigir que a contratada mantenha a prestacdo do curso alterado até conclusdo por Responséaveis: THAIS BARCELOS PARAVIDINO
parte dos segurados e dos ja encaminhados para matricula. DE ALMEIDA, LILIANA EMILIA
FRIZZEIRA DE CASTILHO
Acodes de Contingéncia
c-01 Providenciar o aditivo contratual com as alteracdes do objeto. Responsaveis: EVANDRO SIQUEIRA
BARBOSA, LARA LUIZA
DAMASCENO FREITAS
c-02 Solicitar ateste orcamentario para 0s casos com aumento de custos. Responsaveis: LARA  LUIZA  DAMASCENO
FREITAS, ELIANE CAMARGOS
C-03 N&o encaminhar segurados para matricula até a concluso do aditivo. Responsaveis: THAIS BARCELOS PARAVIDINO
DE ALMEIDA, LILIANA EMILIA
FRIZZEIRA DE CASTILHO
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (1 x P) N° ltem
N&o utilizacdo dos
recursos N&o encaminhamento dos segurados para
R-11 disponibilizados 0s cursos, falta de disponibilizacao de Gestdo de Contrato  Administracdo Alto
para a execucdo do vagas pela contratada
contrato.
Impactos
1 Inconformidade com o contrato. Ineficiéncia na utilizacéo dos recursos publicos.
Acoes Preventivas
P-01 Exercer fiscalizacio da execucdo do objeto do contrato, acompanhando o nimero Responsaveis: LILIANA EMILIA FRIZZEIRA DE
de encaminhamentos dos segurados aos cursos conforme pactuacao. CASTILHO, THAIS BARCELOS
PARAVIDINO DE ALMEIDA
Acodes de Contingéncia
c-01 Providenciar aditivo contratual com alteracGes nos valores estimados conforme a Responsaveis: EVANDRO SIQUEIRA
demanda, observando-se o limite de 25% para supressao no valor do contrato. BARBOSA, LARA LUIZA

4, Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

DAMASCENO FREITAS



ELIANE CAMARGOS

Analista do Seguro Social

Documento assinado digitalmente

ub ELIANE CAMARGOS
Data: 10/07/2024 08:59:16-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

WALDENICE PINHEIRO DE ARAUJO

Analista do Seguro Social

Documento assinado digitalmente
“b 'WALDENICE PINHEIRO DE ARAUJO
g Data: 10/07/2024 09:49:54-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
Documento assinado digitalmente
“b LARA LUIZA DAMASCENO FREITAS
g Data: 25/07/2024 10:21:59-0300

Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

LARA LUIZA DAMASCENO FREITAS

Analista do Seguro Social

Documento assinado digitalmente

“b ANTONIO LUIDI DE OLIVEIRA MORAES
g Data: 25/07/2024 10:09:51-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br



