INSTITUTO NACIONAL DO SEGURO SOCIAL
MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCO

1. ANALISE DE RISCO DA CONTRATACAO
Processo SEI n2 35014.187382/2020-54

1.1. Introdugdo

Contratacdo de empresa especializada na prestacdo dos servigos de PRESTACAO DE SERVICOS DE PODA E DE SUPRESSAO DE EXEMPLARES ARBOREOS
EM SITUACAO DE RISCO, COM LIMPEZA E RETIRADA DE RESIDUOS a fim de atender as necessidades institucionais da Superintendéncia Regional
Sudeste-l e suas unidades jurisdicionadas, conforme condigées, quantidades e exigéncias constantes no Termo de Referéncia e seus anexos.

Planejamento da Contratagdo

RISCO 01 - Causar indevida restrigdo a competitividade e a isonomia dos licitantes pela composicdo do objeto e agrupamento dos itens de servigos

Probabilidade () Baixa ( X ) Média () Alta

() Baixo ( X ) Médio () Alto

Impacto:

DANO

Licitagdo deserta ou fracassada; ou elevagdo dos custos da contratagdo por auséncia de competitividade.

Acdo Preventiva

Responsavel

Promover devido levantamento do mercado (local) seja dos servigos pretendidos seja dos possiveis prestadores. Verificar o histérico das
inconsisténcias de contratagGes pretéritas dos servigos. Prever a possibilidade de subcontratagdo parcial dos servigos nas condi¢Ges e
limites estabelecidos no edital. Verificar previamente o interesse dos possiveis licitantes em participar do certame

Equipe de Planejamento
da Contratagdo

Agdo de Contingéncia

Responsavel

Promover alteragdo contratual e, se for o caso, a rescisao contratual e nova licitagdo.

Gestor e Equipe de

Contratos
RISCO 02 - Dimensionamento equivocado dos quantitativos dos servigos necessarios para atendimento da demanda
Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo ( X ) Médio () Alto
DANO
Contratagdo de servicos além ou aquém da demanda necessaria. Descontinuidade do servigo nas areas ndo contratadas
Agdo Preventiva Responsavel

Realizar levantamento efetivo da demanda da Administragdo, observando-se o histérico das contratagdes pretéritas, acréscimo ou
decréscimo de quantitativos a ser mantida.

Setor demandante e
Equipe de Planejamento
da Contratagdo

Agdo de Contingéncia

Responsavel

Deixar de realizar a publicagdo do edital, promover a revogag¢do ou cancelamento na aceitagdo, caso ndo haja interessados ou a(s)

Equipe de Licitagdes e

proposta(s) seja(m) superior(es) aos pregos estimados pela Administragdo. Relatar o ocorrido para a Equipe de Planejamento. Contratos
RISCO 03 — Questionamento ou impugnagdo da Licitacdo e seus anexos
Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
DANO
Possibilidade de atraso na contratagao
Agdo Preventiva Responsavel

Utilizar modelos de minuta-padrdo e atender as especificagdes e normativas vigentes

Equipe de Planejamento
da Contratagdo

Agdo de Contingéncia

Responsavel

Adequagdo do Edital de Licitagdo e anexos as especificagdes normativas vigentes e as recomendagdes da PFE/AGU

Equipe de planejamento
da Contratacgdo

RISCO 04 - Judicializagdo da Dispensa de Licitagdo

Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta

() Baixo () Médio (X) Alto

Impacto:

DANO

Possibilidade de atraso na contratagdo

Agao Preventiva

Responsavel

Utilizar modelos de minuta-padrdo e atender as especificagdes e normativas vigentes

Equipe de Planejamento
da Contratagdo

Agdo de Contingéncia

Responsavel

Utilizar modelos de minuta-padrdo e atender as especificagdes e normativas vigentes.

Equipe de Planejamento
da Contratagdo




RISCO 05 — Auséncia de recursos financeiros para atender o objeto

Probabilidade () Baixa (X) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( X ) Alto

DANO

Atraso no processo de selegao de novo fornecedor — Processo de seleg¢do do fornecedor ultrapassa o prazo esperado e razoavel para a contratagao.

Agdo Preventiva

Responsavel

- Certificar-se da existéncia de recursos orcamentérios e/ou do Ateste necessario.

- Elaborar um cronograma fisico-financeiro adequado a situagdo do 6rgédo

Equipe de planejamento
da contratagdo e Setor de
Finangas

Agdo de Contingéncia

Responsavel

- Readequagdo do quantitativo a ser contratado para que o orgamento seja suficiente para efetuar o pagamento dos servigos

Equipe de planejamento
da Contratagdo

Selegdo do Fornecedor

RISCO 06 — Dispensa de Licita¢do fracassada (deserta ou cancelada)

Probabilidade ( X) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( X) Alto

DANO

N3o atendimento a demanda no prazo necessario, podendo apresentar risco a populag¢do e as residéncias adjacentes.

Acao Preventiva

Responsavel

Envolver mais Servidores nas agdes necessarias para dar encaminhamento mais diligente na fase interna da contratacdo

Geréncias Executivas e
Equipe de Planejamento
da Contratagdo

Agdo de Contingéncia

Responsavel

Realizar contratagdo emergencial a fim de garantir a prestagdo dos servigos

Equipe de planejamento
da Contratagdo e Equipe
de Licitagdes e Contratos

RISCO 07 - Aceitagdo da proposta em desacordo com as Exigéncias da Licitacdo

Probabilidade ( X) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixo ( X) Médio () Alto

DANO

Descrigdo: Falta dos servigos

Agao Preventiva

Responsavel

Verificar a proposta com os instrumentos de planejamento da contratagdo

Equipe de planejamento
da contratagdo

Agdo de Contingéncia

Responsavel

Revogar aceitagdo de proposta em desacordo com o Edital

Equipe de Licitagdes e

Convocar licitantes melhor classificados subsequentemente

Contratos e Equipe de
apoio

RISCO 08 - Falhas no julgamento da habilitagdo, analise de capacidade técnica e juridica

Probabilidade ( X)) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( X) Alto

DANO

Contratagdo em desacordo com a necessidade da Administragdo. Prejuizo ao Erario. Contratagdo de empresa ndo capacitada para a execugdo contratual

Agdo Preventiva

Responsavel

Averiguar a autenticidade dos atestados por meio de diligéncias sempre que necessario.

Equipe de Licitagdes e

Dedicar maior atengdo na analise das planilhas de custo e formagdo de pregos

Contratos e Equipe de
apoio

Agdo de Contingéncia

Responsavel

Desclassificar licitante sem requisitos necessarios

Equipe de Licitagdes e
Contratos e Equipe de

apoio
RISCO 09 - demora na conclusdo da Licitagdo
Probabilidade () Baixa ( X) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X) Alto
DANO
Descrigdo: atrasos na homologacdo e conseqiiente atraso na contratacdo
Agdo Preventiva Responsavel

Designar pessoal capacitado e em quantidade suficiente para a conclusdo do processo de licitagdo

Equipe de Licitagdes e
Contratos

Acgao de Contingéncia

Responsavel

Designar pessoal adicional para a condugdo da licitagdo, se necessario

Equipe de Licitagdes e
Contratos

RISCO 10 - Interposicdo de Recursos por parte dos licitantes




Probabilidade () Baixa (X) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( X) Alto

DANO: Demora em finalizar a Licitagdo

Descrigdo: Atraso na contratagdo

Agdo Preventiva

Responsavel

Conduzir o processo de modo a nao ensejar situagdes causadoras de interposigdo de recursos, como desclassificagdo indevida, falhas na
analise da proposta, por exemplo.

Equipe de Licitagdes e
Contratos e Equipe de
apoio

Agdo de Contingéncia

Responsavel

Julgar o Recurso com a maior brevidade possivel, a fim de evitar a necessidade de contratagdo emergencial

Equipe de Licitagdes e
Contratos e Equipe de

apoio
RISCO 11 - Recusa do Licitante em assinar o contrato
Probabilidade ( X) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X) Alto
DANO
Impossibilidade de iniciar a execugao dos servicos
Agao Preventiva Responsavel

Verificar situagBes que possam ensejar a inexequibilidade contratual

Equipe de Licitagdes e
Contratos e Equipe de
apoio

Agdo de Contingéncia

Responsavel

Convocar a proxima colocada para assinatura do contrato, apds realizagdo dos procedimentos necessarios

Equipe de LicitagBes e
Contratos e Equipe de
apoio

Realizar contratagdo emergencial para garantir o servigo pretendido

Equipe de Licitagdes e
Contratos e Equipe de
Planejamento da
Contratagdo

Gestdo do Contrato

RISCO 12 - Contratada ndo mantém condigGes de habilitacdo, plena regularidade fiscal e trabalhista ou se encontra impedida de contratar com a Administracdo

Probabilidade ( X) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto

DANO

Frustrar expectativas e resultados esperados pela Administragdo por ocasido da contrata¢do e/ou implicar solugdo de descontinuidade dos servigos

Agdo Preventiva

Responsavel

Notificar a contratada para promover regularizacdo e/ou apresentar defesa prévia, haja vista a promogdo de processo de apuragdo
(assegurados contraditério e ampla defesa)

Gestor e Equipe de
Contratos

Agdo de Contingéncia

Responsavel

Relatar o ocorrido para Setor Demandante e Equipe de Planejamento. Promover a abertura de processo licitatério, se for o caso, para
contratagdo de novo prestador de servigos. Rescindir unilateralmente contrato se decorrer de aplicagdo de pena do préprio contrato

Gestor e Equipe de

inadimplido ou da licitagdo viciada. N&o realizar a prorrogacao do vinculo contratual, caso ndo regularizada a situagdo da contratada. Contratos
RISCO 13 - Termo de Referéncia deficiente ou inconsistente
Probabilidade () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
DANO
Especificagdes com inconsisténcias técnicas e auséncia de itens relevantes por norma
Agdo Preventiva Responsavel

Capacitagdo da equipe responsdvel pela elaboragdo do TR e revisdo dos documentos pelas areas e servidores que participardo do processo
de contratagdo e execugdo

Gestor e Equipe de
Contratos

Agdo de Contingéncia

Responsavel

Reexame de documento durante o planejamento da contratagdo e criagdo de métodos e rotinas que permitam intensificar a fiscalizagdo
contratual

Gestor e Equipe de
Contratos

RISCO 14 - Estimativas inadequadas de pregos

Probabilidade () Baixa (X) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto

DANO

Utilizacdo de parametros inadequados para analise da viabilidade da contratacdo e dificuldade de justificar as estimativas quando questionados por partes

interessadas

Agdo Preventiva

Responsavel

Notificar os fornecedores da obrigatoriedade legal da apresentagdo de propostas com orgamentos validos e utilizar diversos pregos na
elaboragdo de cada estimativa. Consultar especificagdes técnicas, valores adjudicados em licitagSes de érgdos publicos e/ou fontes
especializadas no objeto a ser contratado.

Gestor e Equipe de
Contratos

Agdo de Contingéncia

Responsavel

Revisar memoaria de célculo das estimativas de prego.

Gestor e Equipe de
Contratos

RISCO 15 - Desconsiderar a necessidade e os custos de adequacdo do 6rgdo para a escolha da solugdo a contratar




Probabilidade ( X) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
DANO
Especificagbes com inconsisténcias técnicas e auséncia de itens relevantes por norma
Agdo Preventiva Responsavel
Capacitagdo da equipe responsdvel pela elaboragdo do TR e revisdo dos documentos pelas areas e servidores que participardo do processo Gestor e Equipe de
de contratagdo e execugdo Contratos
Agdo de Contingéncia Responsavel
Reexame de documento durante o planejamento da contratagdo e criagdo de métodos e rotinas que permitam intensificar a fiscalizagdo Gestor e Equipe de
contratual Contratos
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