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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacéo
14/2023 LEONARDO PIOVESAN 28/07/2023 15:04
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao de servicos de manutencao de equipamentos de climatizacéo preventiva e corretiva sob demanda.
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Dificuldades dos atores do processo na
Atraso no processo conducdo das diversas etapas necessarias

de licitagdo do objeto para a execu¢do dos documentos para a Planejamento Administrago Médio
concretizagao da licitagdo.
Impactos
1 Atraso na contratacdo. Reducgédo da vida Gtil dos equipamentos de climatizagéo.
Acdes Preventivas
P-01 Executar todo o procedimento que antecede ao processo licitatorio o quanto antes. Responsaveis: GERALDO CLIMERIO PINHEIRO
Dentre esses procedimentos estdo o estudo preliminar, a analise dos riscos. JUNIOR, LEONARDO
Andlise critica do processo de contratagdo anterior, visando sanar eventuais PIOVESAN , LUIS FELIPE
dificuldades ocorridas. Verificar ainda alterages na legislacédo, especialmente na MOREIRA DA SILVA CASSALES
nova Lei n® 14.133 de 01 de abril de 2021 e dos procedimentos para realiza¢éo , ARTHUR TAKESHI
dos processos da licitacéo. TAMASHIRO
Acdes de Contingéncia
C-01 As agdes sdo de licitar para obter o melhor fornecedor dos servigos que possa Responsaveis: GERALDO CLIMERIO PINHEIRO
atender os requisitos do Edital e executar os servicos com qualidade e eficiéncia. JUNIOR, LUIS FELIPE MOREIRA
DA SILVA CASSALES , ARTHUR
TAKESHI TAMASHIRO ,
LEONARDO PIOVESAN
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Termo de Incapacidade d.a Equipe de Planejgmento ,
Referéncia ou desconhecimento dos procedlmgntos . N .
R-02 . para redacdo do Termo de Referéncia ou Planejamento Administragao Baixo
incompleto ou . ;
inconsistente degcontlemmento sobre o objeto e a
legislagéo.
Impactos
1 Impossibilidade de contratagdo ou ineficiéncia da prestacéo do servigo contratado.
Acbdes Preventivas
P-01 Utilizag&o das minutas padrdo de Termos de Referéncia da AGU, adequadas pelo Responsaveis: GERALDO CLIMERIO PINHEIRO
Orgéo com as devidas especificidades da contratago. JUNIOR, ARTHUR TAKESHI
TAMASHIRO , LEONARDO
PIOVESAN , LUIS FELIPE

MOREIRA DA SILVA CASSALES
Acdes de Contingéncia
C-01 Pesquisa de Termos de Referéncia utilizados para contratagfes de mesmo objeto Responsaveis: GERALDO CLIMERIO PINHEIRO
em outros Orgaos. JUNIOR, LUIS FELIPE MOREIRA
DA SILVA CASSALES , ARTHUR
TAKESHI TAMASHIRO ,
LEONARDO PIOVESAN

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Auséncia de recurso A . L.
. Auséncia de planejamento orgamentario . - ~ .
R-03 orgamentario ou . Planejamento Administragao Baixo

! : para custear os servigos contratados.
financeiro.

Impactos

1 Comprometer o desenvolvimento das atividades.
Acoes Preventivas

P-01 Reservar dentro do planejamento orgamentério, recursos suficientes para GERALDO CLIMERIO PINHEIRO



execucao dos servigos contratados.

Acdes de Contingéncia

Responsaveis:

JUNIOR, LUIS FELIPE MOREIRA
DA SILVA CASSALES , ARTHUR
TAKESHI TAMASHIRO
LEONARDO PIOVESAN

C-01 Como este tipo de servico vem sendo executado continuamente, confirmar que ha Responsaveis: GERALDO CLIMERIO PINHEIRO
or¢gamento para a continuidade de sua execugéo. JUNIOR, LEONARDO
PIOVESAN , ARTHUR TAKESHI
TAMASHIRO , LUIS FELIPE
MOREIRA DA SILVA CASSALES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Atrasos na Atrasos na disponibilizagdo dos servigos
disponibilizacdo dos Gestéo de Contrato  Administracdo Médio
. contratados.
servigos contratados.
Impactos
1
Acdes Preventivas
P-01 Emitir a documentagéo e formalizar contrato assim que possivel apds o processo Responsaveis: GERALDO CLIMERIO PINHEIRO
de contratacdo ser concluido. RESPONSAVEL: GESTOR DO CONTRATO. JUNIOR, LEONARDO
PIOVESAN , ARTHUR TAKESHI
TAMASHIRO , LUIS FELIPE
MOREIRA DA SILVA CASSALES
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicar as sangBes previstas no processo ao fornecedor em atraso com o Responsaveis: LUIS FELIPE MOREIRA DA
fornecimento. RESPONSAVEL: GESTOR DO CONTRATO. SILVA CASSALES , GERALDO
CLIMERIO PINHEIRO JUNIOR,
LEONARDO PIOVESAN
ARTHUR TAKESHI TAMASHIRO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Auséncia de conferéncia da fatura em
Pagamento indevido. relagao ao .servu.;o p{restado ocasionando Gestéo de Contrato  Administracdo Baixo
pagamento indevido & empresa prestadora
dos servigos.
Impactos
1
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhamento mensal dos servicos com a checagem do valor da fatura de Responsaveis: GERALDO CLIMERIO PINHEIRO
acordo com o servico prestado. RESPONSAVEL: GESTOR DO CONTRATO. JUNIOR, LUIS FELIPE MOREIRA
DA SILVA CASSALES , ARTHUR
TAKESHI TAMASHIRO
LEONARDO PIOVESAN
Acodes de Contingéncia
C-01 Pagamento da fatura dentro do prazo de vencimento. RESPONSAVEL: EQUIPE Responsaveis: GERALDO CLIMERIO PINHEIRO
DE FISCALIZACAO DO CONTRATO. JUNIOR, LEONARDO
PIOVESAN , ARTHUR TAKESHI
TAMASHIRO , LUIS FELIPE
MOREIRA DA SILVA CASSALES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Licitago fracassada Levantamento de mercado deficiente Selecdo do Fornecedor Administracao Médio
ou deserta
Impactos
1
Acles Preventivas
P-01 Ampla pesquisa de pregos com parametros adequados, que reflitam a realidade Responsaveis: GERALDO CLIMERIO PINHEIRO
mercadologica por parte da equipe responsaveis pela realizagdo do certame. JUNIOR, LEONARDO
Especificagdo correta do objeto de contratagdo a refletir a demanda. Clausulas e PIOVESAN , ARTHUR TAKESHI
condi¢bes de contratacdo que nao restrinjam a competitividade. Responséavel: TAMASHIRO , LUIS FELIPE
DENGPAI. MOREIRA DA SILVA CASSALES
Acdes de Contingéncia
C-01 Participagio ativa da area demandante no planejamento da licitagdo. Adequagio Responsaveis: GERALDO CLIMERIO PINHEIRO
do instrumento a fim de mitigar os vicios potencialmente encontrados. Equipe de JUNIOR, LEONARDO
planejamento. PIOVESAN , ARTHUR TAKESHI
TAMASHIRO , LUIS FELIPE
MOREIRA DA SILVA CASSALES
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Descumprimento
das
trabalhistas
previdenciarias
Impactos

obrigacfes Potencial criagdo de passivo trabalhista

e para a administragéo do Orgéo.

Gestéo de Contrato

Administracéo

Alto



Acdes Preventivas

P-01 Utilizar Conta-Depésito-Vinculada bloqueada para movimentagdo, conforme Responsaveis: GERALDO CLIMERIO PINHEIRO
disposto na Lei n° 14.133 de 01 de abril de 2021, Art. 121 - paragrafo 3° - Inciso Il JUNIOR, LEONARDO
Fiscalizar o contrato prevendo o cumprimento das obrigagfes trabalhistas e PIOVESAN , ARTHUR TAKESHI
previdenciarias. RESPONSAVEL: GESTAO DO CONTRATO. TAMASHIRO , LUIS FELIPE

MOREIRA DA SILVA CASSALES
Acodes de Contingéncia

C-01 Retengdo de valores devidos a contratada e pagamento direto para cumprimento Responsaveis: GERALDO CLIMERIO PINHEIRO
de eventuais obrigagdes trabalhistas, fiscais e previdencidrias ndo satisfeitas. JUNIOR, LUIS FELIPE MOREIRA
RESPONSAVEL: GESTAO DO CONTRATO. DA SILVA CASSALES , ARTHUR

TAKESHI TAMASHIRO
LEONARDO PIOVESAN

4. Acompanhamento das Ac¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

LEONARDO PIOVESAN LUIS FELIPE MOREIRA DA ARTHUR TAKESHI
Analista do Seguro Social com SILVA CASSALES TAMASHIRO
formag&o em Engenharia Mecanica Analista do Seguro Social com Analista do Seguro Social com
formagao em Engenharia Mecéanica formagao em Engenharia Mecéanica

GERALDO CLIMERIO
PINHEIRO JUNIOR

Técnico do Seguro Social
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