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INSTITUTO NACIONAL DO SEGURO SOCIAL
APENDICE II

GERENCIAMENTO DE RISCOS (MAPA DE RISCOS)

1. RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGAO
RISCO 01
DESCRICAO Licitagao deserta: Processo licitatorio sem empresas interessadas
PROBABILIDADE (X)BAIXA () MEDIA ()ALTA
IMPACTO ()BAIXO ()MEDIO (X)ALTO
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1.  Verificar no  mercado
fornecedor com a
compatibilidade das exigéncias
do edital de licitagao

2. Especificagdes dos
equipamentos exigidos de acordo||Equipe de Planejamento da Contratacao.
com as praticas do mercado;

3. Atentar para que 0s pregos
estimados estejam em
conformidade com os praticados
pelo mercado.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1. Avaliar a possibilidade de
prorrogacdo  excepcional  do
contrato em vigor ou abrir|Gestor do Contrato atual.
processo de emergéncia, caso se

justifique.
RISCO 02
DESCRICAO Licitagdo Fracassada: Tod_os os I|C|tant.es desclassificados ou com propostas
superiores ao praticado no mercado
PROBABILIDADE (X)BAIXA ()MEDIA ()ALTA
IMPACTO ()BAIXO ()MEDIO (X)ALTO
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1. Verificar no mercado||Equipe de Planejamento da Contratacao
fornecedor a compatibilidade
das exigéncias do edital de
licitagdo;
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2. Especificagoes dos
equipamentos exigidos de
acordo com as praticas do
mercado;

3. Atentar para que 0s precos
estimados estejam em
conformidade com 0s
praticados pelo mercado

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Avaliar a possibilidade de
prorrogacdo excepcional do
contrato em vigor ou abrir|Gestor do Contrato atual.
processo de emergéncia, caso

se justifique.
RISCO 03
~ Atraso no processo de selecao do fornecedor: Processo de selecdao do
DESCRICAO . ~

fornecedor ultrapassa o prazo esperado e razodvel para a contratagao

PROBABILIDADE () BAIXA (X)MEDIA ()ALTA

IMPACTO ()BAIXO ()MEDIO (X)ALTO

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1. Priorizacdo do processo

licitatorio. Coordenagdo de Compras e Servigos.

AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1. Avaliar a possibilidade de
prorrogacdo excepcional do
contrato em vigor ou abrir|Gestor do Contrato atual.
processo de emergéncia, caso

se justifique.
RISCO 04
DESCRICAO Impugnacoes, resurso§ e acoes j:;dlclals: Atraso no~prc?ce§s‘o _de contratacdo
devido a impugnacdes, recurso ou a¢des judiciais
PROBABILIDADE ()BAIXA (X)MEDIA ( )ALTA
IMPACTO ()BAIXO ()MEDIO (X)ALTO
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1. Especificacdes e exigéncias|Equipe de Planejamento da Contratacao (1 /3);
técnicas revisadas no intuito
de possibilitar a participagio|Procuradoria Federal Especializada junto ao INSS em sua Administra¢do
do maior nimero de licitantes||Central (3 /4)

com a qualidade minima
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exigida para evitar frustracao
indevida da competic¢do.

2. Avaliar as recomendagdes
do Parecer da Procuradoria
Federal Especializada.

3. Analisar as recomendacdes
dos recentes Acordaos
exarados pelo TCU de modo a
prevenir possiveis falhas no
processo licitatorio.

4. Atentar para as legislacdes
aplicaveis ao caso concreto.
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ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

1. Alocacao de servidores
qualificados para responder
eventuais questionamentos e

1. Equipe de Planejamento da Contratacao;

2. Coordenagdo de Compras e Servigos;

promover alrte'ragoes 3. Procuradoria Federal Especializada junto ao INSS em sua Administragdo
eventualmente necessarias. Central
RISCO 05
DESCRICAO Risco de Contingenciamento de recursqs orcamentdrios durante a execugdo do
projeto
PROBABILIDADE () BAIXA (X )MEDIA ( )ALTA
IMPACTO ()BAIXO ()MEDIO (X)ALTO
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1. Certificar-se da existéncia
de recursos or¢amentarios
e/ou do Ateste necessario.

1. Responsavel pela Formalizagdo da Demanda;

2. Coordenacao de Or¢camento e Finangas

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

1. Readequacao do
quantitativo a ser contratado
para que o orcamento seja
suficiente para efetuar o
pagamento dos servigos.

1. Responsavel pela Formalizagao da Demanda;

2. Equipe de Planejamento.

RISCO 06
DESCRIGCAO Risco da CONTRATADA ndo estar com a saude financeira em dia
PROBABILIDADE (X)BAIXA ()MEDIA ( )ALTA
IMPACTO ()BAIXO ()MEDIO (X)ALTO
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
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1. Exigir, na habilitagdo do
licitante, qualificacao
econdmico-financeira
compativel com a
envergadura do projeto.
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1. Coordenagao de Compras e Servigos;

2. Equipe de Planejamento.

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

1. No caso de rescisao
contratual, convocacdo do
licitante subsequente, desde
que atendida a ordem de
classificacdo da licitacdo
anterior e aceitas as mesmas
condi¢des oferecidas pelo
licitante vencedor, inclusive
quanto ao pre¢o, devidamente
corrigido, nos termos do art.
24, XI, da Lei n°® 8.666/93.

1. Responsavel pela Formalizagdo da Demanda;

2. Gestor do Contrato.

RISCO 07

Recusa do licitante vencedor em assinar o contrato — Impossibilidade de iniciar a

DESCRICAO execuc¢ao dos servicos
PROBABILIDADE (X)BAIXA ()MEDIA ( )ALTA
IMPACTO ()BAIXO ()MEDIO (X)ALTO
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1. Verificar situagdes que
possam ensejar a
inexequibilidade contratual.

Coordenagdo de Compras e Servigos.

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

1. Convocar a proxima
colocada no certame para a
celebracao de contrato;

2. Realizar  contratagdo
emergencial a fim de garantir
a continuidade da prestacao
dos servicos.

Coordenagdo de Compras e Servicos;

2. RISCOS DA GESTAO DO CONTRATO

RISCO 08

DESCRICAO

Nao apresentacao de garantia contratual pela contratada — Falta de mecanismo
de garantia de possiveis falhas na execuc¢do do contrato, como recolhimento de
multas, pagamentos de verbas trabalhistas, previdenciarias e fundiarias.

PROBABILIDADE

( )BAIXA (X)MEDIA ( )ALTA
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IMPACTO ()BAIXO () MEDIO (X)ALTO
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. Cobrar da contratada a
prestacao da garantia deqtro Gestio do Contrato
do prazo previsto em edital
Ou mesmo em atraso.
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Notificar a contratada pelo
descumprimento de
obrigagdo contratual.

Divisdao de Administracao de Contratos

RISCO 09

Quantitativo de pessoal ou capacitagdo insuficiente dos agentes de

DE A L N
SCRICAC fiscalizacao e gestao do contrato
PROBABILIDADE (X)BAIXA ( )MEDIA ( )ALTA
IMPACTO ()BAIXO (X)MEDIO ( )ALTO
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1. Designar quantitativo de
pessoal suficiente;

2. Capacitagdo da equipe;

3. Realizar reunides
periddicas para atualizacdo
dos procedimentos de
fiscalizagdo  contratual e
compartilhamento de
informacdes.

Coordenacao-Geral de Licitagdes e Contratos.

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

1. Atribuigdo das atividades
de gestao e fiscalizagdo do
contrato a outros servidores
que ja estejam capacitados.

Coordenagao-Geral de Licitagdes e Contratos.

RISCO 10
~ Acompanhamento da execugdo contratual insuficiente por parte da
DESCRICAO A -
fiscalizagdo e gestdo do contrato
PROBABILIDADE (X)BAIXA ( )MEDIA ()ALTA
IMPACTO ()BAIXO (X)MEDIO ( )ALTO
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ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1. Realizar reunioes

periddicas com a equipe de|Coordenacdo-Geral de Licitagdes e Contratos
fiscalizagdo contratual.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1. Exigir relatorio periddico
da fiscalizagdo contratual

Coordenacao-Geral de Licitagdes e Contratos
2.  Alterar equipe de

fiscalizacao contratual

RISCO 11
DESCRICAO Falha de comunicagdo entre gestor e fiscal de contrato
PROBABILIDADE (X)BAIXA () MEDIA ( )ALTA
IMPACTO ()BAIXO (X)MEDIO ( )ALTO
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1. Realizar reunioes

periddicas com a equipe de|Coordenagao-Geral de Licitagdes e Contratos
fiscalizac¢ao contratual.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1. Exigir relatério periddico

da fiscalizacdo contratual. Coordenacao-Geral de Licitagdes e Contratos.

RISCO 12
Interrupgdo
temporaria
DESCRICAO dos servigos
por quaisquer
razoes
(X)BAIXA
PROBABILIDADE ) MEDIA ()
ALTA
()BAIXO ()
IMPACTO MEDIO (X)
ALTO
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. Acompanhar a execugdo contratual, de modo a prever situagdes que possam dar causa a ||Fiscal Técnico
interrupg¢ao dos servigos. do Contrato.
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
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Notificar a contratada pelo descumprimento de obrigagdo contratual.
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Gestido do

Contrato

RISCO 13

DESCRICAO

Descumprimento das obrigagdes
referentes a férias, 13° salario ¢
verbas rescisorias — Ter a
Administragao de realizar os
pagamentos diretamente aos
funcionarios da contratada e a
Responsabilizagdo subsidiaria da
Administragdo em ag¢oes trabalhistas
contra a contratada.

PROBABILIDADE ( )BAIXA ( X)MEDIA ( )ALTA
IMPACTO ()BAIXO ()MEDIO (X)ALTO
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1. Abertura de conta-depdsito vinculada, bloqueada para
movimentagdo, em nome da contratada, para o pagamento exclusivo
das férias, 13° salario e verbas rescisorias.

2. Acompanhar a execug¢ao contratual, de modo a verificar se os
pagamentos estdo sendo feitos corretamente.

1. Gestor do Contrato (1)

2. Coordenagao Geral de Licitagdes
e Contratos (1)

3. Coordenagao Geral de Or¢camento
e Finangas (1)
do

4. Fiscal  Administrativo

Contrato. (2)

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

1. Notificar a contratada pelo descumprimento de obrigagcao
contratual;

2. Liberagdo da garantia somente mediante a comprovagdo de que a
empresa pagou todas as verbas rescisorias trabalhistas decorrentes da
contratacao e, caso esse pagamento ndo ocorra até o fim do segundo
més apds o encerramento da vigéncia contratual, devera ser utilizada
a garantia para o pagamento dessas verbas trabalhistas.

3. Reter os valores das Notas fiscais correspondentes em valor
proporcional ao inadimplemento, até que a situacao seja regularizada
e, ndo havendo quitacdo das obrigagdes por parte da contratada no
prazo de quinze dias, o contratante poderd efetuar o pagamento das
obrigagoes diretamente aos empregados da contratada.

4. Realizar os pagamentos diretamente aos funcionarios da
contratada.

Gestao do Contrato (1)
1. Gestao do Contrato (2/3/4)

2. Coordenagao Geral de Licitagdes
e Contratos (2/3/4)

3. Coordenagao Geral de Or¢amento
¢ Finangas (2/3/4)
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ORLANDO MAXWELL MENDES

Integrante da Equipe de Planejamento da Contratagao

eil _ Documento assinado eletronicamente por ORLANDO MAXWELL MENDES, Analista do Seguro Social,
J ’ fily em 06/03/2020, as 10:12, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

assinatura

eletrénica Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n2 35014.002093/2020-94 SEI n2 0451177
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