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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
11/2024 MARCIO LUCIO CORREA 19/03/2024 16:01
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacéo de obras e servigos de engenharia, objetivando a reforma, adaptagéo e ampliagdo da APS Tabatinga/AM, imével proprio..

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Descrigado
incompleta ou Descricdo incompleta ou insuficiente pela
insuficiente do . . = Planejamento Administragao Médio 1
) equipe de planejamento da contratacdo
objeto a ser
contratado
Impactos
1 Atraso na licitagdo e no inicio previsto para execucao contratual
Acdes Preventivas
P-01 Assegurar que as contrata¢cdes sejam precedidas de estudo técnicas preliminares, Responsaveis: MARCIO LUCIO CORREA,
levando em consideracgao os eventuais erros cometidos no passado. SHEILA SALES MASSUDA
P-02 Consultar licitagdes anteriores para levantar os problemas enfrentados. Responsaveis: MARCIO LUCIO CORREA,

SHEILA SALES MASSUDA
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Retificar o objeto com urgéncia Responsaveis: MARCIO LUCIO CORREA,
OTAVIO BELCHIOR JUNIOR,
SHEILA SALES MASSUDA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Termo de referéncia
ou projeto bésico Elaboragdo do projeto béasico em

incompleto ou condi¢des de excesso de demanda no setor Planejamento Administragao Médio
inconsistente
Impactos
1 N&o permitir selecionar a proposta mais vantajosa para a Administracdo e o Contrato sem mecanismos adequados para a gestao
contratual, com consequente desperdicio de recursos publicos.
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar o termo de referéncia/projeto basico adotando o modelo disponibilizado Responsaveis: MARCIO LUCIO CORREA,
pela AGU e outros 6rgaos da Administragdo SHEILA SALES MASSUDA
P-02 Revisar os documentos e readequar o termo de referéncia/projeto basico de forma Responsaveis: MARCIO LUCIO CORREA,
a permitir selecionar a proposta mais vantajosa para a administracéo. SHEILA SALES MASSUDA
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar os documentos e readequar o termo de referéncia/projeto basico de forma Responsavel: MARCIO LUCIO CORREA
a permitir selecionar a proposta mais vantajosa para a administracéo.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
.Pesqwsa’ de preco Elaboragdo de planilha de pomposmao de Planejamento Administracgio Médio
incompativel custos com valores desatualizados
Impactos
1 Atraso no inicio previsto para o processo licitatério e consequente atraso na execugao contratual
Acdes Preventivas
P-01 Adotar precos de referéncia com base no SINAPI/CEF e SICRO/DNIT, atentando- Responsaveis: MARCIO LUCIO CORREA,
se para os pregos praticados no mercado local. SHEILA SALES MASSUDA
P-02 Realizar pesquisa junto ao fornecedor, ou ainda, ades&o a objeto idéntico de Responsaveis: MARCIO LUCIO CORREA,
contratagcdes em outros 6rgaos da Administragdo Publica. SHEILA SALES MASSUDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Acompanhamento da pesquisa junto da equipe técnica para assegurar a correta Responsavel: MARCIO LUCIO CORREA

cotacao.




Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Procedimento para
formalizar a
gontratat;ao N80 hevido ao excesso de demandas no setor Planejamento Administragao Alto
finalizar antes do
encerramento do
exercicio.
Impactos
1 Perda do recurso orgamentario e ndo conclusdo da demanda
Acdes Preventivas
P-01 Verificagdo cautelosa de todos os documentos necessarios ao completo Responsaveis: MARCIO LUCIO CORREA,
atendimento das normas de contratagdo na Administracdo Publica Federal. SHEILA SALES MASSUDA
P-02 Adotar medidas para acelerar o processo de selecao do fornecedor na licitagao Responsaveis: MARCIO LUCIO CORREA,
SHEILA SALES MASSUDA
P-03 Celeridade na andlise da proposta Responsaveis: MARCIO LUCIO CORREA,
SHEILA SALES MASSUDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Monitoramento da fase de elaborac@o dos projetos e demais documentos pelos Responsavel: MARCIO LUCIO CORREA
servidores
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
g:géﬁzrmallz?gzgtgf Falta de. . descrigéo .detalhada das i N )
. e ' responsabilidades nos instrumentos de Gestédo de Contrato  Administragéo Alto
fiscal, requisitante, =
contratacéo
preposto)
Impactos
1 Questionamento da legitimidade dos atos praticados na gestdo contratual, com consequente impossibilidade de responsabilizar as
partes do contrato e os agentes publicos que atuaram sem delegagao.
Acdes Preventivas
P-01 Autoridade competente nomeia formalmente os representantes da organizacdo Responsaveis: JOSE EDUARDO LOPES
que atuardo na gestdo do contrato, em tempo habil assim como os seus MENDES, ANTONIO CARLOS
substitutos eventuais. AREIAS FREITAS
P-02 Exigir, apo6s assinatura do contrato e antes do inicio da execugédo contratual, que o Responsavel: JOSE EDUARDO LOPES
representante legal da contratada apresente formalmente o preposto da contratada. MENDES
Acdes de Contingéncia
C-01 Indicacéo a autoridade competente dos representantes da organizacéo que atuardo Responsavel: JOSE EDUARDO LOPES
na gestdo do contrato. MENDES
C-02 Solicitar a apresentacéo formal do preposto da contratada e eventual notificagdo, Responsavel: JOSE EDUARDO LOPES
ou demais sangdes previstas. MENDES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
_Ser_vlt;o prestado Nao pr%wsao de estruturas que dificultem a Gestéo de Contrato  Administraciio Alto
ineficazmente execucao contratual.
Impactos
1 InstalagBes néo funcionais, impedindo a correta finalidade da contratacéo.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar a fiscalizacéo dos servi¢cos com a frequéncia especificada no contrato. Responsavel: ANTONIO CARLOS AREIAS
FREITAS
P-02 Observar as disposi¢cdes do contrato, termo de referéncia, especificagdo dos Responsavel: THIAGO JOAO DE MOURA
materiais e manuais técnicos. SOUZA
Acdes de Contingéncia
C-01 Comunica o gestor para que ocorra uma notificagdo da empresa ou aplicacdo de Responsavel: IZANIL DE PAULA CAVALERO
sangao
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Interrupcéo da
pregta(;&}o_do sehrvu;‘o !:al_ta de aneillsg durante o certame do Selegdo do Fornecedor Administracéo Médio
devido a insolvéncia indice de solvéncia da empresa.
da contratada
Impactos
1 Nao cumprimento dos servigos especificados no contrato, resultando em atraso na conclusao dos servigos e impossibilidade de novas
instalacdes
Acdes Preventivas
P-01 Assegurar o pagamento das obrigagbes dentro do prazo estabelecido e que a Responsavel: IZANIL DE PAULA CAVALERO
empresa tem as garantias financeiras requisitadas pela lei.
P-02 Observar as disposigbes do contrato, termo de referéncia, especificagdo dos Responsavel: ANTONIO CARLOS AREIAS
materiais e manuais técnicos. FREITAS
Acodes de Contingéncia
C-01 Recorrer a AGU para buscar uma forma legal de manter a prestacéo dos servicos  Responsavel: JOSE EDUARDO LOPES

MENDES

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos



Data N° Risco Id. Agdo Descricao

27/03/2024 14:42:53

R-01

P-01

Foi elaborado Estudos Técnicos Preliminares pela Equipe de Planejamento da Contratacéo.

27/03/2024 15:53:50

R-01

P-02

Foi realizada consulta pela Equipe de Planejamento da contratagdo no PNCP para verificar como outros
6rgdos tem instruido seus processos. E também foi verificado o portal de compras governo federal -
https://www.gov.br/compras/pt-br.

27/03/2024 15:15:54

R-02

P-01

A Equipe de Planejamento utilizou o modelo de Termo de Referéncia da Camara Nacional de Modelos
de LicitagOes e Contratos da Consultoria-Geral da Unido Modelo de Servicos Comuns de Engenharia —
Atualizagdo: maio/2023 Aprovado pela Secretaria de Gestdo e Inovagao

27/03/2024 15:17:09

R-02

P-02

Os documentos foram revisados pelo chefe da ENG-PRO e todos os membros da Equipe de
Planejamento da Contratag&o.

27/03/2024 15:20:23

27/03/2024 15:21:37

R-03

R-03

P-01

P-02

Na elaboracdo das planilhas orgamentérias, utilizou-se os precos referenciais do Sistema Nacional de
Pesquisa de Custos e indices da Construgéo Civil - SINAPI, consoante o estabelecido no inciso | §2° do
art. 23 da Lei 14.133/2021. Més de Coleta: 01/2024 - Localidade: Manaus/AM - Encargos Sociais:
(Desonerado: Horista 84,72 e Mensalista 46,99) e (Ndo Desonerado: Horista 114,44 e Mensalista 70,71)
Foi realizada consulta ao PNCP

27/03/2024 15:22:48

27/03/2024 15:24:54

R-04

R-04

P - Preventiva, C - Contingéncia

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

P-01

P-01

A equipe de Planejamento da Contratacdo se pautou no Instrumento de Padronizacdo dos
Procedimentos de Contratacdo de Obras e Servicos de Engenharia — Brasilia. Advocacia-Geral da
Unido. Ministério da Gestdo e Inovagdo em Servicos Publicos, 2023, para se certificar que todos os
documentos necessarios ao completo atendimento das normas de contratagdo na Administragdo Publica
Federal.

Além disso, a Equipe de Planejamento utilizou a Lista de Verificagdo da Camara Nacional de Modelos de
Licitagbes e Contratos da Consultoria-Geral da Unido Modelo de Lista de Verificacdo de licitacdo para
obras e servigos de engenharia — Lei 14.133/21 Atualizacéo: dezembro/2023

MARCIO LUCIO CORREA

Analista do Seguro Social - Eng. Civil
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