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INSTITUTO NACIONAL DO SEGURO SOCIAL

ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES DA CONTRATAGAO

1. Informagdes Basicas
Numero do processo: 35014.293765/2021-41

2. Descrigao da necessidade

2.1. O presente documento tem por objetivo realizar estudos preliminares para a
contratagdo centralizada de servicos comuns de agenciamento de transporte de
cargas aéreas, em ambito nacional, envolvendo coleta e remessa de cargas e
encomendas expressas em geral de propriedade ou de interesse do INSS, no sistema
porta a porta.

2.2. A contratacdo deste servico visa o envio/recebimento de volumes em geral por
via aérea de forma célere, eficaz, segura e econO6mica, de acordo com as
necessidades da Administracdo, que serd sob demanda, onde o contrato serd
remunerado somente pelos servicos efetivamente executados.

2.3. Além da Administracdo Central, o INSS possui, no momento, cerca de 1.904 (um
mil novecentas e quatro) unidades espalhadas pelo territdrio nacional, entre as
Superintendéncias Regionais, as Geréncias Executivas e as Agéncias da Previdéncia
Social, e a movimentacdo de volumes por via area entre estas unidades ocorre com
grande frequéncia.

2.4. A contratacdo deverd ser realizada em conformidade com as legislacbes e
normas em vigor, para atender as justificativas formuladas no Documento de
Formalizagdo da Demanda - DFD, nas quantidades e demais condi¢des de execucao a
serem estabelecidas no corpo deste documento, bem como no termo de referéncia.

2.5. Estes servigcos vinham sendo executados através do Contrato n2 46/2014, objeto
do Processo n?2 35000.000483/2014-31, cujo prazo de vigéncia se encerrou em
11.09.2019, tendo sido providenciado o Processo n2 35000.000670/2019-29 para dar
continuidade aos mesmos, todavia, apds a realizacdo do certame licitatério, a
contratacdo foi cancelada, sob a alegacdo de contingenciamento orcamentario
naquela ocasido, com a ressalva de que poderia ser novamente licitado em ocasido
oportuna.

2.6. Assim, a retomada destes servicos se faz necessdria em face das demandas que
continuam a existir, as quais ndo estao sendo atendidas de forma satisfatdria.

2.7. Estes estudos preliminares objetivam, ainda, atender aos art. 19 a 27 da
Instrucdo Normativa n2 05/SEGES/MPOG, de 26 de maio de 2017.

2.8. Os servicos a serem contratado se classificam como de SERVICOS COMUNS, cujos
padroes de desempenho e qualidade estdo definidos por meio de especificacdes
usuais do mercado (art. 39, inciso Il do Decreto 10.024, de 20.09.2019). Também se
enquadram nos pressupostos do § 12 do art. 32 do Decreto n° 9.507, de 21.09.2018,
constituindo-se em atividades auxiliares ou acessérias a area de competéncia legal

1/9



03/02/22, 16:43 SEI/INSS - 4774804 - Estudo Técnico Preliminar da Contratagao

do drgdo licitante, ndo inerentes as categorias funcionais abrangidas por seu
respectivo plano de cargos.

2.9. O servico de agenciamento de carga area sera de natureza continuada e a
durac¢do do contrato a ser firmado sera de 12 (doze) meses, podendo ser prorrogado
na forma do Inciso Il do Art. 57 da Lei 8.666/93.

2.10. De acordo com o TCU - Acérddo n? 1.196/2006 — Primeira Camara, a
caracterizacdo da natureza continuada do contrato depende da necessidade deste
servico para a Administracdo. Por sua vez, as atividades exercidas pelas Geréncias
Executivas, Superintendéncias Regionais e da Administracdo Central, também
dependem do transporte cargas e de encomendas expressas em geral, envolvendo
uma atividade continua destinada a obtencdo de uma utilidade e ndo uma
contratacdo de uma sé vez ou parceladamente.

Acdrdéo TCU n2 1.196/2006 — Primeira Cdmara:

“2.1.2 Andlise: De acordo com a Lei de Licita¢bes e Contratos, a regra para
duracdo dos contratos administrativos é que tais ajustes ndo podem
ultrapassar a vigéncia dos respectivos créditos orcamentdrios. Todavia,
ha excegbes, entre elas a prevista no inciso ll, do Art. 57 da referida Lei,
que trata dos servigos executados de forma continua, os quais podem ter
sua duragdo prorrogada por iguais e sucessivos periodos com vistas a
obtengdo de precos e condicbes mais vantajosas para Administra¢éo, ndo
podendo exceder o limite de 60 meses.

2.1.3 Conclui-se, portanto, que, antes de qualquer andlise, é importante
definir se o servico em questdo é considerando de natureza continuada.
Tanto os doutrinadores, quanto as decisdes deste Tribunal deixam claro
que tal caracterizagéo néo depende do servico em si, mas da necessidade
desse servico para administragdo. Toshio Mukai, em sua obra ‘As
alteracbes na Lei de Licitagbes — Boletim de Licitacbes e Contratos’, ensina
que os servicos de execugdo continua ‘sGo aqueles que, por natureza,
devem ser realizados continuamente, ou seja, cuja paralisagdo acarretara
prejuizos ao bom andamento das atividades do érgdo/entidade’.

3. Area requisitante

Area Requisitante: Responsavel:
SERVICO DE ATIVIDADES GERAIS - COARACY JORGE SERRA
CARNEIRO

4. Descri¢ao dos Requisitos da Contratacao
4.1. Da descri¢do dos servicos

4.1.1. A pretensa contratagdo tem como objeto a contratagdo centralizada de
servicos comuns de agenciamento de transporte de cargas aéreas, em ambito
nacional, envolvendo coleta e remessa de cargas e encomendas expressas em geral
de propriedade ou de interesse do INSS, no sistema porta a porta, em regime de
empreitada por preco unitario.

4.1.2. Os servicos a serem contratados possuem natureza continuada, cuja
interrupcdo pode afetar as atividades da Administracdo e cuja necessidade de
contratacdo deve estender-se por mais de um exercicio financeiro e continuamente.

4.1.3. Os servigos serao executados pela contratada obedecendo ao disposto na
Instru¢do Normativa SEGES/MP n2 05/2017 e demais normas legais e regulamentares
pertinentes.

4.2. Requisitos da drea demandante

https://sei.inss.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=5557388&infra_sistema=... 2/9



03/02/22, 16:43

https://sei.inss.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=5557388&infra_sistema=...

SEI/INSS - 4774804 - Estudo Técnico Preliminar da Contratagao

4.2.1. Solicitar a abertura de procedimento administrativo com vistas a contratacdo
dos servigcos para atendimento da demanda, em nivel nacional, conforme justificativa
apresentada no Documento de Formalizagdao da Demanda — DFD.

4.3. Requisitos para a contratagao

4.3.1. A contratacdo podera ser realizada por meio de licitacdo publica através da
modalidade de pregdo eletronico, onde a escolha da proposta mais vantajosa devera
recair a empresa participante que ofertar a proposta de menor preco, desde que
atendida todas as exigéncias do edital relacionadas a formulacdo e aceitacdo da
proposta e as exigéncias de habilitacao.

4.4. Requisitos para a execucao dos servicos

4.4.1. Como condicdo para a qualificacdo na licitacdo, a empresa interessada deverd
comprovar a execucdo de servicos compativeis em caracteristica com o objeto da
licitagao e possuir experiéncia minima de 12 (doze) meses na execugdo de atividades
semelhantes.

4.5. Requisitos temporais.

45.1. O prazo de inicio de execucdo do objeto da pretensa contratacdo sera
estabelecido no contrato a ser firmado, com vigéncia inicial pelo periodo de 12 (doze)
meses, prorrogaveis até 60 (sessenta) meses.

4.5.2. O prazo a que se refere o subitem poderd, excepcionalmente, desde que
devidamente justificado e autorizado pela autoridade superior, ser prorrogado por
até 12 (doze) meses, na forma estabelecida no artigo 57, VI, § 49, da Lei n?
8.666/1993.

4.6. Requisitos de representacao

4.6.1. A empresa contratada devera manter em seus quadros, durante todo o
periodo de execucdo do contrato, pelo menos um representante formalmente
designado, que se responsabilizard pelo atendimento das demandas surgidas e
demais obrigacdes do contrato, que serd o preposto da empresa para representa-la
perante a Administracdo.

4.7. Requisitos de metodologia de trabalho

4.7.1. Os empregados da contratada atenderdo as demandas de trabalho por meio
do fiel cumprimento do futuro contrato a ser firmado, observando as normas,
obrigacdes descritas no contrato e as rotinas determinadas pelo INSS e orientagdes
do preposto da empresa contratada.

4.8. Requisitos de critérios e praticas de sustentabilidade

4.8.1. Nao foram identificados critérios e praticas de sustentabilidade relacionados
especificamente aos servicos de agenciamento de carga aérea.

4.8.2. De toda forma, a empresa deverd, sempre que possivel, observar os critérios e
praticas de gestdo voltadas para a sustentabilidade, orientando os seus empregados
sobre a prevencado e o controle de riscos, bem como as praticas socioambientais para
a reducdo de geracao de residuos sélidos no ambiente onde prestara o servico.

4.9. Da Afericdo dos Resultados

4.9.1. Com os instrumentos de que dispomos no momento, ndao foi possivel
estabelecer o Instrumento de Medicdo de Resultados (IMR) para este servico, em
razdo da inexisténcia de critérios objetivos e confidveis de mensuracdo de resultados
e em face das suas peculiaridades.

4.9.2. Para a adogao deste instrumento, além de uma equipe de servidores, seria
necessario que o INSS possuisse uma ferramenta informatizada que possibilitasse
medir de forma objetiva e exata, a quantidade e qualidade dos servigos executados,
visando adequar o pagamento aos resultados obtidos.
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4.9.3. A despeito da ndo utilizacdo do IMR para os servicos de motoristas, serdo
estabelecidas san¢des para os casos de descumprimentos das obrigacdes e prazos.

4.10. Demais requisitos da contratagao

4.10.1. A licitagdo devera ser processada em conformidade com as determinacgdes e
diretrizes contidas na Lei n2 8.666, de 21.06.1993 e suas alteragdes, Lei n2 10.520, de
17.07.2003, Decreto n? 10.024 de 20.12.2019, Decreto n? 9.507, de 21 de setembro
de 2018 e IN/MPOG/SLTI N2 05, de 26.05.2017, que regulamenta os procedimentos
para a contratacdo de servicos terceirizados.

4.10.2. Esclarecemos que a utilizacdo da mao de obra empregada ndo sera exclusiva
e a prestacdo dos servicos ndo geram vinculos empregaticios entre os empregados da
Contratada e a Administracdo, vedando-se qualquer relacdo entre estes que
caracterize pessoalidade e subordinacdo direta, conforme estabelece os arts. 42 e 52
da IN/SEGES/MP n2 05/2017.

4.10.3. No que concerne a natureza do objeto da presente contratacdao, temos que
este ndo implica em criagdo, expansdo ou aperfeicoamento de agdo governamental
gue acarrete aumento de despesa, ndo se aplicando, portanto, o art. 16 da Lei
Complementar n2 101/2000

4.10.4. A contratagao pretendida representa a¢ao que colabora com as iniciativas
previstas no plano de acdo, por meio da qual se busca alcangar os objetivos
estratégicos institucionais, especialmente no que concerne a busca incessante pela
melhoria do atendimento a populagdo, objetivo primordial do Planejamento
Estratégico do INSS.

4.10.5. O objeto da presente licitagdo enquadra-se como atividade de custeio,
estando sujeito ao regramento do Decreto n2 10.193, de 2019. Sendo assim, antes da
efetiva contratacdo, a despesa devera ser oportunamente autorizada pela autoridade
competente, na forma da Portaria ME n?2 335/2020 e Portaria Conjunta
PRES/DGPA/INSS n2 8/2019.

4.10.6. Por fim, os demais requisitos da contrata¢do, como: descricdo detalhada dos
servicos, precos, condicdes de pagamentos, obrigacdes entre as partes, fiscalizacdo
dos servicos, e sancdes administrativas serdo delineados no termo de referéncia.

5. Levantamento de Mercado

5.1. . Em consulta realizada no portal de compras do governo federal observamos
que os servicos de agenciamento de cargas aéreas, no ambito da administracdo
publica, sdo prestados por empresas do ramo especializadas em logistica de
distribuicao.

5.2. Os modelos de contratacdes deste objeto normalmente sao aferidos com base
no desconto ofertado sobre o valor do frete das companhias aéreas e nos valores das
taxas cobradas a titulo de coleta, entrega, redespachos, emergéncias e seguro, o que
coincide com o modelo que também vem sendo adotado pelo INSS nas ultimas
contratagdes.

5.3. Portanto, os parametros de medicdo estabelecidos para fins desta contratacao
sdo os mesmos adotados por diversos érgdos da administracao publica e também ja
€ pratica nesta Administracdo e tem se mostrado satisfatério em termo de gestdo,
bem como ajustado as necessidades do Orgdo.

6. Descrigao da solu¢do como um todo

6.1. A solucdo escolhida atende plenamente as necessidades dos oérgaos
estabelecidos no presente estudo, com a vantagem de permitir melhor adequagao
dos servicos as efetivas necessidades de demanda do INSS.
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6.2. A contratacdo pretendida serd objeto de execucdo indireta, mediante a utilizacao
de pregdo eletronico, em conformidade com a legislacdao que disciplina a matéria,
com vistas a retomada dos servigos que vinham sendo executados até setembro de
2019 e que foram interrompidos em decorréncia de contingenciamento
orcamentario.

7. Estimativa das quantidades a serem contratadas

7.1. As quantidades abaixo estimadas foram obtidas através de levantamento
realizado nos 12 (doze) ultimos meses do ultimo contrato:

- . - Montante
Iltem | Descricdo do Servico Métrica Estimado
1.1 FRETE Valor Mensal Estimado dos Fretes sem Desconto | RS 6.128,00
1.2 TAXA DElgigl)ETA (Até Quantidade Estimada 14
TAXA DE COLETA
1.3 | EXCEDENTE (Por Kg Quantidade Estimada 591
superior a 10 Kg)
TAXA DE ENTREGA . .
1.4 (Até 10 Ke) Quantidade Estimada 14
TAXA DE ENTREGA
1.5 | EXCEDENTE (Por Kg Quantidade Estimada 591
superior a 10 Kg)
TAXA DE REDESPACHO . .
1.6 (Até 10 Kg) Quantidade Estimada 4
TAXA DE REDESPACHO
1.7 | EXCEDENTE (Por Kg Quantidade Estimada 177
superior a 10 Kg)
TAXA DE . .
1.8 EMERGENCIA Quantidade Estimada 1
1.9 | SEGURO (ad valorem) Valor Mensal Estimado dos Volumes RS 61.556,00

8. Estimativa do Valor da Contratagdo

8.1. A estimativa de pregos que servira de referéncia na licitagao foi obtida através de
valores praticados no ambito dos demais drgaos publicos, conforme abaixo:

ITEM UNICO
AGENCIAMENTO DO TRANSPORTE AEREO DE VOLUMES (CARGAS E ENCOMENDAS EXPRESSAS)
Valor
Mensal
Estimado Dpees::i)er?t?la:!x%ee Valor Mensal Estimado
Subitem | Descricao do Servico | dos Fretes Li com Desconto
inear
sem (B) (A-(AxB))
Desconto
(A)
VALOR MENSAL DO
FRETE (Tomando por
base os quantitativos e
volumes estimados e
os precos dos
1.1 tarifarios 6.128,00 28,81% 4.362,52

convencionais
contidos nas tabelas
de frete das
companhias aéreas)

SERVICOS E TAXAS COMPLEMENTARES

Descricao do Quantidade - .
Subitem Servico/Taxa Estimada Vanr(LlJ)r;ltarlo Valor M?gs;(alljshmado
Complementar (C)
1.2 TAXA DE COLETA (Até 14 54,24 759,36
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10 Kg)
TAXA DE COLETA
1.3 EXCEDENTE (Por Kg 591 1,68 992,88
superior a 10 Kg)
TAXA DE ENTREGA
1.4 (Até 10 Ke) 14 54,56 763,84
TAXA DE ENTREGA
1.5 EXCEDENTE (Por Kg 591 1,68 992,88
superior a 10 Kg)
TAXA DE REDESPACHO
1.6 (Até 10 Kg) 4 267,96 1.071,84
TAXA DE REDESPACHO
1.7 EXCEDENTE (Por Kg 177 3,99 706,23
superior a 10 Kg)
1.8 TAXA DE EMERGENCIA 1 352,31 352,31
SEGURO
Valor Total
Subitem | Descricgo do Servico Estldnggdo Percentual do Seguro | Valor Mensal Estimado
Volumes (F) (ExF)
(E)
1.9 SEGURO (ad valorem) | 61.556,00 0,33% 203,13
TOTAL MENSAL
VALOR MENSAL ESTIMADO | 10.205,00

TOTAL GLOBAL (12 MESES)

VALOR ANUAL ESTIMADO | 122.460,00

8.2. Estima-se a pretensa contrata¢do no valor mensal de RS 10.205,00 (vinte e oito
mil novecentos e noventa e um reais e noventa e quatro centavos) e global de RS
122.460,00 (cento e vinte e dois mil, quatrocentos e sessenta reais) para o periodo
de 12 (doze) meses.

8.3. A analise critica dos precos pesquisados para fins de estimativa de precos e para
compor os precos de referéncia nesta licitacdo encontra-se motivada no quadro
resumo consolidado (SElI n? 4734948), nos termos do § 42 e 52 do art. 22 da IN
SLTI/MP n2 05/2014, devidamente atestada pelo servidor responsavel pela realizacdo
da pesquisa (SEI n2 4735428).

9. Justificativa para o Parcelamento ou ndo da Solugao

9.1. A contratacdo dos servicos de agenciamento de cargas aéreas de forma
centralizada, para atendimento em ambito nacional, atende a diretriz contida no art.
39, §19, da Instrucdo Normativa N2 103/PRES/INSS, de 9 de dezembro de 2019, que
tem por objetivo melhorar a gestdao de despesas, otimizar os recursos administrativos
e financeiros, bem como a eficacia nos procedimentos.

9.2. Apesar de o INSS possuir uma estrutura descentralizada através de 05 (cinco)
Superintendéncias Regionais e 104 (cento e quatro) Geréncias Executivas, justifica-se
0 ndo parcelamento do objeto através da contratagdao centralizada pela
Administracdo Central pelas caracteristicas da contratacdo, dado que os servigos de
transporte de cargas aéreas ultrapassam os limites das estruturas regionais de cada
Superintendéncia ou Geréncias Executivas, onde os deslocamentos podem ocorrer
entre quaisquer de suas unidades.

9.3. Entendemos que a subdivisdao da licitacdo em diversos itens de acordo com a
estrutura organizacional (Superintendéncias), por exemplo, ndo traria beneficios a
esta Administracdo, haja vista a perda de economia de escala e a dificuldade na
gestdo dos contratos, em face do reduzido quadro de servidores, podendo inclusive
trazer conflito de responsabilidades, influenciar na seguranca e eficiéncia da
execucdo dos servicos e causar sérios transtornos a administracdo em prejuizo do
conjunto.
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9.4. Também ndo se vislumbra que haverd qualquer dificuldade de uma Unica
empresa realizar a totalidade dos servigos, sendo esta uma prdtica comum nesta
atividade.

10. Contratag¢des Correlatas e/ou Interdependentes

10.1. Para a execuc¢do deste servico ndo serao necessarias outras contrata¢des que
sejam correlatas ou interdependentes.

11. Alinhamento entre a Contrata¢ao e o Planejamento

11.1. A pretensa contratagdo encontra-se prevista e incluida no PAC - Plano de Anual
de Contratacbes (Item 522 - PAC 2021 - Nova contratacdo - DESPACHO DE CARGA
ENCOMENDA VIA AEREA TERRESTRE - NACIONAL-INTERNACIONAL) e esta registrada
no Sistema PGC - Planejamento e Gerenciamento de Contratacdes, conforme
estabelece a IN SG/ME n? 1, de 10 de janeiro de 2019.

12. Resultados Pretendidos

12.1. Tal contratacdo resultar-se-a benéfica e vantajosa, uma vez que ndo implicara
em investimentos, tais como: aquisicao de meios de transporte ou equipamentos,
contratacdo de pessoal, treinamento e administracdo de mao de obra, bem como
permitird a mensuragao qualitativa e quantitativa dos resultados, maximizando o
aproveitamento dos servigos prestados.

12.2. Além disto, o INSS nao dispde de meios proprios para efetuar o transporte
aéreo de cargas e encomendas.

12.3. Ressalte-se que na presente contratacdo a Administracdo privilegiara e exigird
da empresa contratada a adoc¢do de boas praticas de otimizacdo dos recursos

12.4. A economicidade a ser obtida pela Administracdao, em relacdo a contratacao
dos servicos em questdo, executdvel por empresa do ramo, somente podera ser
obtida pelo recurso da competitividade entre empresas do ramo, mediante regular e
adequado processo e procedimento licitatorio, cujo fator preponderante certamente
sera o "Menor Preco Global".

12.3. Assim, mediante tal critério e/ou pardmetro necessariamente a Administracdo
obterd a economia, ndo obstante seja ela uma expectativa que dependera
diretamente do preco praticado no mercado em relagcdo aos pregos ofertados pelas
empresas interessadas, cuja escolha recaird naquela que cotar o menor prego.

12.4. A eficiéncia, eficacia e qualidades dos servigos serdo obtidos através de
exigéncias a serem estabelecidas no contrato ou termo de referéncia, como o
cumprimento de prazos de execucao, regras, obrigacdes e responsabilidades.

13. Providéncias a serem adotadas

13.1. As execucdes dos servicos serao realizadas por demandas futuras formalizadas
pela Administracdo, observadas as boas praticas operacionais, os prazos, a origem e
destino das cargas e encomendas e os volumes e pesos a serem transportados, além
dos requisitos de seguranca, observando-se, também, as praticas de sustentabilidade
ambiental, no que couber, e seguindo sempre as orientacdes determinadas pela
fiscalizacdo do INSS.

13.2. O INSS designara servidores para atuarem como Gestor e Fiscais, nos termos da
IN/SEGES/MP n25/2017, com o intuito do acompanhamento da execugdo contratual,
além de outros atos que julgar necessarios a perfeita prestagao dos servigos.
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14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1. N&do foram observados possiveis impactos ambientais relacionados
especificamente aos servigos de agenciamento, considerando que o transporte aéreo
é realizado por companhias aéreas reguladas pela ANAC, sujeitas a regramento
especifico referente a reducdo da emissdo de gases poluentes e medidas de
compensacdao ambiental, fugindo da algada da empresa contratada para o servico de
agenciamento, bem como da possibilidade de fiscalizagdo, pelo INSS, dos possiveis
impactos causados ndo pela empresa que fard o agenciamento, mas sim pela
companhia aérea.

15. Declarag¢ao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacdo por meio de licitacdo na
modalidade de Pregdo Eletronico, onde a escolha da futura contratada deverd recair
sobre a proposta mais vantajosa a administracdo, utilizando-se o critério de
julgamento pelo menor preco.

15.1. Justificativa da Viabilidade

Trata-se de servico amplamente utilizado no ambito da Administragdo Publica, sendo
importante para as atividades desempenhada pelo INSS em todo o territdrio
nacional, sem as quais podera causar transtornos e prejuizo ao interesse publico, e
ndo havera restricdo a competitividade tendo em vista que ha no mercado diversas
empresas que atuam no ramo desta atividade.

16. Responsaveis

CLAUDIA CURITIBA DA SILVA

Equipe de Planejamento

DIONE MARQUES RODRIGUES

Equipe de Planejamento

COARACY JORGE CARNEIRO SERRA
Chefe do Servigo de Atividades Gerais

-

o1 Documento assinado eletronicamente por DIONE MARQUES RODRIGUES,
JEI! lil' Chefe de Servico Substituto(a), em 08/09/2021, as 10:54, conforme horario

assinatura
Rt 13 de novembro de 2020.

=

#
JEI! lj Chefe de Servigo, em 08/09/2021, as 10:58, conforme horario oficial de
assinatura —— | Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de
i novembro de 2020.

oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de

Documento assinado eletronicamente por COARACY JORGE CARNEIRO SERRA,
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on Documento assinado eletronicamente por CLAUDIA CURITIBA DA SILVA,
JEI! L‘j Técnico do Seguro Social, em 08/09/2021, as 11:12, conforme horério oficial
assinatura de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de
| eletrdnica novembro de 2020.

fehgIc)

+ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

% https://sei.inss.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo
verificador 4774804 e o cédigo CRC 8C25C586.

Referéncia: Processo n? 35014.293765/2021-41 SEI n2 4774804

Criado por roberto.vilela, versao 7 por claudia.curitiba em 08/09/2021 10:40:11.
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