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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
Andlise de Riscos da Contratagéo

| - Planejamento da Contratagao e Sele¢do do Fornecedor

RISCO 01

Probabilidade (x ) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixa () Média ( x ) Alta

DANO

Descricio: Licitaciio Deserta — Processo licitatorio sem empresas interessadas

Acéo Preventiva Responsavel

- Verificar no mercado fornecedor a compatibilidade das exigéncias do edital Equipe de Planejamento da Contratacdo, SELIC e C(

de licitagao;

- Especificagdes dos servigos de acordo com as praticas do mercado;

- Atentar para que os precos estimados estejam em conformidade com os
praticados pelo mercado

- Realizag¢do de prospeccdo em servigos similares praticados pelo mercado e
na Administrag@o Publica (pesquisa de mercado)

Acéo de Contingéncia Responsavel

Avaliar a possibilidade de prorrogagdo do contrato em vigor ou formalizar Gestor do Contrato, DSMAT e DADMC
processo de emergéncia, caso se justifique.

RISCO 02

Probabilidade (x ) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixa () Média ( x ) Alta

DANO

Descricéio: Licitacio Fracassada — Todos os licitantes desclassificados ou com propostas superiores ao praticado no mercado

https://sei.inss

Acao Preventiva Responsavel
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Verificar no mercado fornecedor a compatibilidade das exigéncias do Equipe de Planejamento da Contratagdo, SELIC e CCSE
edital de licitacdo;

- Especificagdes dos servigos exigidos de acordo com as praticas do
mercado;

- Atentar para que os pregos estimados estejam em conformidade com os
praticados pelo mercado

- Especificagdes dos equipamentos/materiais atualizada e de acordo com
as praticas do mercado

Acéo de Contingéncia Responsavel

Avaliar a possibilidade de prorrogacdo do contrato em vigor ou formalizar Gestor do Contrato, DSMAT e DADMC
processo de emergéncia, caso se justifique
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RISCO 03

Probabilidade () Baixa ( x ) Média () Alta

Impacto: () Baixa () Média ( x ) Alta

DANO

Descriciio: Atraso no processo de selecido do fornecedor — Processo de selecdo do fornecedor ultrapassa o prazo esperado e razoas
para a contratagdo

Acéo Preventiva Responsavel
Priorizagdo do processo licitatorio SELIC e CCSER
Acéo de Contingéncia Responsavel
Avaliar a possibilidade de prorrogagdo do contrato em vigor ou Gestor do Contrato, DSMAT ¢ DADMC

formalizar processo de emergéncia caso se justifique
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RISCO 04

Probabilidade () Baixa () Média ( x ) Alta

Impacto: () Baixa () Média ( x ) Alta

DANO

Descriciio: Impugnacdes, recursos, representacdes e acoes judiciais — Atraso no processo de contratacdo devido a impugnagdes,
recurso ou agdes judiciais

Ac¢ao Preventiva Responsavel

- Especificagdes e exigéncias de habilitagdo revisadas no intuito de Equipe de Planejamento da Contratagdo, SELIC, CCS
possibilitar a participagdo do maior nimero de licitantes com a qualidade CGLCO
minima exigida para evitar frustragdo indevida da competicdo.

- Analisar as recomendacdes dos recentes Acordaos exarados pelo TCU de
modo a prevenir possiveis falhas no processo licitatorio.

- Atentar para as legisla¢Ges aplicaveis ao caso concreto.

Acdo de Contingéncia Responsavel

- Alocagdo de servidores qualificados para atender eventuais Equipe de Planejamento da Contratacdo, SELIC, C(
questionamentos, impugnagdes, recursos, representagdes ¢ agdes judiciais CGLCO e PFE
e promover revisoes julgadas necessarias.

- Solicitar parecer da Procuradoria Federal Especializada se necessario.
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RISCO 05

Probabilidade () Baixa ( x ) Média () Alta

Impacto: () Baixa () Média ( x ) Alta

DANO

Descricao: Risco de Contingenciamento de recursos or¢camentarios durante a execucio do projeto

Acao Preventiva Responsavel
- Certificar-se da existéncia de recursos or¢gamentarios e/ou do Ateste Responsavel pela Formalizagdo da Demanda, Equipe d
necessario. Planejamento da Contratagdo, DSMAT e CCSER.

- Elaborar um cronograma fisico-financeiro adequado a situagdo do 6rgio

Acao de Contingéncia Responsavel

- Readequagdo do quantitativo a ser contratado para que o or¢amento seja  Responsavel pela Formalizagdo da Demanda e Equipe
suficiente para efetuar o pagamento dos servigos Planejamento da Contratagio
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RISCO 06

Probabilidade (x ) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixa () Média ( x ) Alta

DANO

Descricao: Evitar a contratacio de empresa que nao esteja com a satide financeira em dia

Acéo Preventiva Responsavel
- Exigir, na habilita¢do do licitante, qualificagdo economico-financeira Equipe de Planejamento da Contratagdo, SELIC e
compativel com o objeto da licitacdo. CCSER
Acéo de Contingéncia Responsavel

- No caso de rescisdo contratual, realizar a convocagdo do licitante Gestor do contrato e Responsavel pela Formalizag
subsequente, desde que atendida a ordem de classificacdo da licitacdo anterior Demanda

e aceitas as mesmas condigdes oferecidas pelo licitante vencedor, inclusive

quanto ao preco, devidamente corrigido, nos termos do art. 24, XI, da Lei n°

8.666/93.
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Il -Gestao de Contratos

RISCO 01

Probabilidade (x ) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixa ( x ) Média () Alta

DANO

Descriciio: Descumprimento dos prazos: A contratada nio entrega os servigos nos prazos estabelecidos.

Acio Preventiva Responsavel
- Aplicar as Sangdes por descumprimento dos prazos estabelecidos no Gestor do Contrato ¢ Autoridade competente
Contrato.
Acao de Contingéncia Responsavel

- No caso de rescisdo contratual, convocacdo do licitante subsequente, desde Gestor do contrato e SELIC
que atendida a ordem de classificacao da licitag@o anterior e aceitas as mesmas

condigdes oferecidas pelo licitante vencedor, inclusive quanto ao prego,

devidamente corrigido, nos termos do art. 24, XI, da Lei n°® 8.666/93.
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RISCO 02

Probabilidade (x ) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixa () Média ( x ) Alta

DANO

Descricao: Indisponibilidade na prestacio do servico durante o periodo de execucio

Acao Preventiva Responsavel

- Estabelecer critérios adequados de qualidade de prestacdo de servigos quando Gestor do Contrato
da seleg@o do fornecedor.
Autoridade competente
- Inclusdo de clausula para encerramento contratual e impedimento de licitar e
de contratar com a Administragao.

- Manter o registro formal dos critérios de aceitacao do servigo e acompanhar os
indicadores.

- Aplicar san¢des administrativas com rigor ja nas possiveis primeiras
ocorréncias.

Acio de Contingéncia Responsavel

- Realizar a demanda para uma nova contratagao. Gestor do Contrato, DADMC, DSMAT, CCS¢
CGLCO
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RISCO 03
Probabilidade () Baixa ( x ) Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média ( x ) Alta
DANO

Descriciio: Atraso no pagamento dos salarios, vale-transporte, auxilio alimentag@o e demais obrigag¢des trabalhistas, previdenciarias
com o FGTS

Acéo Preventiva Responsavel

- Exigir na licitagdo, comprovagdo de boa situacdo financeira do licitante ¢ Equipe de Planejamento da Contratagao, SELIC e CC
capital de giro equivalente a dois meses do valor estimado da contratacdo.
Gestor do Contrato.
-O fiscal administrativo devera verificar, ao final de cada periodo mensal, a
efetiva realizagdo dos dispéndios concernentes aos salarios e as obrigagdes -
trabalhistas, previdenciarias ¢ com o FGTS do més anterior.

- Prever a exigéncia de autorizag@o para que a Administragdo possa fazer o
desconto nas faturas e realizar os pagamentos dos salarios e demais verbas
trabalhistas diretamente aos trabalhadores, bem como das contribuigcdes
previdenciarias e do FGTS, quando estes ndo forem adimplidos.

- Exigir da contratada a disponibilizacdo do Cartdo Cidaddo expedido pela
Caixa Economica Federal para todos os empregados.

- Exigir da contratada a viabilizacdo do acesso de seus empregados, via
internet, por meio de senha propria, ao sistema da Previdéncia Social, com o
objetivo de verificar se as suas contribuicdes previdenciarias foram
recolhidas.

- Inclus@o de clausula para encerramento contratual e impedimento de licitar
e de contratar com a Administragao.

- Aplicar san¢des administrativas com rigor ja nas possiveis primeiras
ocorréncias.

Acéo de Contingéncia Responsavel

- Retengdo do pagamento da fatura mensal, em valor proporcional ao Gestor do Contrato e DADMC.
inadimplemento, até que a situagdo seja regularizada.

- Efetuar o pagamento das obriga¢des diretamente aos empregados que
tenham participado da execug@o dos servicos.

- Quando ndo for possivel a realizagdo dos pagamentos diretamente aos
empregados, os valores correspondentes retidos cautelarmente serdo
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- Rescindir o contrato sem prejuizo da aplica¢do de san¢do pecuniaria e da
declaragdo de impedimento para licitar e contratar com a Unido.

- Realizar planejamento de nova contratagdo mesmo durante a execugdo do
contrato
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RISCO 04

Probabilidade () Baixa ( x ) Média () Alta

Impacto: () Baixa () Média ( x ) Alta

DANO

Descriciio: Descumprimento das obrigacdes referentes a férias, 13° salario e verbas rescisorias.

Acao Preventiva Responsavel

- Abertura de conta-depdsito vinculada, bloqueada para movimentagdo, em Gestor do Contrato e DADMC.
nome da contratada, para o pagamento exclusivo das férias, 13° salario e verbas
rescisorias.

Acao de Contingéncia Responsavel

- Liberacdo da garantia somente mediante a comprovagdo de que a empresa Gestor/Fiscal do Contrato,
pagou todas as verbas rescisorias trabalhistas decorrentes da contratagdo e, caso

esse pagamento ndo ocorra até o fim do segundo més apds o encerramento da Secdo de Logistica.
vigéncia contratual, deverd ser utilizada a garantia para o pagamento dessas

verbas trabalhistas.

- Serdo retidos os valores das Notas fiscais correspondentes em valor
proporcional ao inadimplemento, até que a situagdo seja regularizada e, ndo
havendo quitagdo das obrigagdes por parte da contratada no prazo de quinze
dias, o contratante podera efetuar o pagamento das obriga¢des diretamente aos
empregados da contratada.
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ROGERIO DOMINGOS SOARES
Equipe de Planejamento

ROBSON SOUZA DE QUEIROS
Chefe da Divisdo de Suprimentos e Materiais
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