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FASE DE ANALISE

( x ) Planejamento da Contratacdo e Selecéo do Fornecedor

(

) Gestéo do Contrato

Risco 1
Pessoal em quantidade ou com qualificagao inadequada
Probabilidade: ( )Baixa ( x) Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( x) Média ( )Alta
Id. |Risco

Pessoal em quantidade ou com qualificagdo inadequada, levando a
contratacbes desvantajosas para a Administracdo (e.g., objetos mal
especificados, modelo que nado permite adequada gestdo contratual, pregos
elevados), com consequente desperdicio de recursos (e.g., financeiro, pessoal)
publicos.

Id. |Acgao Preventiva Responsavel
Como a atividade de gestdo (planejamento,
coordenagao, supervisdo e controle) é
indelegavel, a alta administragdo prove os

1. papéis que atuam nos processos de . ~
contratagao e gestao contratual com servidores Alta administragao
em quantidade e com a qualificacdo adequadas
a execucao das atividades.

Id. |Acao de Contingéncia Responsavel

Autorizar a contratacdo de empresas para
apoiar as atividades de gestdo (planejamento,
coordenagdo, controle e supervisdo). em Alta administracao
especial o planejamento das contratagdes e a
gestao contratual.

Etapa: Planejamento da contratagcao

Risco 2
Competéncias requeridas para o planejamento da contratagao
Probabilidade: ( x )Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( ) Média (x)Ala
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Id. |Risco
Responsavel pelo planejamento da contratagdo ndo detém as competéncias
multidisciplinares necessarias a execugdo da atividade, levando a
1 especificagdes incompletas ou com requisitos irrelevantes ou indevidamente
' restritivos, com consequente indefinicdo do objeto e dificuldade de obtengao da
solugdo necessaria ao atendimento da necessidade ou diminuicdo da
competicdo e aumento dos custos.
Id. |Acéao Preventiva Responsavel

Estabelece que as contratagdes devem ser
planejadas por uma equipe multidisciplinar,
incluindo pelo menos os papéis de requisitante,
especialista e administrativo.

Alta administragao

Risco 3

Adequacao da profundidade com que as atividades de planejamento devem ser

executadas

Probabilidade: ( )Baixa ( x ) Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixa (x ) Média ( )Alta

Id.

Risco

Devido a proximidade do fim da vigéncia do contrato, sem que haja renovagao
do contrato, o prazo para elaboracdo da documentacédo € curto. Dessa forma,
existe o risco de que as atividades de planejamento sejam executadas de forma
simplificada, o que pode levar a uma contratacdo que nao produz resultados
capazes de atender a necessidade da administracao.

Acao Preventiva Responsavel

Formalizar a demanda com antecedéncia para
que a equipe de planejamento execute com
profundidade as atividades de planejamento.

Setor responsavel pela
formalizagcdo da demanda

Acéao de Contingéncia Responsavel

Chefia da DIMEA
Revisdo minuciosa da documentacao. CGEPI
CGLCO
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Etapa: Estudos preliminares

Risco 4

Indefinigcdo do conteudo dos estudos técnicos preliminares

Probabilidade: ( x )Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( x ) Média ( )Alta
Id. |Risco
1 Indefinicdo do conteudo dos estudos técnicos preliminares, levando a estudos
' técnicos preliminares cujo conteudo nao permite atingir seu objetivo.
Id. |Acéao Preventiva Responsavel
~ ~ Divisao de Manutencéo e
1. Elaborar documentagao padrao. Engenharia de Avaliagéo
Convocar equipe de planejamento que tenha Responsavel pela formalizagao
5 profissionais com conhecimento multidisciplinar| da demanda e designagao dos
' sobre o objeto da contratacdo e sobre a| nomes para compor a equipe
legislagao aplicavel. de planejamento.
Id. |Acao de Contingéncia Responsavel
Utilizar conteudo deste documento como ponto
1. de partida para elaborar os estudos técnicos Equipe de planejamento
preliminares.

Risco 5

Requisitos inadequados

Probabilidade: ( x )Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( x) Média ( )Alta
Id. |Risco

Definicdo de requisitos da contratagao insuficientes, levando a contratagcdo de

1. solucdo que nao atende a necessidade que originou a contratacdo, com

consequente desperdicio de recursos (e.g., financeiro, pessoal) publicos.

Definicdo de requisitos da contratagdo indevidos, levando a limitagdo indevida

2. da competicdo, com consequente elevagao do preco contratado ou dependéncia

(indevida) de um unico fornecedor (no caso de inexigibilidade).

Acao Preventiva

Responsavel
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Servidor  sénior  revisa artefatos do
planejamento para verificar suficiéncia e Servidor sénior
adequacao dos requisitos.

Elaborar quadro identificando as solugdes de
mercado (produtos, fornecedores, fabricantes
etc.) que atendem aos requisitos especificados
e, caso a quantidade de fornecedores seja

2. considerada restrita, verifica se o0s requisitos Equipe de planejamento
que limitam a participacdo sio realmente
indispensaveis, de modo a avaliar a retirada ou
flexibilizagao destes requisitos.
Inicio da elaboracdo do termo de referéncia ou
3. Termo de Referéncia apos a aprovacado dos Equipe de planejamento
estudos técnicos preliminares.
Risco 6
Estimativas inadequadas de quantidades
Probabilidade: ( x )Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( x )Baixa () Média ( )Alta
Id. |Risco
Estimativa de quantidades maior que as necessidades da organizagao, levando
1. a sobra de produtos ou servigos, com consequente desperdicio desses itens e
de recursos financeiros.
2. Estimativa de quantidades menor que as necessidades da organizagao, levando

a falta de produtos ou servigos para atender a necessidade da contragdo com
consequente:

a) celebragdao de aditivos contratuais que poderiam ter sido evitados (esses
aditivos podem fazer com que o 6rgao sofra o efeito do “jogo de planilha”, se os
precos tiverem sido manipulados pela contratada);

b) novas contratagbes (por licitagdo ou ndo, se o erro de estimativa tiver sido
grande, com todo o esforgo administrativo decorrente);

c) potencial quebra da padronizacédo dos produtos contratados;

d) perda do efeito de escala, no caso de celebragao de aditivos ou de realizagéo
de novas contratagbes, o que leva a custo final maior do que no caso de se
efetuar uma unica contratagdo com a soma das quantidades contratadas
separadamente; ou

e) utilizagdo de orgamento superior ao previsto, o0 que pode levar ao
cancelamento da contratagdo de outros itens previstos no planejamento
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conjunto das contratagdes.

Id. |Acao Preventiva Responsavel

Definir método para estimar as quantidades
necessarias (se preciso, deve buscar métodos e
técnicas para estimar as quantidades dos itens
da solugao em outros 6rgaos/entidades da APF)
e documenta aplicacdo do método no processo
de contratagao.

Equipe de planejamento

Fazer levantamento exaustivo da necessidade,
2. de modo a diminuir o risco de celebracdo de Equipe de planejamento
aditivos ou novas contracoes.

Armazenar dados da execucdo contratual, de
modo que a equipe de planejamento da
contratacdo que elaborar os artefatos da
proxima licitagdo da mesma solucdo ou de
3. solugdo similar conte com informacbes de
contratos anteriores (e.g. séries histéricas de
contratos de servigos continuos), o que pode
facilitar a definicdo das quantidades e dos
requisitos da nova contratacao.

Fiscal do contrato

Id. |Acédo de Contingéncia Responsavel

Nao aprova processo de contratagdo que nao
1. contenha, nos autos, a memoria de calculo das Assessoria juridica
quantidades dos itens que serao contratados.

Risco 7

Analise de mercado inadequada

Probabilidade: ( x )Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( x )Baixa () Média ( )Alta
Id. |Risco

Utilizacdo de somente uma solugdo do mercado como base para a definicdo de
1. requisitos, levando ao direcionamento da licitagdo, com consequente aumento
do valor contratado.

2. Levantamento de mercado deficiente (ndo verificou que nao existe fornecedor
para a solucdo como foi especificada), levando a licitagdo deserta (ou seja,
nenhuma proposta € apresentada na licitagdo), com consequente retrabalho
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para realizar a contratagdo ou n&o atendimento da necessidade que originou a

contratagao.

Acao Preventiva Responsavel

Executar o levantamento de solugbes do
mercado junto a diferentes fontes possiveis,
efetuando levantamento de contratacbes
similares feitas por outros 6rgados, consulta a
sitios na internet (e.g. portal do software
publico), visita a feiras, consulta a publica¢des
especializadas (e.g. comparativos de solugdes
publicados em revistas especializadas) e
pesquisa junto a fornecedores.

Equipe de planejamento

Risco 8

Parcialidade da equipe de planejamento

Probabilidade: ( x )Baixa () Média

Impacto: ( )Baixa ( x ) Média

Id.

Risco

Proximidade inadequada entre servidores da equipe de planejamento da
contratagcdo e empresas do mercado, levando a quebra da imparcialidade da

equipe, resultando no direcionamento da licitagao.

Acao Preventiva Responsavel

Interagir com os fornecedores de forma
cautelosa (e.g., documenta todas as interacgoes,
participa de reunides sempre em grupo de
servidores, se for necessario conhecer as
instalacbes de empresas que sejam potenciais
fornecedoras da solugao, o 6rgao deve justificar
essa necessidade nos autos do processo de
contratagcdo e identificar quais sdo essas
empresas e agendar visitas a cada uma delas,
devidamente planejadas (e.g. elaborar lista de
itens a verificar nas visitas), com o custo a
cargo do érgéo, e ndo das empresas).

Equipe de Planejamento

Risco 9
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Estimativas inadequadas de pregos

Probabilidade: ( x )Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( x ) Média ( )Alta
Id. |Risco

Coleta insuficiente de precos ou falta de método para realizar a estimativa,
levando a estimativas inadequadas, com consequente utilizacdo de parametro
inadequado para analise da viabilidade da contratacao e dificuldade de justificar
as estimativas quando questionados por partes interessadas.

Id. |Acao Preventiva Responsavel
Publicar normativo estabelecendo procedimento ]
1. consistente para elaboragcdo de estimativas de Orgéao
preco.
Id. |Acgédo de Contingéncia Responsavel
Elaborar memdria de calculo das estimativas de : .
1. : Equipe de Planejamento
preco, considerando uma cesta de pregos.
Risco 10
Dificuldade de obtencao de informagoes para realizar a estimativa
Probabilidade: ( )Baixa ( x ) Média ( )Alta
Impacto: ( x )Baixa () Média ( )Alta
Id. |Risco
Fornecedores nao respondem as solicitagdes de cotagdo ou informam pregos
1. irreais, levando a estimativas inadequadas, com as consequéncias ja
mencionadas.
Utilizagcao de especificacbes técnicas nao padronizadas, levando a dificuldade
2. de encontrar referéncias de pregos em contratos publicos, com consequente
estimativa de precos inadequada e suas consequéncias.
Id. |Acao Preventiva Responsavel
Ao fazer a solicitacdo de propostas ao mercado
1 por meio de oficio, notificar os fornecedores da Equioe de Planeiamento
' obrigatoriedade legal da apresentacédo de quip J
propostas com or¢amentos validos.
2. Qtilizar as especificagdes padronizadas pelo Equipe de Planejamento
Orgao de Gerenciamento Superior sempre que
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estas existrem e atenderem as suas
necessidades.

Risco 11
Planejamento da contratagcao nao considera uma solugao completa
Probabilidade: (x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( x ) Baixa ( ) Média ( )Alta
Id. |Risco

Nao planejar a contratacdo da solugdo como um todo, levando a aquisicao de
somente parte da solugdo, com consequente impossibilidade de atender a
necessidade de negocio que motivou a contratagéo.

Id. |Acao Preventiva Responsavel
Realizar os estudos técnicos preliminares
identificando todas as partes da solugao
necessarias ao atendimento da necessidade . ,
1. . ~ Equipe de planejamento
que motivou a contratagdo, para somente
depois decidir pelo parcelamento ou n&o para
fins de contratagao.
Risco 12
Falta de abrangéncia da analise de viabilidade da contratagao
Probabilidade: ( x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (x)Alta
Id. |Causa
Falta de abrangéncia da analise de viabilidade da contratagéo, levando a néo
considerar todos os aspectos necessarios a analise, com consequente nao
1 contratagao (e.g., ndo ha fornecedores para a solugéo escolhida) ou contratagéao
' de fornecedor que nao é capaz de entregar a solugdo contratada ou a solugao
que nao produz resultados capazes de atender as necessidades que originaram
a contratagao.
Id. |Acao Preventiva Responsavel
1. Elabora lista de verificagdo (checklist) para Equipe de planejamento
servir como base das justificativas expostas na
conclusdo da analise de viabilidade da
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contratacao.

Etapa: Termo de Referéncia

Risco 13
Questionamentos quanto a exigéncias nao usuais
Probabilidade: ( )Baixa () Média (x)Alta
Impacto: ( )Baixa ( x ) Média ( )Alta
Id. |Risco

Questionamentos quanto a exigéncias contidas no edital, legais e legitimas, mas
nao usuais, levando a questionamentos no certame (e.g., impugnacoes,
1. recursos) e junto a o6rgaos externos (e.g., poder judiciario, TCU), com
consequente paralisagdo do certame (e.g., medidas cautelares) até que a
exigéncia seja compreendida.

Id. |Acéao Preventiva Responsavel

Incluir referéncia aos dispositivos legais e/ou
jurisprudéncia que fundamenta a inclusao das
exigéncias que n&o sao usuais e tém maior
risco de questionamentos.

Equipe de planejamento

Risco 14
Listas de verificagao para recebimentos provisoério e definitivo
Probabilidade: ( x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( x ) Média ( )Alta
Id. |Risco

Falta de sistematizacdo sobre o que deve ser verificado na fiscalizagdo
1. contratual, levando a aceites provisoérios e definitivos em objetos parcialmente
executados ou ndo executados, com consequente pagamento indevido.

Id. |Acao Preventiva Responsavel

1. Estabelecer listas de verificacdo para os aceites Equipe de planejamento
provisorio e definitivo na etapa de planejamento
da contratacdo, de modo que os atores da
fiscalizagcdo tenham um referencial claro para
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atuar na fase de gestédo do contrato.

Risco 15
Segregacao entre recebimentos provisério e definitivo, no caso de servigos
Probabilidade: ( x )Baixa () Meédia ( )Alta
Impacto: ( )Baixa (x) Média ( )Alta
Id. |Risco

Complexidade do recebimento provisério dos servigos, levando a necessidade
de o fiscal ter maior disponibilidade para executar o acompanhamento e
fiscalizagcdo com respeito aos aspectos técnicos do contrato ou incorrecdo nos
procedimentos de recebimento, com consequente ndo avaliacdo de outros
aspectos contratuais ou recebimento de servico em desconformidade com
especificagdes técnicas.

Id. |Acéao Preventiva Responsavel

Prever no modelo de gestdo do contrato a
segregagao do recebimento dos servigos de
forma que:

a) o recebimento provisorio, a cargo do fiscal
que acompanha a execugdao do contrato,
baseie-se no que foi observado ao longo do
acompanhamento e fiscalizagao; e

b) o recebimento definitivo, a cargo de outro|  Equipe de planejamento
servidor ou comissao responsavel pelo
recebimento definitivo, deve basear-se na
verificacdo do trabalho feito pelo fiscal e na
verificagcdo de todos os outros aspectos do
contrato que ndo a execugdo do objeto
propriamente dita.

Risco 16
Qualificagao econdmico-financeira
Probabilidade: ( x )Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( ) Média ( x )Alta
Id. |Risco

1. Empresas sem qualificacdo econdmico-financeira adequada para a execug¢ao do
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objeto participando da licitagdo, levando a contratacdo de empresa incapaz de
executar a avenga, com consequente nao obtencdo do objeto contratado e
descumprimento, pela contratada, das obrigagdes previstas em legislagao

especifica e no contrato.

Acao Preventiva

Responsavel

Incluir as seguintes exigéncias de qualificacéo
econdmico-financeira como condicdo de
habilitacao:

a) indices de Liquidez Geral (LG), Liquidez
Corrente (LC) e Solvéncia Geral (SG)
superiores a 1 (um);

b) no caso de contratacdo de servicos
continuados, com emprego intensivo de méo-
de-obra exclusiva, Capital Circulante Liquido
(CCL) ou Capital de Giro (Ativo Circulante -
Passivo Circulante) de, no minimo, 16,66%
(dezesseis inteiros e sessenta e seis
centésimos por cento) do valor estimado para a
contratacao, indices calculados com base nas
demonstracbes contabeis do exercicio social
anterior ao da licitacao;

¢) patriménio liquido igual ou superior a 10%
(dez por cento) do valor estimado da
contratacao;

d) patriménio liquido igual ou superior a 1/12
(um doze avos) do valor total dos contratos
firmados pela licitante com a Administracao
Publica e com empresas privadas, vigentes na
data de abertura da licitagdo (a exigéncia
devera ser comprovada por meio de
declaragao, acompanhada da Demonstracédo do
Resultado do Exercicio (DRE) relativa ao ultimo
exercicio social, e se houver divergéncia
superior a 10% (para cima ou para baixo) em
relagdo a receita bruta discriminada na DRE, a
licitante devera apresentar as devidas
justificativas para tal diferenga);

e) apresentacédo de certiddo negativa de feitos
sobre faléncia, recuperacdo judicial ou
recuperagcao  extrajudicial, expedida pelo
distribuidor da sede do licitante.

Equipe de licitagédo
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Risco 17

Qualificagao técnica para a prestacao de servigos de terceirizagao

Probabilidade: ( )Baixa ( x ) Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixa () Média (x)Alta

Id.

Risco

Empresas sem qualificagao técnica adequada para a prestacédo de servigcos de
terceirizacado participando da licitacdo, levando a contratacdo de empresas
incapazes de executar a avenga, com consequente ndo obtengdo do objeto
contratado e descumprimento, pela contratada, das obrigagcdes previstas em
legislacao especifica e no contrato.

Acao Preventiva Responsavel

Incluir as seguintes exigéncias de qualificacao
técnica como condi¢ao de habilitagao:

a) para a contratacdo de até 40 postos de
trabalho, apresentacao de atestado
comprovando que a contratada tenha
executado contrato com um minimo de 20
postos e, para contratos de mais de 40
(quarenta) postos, no minimo 50% dos postos
de trabalho que serao contratados;

b) apresentacédo de atestado comprovando que
a contratada tenha executado servicos de
terceirizagdo compativeis em quantidade com o
objeto licitado por periodo nao inferior a 3 anos.

Equipe de planejamento

Risco 18

Jogo de planilhas

Probabilidade: ( x )Baixa () Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixa ( x ) Média ( )Alta

Id.

Risco

1.

Licitante vencedora apresenta proposta com precos de alguns itens abaixo do
mercado (subprec¢o) e de outros itens acima do mercado (sobrepre¢o), mas de
forma que o valor global de sua proposta seja o menor, levando a contratagao
de proposta que nao espelha a realizade dos pregos de mercado (contendo
"jogo de planilhas"), com consequente dano ao erario em caso de utilizagédo de
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quantidade maior dos itens com sobrepre¢o ou menor dos itens com subpreco.

Id. |Acao Preventiva Responsavel

Incluir critério de aceitabilidade de pregos global
e unitarios, fixando pregos maximos para
ambos, de forma que propostas com valores
superiores sejam desclassificadas.

Equipe de planejamento

Risco 19
Custos reais nao correspondem ao estimado
Probabilidade: ( )Baixa ( x ) Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( x ) Média ( )Alta
Id. |Risco

Aumento de precos de pecas devido a variacdo do ddélar ou a baixa
1. disponibilidade por mudanga e tecnologia gerando pedidos recorrentes de
reequilibrio financeiro.

Id. |Acgao Preventiva Responsavel

Incluir referéncia ao Inciso Il, art 13 do Decreto

7983/2013 no Termo de Referéncia. Equipe de planejamento

Risco 20
Problemas advindos de contratos anteriores
Probabilidade: ( )Baixa () Média ( x )Alta
Impacto: ( )Baixa ( ) Média ( x )Alta
Id. |Risco

Contratada afirma que problema atual € decorrente de contrato anterior e se

1. :
recusa a executar o servigo.

Id. |Acao Preventiva Responsavel

Incluir exigéncia de declaragdo de pleno
1. conhecimento do estado dos equipamentos no Equipe de planejamento
Termo de Referéncia.
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Risco 21
Falhas técnicas na execugao

Probabilidade: ( x )Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( x )Baixa () Média ( )Alta
Id. |Risco
1. Execucao de servigos estranhos ao contrato
2. Execucao de servigo eventual sem rotina completa de aprovagao prévia
3. Falta de qualificacdo de qualquer dos profissionais do contrato
4. Prestacao de servico com um profissional desacompanhado
5. Descumprimento de procedimento de analise do ar
6. Descumprimento de procedimento de limpeza de duto
7. Falta de renovacao da ART
8. Indisponibilidade de canal de comunicagao para solicitar chamado corretivo
9. Relatorio incompleto ou fora do padrédo
10. Impgsgibilidade de execugdo do servico por falta de material, ferramenta ou

profissional
11. |Falta de cuidados para recolhimento de gas refrigerante.
Id. |Acgao Preventiva Responsavel

Incluir previsao em IMR ou multa para evitar
1. ocorréncia dos casos citados no Termo de Equipe de planejamento

Referéncia.
Etapa: Edital

Risco 22
Idoneidade dos atestados

Probabilidade: (x ) Baixa () Média ( )Alta
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Impacto: ( ) Baixa ( x ) Média ( )Alta

Id.

Causa

Atestados apresentados para comprovacao da qualificagdo técnica muito
antigos ou emitidos antes do término do contrato a que ele se refere, levando a
impossibilidade de aferir a qualificagcao técnica da empresa, com consequente
contratagao de empresa com qualificacdo inadequada e suas consequéncias.

Acao Preventiva Responsavel

Incluir no edital entre os procedimentos de
avaliagao da qualificagao técnica que:

a) a contratada deve disponibilizar todas as
informagdes necessarias a comprovagao da
legitimidade @ dos  atestados  solicitados,
apresentando, dentre outros documentos, cépia
do contrato que deu suporte a contratacao,
endereco atual da contratante e local em que
foram prestados os servigos;

b) somente serdo aceitos atestados expedidos
apods a conclusao do contrato ou decorrido no
minimo um ano do inicio de sua execucao,
exceto se houver sido firmado para ser
executado em prazo inferior;

Area administrativa

Risco 23

Estrutura da contratada para contato no local da prestacao dos servigos de

duracao continuada

Probabilidade: ( x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( x ) Baixa () Média ( )Alta
Id. |Risco

Auséncia de estrutura da contratada para contato no local da prestacdo dos
servicos de duracdo continuada, levando a dificuldades de contato com a
contratada para solucdo de problemas operacionais nos contratos, com
consequente manutencao dos problemas operacionais, que implica a nao
obtencdo da solucdo, que implica o ndo atendimento da necessidade que
originou a contratacao.

Acao Preventiva Responsavel

Incluir no edital para contratacdo de servicos de
duragdo continuada a obrigacdo de a
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contratada instalar, em um prazo maximo
também definido no edital, escritério em local
(cidade/municipio) previamente definido pela
administragao.

Area administrativa

Etapa: Selegcao do Fornecedor

Risco 24
Prazo para ajuste na proposta apés a fase de lances
Probabilidade: ( ) Baixa () Média (x)Alta
Impacto: ( x ) Baixa ( ) Média ( )Alta
Id. |Risco

Prazo curto demais para ajuste de proposta complexa (e.g. proposta composta
por dezenas de itens) apdés a fase de lances do pregéo, levando ao
descumprimento do prazo para ajusta-la, com consequente desclassificagcao

indevida da proposta mais vantajosa para a Administragao.

Id. |Acao Preventiva Responsavel
O edital deve prever o prazo que a licitante tera
para proceder o ajuste da proposta apds a fase
1. de lances, e a duragao desse prazo deve levar Equipe de planejamento
em conta a complexidade do ajuste a ser
realizado.
Id. |Acao de Contingéncia Responsavel
Ante a omissdo do edital, fixar o prazo :
1. Pregoeiro

considerando a mencionada complexidade.

Etapa: Gestao do contrato

Risco 25
Nomeacao de atores sem as competéncias necessarias a fiscalizagao
Probabilidade: ( x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta
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Id. |Risco
Os atores que devem atuar na fase de gestdo do contrato pela Administragao
(e.g., gestor, fiscal requisitante, fiscal especialista e fiscal administrativo) ndo
1 possuem as competéncias necessarias para tal, levando a nao fiscalizagao
' adequada dos aspectos sobre os quais nao detém competéncia, com
consequente nao detecgcao de descumprimento de partes da avengca com suas
consequéncias.
Id. |Acéao Preventiva Responsavel
Manter quadro de servidores/empregados com
1. capacitacdo adequada a exercer 0s varios Alta administragao
papéis na gestdo contratual.
Id. |Acgédo de Contingéncia Responsavel
Representante da administracdo que for
nomeado para atuar na fiscalizagdo ou gestéo
1. contratual que néo detenha competéncias para Gestor e Fiscal
tal notifica formalmente autoridade que o
nomeou sobre sua falta de competéncia.
Risco 26
Nao apresentacao de garantia contratual pela contratada
Probabilidade: ( x )Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa () Média (x)Alta
Id. |Causa
N&o apresentacdo de garantia contratual pela contratada — Falta de mecanismo
1. |de garantia de possiveis falhas na execug&o do contrato, como recolhimento de
multas, pagamentos de verbas trabalhistas, previdenciarias e fundiarias.
Id. |Acgao Preventiva Responsavel
Cobrar da contratada a prestacdo da garantia
1. dentro do prazo previsto em edital ou mesmo Gestor d irat
em atraso. estor do contrato
Id. |Acgao de Contingéncia Responsavel
1 Notificar a contratada pelo descumprimento de| Divisdo de Administragao de
' obrigagao contratual. Contratos
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Risco 27
Disponibilidade para fiscalizar
Probabilidade: ( x )Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( ) Média (x)Alta
Id. |Risco
1 Quantitativo de pessoal ou capacitagédo insuficiente dos agentes de fiscalizagéo
' e gestéo do contrato.
Id. |Acgao Preventiva Responsavel
1. Designar quantitativo de pessoal suficiente
2. Capacitagdo da equipe Coordenacao-Geral de
Realizar reunides periddicas para atualizagcao Licitagcdes e Contratos
3. dos procedimentos de fiscalizagdo contratual e
compartilhamento de informagdes.
Id. |Acao de Contingéncia Responsavel
Atrlbglgaq das at|V|da<;Jes de g’estao. e Coordenago-Geral de
1. fiscalizacdo a outros servidores que ja estejam N
. Licitacdes e Contratos
capacitados..
Risco 28
Falha no acompanhamento da execug¢ao contratual
Probabilidade: ( x )Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( x ) Média ( )Alta
Id. |Risco
1 Acompanhamento da execucdo contratual insuficiente por parte da fiscalizacao
) e gestéo do contrato.
Id. |Acéao Preventiva Responsavel
1 Realizar reunides periodicas com a equipe de Coordenacao-Geral de
"~ [fiscalizagao contratual. Licitagcoes e Contratos
Id. |Acgédo de Contingéncia Responsavel
1 Exigir relatorio periédico com a equipe de ~
" |fiscalizagdo contratual. Coordenagao-Geral de
Licitacdes e Contratos
2. | Alterar a equipe de fiscalizagao contratual
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Risco 29
Licitante ndo mantém regularidade fiscal
Probabilidade: ( )Baixa ( x ) Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( x ) Média ( )Alta
Id. |Causa

Licitante ndo mantém a regularidade fiscal da habilitagdo na fase de execugéo

1 contratual, levando ao pagamento de fornecedor em débito com a fazenda.

Id. |Acao Preventiva Responsavel

Consultar no Sicaf manutengao da regularidade
fiscal antes de cada pagamento e, em caso de| Divisdao de Administracao de
irregularidade, executa os procedimentos do art. Contrato.

3°, §4°, da IN-SLTI 4/2013.

Risco 30
Interrupgao dos servigos
Probabilidade: ( x )Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa () Média (x)Alta
Id. |Risco
1. Interrupcéo temporaria dos servigos por quaisquer razoes.
Id. |Acéao Preventiva Responsavel

Acompanhar a execugéo contratual, de modo a
1. prever situacbes que possam dar causa a Fiscal técnico do contrato
interrupgao dos servicos.

Id. |Acéao de Contingéncia Responsavel

Notificar a contratada pelo descumprimento de

L Gestao do Contrato
obrigagao contratual.

Risco 31

Descumprimento das obrigagoes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS da
contratada (art. 18 da IN n° 5/2017)
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Probabilidade: ( )Baixa ( x ) Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( ) Média (x)Alta
Id. |Risco

Descumprimento das obrigacdes referentes a férias, 13° salario e verbas
rescisorias. Ter a Administragdo de realizar os pagamentos diretamente aos
funcionarios da contratada e a Responsabilizagao subsidiaria da Administracao

em acoes trabalhistas contra a contratada.

Id. |Acgao Preventiva Responsavel
o ] Gestor do Contrato
Abertura de conta-deposito vinculada, ~
. ~ Coordenacao-Geral de
bloqueada para movimentagdo, em nome da NS
1. . Licitagdes e Contratos
contratada, para o pagamento exclusivo das -
férias, 13° salario e verbas rescisorias Coordenacao-Geral de
Orcamento e Financas
Acompanhar a execugao contratual, de modo a
2. |verificar se os pagamentos estdo sendo feitos Fiscal Administrativo
corretamente.
Id. |Acao de Contingéncia Responsavel
1 Notllflca[ a contratada pelo descumprimento de Gestio do Contrato
obrigacao contratual.
Liberagdo da garantia somente mediante a
comprovacgao de que a empresa pagou todas as Gestio do Contratos
verbas rescisoérias trabalhistas decorrentes da ~
~ ~ Coordenacao-Geral de
contratagao e, caso esse pagamento nao ocorra T
2. . e A X Licitacoes e Contratos
até o fim do segundo més apds o encerramento -
da vigéncia contratual, devera ser utilizada a Coordenacao-Geral de
garantia para o pagamento dessas verbas Orgamento e Finangas
trabalhistas.
Reter os valores das Notas Fiscais
correspondentes em valor proporcional ao Gestdo do Contratos
inadimplemento, até que a situagdo seja ~
) ~ o Coordenacao-Geral de
regularizada e, nao havendo quitacdo das N
3. C Licitacoes e Contratos
obrigagdes por parte da contratada no prazo de -
quinze dias, o contratante podera efetuar o Coordenacao-Geral de
pagamento das obrigacdes diretamente aos Orgamento e Finangas
empregados da contratada.
Realizar os pagamentos diretamente aos Gestdo do Contratos
4. Pag Coordenacéo-Geral de

funcionarios da contratada.

Licitacoes e Contratos
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