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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo
17/2024 ORLANDO MAXWELL MENDES
Objeto da Matriz de Riscos

Manutengéo Predial nas Unidades vinculadas a Administragdo Central do INS
2. Histérico de Revisées
Nenhuma Revis&o encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criacéo
09/08/2024 15:01

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Processo licitatério sem empresas

CLAUDIA CURITIBA DA SILVA,
COARACY JORGE CARNEIRO
SERRA, ORLANDO MAXWELL
MENDES

COARACY JORGE CARNEIRO
SERRA, CLAUDIA CURITIBA DA
SILVA, ORLANDO MAXWELL
MENDES

Licitagdo deserta . Selegdo do Fornecedor Administracédo Médio
interessadas
Impactos

1 Descontinuidade do objeto

Acoes Preventivas
P-01 Verificar no mercado fornecedor com a compatibilidade das exigéncias do edital de Responsaveis:

licitagdo
P-02 Especifica¢Bes dos equipamentos exigidos de acordo com as praticas do mercado; Responsaveis:
P-03 Atentar para que o0s precos estimados estejam em conformidade com o0s Responsaveis:

praticados pelo mercado.

Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar a possibilidade de prorrogagdo excepcional do contrato em vigor ou abrir Responsavel:
processo de emergéncia, caso se justifique.

CLAUDIA CURITIBA DA SILVA,
COARACY JORGE CARNEIRO
SERRA, ORLANDO MAXWELL
MENDES

TERESA CRISTINA ALVES DO
AMARAL

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Todos os licitantes desclassificados ou
Licitagdo Fracassada com propostas superiores ao praticado no Selegdo do Fornecedor Administracéo Médio
mercado
Impactos
1 Descontinuidade do objeto
Acdes Preventivas
P-01 Verificar no mercado fornecedor a compatibilidade das exigéncias do edital de Responsaveis: CLAUDIA CURITIBA DA SILVA,
licitacéo; COARACY JORGE CARNEIRO
SERRA, ORLANDO MAXWELL
MENDES
P-02 Especificagbes dos equipamentos exigidos de acordo com as préaticas do mercado Responsaveis: CLAUDIA CURITIBA DA SILVA,
COARACY JORGE CARNEIRO
SERRA, ORLANDO MAXWELL
MENDES
P-03 Atentar para que 0s precos estimados estejam em conformidade com os Responsaveis: CLAUDIA CURITIBA DA SILVA,

praticados pelo mercado

Acdes de Contingéncia
C-01 Avaliar a possibilidade de prorrogagéo excepcional do contrato em vigor ou abrir Responsavel:
processo de emergéncia, caso se justifique

COARACY JORGE CARNEIRO
SERRA, ORLANDO MAXWELL
MENDES

TERESA CRISTINA ALVES DO
AMARAL

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Atraso no processo Processo de selecdo do fornecedor
de selecdo do ultrapassa o prazo esperado e razoavel Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
fornecedor: para a contratagdo

Impactos



1 Descontinuidade do objeto
Acdes Preventivas
P-01 Priorizacao do processo licitatdrio. Responsavel: GUSTAVO JOSE FERREIRA DE
FREITAS
Acodes de Contingéncia
C-01 Avaliar a possibilidade de prorrogacéo excepcional do contrato em vigor ou abrir Responsavel: TERESA CRISTINA ALVES DO
processo de emergéncia, caso se justifique. AMARAL
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Impugnagoes, - Atraso no processo de contratacdo devido . - ~
recursos e acgdes . ~ R Planejamento Administracéo Alto
A a impugnacdes, recurso ou acdes judiciais
judiciais
Impactos
1 Descontinuidade do objeto
Acdes Preventivas
P-01 1. EspecificagBes e exigéncias técnicas revisadas no intuito de possibilitar a Responsaveis: ORLANDO MAXWELL MENDES,
participagdo do maior nimero de licitantes com a qualidade minima exigida para COARACY JORGE CARNEIRO
evitar frustracéo indevida da competicéo. 2. Avaliar as recomendacdes do Parecer SERRA, CLAUDIA CURITIBA DA
da Procuradoria Federal Especializada. 3. Analisar as recomendacdes dos SILVA
recentes Acordaos exarados pelo TCU de modo a prevenir possiveis falhas no
processo licitatdrio. 4. Atentar para as legislagdes aplicaveis ao caso concreto.
Acdes de Contingéncia
C-01 Alocacgéo de servidores qualificados para responder eventuais questionamentos e Responsavel: GUSTAVO JOSE FERREIRA DE
promover alteragfes eventualmente necessarias FREITAS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Contingenciamento de recursos
Falta de recurso orcamentarios durante a execug¢do do Planejamento Administracéo Médio
projeto
Impactos
1 Descontinuidade do objeto
Acdes Preventivas
P-01 Certificar-se da existéncia de recursos or¢gamentérios e/ou do Ateste necessario. Responsavel: TERESA CRISTINA ALVES DO
AMARAL
Acdes de Contingéncia
C-01 Readequacdo do quantitativo a ser contratado para que o or¢gamento seja Responsaveis: ORLANDO MAXWELL MENDES,
suficiente para efetuar o pagamento dos servigos. COARACY JORGE CARNEIRO
SERRA, CLAUDIA CURITIBA DA
SILVA, TERESA CRISTINA
ALVES DO AMARAL
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Contratada CONTRATADA né&o estar com a saude . - ~ -
- . . Planejamento Administracédo Médio
abandona o contrato financeira em dia
Impactos
1 Descontinuidade do objeto
Acdes Preventivas
P-01 Exigir, na habilitacdo do licitante, qualificagcdo econdmico-financeira compativel Responsaveis: CLAUDIA CURITIBA DA SILVA,
com a envergadura do projeto. COARACY JORGE CARNEIRO
SERRA, ORLANDO MAXWELL
MENDES, GUSTAVO JOSE
FERREIRA DE FREITAS
Acdes de Contingéncia
C-01 No caso de resciséo contratual, convocacéo do licitante subsequente, desde que Responsavel: TERESA CRISTINA ALVES DO
atendida a ordem de classificacdo da licitagdo anterior e aceitas as mesmas AMARAL
condicbes oferecidas pelo licitante vencedor, inclusive quanto ao preco,
devidamente corrigido.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Impossibilidade de - .
iniciar a execugao Recusa do licitante vencedor em assinar o Planejamento Administracéo Médio
. contrato
dos servigos
Impactos
1 Descontinuidade do objeto
Acdes Preventivas
P-01 Verificar situagBes que possam ensejar a inexequibilidade contratual. Responsavel: GUSTAVO JOSE FERREIRA DE
FREITAS
Acdes de Contingéncia
C-01 1. Convocar a proxima colocada no certame para a celebracdo de contrato; 2. Responsavel: GUSTAVO JOSE FERREIRA DE
Realizar contratagdo emergencial a fim de garantir a continuidade da prestacdo dos FREITAS
Servigos.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item




N&o apresentagcdo Falta de mecanismo de garantia de

de garantia possiveis falihas na execucgao do contrato, Gesto de Contrato  Administrac&o Alto
contratual pela como recolhimento de multas, pagamentos
contratada de verbas trabalhistas, previdenciarias e
fundiérias.
Impactos
1 Descumprimento contratual
Acbdes Preventivas
P-01 Cobrar da contratada a prestacé@o da garantia dentro do prazo previsto em edital ou Responsavel: TERESA CRISTINA ALVES DO
mesmo em atraso. AMARAL
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada pelo descumprimento de obrigagdo contratual. Responsavel: TERESA CRISTINA ALVES DO
AMARAL
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Gestaoffiscalizacio .Quar.lti.tativo de pessoal ou_ capaciti\géo ) N ) o
contratual deficitéria |nsuf~|C|ente dos agentes de fiscalizacdo e Gestdo de Contrato  Administracéo Médio
gestéo do contrato
Impactos
1 inexecucao contratual
Acdes Preventivas
P-01 1. Designar quantitativo de pessoal suficiente; 2. Capacitagdo da equipe; 3. Responsavel: GUSTAVO JOSE FERREIRA DE
Realizar reunides periodicas para atualizacdo dos procedimentos de fiscalizagdo FREITAS
contratual e compartilhamento de informagdes.
Acdes de Contingéncia
C-01 Atribuicéo das atividades de gestéo e fiscalizagdo do contrato a outros servidores Responsavel: GUSTAVO JOSE FERREIRA DE
gue ja estejam capacitados. FREITAS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
JU— .~ Acompanhamento da execugéo contratual
Gestao/Fiscalizagéo . S d L ~ - = -
deficiente insuficiente por parte da fiscalizagdo e Gestdo de Contrato  Administracéo Médio
gestéo do contrato
Impactos
1 Inexecugao contratual
Acdes Preventivas
P-01 Realizar reunides periédicas com a equipe de fiscalizagdo contratual. Responsavel: GUSTAVO JOSE FERREIRA DE
FREITAS
Acodes de Contingéncia
C-01 1. Exigir relatério periddico da fiscalizacdo contratual 2. Alterar equipe de Responsavel: GUSTAVO JOSE FERREIRA DE
fiscalizag&o contratual FREITAS
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Gegtgo/Flscallzagao Falha de comunicacéo entre gestor e fiscal Gestdio de Contrato  Administragio Médio
deficiente de contrato
Impactos
1 inexecucao contratual
Acodes Preventivas
P-01 1. Realizar reunides periédicas com a equipe de fiscalizagao contratual. Responsavel: GUSTAVO JOSE FERREIRA DE
FREITAS
Acoes de Contingéncia
C-01 1. Exigir relatorio periddico da fiscalizagdo contratual. Responsavel: GUSTAVO JOSE FERREIRA DE
FREITAS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inte.rrup(;ao dos Interrupgao t?mporarla dos servigos por Gestdio de Contrato  Administragéo Médio
Sservicos quaisquer razdes
Impactos
1 Inexecugao contratual
Acdes Preventivas
P-01 1. Acompanhar a execugéo contratual, de modo a prever situacdes que possam dar Responsavel: TERESA CRISTINA ALVES DO
causa a interrupgdo dos servicos. AMARAL
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada pelo descumprimento de obrigagdo contratual. Responsavel: TERESA CRISTINA ALVES DO
AMARAL
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ter a Administracdo
de realizar  os
pagamentos
diretamente aos
funcionarios da pescumprimento das obrigacdes
contratada e  a referentes a férias, 13° salario e verbas Gestdo de Contrato  Administracéo Alto

Responsabilizagdo  rescisorias



subsidiaria da
Administracdo em
acOes trabalhistas
contra a contratada.

Impactos

1 Inexecuc&o contratual
Acodes Preventivas

P-01 Abertura de conta-depdsito vinculada, bloqueada para movimentagdo, em nome Responsaveis: TERESA CRISTINA ALVES DO
da contratada, para o pagamento exclusivo das férias, 13° salario e verbas AMARAL, GUSTAVO JOSE
rescisorias. FERREIRA DE FREITAS

P-02 2. Acompanhar a execugdo contratual, de modo a verificar se os pagamentos Responsavel: TERESA CRISTINA ALVES DO
estdo sendo feitos corretamente. AMARAL
Acdes de Contingéncia

C-01 1. Notificar a contratada pelo descumprimento de obrigacédo contratual; Responsavel: TERESA CRISTINA ALVES DO

AMARAL

C-02 2. Liberacé@o da garantia somente mediante a comprovacdo de que a empresa Responsaveis: TERESA CRISTINA ALVES DO
pagou todas as verbas rescisérias trabalhistas decorrentes da contratacéo e, caso AMARAL, GUSTAVO JOSE
esse pagamento ndo ocorra até o fim do segundo més apds o encerramento da FERREIRA DE FREITAS, OMAR
vigéncia contratual, devera ser utilizada a garantia para o pagamento dessas NEY NOGUEIRA MORAIS
verbas trabalhistas.

C-03 3. Reter os valores das Notas fiscais correspondentes em valor proporcional ao Responsaveis: TERESA CRISTINA ALVES DO
inadimplemento, até que a situagao seja regularizada e, ndo havendo quitacéo das AMARAL, GUSTAVO JOSE
obrigagGes por parte da contratada no prazo de quinze dias, o contratante podera FERREIRA DE FREITAS, OMAR
efetuar o pagamento das obriga¢fes diretamente aos empregados da contratada. NEY NOGUEIRA MORAIS

C-04 4. Realizar os pagamentos diretamente aos funcionarios da contratada. Responsaveis: TERESA CRISTINA ALVES DO

AMARAL, GUSTAVO JOSE
FERREIRA DE FREITAS, OMAR
NEY NOGUEIRA MORAIS

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

CLAUDIA CURITIBA DA SILVA

Agente de contratacao

COARACY JORGE CARNEIRO SERRA

Agente de contratacao

ORLANDO MAXWELL MENDES

Agente de contratagao






