INSTITUTO NACIONAL DO SEGURO SOCIAL
ANEXO C DO TERMO DE REFERENCIA

ANALISE DE RISCO DA CONTRATAGAO

Processo: 35014.157176/2020-10
Interessado: Administracdo Central do INSS em Brasilia/DF

Assunto: Contratacdo de pessoa juridica para a prestacéo de servigos continuados de Copeiragem

1. Introdugao

Trata-se da contratagdo de servicos de continuados de copeiragem (copeiras, gargons e
encarregado), com dedicacdo exclusiva de mao de obra, e fornecimento de uniformes, materiais,
equipamentos e utensilios necessarios a perfeita execugdo dos servigos, para atendimento das
necessidades da Administracdo Central do INSS em Brasilia/DF, conforme condi¢des, quantidades
e exigéncias estabelecidas no Edital e seus anexos.

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

RISCO 01
Probabilidade (x)Baixa () Média () Alta
Impacto (_ ) Baixa () Média ( x)Alta
DANO
Descricao: Licitagdo Deserta — Processo licitatério sem empresas interessadas.
Acéao Preventiva Responsavel

1. Verificar no mercado fornecedor com a compatibilidade das
exigéncias do edital de licitacao;

2. Especificagbes dos equipamentos exigidos de acordo com as | 1. Equipe de Planejamento
praticas do mercado; da Contratacao.

3. Atentar para que os precos estimados estejam em
conformidade com os praticados pelo mercado.

Acao de Contingéncia Responsavel

1. Avaliar a possibilidade de prorrogagéo excepcional do contrato

, . . A 1. Gestor do Contrato atual.
em vigor ou abrir processo de emergéncia, caso se justifique.

RISCO 02
Probabilidade (x)Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixa () Média ( x)Alta
DANO

Descricao: Licitagdao Fracassada — Todos os licitantes desclassificados ou com propostas
superiores ao praticado no mercado.

Acéao Preventiva Responsavel

1. Verificar no mercado fornecedor a compatibilidade das
exigéncias do edital de licitagao;

2. Especificagdes dos equipamentos exigidos de acordo com as
praticas do mercado; 1. Equipe de Planejamento
3. Atentar para que os precos estimados estejam em da Contratacao.
conformidade com os praticados pelo mercado

4. Especificacbes dos equipamentos/materiais atualizada e de
acordo com as praticas do mercado.

Acéo de Contingéncia Responsavel

1. Avaliar a possibilidade de prorrogagédo excepcional do contrato

; f o A 1. Gestor do Contrato atual.
em vigor ou abrir processo de emergéncia, caso se justifique.
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RISCO 03

Probabilidade (

) Baixa ( x ) Média (

) Alta

Impacto () Baixa (

) Média ( x ) Alta

DANO

Descrigcdo: Atraso no processo de selegio do fornecedor
fornecedor ultrapassa o prazo esperado e razoavel para a contrata

— Processo de selegao do
30.

Acao Preventiva Responsavel
S C 1. Coordenacao de
1. Priorizagao do processo licitatério. !
Compras e Servigos.
Acao de Contingéncia Responsavel

1. Avaliar a possibilidade de prorrogagédo excepcional do contrato
em vigor ou abrir processo de emergéncia, caso se justifique.

1. Gestor do Contrato atual.

RISCO 04

Probabilidade (

) Baixa ( x ) Média (

)Alta

Impacto () Baixa(

) Média (x ) Alta

DANO

Descrigdo: Impugnagdes, recursos e agdes judiciais — Atraso no processo de contratacdo

devido a impugnagbes, recurso ou agdes judiciais.

Acao Preventiva Responsavel
1. Especificagdes e exigéncias técnicas revisadas no intuito de
possibilitar a participagdo do maior niumero de licitantes com a
qualidade minima exigida para evitar frustragdo indevida da
competicdo. 1. Coordenacao de

2. Analisar as recomendagdes dos recentes Acordaos exarados
pelo TCU de modo a prevenir possiveis falhas no processo
licitatorio.

3. Atentar para as legislagdes aplicaveis ao caso concreto.

Compras e Servigos.

Acao de Contingéncia

Responsavel

1. Alocacgao de servidores qualificados para responder eventuais
questionamentos e promover alteragbes eventualmente
necessarias.

2. Avaliar as recomendagdes do Parecer da Procuradoria Federal
Especializada.

1. Equipe de Planejamento
da Contratacao;

2. Coordenacao
Compras e Servigos;
3. PFE.

de

RISCO 05

Probabilidade (

) Baixa ( x ) Média (

)Alta

Impacto () Baixa (

) Média (x ) Alta

DANO

Descrigao: Dotagdo Orgamentaria — Risco de Contingenciamento de recursos orgamentarios

durante a execucao do projeto.

Acao Preventiva

Responsavel

1. Certificar-se da existéncia de recursos orgamentarios e/ou do
Ateste necessario.

2. Elaborar um cronograma fisico-financeiro adequado a situacao
do 6rgéo.

1. Responsavel pela
Formalizagcao da Demanda;
2. Equipe de Planejamento.

Acdo de Contingéncia

Responsavel

1. Readequagdo do quantitativo a ser contratado para que o
orcamento seja suficiente para efetuar o pagamento dos
SEervicgos.

1. Responsavel pela
Formalizagao da Demanda;
2. Equipe de Planejamento.
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RISCO 06
Probabilidade ( x)Baixa () Média ( )Alta
Impacto () Baixa () Média (x)Alta
DANO

Descricdo: Situagdo do Fornecedor — Risco da contratada ndo estar com a saude financeira
em dia.

Acao Preventiva Responsavel

1. Exigir, na habilitacdo do licitante, qualificacdo econdmico-

financeira compativel com a envergadura do projeto. 1. Equipe de Planejamento.

Acao de Contingéncia Responsavel

1. No caso de rescisao contratual, convocagdo do licitante | 1. Responsavel pela
subsequente, desde que atendida a ordem de classificacdo da | Formalizagdo da Demanda;
licitagdo anterior e aceitas as mesmas condigbes oferecidas pelo | 2. Gestor do Contrato.
licitante vencedor, inclusive quanto ao prego, devidamente
corrigido, nos termos do art. 24, Xl, da Lei n°® 8.666/93.

RISCO 07
Probabilidade () Baixa (x)Média ( )Alta
Impacto () Baixa () Média (x)Alta
DANO

Descrigdo: 1. Ter a Administracdo de realizar os pagamentos diretamente aos funcionarios da
contratada;
2. Responsabilizac&o subsidiaria da Administracdo em a¢des trabalhistas contra a contratada.

Acao Preventiva Responsavel
1. Acompanhar a execugao contratual, de modo a verificar se os | 1. Fiscal Administrativo do
pagamentos sdo feitos corretamente. Contrato.
Acao de Contingéncia Responsavel
1. Notificar a contratada pelo descumprimento de obrigagao
contratual; 1. Gestor do Contrato
2. Realizar os pagamentos diretamente aos funcionarios da | '
contratada.
RISCOS DA GESTAO DO CONTRATO
RISCO 01
Probabilidade () Baixa (x ) Média ( )Alta
Impacto () Baixa () Média (x)Alta
DANO

Descrigdo: Recusa do licitante vencedor em assinar o contrato — 1. Impossibilidade de iniciar
a execucao dos servicos.

Acao Preventiva Responsavel
1. Verificar situagbes que possam ensejar a inexequibilidade | 1. Coordenacao de
contratual. Compras e Servicos.
Acao de Contingéncia Responsavel
1. Convocar a proxima colocada no certame para a celebragao | 1. Coordenacao de
de contrato; 2. Realizar contratagdo emergencial a fim de | Compras e Servigos;
garantir a continuidade da prestacéo dos servigos. 2. SEAG.
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RISCO 02
Probabilidade () Baixa (x ) Média ( )Alta
Impacto () Baixa () Média (x)Alta
DANO

Descrigao: Nao apresentacao de garantia contratual pela contratada — 1. Falta de mecanismo
de garantia de possiveis falhas na execucdo do contrato, como recolhimento de multas,
pagamentos de verbas trabalhistas, previdenciarias e fundiarias.

Acéao Preventiva Responsavel

1. Cobrar da contratada a prestacéo da garantia dentro do prazo

) : 1. Gestéo do Contrato.
previsto em edital ou mesmo em atraso.

Acéo de Contingéncia Responsavel
1. Notificar a contratada pelo descumprimento de obrigagao 1. DADMC.
contratual.
RISCO 03
Probabilidade ( x)Baixa( )Média( )Alta
Impacto () Baixa (x)Média( )Alta
DANO

Descrigado: Quantitativo de pessoal ou capacitagéo insuficiente dos agentes de fiscalizagéo e
gestéo do contrato — 1. Falha no acompanhamento da execug¢éo contratual.

Acéao Preventiva Responsavel

1. Designar quantitativo de pessoal suficiente;

2. Capacitacao da equipe;

3. Realizar reunides periédicas para atualizagdo dos
procedimentos de fiscalizagao contratual e compartilhamento de

1. Coordenacao-Geral de
Licitagdes e Contratos.

informacdes.
Acao de Contingéncia Responsavel
1. Atribuicdo das atividades de gestao e fiscalizagdo do contrato | 1. Coordenagdo-Geral de
a outros servidores que ja estejam capacitados. Licitacdes e Contratos.
RISCO 04
Probabilidade ( x)Baixa( )Média( )Alta
Impacto () Baixa ( x)Média( )Alta
DANO

Descrigdo: Acompanhamento da execugdo contratual insuficiente por parte da fiscalizacéo e
gestdo do contrato — 1. Falha no acompanhamento da execugéo contratual.

Acao Preventiva Responsavel
1. Realizar reunibes periddicas com a equipe de fiscalizagao
1. SEAG.
contratual.
Acao de Contingéncia Responsavel

1. SEAG;
2. Coordenagao-Geral de
Licitagdes e Contratos.

1. Exigir relatério periddico da fiscalizagao contratual; 2. Alterar
equipe de fiscalizagdo contratual.
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RISCO 05
Probabilidade ( x)Baixa( )Média( )Alta
Impacto () Baixa ( x)Média( )Alta

DANO

Descricdo: Falha de comunicacdo entre gestor e fiscal de contrato — 1. Falha no

acompanhamento da execugao contratual.

Acéao Preventiva Responsavel

1. Realizar reunides periddicas com a equipe de fiscalizagao 1. SEAG.
contratual.

Acéo de Contingéncia Responsavel
1. Exigir relatério periddico da fiscalizagao contratual. 1. SEAG.

RISCO 06
Probabilidade ( x)Baixa( )Média( )Alta
Impacto () Baixa () Meédia (x )Alta
DANO

Descrigdo: Interrupgdo temporaria dos servigcos por quaisquer razbes — 1. Falha na

prestagdo dos servigos.

Acéao Preventiva Responsavel
1. Acompanhar a execugao contratual, de modo a prever 1. Fiscal Técnico do
situacdes que possam dar causa a interrupgdo dos servicos. Contrato.
Acéo de Contingéncia Responsavel
1. Notificar a contratada pelo descumprimento de obrigagao 1. Gestio do Contrato.
contratual.

RISCO 07

Probabilidade (

) Baixa ( X) Média (

) Alta

Impacto () Baixa () Média (x )Alta
DANO
Descrigao: Descumprimento das obrigacbes referentes a férias, 13° salario e verbas
rescisorias.
Acao Preventiva Responsavel
1. Abertura de conta-depdsito vinculada, bloqueada para | 1. Gestor/Fiscal do
movimentagdo, em nome da contratada, para o pagamento | Contrato;
exclusivo das férias, 13° salario e verbas rescisorias. 2. Coordenagédo Geral de
Licitagdes e Contratos;
3. Coordenacado Geral de
Orgcamento e Finangas.
Acao de Contingéncia Responsavel
1. Liberagdo da garantia somente mediante a comprovagéao de
que a empresa pagou todas as verbas rescisorias trabalhistas
decorrentes da contratagdo e, caso esse pagamento nao .
- : N ) 1. Gestor/Fiscal do
ocorra até o fim do segundo més apdés o encerramento da Contrato:
vigéncia contratual, devera ser utilizada a garantia para o ’ ~
. 2. Coordenagao Geral de
pagamento dessas verbas trabalhistas. L )
~ ) L Licitagdes e Contratos;
2. Serao retidos os valores das Notas fiscais correspondentes ~
3. Coordenagao Geral de

em valor proporcional ao inadimplemento, até que a situagao
seja regularizada e, ndo havendo quitagdo das obriga¢des por
parte da contratada no prazo de quinze dias, o contratante
podera efetuar o pagamento das obrigagdes diretamente aos
empregados da contratada.

Orgcamento e Finangas.




