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RESUMO

FERRAZ, Miriam Guimardes. O uso de estratégias de protecdo de tecnologias
desenvolvidas por startups nacionais de biotecnologia na area de saude humana e o
impacto no seu desempenho e valor de mercado. 2020. 132 f. Dissertacdo (Mestrado em
Propriedade Intelectual e Inovacdo) — Instituto Nacional da Propriedade Industrial, Rio de
Janeiro, 2020.

A velocidade e transparéncia das informacdes, as mudancas tecnoldgicas e a acirrada
concorréncia levam as organizaces a definirem estratégias cada vez mais robustas que
combinem seus ativos tangiveis e intangiveis para que possam manter sua competitividade e
sustentabilidade. Assim, a protecdo da propriedade intelectual € um instrumento que regula
parte importante das estruturas de mercado, principalmente de areas intensivas em
conhecimento e tecnologia e uma estratégia de protecdo bem desenhada pode impactar
diretamente no desempenho e valor de mercado das tecnologias nestas areas. O
desenvolvimento de tecnologias na area de saude humana com o uso da biotecnologia se
caracteriza pelo alto grau de complexidade, altos custos de transacdo, questdes regulatorias e
dificuldade na previsdo de sucesso da aplicacdo comercial de uma eventual invencdo. O
desconhecimento e, consequentemente, pouco uso dos processos de protecdo dos ativos de
propriedade intelectual pelos empreendedores / cientistas compromete sua capacidade de
geracdo de modelos de negdcios estruturados capazes de criar estratégias robustas de protecao
de suas tecnologias. Desta forma, a correta utilizacdo da propriedade intelectual permitira que
as startups de biotecnologia protejam as tecnologias desenvolvidas, o que poderd aumentar
seu valor, atrair investimentos e possibilitar a obtecdo de maiores lucros com a exploracao de
seus ativos no mercado.

Palavras-chave: Biotecnologia. Satde humana. Propriedade intelectual. Empreendedorismo.
Startup. Cadeia de valor.



ABSTRACT

FERRAZ, Miriam Guimardes. The use of protection strategies of technologies developed
by national biotechnology startups in the human health area and the impact on their
performance and market value. 2020.132f. Dissertacdo (Mestrado em Propriedade
Intelectual e Inovacgdo) — Instituto Nacional da Propriedade Industrial, Rio de Janeiro, 2020.

The speed and transparency of information, the technological changes and the fierce
competition lead the organizations to define increasingly robust strategies that combine their
tangible and intangible assets so that they can maintain their competitiveness and
sustainability. Thus, the protection of intellectual property is an instrument that regulates an
important part of market structures, especially in areas that are intensive in knowledge and
technology, and a well-designed protection strategy can directly impact the performance and
market value of technologies in these areas. The development of technologies in the area of
human health with the use of biotechnology is characterized by the high degree of complexity,
high transaction costs, regulatory issues and difficulty in predicting the success of the
commercial application of an eventual invention. The lack of knowledge and, consequently,
little use of protection processes of intellectual property assets by entrepreneurs / scientists
compromises their ability to generate structured business models capable of creating robust
strategies for protecting their technologies. Therefore, the correct use of intellectual property
will allow biotechnology startups to protect the developed technologies, what may increase
their value, attract investments and make it possible to obtain greater profits from the
exploitation of their assets in the market.

Keywords: Biotechnology. Human health. Intellectual property. Entrepreneurship. Startup.

Value chain.
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INTRODUCAO

O século XXI é marcado por grandes transformacGes promovendo impactos
econdmicos, sociais e ambientais em esfera global. A velocidade, o volume e a transparéncia
das informacBes e da comunicacdo, o crescente e rapido desenvolvimento tecnoldgico, bem
como o crescimento demogréfico, 0 aumento da expectativa de vida e as mudancas climaticas
criam grandes desafios para humanidade. Estes desafios, conseqlientemente, ampliam a
demanda por novos medicamentos, alimentos e fontes de energia, reforcando a emergéncia de
transformar conhecimento em processos inovadores e tecnologias disruptivas. Por outro lado,
na sociedade do conhecimento e da informacdo, cadeias globais de valor e redes de
conhecimento imprimem um ritmo acelerado e sem precedentes, onde pesquisadores,
cientistas, empreendedores, startups, pequenas e grandes empresas, conhecidas ou
desconhecidas, buscam a evolucdo sistemética e crescente do conhecimento na geracdo de
solugdes que possam suprir estas demandas.

A biotecnologia é apontada como uma das ciéncias que trardo respostas a estes
desafios e € essencial a sua associacdo com as ciéncias da vida, especialmente as de base
tecnoldgica e de pesquisa e desenvolvimento (P&D) intensivo, como a nanotecnologia e a
bioinformatica. Segundo Bill Gates, considerado entre os empreendedores mais bem-
sucedidos da Era Moderna e de maior perfil inovador, a biotecnologia serad responsavel pela
préxima grande revolucdo tecnologica (RYDLEMSKI, 2010). De fato, a biotecnologia pode
ser considerada o resultado de varias disciplinas, uma verdadeira revolucéo cientifica, uma
“constelagao de revolugdes cientificas” (PISANO, 2006), que se fundamenta em diferentes
areas e especialidades. Porém, caracteriza-se pelo alto grau de complexidade e riscos na
obtencdo dos resultados para aplicagdo comercial, alem de altos custos de transacdo, o que
reforca a necessidade de formacdo de aliancas e parcerias como uma alternativa viavel para o
desenvolvimento de novas tecnologias com o0 uso desta ciéncia (AUDRETSCH &
FELDMAN, 2003; PANGARKAR, 2003; ESTRELLA, 2008).

A biotecnologia vermelha (investigacdes e aplicagdes relativas a saide humana) é
muito vasta, inclui a producdo de vacinas e antibioticos; o desenvolvimento de novos
farmacos baseados em moléculas bioldgicas, como anticorpos; técnicas de diagndstico
molecular; terapia celular; medicina regenerativa e o desenvolvimento da engenharia genética.
E uma categoria com grande potencial devido ao seu vertiginoso crescimento, mas é
caracterizada pela necessidade de uso intensivo de conhecimento, longos ciclos de

desenvolvimento e altos investimentos. Segundo Valle (2005), o longo do processo de
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desenvolvimento de um produto, entre 10 e 15 anos, o grau de incerteza na obtencdo dos
resultados, bem como as dificuldades com questdes de financiamento, de regulamentacdo e de
propriedade intelectual, além de pouco dominio na area de gestdo, comercializacdo e
producdo contribuem para certo temor dos investidores em apostar nestas tecnologias e fazem
com que startups, pequenas e grandes empresas do setor de salde humana se associem e
criem parcerias.

Desta forma, as empresas séo levadas a intensificar ndo so a troca de bens e servigos,
mas também a troca de conhecimento para a geracdo de novas solucBes e oportunidades. A
transacionada rede de colaboracdo sejam universidades, centros de pesquisas, startups e
empresas dos mais variados portes, podera ser a chave ndo s para a construcdao de um fluxo
de conhecimento coordenado, bem como pode representar a viabilidade financeira e técnica
para atender as expectativas e necessidades de um mercado em evolucdo. Assim, as grandes
empresas estdo buscando nas universidades, em startups e pequenas empresas uma ferramenta
para 0 desenvolvimento de inovagdes abertas que poderdo vencer os desafios tecnoldgicos
demandados no mercado. Uma tendéncia bastante evidente, que reforca esta assertiva, sdo as
fusBes e aquisi¢bes de pequenas empresas, especialmente as que possuem alto risco em seu
negdcio, como € o caso do setor farmacéutico, intensivo em P&D e onde a inovacéo é crucial
para o desenvolvimento de novos produtos e consequentemente para 0 crescimento das
empresas.

Nas Gltimas décadas, fortes diferencas na forma como sdo conduzidas as pesquisas
foram observadas. As grandes empresas farmacéuticas costumavam verticalizar todo o
processo, desenvolvendo desde a pesquisa até a comercializagdo, abrangendo todas as etapas
da cadeia de valor. Em um segundo momento, devido aos sucessivos avancos tecnoldgicos e a
transversalidade entre os campos tecnoldgicos, estas empresas passaram a se concentrar em
atividades de menor risco, terceirizando parte da P&D para as chamadas dedicated biotech
firms, o que aumentou a demanda por servicos de alto valor agregado e impulsionou a criagéo
de spin-offs e startups (CONSTANTE, 2011). Esse movimento é bastante claro nos paises
desenvolvidos, como os Estados Unidos, e na Unido Européia. Todavia, no Brasil, ainda ha
uma forte necessidade do fomento de acBes com esta natureza de descentralizagcdo do
conhecimento e propulsdo de redes de apoio as startups e pequenas empresas dos setores de
P&D intensivo, como é o caso da biotecnologia.

Segundo a Organizagédo para a Cooperacgédo e Desenvolvimento Econdmico (2015), o
uso da biotecnologia estard presente em 80% da producdo de produtos farmacéuticos, o que

sugere uma mudanca drastica nos processos produtivos do setor e ainda apresenta um
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manancial de oportunidades para os pequenos negocios provedores de solugdes tecnoldgicas
na rota biotecnologica.

As startups e pequenas empresas que atuam na biotecnologia vermelha séo intensivas
em conhecimento cientifico e técnico especifico, produzindo produtos de alto valor agregado,
com potencial de escalabilidade global. Entretanto, devido ao perfil eminentemente técnico e
cientifico dos gestores, estes apresentam poucas habilidades de gestdo e demonstram pouco
conhecimento no desenvolvimento de modelos de negocios. Suas estratégias priorizam o
desenvolvimento de uma tecnologia fim, e pouca, ou nenhuma, atencdo é dada ao processo de
comercializacdo e as estratégias de protecdo dos ativos intelectuais. Ademais, necessitam
buscar investimentos capazes de assegurar a pesquisa e, consequentemente, o
desenvolvimento de tecnologias que possam, em um segundo momento, ser licenciadas ou
adquiridas por grandes players do mercado.

A hipétese central desta pesquisa € que o conhecimento acerca dos meios e estratégias
de protecdo, quando bem desenhadas, poderd impactar diretamente no desempenho e valor de
mercado das tecnologias desenvolvidas por startups e pequenas empresas de biotecnologia na
area da saude.

O trabalho esta dividido em cinco capitulos. O primeiro capitulo é composto por uma
apresentacdo do conceito de biotecnologia, sua classificacdo e aplicacdo na saude humana.
Em seguida sdo apresentado o conceito de bioeconomia e o Programa Prolnter Bio —
Programa de Desenvolvimento Tecnologico e Aceleracdo de Negocios Internacionais de
Empresas de Alto Impacto do Setor Bioeconomia. Por Gltimo, é apresentada a cadeia de valor
da biotecnologia na satde humana e suas fases e etapas de desenvolvimento.

No segundo capitulo busca-se demonstrar como o comportamento empreendedor pode
ser preponderante para a transformagdo do conhecimento em inovacdo. Neste capitulo
também é descrito o papel das startups e seus modelos de negdcios no contexto do
desenvolvimento tecnologico.

Os direitos de propriedade intelectual e a importancia de adotar estratégias de protecao
gue possam ampliar o valor de mercado e proteger as tecnologias comercializadas no setor de
biotecnologia vermelha sdo apresentados no terceiro capitulo. Os ativos de propriedade
industrial e outros mecanismos de protecdo sdo descritos com o objetivo de apresentar as
diversas praticas que podem ser incorporadas a um modelo de negdcios onde a estratégia de
protecdo torna-se relevante para a comercializacdo e expansdo no mercado nacional e
internacional. Por fim, abordam-se o0s processos de gestdo dos ativos de propriedade

intelectual que devem ser considerados por uma organizacao.
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No quarto capitulo descreve-se o processo de transferéncia tecnoldgica e suas
modalidades contratuais, onde s&o apresentadas as regras e clausulas de negociagdo, bem
como requisitos exigidos pelo mercado em questdes como royalties, milestone, contratos de
transferéncia tecnologica envolvendo patente e know-how. Por fim, sdo abordados os acordos
envolvendo empresas de biotecnologia.

No quinto capitulo sdo apresentados os resultados da investigagdo com seis startups,

uma empresa farmacéutica e dois fundos de investimentos.
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OBJETIVOS

Objetivo geral

Avaliar como 0 uso de estratégias de protecdo e apropriacdo de ativos de propriedade
industrial pelos empreendedores/cientistas participantes do Programa ProinterBio' pode

impactar no desempenho e no valor de mercado das tecnologias desenvolvidas.

Obijetivos especificos

v Avaliar o grau de maturidade e entendimento que o empresario/cientista possui
sobre propriedade industrial;

v ldentificar se estratégias de protecdo de ativos de propriedade industrial sdo
utilizadas pelas empresas participantes do Prolnter Bio;

v' Mapear junto a investidores e empresas farmacéuticas de grande porte os
requisitos analisados na tomada de decisdo para investir e/ou realizar uma
parceria com startups de biotecnologia na saide humana;

v Verificar se as estratégias de protecdo de ativos de propriedade industrial e os
requisitos de avaliacdo das tecnologias utilizados pelos investidores e grandes
empresas impactam no valor de mercado e na decisdo de investimento em

startups de biotecnologia na saide humana.

'Programa de Desenvolvimento Tecnolégico e Internacionalizacdo de Empresas de Alto Impacto do Setor de
Bioeconomia.
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JUSTIFICATIVA

O governo brasileiro gasta R$1,8 bilhdo na importacdo de produtos biofarmacéuticos
de relevancia nacional, o que abre uma janela de oportunidades para as empresas do setor de
biotecnologia. Este é um setor de alta tecnologia, intimamente ligado ao desenvolvimento
cientifico, no qual a competitividade das empresas depende, essencialmente, do dominio de
conhecimentos especializados, da eficacia em processos de pesquisa e desenvolvimento e
protecdo da propriedade intelectual, além da insercéo das invengdes no mercado.

Apesar de o Brasil ser a maior economia da Ameérica Latina e um membro atuante no
cenario econdmico internacional, ha uma desconexdo entre o conhecimento cientifico e
técnico especifico e a sua transformacdo em produtos de alto valor agregado - inovacao -, com
beneficios para a sociedade, particularmente na area da salde. Incentivar o desenvolvimento
local de produtos de alta tecnologia, ou de grande impacto sanitario e social, ampliando a
capacidade produtiva da industria nacional e provendo acesso as tecnologias prioritarias,
reduziria a vulnerabilidade do Sistema Unico de Satde pela racionalizacio e reducdo do preco
de produtos estratégicos para saude.

O Sebrae — Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas -, através do
Prolnter Bio, apoia o desenvolvimento de startups e pequenas empresas de biotecnologia no
estado do Rio de Janeiro, estimulando o empreendedorismo e possibilitando a
sustentabilidade dos empreendimentos.

O claro entendimento da dindmica empresarial, dos entraves para recontrucéo dos elos
da cadeia produtiva e do que as empresas necessitam para assegurar o desenvolvimento do
setor de biotecnologia na salde humana permitira que instituicbes governamentais, privadas,
bancos, universidades e centros de apoio e pesquisas possam promover acdes para fomentar o
desenvolvimento do setor. E imprescindivel o entendimento de que a propriedade industrial,
particularmente as patentes, é item obrigatério para legitimar a participacdo nacional no
mercado globalizado. Este processo ainda é desconhecido por cientistas e empresarios,
contudo, sem este tipo de protecdo legal para ativos oriundos da atividade inventiva do
homem, o processo de comercializacao e insercdo das inovagdes no mercado fica gravemente
comprometido.

Este trabalho traz um conjunto de informacGes e analises que ampliardo o
conhecimento acerca dos ativos de propriedade intelectual e possibilidades de desenho de

estratégias que poderdo contribuir para aumentar o valor das tecnologias desenvolvidas por
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startups e pequenas empresas no estado do Rio de Janeiro, buscando impulsionar a

competitividade e melhorar o seu posicionamento no mercado interno e externo.
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METODOLOGIA

O presente estudo se caracteriza como uma pesquisa descritiva, a partir de evidéncias

de natureza qualitativa, e foi realizado em duas fases distintas e sequenciais.

Fase |

1- Definicdo do universo de profissionais (players) a serem entrevistados: startups,
fundos de investimentos e grandes empresas farmacéuticas;

2- Realizacdo de entrevistas por telefone com alguns profissionais a fim de reunir
informacdes preliminares para subsidiar a elaboragdo de um roteiro de perguntas para cada
uma das categorias de players;

3- Elaboracdo de um roteiro de perguntas semi-estruturado, utilizado como instrumento

de pesquisa e coleta de dados em entrevistas com os players.

Fase Il

1- Agendamento e realizacdo de entrevistas individuais e presenciais com seis startups,
uma empresa farmacéutica e dois fundos de investimento;

2- Compilacéo dos dados;

3- Avaliacdo, andlise e discussdo dos resultados obtidos.
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1. BIOTECNOLOGIA

1.1 DEFINICOES

De acordo com a Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico
(OCDE), a biotecnologia pode ser entendida como um conjunto de técnicas que modificam
organismos vivos (ou parte dos mesmos) transformam substancias de origem organica, ou
utilizam processos bioldgicos para produzir um novo conhecimento ou desenvolver novos
produtos e servi¢os (OECD, 2011). Esta definicdo reflete o que se entende por biotecnologia
moderna, cujo marco tecnologico foi a clonagem do DNA por Cohen e Boyer em 1973
(RUSSO, 2003), em contraposicao a biotecnologia classica, existente desde tempos antigos,
que utiliza seres vivos encontrados na natureza para exercer determinada funcgdo produtiva,
que podem ser melhorados por isolamento, selecdo e cruzamento genético entre espécies
sexualmente compativeis (CARVALHO, 1996). Sdo categorizados neste nivel 0s processos
biolégicos como a fermentagdo por micro-organismos, tais como a producao de antibioticos,
alcool, vinho, cerveja e iogurtes (CARVALHO, 1993).

Nessa mesma linha, o conceito de biotecnologia pode incluir “qualquer técnica que
utilize organismos vivos (ou partes de organismos), com algum dos seguintes objetivos:
aperfeicoamento de plantas e animais e descobertas de micro-organismos para usos
especificos” (RAMALHO, 1990) e, segundo o Artigo 2° da Convencdo sobre Diversidade
Bioldgica (1992), aprovada e promulgada pelo Brasil, biotecnologia é “qualquer aplicagdo
tecnoldgica que utilize sistemas bioldgicos, organismos vivos, ou seus derivados, para
fabricar ou modificar produtos ou processos para utilizacéo especifica”.

A biotecnologia moderna implica no uso de técnicas celulares e moleculares de alta
complexidade (Quadro 1), que necessitam de equipamentos sofisticados e expertise adquirida

em nivel técnico médio e superior.
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Quadrol. Técnicas aplicadas a biotecnologia

DNA/RNA:  gendmica, farmacogendmica, sondas  genéticas, engenharia  genética,
sequenciamento/sintese e amplificagdo de DNA ou RNA, perfil de expressdo génica, tecnologia
antissenso.

Proteinas e outras moléculas: sequenciamento/sintese/engenharia de proteinas e peptideos (incluindo
horménios), métodos de delivery para medicamentos com grandes moléculas, proteébmica, isolamento
e purificacdo de proteinas, sinalizacdo celular, identificacdo de receptores celulares.

Cultura e engenharia de células e tecidos: cultura de células e tecidos, engenharia de tecidos
(incluindo moldes e engenharia biomédica), fusdo celular, vacinas e imuno estimulantes, manipulacdo
de embrides.

Técnicas de processamento biotecnolégico: fermentacdo utilizando biorreatores, bioprocessamento,
biolixiviagdo, biopolpacdo, biobranqueamento, biodessulfurizagdo, biorremediagdo, biofiltragdo e
fitorremediacdo - utiliza células vivas ou componentes moleculares para produtos.

Vetores génicos e RNA: terapia génica, vetores virais.

Bioinformatica: construgdo de base de dados de genomas, seqiiéncia de proteinas, modelagem de
processos bioldgicos complexos, incluindo biologia de sistemas.

Nanobiotecnologia: aplicacdo de ferramentas de nano/microfabricacdo para a construcdo de
dispositivos para o estudo de sistemas biologicos e aplicacdo em drug delivery, diagnostico etc.

Fonte: Adaptado de OECD (2005).

Nas Ultimas décadas a biotecnologia evoluiu muito, principalmente ap6s o
desenvolvimento de técnicas voltadas a transformacdo definitiva de organismos vivos por
meio da insercdo de material genético de outras espécies, 0 que impulsionou o processo de
transicdo entre a era industrial e a era biotecnoldgica. Rifkin (1999) defende que o século XXI
assinala a emergéncia da industria biotecnoldgica e acredita que o epicentro da proxima
revolucao tecnoldgica esta nas Ciéncias Bioldgicas.

A importancia econdmica e social, bem como o potencial transformador desse novo
setor, se eleva ainda mais diante do fato da biotecnologia moderna consistir em uma ciéncia
multidisciplinar, & medida que congrega conhecimentos das areas bioldgicas, em especial,
microbiologia e biologia molecular, engenharia genética e processos celulares, das areas de
guimica organica, quimica analitica e bioquimica, bem como das engenharias quimica e
bioquimica (bioprocessos). Deste modo, compreende as tecnologias que, a partir de
aplicacdes de sistemas biologicos, organismos vivos e seus derivados, visam a fabricacdo ou a
modificacdo de produtos e/ou processos para utilizacdo especifica e possuem aplicacéo
industrial em areas multifacetadas do setor produtivo, refletindo assim seu alto potencial

econdmico e transformador (ONU, 1992).
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Segundo Fonseca (2009, p.359), “o processo biotecnologico tem aplicacdes
transversais e envolve a combinag¢do de multiplos blocos do conhecimento e tecnologias”.
Em outras palavras, ¢ uma “constelacdo de revolucdes cientificas”, que passa pelos campos da
biologia, bioguimica, ciéncia da computacdo, bioinformatica, matematica, fisica, engenharias
e varios campos da ciéncia médica (imunologia e oncologia, por exemplo) (PISANO, 2006),
ou seja, utiliza conhecimentos de diversas areas e diferentes tecnologias para a geracdo de
solucgdes para setores como meio ambiente, materiais de limpeza, cosméticos, saude humana e
animal, mineracdo, equipamentos, suprimentos, tecnologias ancilares para a bioproducéo,
entre outros.

O Guide to Biotechnology define biotecnologia como um termo que pode ser dividido
em dois: “bio”, uso de processos bioldgicos, e “tecnologia”, modo para resolver problemas ou
fazer produtos Uteis (B1O, 2006). Assim, biotecnologia pode ser entendida como uma cole¢éo
de tecnologias que captam atributos das células, tais como suas capacidades de producéo, e
manipulam suas moléculas biol6gicas, como 0 DNA e as proteinas, para atuarem em situagdes
especificas (FREIRE,2014).

De forma a pensar as aplicacbes dessas tecnologias, as técnicas e ferramentas da
biotecnologia abrem caminhos para a descoberta de novas terapias e de métodos de prevencédo
de doencas: 0 uso da engenharia genética na producdo de biofarmacos e vacinas ou mesmo
medicamentos baseados em plantas, com 0 enriquecimento genético de espécies; maior
precisdo no diagndstico de doencas; estudos genébmicos para prevencao e indicacdo de novas
terapias; e “medicina personalizada” e regenerativa (SILVEIRA et al., 2004; OCDE, 2005).

Como a biotecnologia perpassa transversalmente diversos setores econdmicos, nao ha
uma classificacdo internacional de atividade econémica. No Brasil ndo existe um cddigo
CNAE - Classificacdo Nacional de Atividade Econémica - proprio, o que dificulta a
identificacdo de empresas que usam biotecnologia em suas atividades e a formatagdo de dados
estatisticos reconhecidos na literatura. Neste trabalho serdo considerados os parametros de
classificacdo segundo Hodgson (2006, p. 635), “uma empresa de biotecnologia ¢ aquela que
tem como atividade comercial principal a aplicacdo tecnoldgica que utilize organismos vivos,
sistemas ou processos bioldgicos, na pesquisa e no desenvolvimento, na manufatura ou na

provisdo de servigos especializados”.
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1.2 CLASSIFICACAO DA BIOTECNOLOGIA

A biotecnologia pode solucionar diferentes problemas a partir da combinagéo da
biologia, bioquimica, genética, virologia, agronomia, engenharia, quimica, medicina, entre
outras ciéncias. Por isso, varias classificacbes para a biotecnologia e suas diferentes
aplicacdes foram desenvolvidas. Segundo Kafarski (2012) e o estudo desenvolvido no @mbito
do projeto “Promogdo e Dinamizagdo de Clusters Tecnologicos Emergentes” da Associagdo
dos Centros de Empresa e Inovacdo Portugueses (2013), a biotecnologia poderia ser

categorizada em cores.

Biotecnologia VERMELHA: aplicacfes médicas e sanitarias, ou seja, investigacdes relativas
a salde. A biotecnologia vermelha inclui a producdo de vacinas e antibioticos, o
desenvolvimento de novos farmacos, técnicas de diagndstico molecular, terapias regenerativas
e engenharia genética e farmacogenética.

Potenciais empresas - empresas de instrumentacdo biotecnoldgica (qualquer equipamento
médico, biodegradavel, com polimeros verdes); empresas farmacéuticas que produzam
vacinas, antigenos, anticorpos, agentes biolGgicos, biossimilares, kits para diagnostico in
vitro, producdo de reagentes de biologia molecular, testes para deteccdo precoce de doencas e
testes toxicoldgicos, ensaios imunoldgicos, diagnéstico molecular, servicos de ensaios
laboratoriais para diagnostico clinico e forense, desenvolvimento de cosmeticos, dentre

outras.

Biotecnologia VERDE: atividades de desenvolvimento de produtos e servicos na area
agroalimentar — processos agricolas. Esta categoria engloba as atividades biotecnoldgicas com
foco na producdo e melhora dos processos agricolas, favorecendo o desenvolvimento de
organismos geneticamente modificados. Envolvem processos como cultivo de células e
tecidos para micropropagacdo, ferramentas como marcadores ou DNA fingerprinting e
mapeamento de genes.

Potenciais empresas - empresas que atuem na manipulacdo de sementes e produgédo de
alimentos funcionais; que desenvolvam formulacdes ou composi¢cdes com base biologica,

como biofertilizantes e biopesticidas; que produzam adubos de forma natural (bioaeragéo).

Biotecnologia AZUL.: categoria bastante promissora, uma vez que engloba a exploragéo de
recursos marinhos ou de agua doce para criar produtos e aplicacdes de interesse industrial, no

setor cosmético, energético, novos alimentos, modelos de descontaminacdo do meio ambiente
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ou biorremediacdo, biomateriais e estruturas biodegradaveis. Na salude humana, a
biotecnologia azul pode contribuir no desenvolvimento de novos compostos bioativos,
adesivos, coloides biocompativeis, nano estruturas e materiais porosos.

Potenciais empresas - empresas que facam estudos hidrogeologicos; mapeamento da
diversidade de organismos marinhos; empresas farmacéuticas de cosméticos que usem este
tipo de agente bioldgico ou suas partes na composi¢do dos produtos, que utilizem algas em

produtos ou servigos, dentre outras.

Biotecnologia BRANCA: conhecida como biotecnologia industrial por envolver 0s usos
biotecnoldgicos relacionados a processos industriais, nos setores quimico, alimentar, meio
ambiente, energia. Busca substituir as tecnologias poluentes por outras mais limpas ou amigas
do ambiente, empregando organismos vivos e enzimas para obtencdo de produtos
biodegradaveis, que utilizem menos energia e gerem menos residuos durante sua producéo,
reduzindo os efeitos tdxicos sobre o meio ambiente, como os biocombustiveis, novas fontes
de energia sustentavel.

Potenciais empresas - empresas que desenvolvam produtos de limpezas biodegradaveis ou
com enzimas; empresas téxteis que usem microrganismos ou suas partes em processos de
coloracdo ou descoloracdo; que trabalhem com biorreatores produzindo biocombustiveis,

antibiéticos ou qualquer produto em escala.

Biotecnologia CINZA: esta classificacdo contempla as aplicagdes da biotecnologia
diretamente relacionadas ao meio ambiente, que podem ser divididas em dois grupos
principais: manutencdo da biodiversidade e remocdo de contaminantes. Para manutencdo da
biodiversidade tem-se a aplicacdo da biologia molecular a analise genética de populagdes e
especies que fazem parte dos ecossistemas, técnicas de clonagem destinadas a preservar as
espécies e tecnologias de armazenamento do genoma. O segundo grupo refere-se a remocao
de poluentes ou biorremediacdo, utilizando microrganismos e/ou plantas para isolar e eliminar
substancias como metais pesados e hidrocarbonetos.

Potenciais empresas - organizacfes que usem processos bioldgicos de tratamento de
residuos; empresas que fagam biorremediacéo ou controle de poluicdo ambiental; que usem
sensores bioldgicos como ferramenta para medir a biodiversidade de um dado ecossistema;
que usem ou produzam agentes biologicos para controle de contaminantes em aguas e solos;

empresas de mineracdo, geologia ou areas correlatas que facam extracdo de minérios pelo
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processo de biolixiviagdo; empresas que facam ensaios de ecotoxicidade e mutagenicidade ou

diagnostico de micotoxinas, endotoxinas, dentre outras.

Biotecnologia DOURADA: construgdo de base de dados de genomas e sequéncias de
proteinas, modelagem de processos biolégicos complexos incluindo biologia de sistemas.

Potenciais empresas - empresas que atuem no mapeamento e seqiienciamento genético e
protéico; que desenvolvem bancos de dados genéticos; que facam simulacdo computacional

de moléculas ou compostos bioldgicos a partir de sequiéncias génicas conhecidas.

Biotecnologia ROSA: utilizagcdo de ferramentas e processos de nano/microfabricacdo para
construcdo de dispositivos para o estudo de sistemas bioldgicos e aplicacbes como veiculos de
administracdo de medicamentos na area diagndstica, entre outras.

Potenciais empresas - empresas que desenvolvam produtos biolégicos em escala
nanomeétrica, companhias que desenvolvam medicamentos para alvos especificos no corpo
humano; que produzam nano compostos adicionados em tintas, cosméticos ou outros produtos

de interesse industrial.

Biotecnologia AMARELA: nesta classificacdo estdo técnicas para obtencdo de alimentos
mais nutritivos, fortificados ou com aditivos nutricionais. Isto pode ser feito pelo uso de
enzimas, microrganismos transgénicos, eliminacdo de alérgenos e componentes que causem
intolerdncia quando presentes na composicao. Podem ser considerados neste grupo alimentos
probidticos, nutracéuticos e funcionais.

Potenciais empresas - empresas que utilizem processos fermentativos ou microrganismos
vivos ou suas partes; que trabalhem com o melhoramento genético na agropecuéria; que
facam testes para avaliagdo de qualidade alimentar (presenca de toxinas, microrganismos),

dentre outras.

Biotecnologia PRETA: abrange as aplicacOes e investigacoes relativas ao bioterrorismo.

Potenciais empresas — empresas que investiguem todos os aspectos ligados ao bioterrorismo:
areas militares, policiais, de vigilancia, lutam contra o terrorismo, guerra biologica, entre
outros. Sdo empresas de biodefesa que tém como objetivo impedir a utilizacdo de agentes

patogénicos para o bioterrorismo.
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Biotecnologia VIOLETA: assuntos regulatérios, legislagdes, marcos legais, protecdo de
assuntos relacionados a propriedade intelectual.

Potenciais empresas - escritdrios de advocacia e empresas de consultoria e assessoria
especializados em processos e procedimentos para regularizacdo dos aspectos regulatérios,

propriedade intelectual e legislacéo, tributos e marcos legais.

Biotecnologia MARROM: conhecida como biotecnologia de ecossistemas aridos, semiaridos
e deserticos.
Potenciais empresas - empresas que buscam desenvolver sementes melhoradas capazes de

resistir a condi¢cbes ambientais extremas.

1.3 O IMPACTO NO DESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGIAS PARA SOLUCAO DE
PROBLEMAS GLOBAIS

A biotecnologia tem grande potencial de crescimento, sendo apontada como uma das
ciéncias portadoras de futuro que, provocando uma verdadeira revolucdo tecnoldgica,
contribuiré para resolver diversos problemas da humanidade neste século XXI. A utilizacdo
da moderna biotecnologia para obtencédo de novo produto, com uma capacidade de aplicagédo
transversal, permite o desenvolvimento de solugdes para diferentes setores como
agronegocios, cosméticos, energia, alimentos, meio ambiente, dentre outros. No setor de
salde, a biotecnologia tem contribuido de maneira significativa no desenvolvimento de
vacinas para prevenir doencas virais, como a dengue; antibidticos para infec¢des bacterianas,
como a tuberculose, além de tratamentos moleculares contra diversos tipos de canceres.

No Brasil, a biotecnologia é um setor estratégico, 0 que permite que sejam criadas e
exploradas oportunidades para a geragdo de novos negdcios e solucbes para a sociedade. No
setor farmacéutico a industria vem incorporando competéncias para a producdo de
medicamentos bioldgicos ndo sé pelo grande potencial de inovagdo que a biotecnologia pode
representar para o setor, como também pelo alto valor agregado que produtos nesta rota
podem apresentar.

O progressivo esvaziamento do portfolio de novos produtos das principais empresas
multinacionais farmacéuticas, a0 mesmo tempo em que as patentes dos medicamentos mais
lucrativos comecaram a expirar, leva estas empresas a intensificar os processos de inovacao

aberta, ou por meio de aquisicdes e fusdes, 0 que corrobora para abrir um manancial de
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oportunidades para startups e pequenas empresas que possuem competéncias para
desenvolver solugdes na rota biotecnoldgica.

Segundo a OCDE (2015), as grandes areas com maior possibilidade de beneficio da
biotecnologia sdo a agricultura, a saude e a biotecnologia industrial, por possuirem o maior
namero de tecnologias com alta probabilidade de chegar ao mercado até 2030. Na agricultura,
as maiores oportunidades estdo no uso de plantas geneticamente modificadas e sementes
transgénicas; na area da salde, no desenvolvimento de vacinas, anticorpos monoclonais e
medicamentos bioldgicos. Na biotecnologia industrial, inimeros setores podem ser
beneficiados, dada sua abrangéncia e amplitude, conforme apresentado na figura 1. Portanto,
a biotecnologia industrial, também chamada biotecnologia branca, necessita ser subdividida

em segmentos para o seu melhor entendimento.

Agriculture

Enzymes i Biorefining

Flavors & Industrial

2 Biofuels
Fragrances Biotechnology

Renewable

Bioprocess 3
P Chemicals

Biobased
Polymers

Figura 1. Setores de interface da biotecnologia industrial.
Fonte: Biotechnology Innovation Organization (2016).

1.4 O PROGRAMA PROINTER BIO - PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO E INTERNACIONALIZACAO DE EMPRESAS DE ALTO IMPACTO
DO SETOR DE BIOECONOMIA

1.4.1 Bioeconomia
O conceito de bioeconomia foi utilizado, pela primeira vez, na década de 70 por
Nicholas Georgescu-Roegen, economista e um dos primeiros a investigar cientificamente a

interacdo entre a atividade econdémica e o meio ambiente. Sua intengdo era reformular o
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processo econdémico criando um novo estilo de pensamento baseado nas disciplinas que
combinam elementos de biologia evolutiva, economia convencional e analises biofisicas
(MEYER, 2017).

Segundo a European Association for Bioindustries (2011) a bioeconomia - também
chamada de “economia baseada em bio” ou “economia baseada no conhecimento” - pode ser
entendida como uma economia em que 0S componentes basicos de materiais, produtos
quimicos e energia derivam de fontes renovaveis ou de recursos bioldgicos. Seus setores e
industrias tém forte potencial de inovacdo devido ao uso de uma ampla gama de ciéncias e
tecnologias inovadoras.

O conceito de bioeconomia hoje considera os desafios globais do futuro e como as
ciéncias bioldgicas podem contribuir para resolver problemas complexos como as mudancas
climaticas, os entraves de seguranca alimentar e de saude e o uso da terra, 0 aumento
populacional, a escassez de recursos naturais, a geracdo de energia e 0 gerenciamento de
residuos, e que podem ser beneficiados por novas descobertas nas biociéncias, especialmente
na biotecnologia que oferece solucdes tecnoldgicas em varios destes segmentos.

A bioeconomia seria capaz de minimizar as principais questdes mundiais, uma vez que
reline todos os setores da economia que utilizam recursos bioldgicos e oferece solucdes
coerentes, eficazes e concretas para os grandes desafios sociais, além de estar relacionada a
melhoria de produtos e processos, ao desenvolvimento de tecnologias limpas que priorizam a
qualidade de vida da sociedade e a preservacio do meio ambiente (FEDERACAO DAS
INDUSTRIAS DO ESTADO DE SAO PAULO, 2017).

Reiterando este entendimento, a OCDE (2009) pressupde que a bioeconomia é um
conjunto agregado de operacdes, onde, através do uso de recursos bioldgicos, novos processos
sdo gerados para capturar beneficios econémicos, sociais e ambientais para as nagdes. Gragas
ao recente e continuo aumento do conhecimento cientifico e de competéncias técnicas em
biotecnologia, genbmica e protedmica esperam-se mudancas em grande escala para as
economias globais.

A bioeconomia envolve trés elementos essenciais: (i) uso de conhecimentos em
engenharia genética e processos celulares para desenvolver novos produtos biolégicos,
incluindo biofarmacos, vacinas, novas variedades de plantas e animais e enzimas industriais;
(ii) uso de bioprocessos para apoiar a producdo sustentavel e (iii) integracdo do conhecimento
e da biotecnologia de forma transetorial (OCDE, 2011).

Globalmente, mais de 50 paises incorporam a bioeconomia em suas estratégias

politicas. Os Estados Unidos, por exemplo, em sua estratégia conhecida como Blue Print, sdo
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priorizados os setores da biomedicina, salde e agricultura. Ja o Canad4, por sua vez, prioriza
subsetores da bioeconomia voltados para pesquisa e desenvolvimento de novos materiais
baseados em biomassa e também a bioenergia (BIOECONOMYCOUNCIL, 2015).

No Brasil, a bioeconomia se tornou tema estratégico para o governo e o Ministério da
Ciéncia Tecnologia Inovacbes e Comunicacgdes, que incluiram agfes voltadas ao tema na
Estratégia Nacional de Ciéncia e Tecnologia. O pais tem grande relevancia no cenario
mundial, com potencial para assumir a lideranca no aproveitamento das biomassas, além de
utilizar seus recursos naturais para o desenvolvimento de diversas tecnologias e bioprodutos
em diversos segmentos, como salde e agricultura. Nestes segmentos, a biotecnologia vem
ganhando espaco e, em 2007, o governo brasileiro lancou através do decreto n° 6.041% a sua
Politica Nacional para o Desenvolvimento da Biotecnologia (PDB) e, entre outras acoes,
estabeleceu o Comité Nacional de Biotecnologia (CNB) com o objetivo de estimular o

desenvolvimento do setor.
1.4.2 Prointer Bio

O Prointer Bio vem sendo desenvolvido pelo Sebrae desde 2015. Nesta época, foi
criado o Prointer Biotec, primeira iniciativa da instituicdo com o setor de biotecnologia. O
objetivo principal foi criar um programa de qualificagdo que propiciasse o desenvolvimento
de modelos de negocios que pudessem atrair investidores e parceiros comerciais, nacionais e
internacionais. Desde o inicio, ficou claro para o Sebrae a diferenca no perfil dos participantes
deste Programa em comparagdo com os demais que a institui¢do estava habituada a trabalhar.
Neste programa, em sua maioria, 0s empresarios eram formados por pesquisadores e
cientistas iniciando seus processos de empreender, e que possuiam poucas habilidades em
processos de gestdo e comercializacdo de um negocio.

Segundo o Sebrae (2019), no inicio do Programa, a grande dificuldade foi conseguir
que cada cientista / empresario definisse um foco de atuacdo, ja que possuiam diversas
pesquisas ou tecnologias em desenvolvimento, mas ndo conseguiam avangarno
desenvolvimento final de uma que pudesse ir a mercado. Diante deste desafio, o Sebrae, com

0 objetivo de apoia-los no processo de desenvolvimento de um modelo de negocios orientado

2 http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6041.htm.
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a estratégias de mercado mais agressivas, iniciou um processo de mapeamento de mercado e
realizacdo de prospeccdo para melhor definir o estado da arte das tecnologias, seus
concorrentes, e 0 potenticial de mercado. Desta forma, mediante informac6es qualificadas e
suporte através de treinamentos e consultorias, cada empresario pode tomar sua decisdo e
definir seus objetivos e focos empresariais. O resultado logo comecou a aparecer, as empresas
puderam entender melhor o perfil de seus potenciais clientes e suas demandas, e assim
adequar seus produtos, processos e modelos de negocios, 0 que, consequentemente, as
fizeram ter mais chances de melhorar suas abordagens nas negociacdes com potenciais
parceiros e investidores. Ademais, outras matérias foram incorporadas as atividades
empresariais, iniciou-se um processo para o tratamento dos direitos de propriedade intelectual,
aspectos regulatorios, negociacdo e contratos internacionais, gestao, estrutura comercial. A
partir dai, 0 programa comecgou a avancgar no processo de criacdo de uma rede de parceiros e
empresas que pudessem colaborar e criar sinergias em prol do desenvolvimento de
tecnologias que resolvessem problemas de ordem global. A metodologia adotada na primeira
versdo do Prointer era dividida em: (i) inteligéncia de mercado; (ii) desenvolvimento
empresarial, (iii) desenvolvimento tecnologico e (iv) cooperacgdo, etapas sintetizadas na figura
2.

Etapas do projeto

L. Inteligéncia de mercado

Levantamento e analise de mercado >> Agente de negdcio

II. Desenvolvimento empresarial ITII.  Desenvolvimento tecnolégico
Mapeamento de
Diagnostico de - L g e,
Identificacio e £1 - . _ demandas tecnoldgicas
eeana gestio, inovagio eicbdoor i :
Secean a8 e T Missdes de inteligéncia
empresas Semindrios

internacionalizagio

Transferéncia tecnolégica

Figura 2. Framework do Programa Prointer Bio do Sebrae.
Fonte: Sebrae (2016).

Percebendo uma atuacdo restrita em biotecnologia e atento a necessidade real de
contribuir para transformar e reposicionar o estado no seu processo de desenvolvimento
tecnoldgico, o Sebrae amplia sua atuacdo para o setor de bioeconomia e reformula toda a

metologia do Prointer. Nasce o Prointer Bio, cujo objetivo € promover a insercdo de micro e
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pequenas empresas de base tecnoldgica e potencial de alto impacto, do macrossegmento de
bioeconomia, de forma competitiva e sustentavel no mercado nacional e/ou internacional.

O setor de bioeconomia é formado por empresas que possuem em seu DNA
perspectivas de elevado crescimento, tendo em vista a incorporacdo de tecnologias/ciéncias
portadoras do futuro em seus processos, produtos ou servicos e o alto grau de inovagdo que
proporcionam & solugdo de problemas globais. No Brasil, este macrossegmento se configura
como uma oportunidade impar e factivel para o crescimento econémico sustentavel. O pais
tem potencial para desenvolver acfes de carater estruturante em bioeconomia, 0 que permitira
alterar seu status de seguidor para o de desenvolvedor de tecnologias. Entretanto, ndo é
suficiente dispor da maior biodiversidade do planeta e de pioneirismo no setor de
biocombustiveis, mas € imprescindivel atuar de forma efetiva nos obstaculos que apontam,
para somente assim desenvolver as competéncias que permitirdo transformar todo o potencial
em ativos concretos.

A estratégia adotada pelo Sebraae/RJ para atender este macrossegmento, que tem
altissima complexidade, grande concentracdo de micro e pequenas empresas e longos ciclos
de P&D, foi modelar e desenvolver acdes que pudessem tirar tecnologias da bancada e leva-
las a0 mercado, ou seja, promover o desenvolvimento tecnolégico com foco nos requisitos de
mercado e nas grandes tendéncias tecnoldgicas para solucdo de problemas globais. Assim, o
Sebrae acredita estar contribuindo para gerar uma rede de conhecimentos que atua de forma
cooperada e articulada com os principais mercados desenvolvedores e demandantes de
tecnologias, 0 que acaba por contribuir para a criar modelos de negdcios de base tecnoldgica
com diferenciais competitivos bem definidos.

O processo de busca de oportunidades de negécios, funding e parcerias estratégicas,
através da realizagdo de um mapeamento de mercado e prospeccdo mercadoldgica
personalizados para cada empresa, permite desenhar uma estratégia de protecdo dos ativos
intangiveis e de insercdo no mercado, que possa colocar as empresas em patamares mais
elevados frente a concorréncia. A metodologia do Prointer Bio foi totalmente reformulada, o
Sebrae criou novos produtos e solugdes que pudessem dar suporte ao perfil das empresas
(Figura 3). Assim, as etapas do projeto passaram a ser: (i) avaliacdo da maturidade do negdcio
e da tecnologia, mapeando quatro pilares: inovacdo, internacionalizacdo, gestdo e
empreendedorismo; (i) inteligéncia de mercado e prospecgdo tecnologica; (iii)
desenvolvimento empresarial: a) fase aceleracdo e modelagem de negdcios e b) fase tracdo —
desenvolvimento e conquista de mercado; (iv) encadeamento e desenvolvimento tecnoldgico;

(v) atracdo de investimentos; (vi) promocdo comercial; (vii) cooperagdo; (viii)
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internacionalizacdo. Em cada etapa o Programa, além de realizar um conjunto de
treinamentos, seminarios, palestras, encontros de networking e negdcios, customiza
consultorias individuais de acordo com o estagio de desenvolvimento de cada modelo de

negocios nos seus mais variados temas.

TE——
Solugbes personalizadas para cada empresa

INTERNACIONALIZAGAO

Mappamerto
tm ogico

Coopera:;ﬁa e redes de negdcios

Desenvolvimento de negdcios

Desenvolvimento Encadeamento

tecnolégico tecnologico

Figura 3. Framework de solugdes do Programa Prointer Bio do Sebrae.
Fonte: Sebrae (2016).

Alguns resultados da mudanga da metodologia j& puderam ser percebidos nas
empresas no segundo e terceiro ciclos, tais como: licenciamento tecnolégico (U$149 milhdes
(target); U$500 mil up front (licenciamento); U$25 milhGes royalties (licenciamento
tecnoldgico); diversas exportacdes para Austria, Estados Unidos, México, Guatemala, El
Salvador, dentre outros, além de premiacGes internacionais. O resultado mais expressivo, e
que ndo pode ser dimensionado por métricas numeéricas, € o carater de transformacdo e
empoderamento adquirido pelas empresas assistidas pelo Prointer Bio. Observou-se uma
evolucdo na conducdo de novos negdcios, no valuation de suas tecnologias, nas tratativas com
investidores, parceiros e potenciais compradores e, principalmente, um crescente interesse por

internacionalizag&o e abertura de novos mercados.

1.5 BIOTECNOLOGIA NA SAUDE HUMANA
Segundo a OCDE (2019), até 2030, a biotecnologia contribuira para o
desenvolvimento e producdo de quase todos os novos produtos farmacéuticos. Uma das

questBes cruciais para a humanidade é o crescimento da populacdo e o aumento da
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expectativa de vida. O envelhecimento populacional estd diretamente associado ao
crescimento do mercado farmacéutico e aos produtos biofarmacéuticos. Entre 1980 e 2016, a
expectativa média de vida mundial subiu de 61 para 79 anos, e a populacdo global deve
atingir 8,3 bilhdes em 2030.

O crescimento nas populagdes idosas aumentard a necessidade de terapias para o
tratamento de doencas cronicas e neurodegenerativas, algumas das quais serdo baseadas em
biotecnologia. Os paises tentardo reverter o0 aumento dos custos com assisténcia médica, e o
uso da biotecnologia podera trazer solucBes possiveis para reducdo dos custos de P&D e a
producdo farmacéutica. Porém, precisa-se encontrar um equilibrio para tornar estes produtos
acessiveis para maioria da populacdo, principalmente nos paises em desenvolvimento
(EVALUATE PHARMA, 2018)

A GSK, uma multinacional do setor farmacéutico gasta quase metade de seu
orcamento de P&D com o desenvolvimento colaborativo e em parcerias com a Academia ou
centros de pesquisa pertencentes ao setor de biotecnologia (REIS, 2004), reiterando que a
“revolucdo biotecnologica” favorece o desenvolvimento de uma mao-de-obra qualificada e
especializada e possui 0s ingredientes necessarios para o desenvolvimento de um ambiente de
inovacdo e troca de conhecimento. Além disso, 0 uso da biotecnologia na producdo de
produtos farmacéuticos pode trazer grandes oportunidades para os pequenos negdcios
provedores de solugdes tecnoldgicas na rota biotecnoldgica.

A biotecnologia vem ganhando cada vez mais espa¢o na saude humana,
principalmente apo6s o surgimento dos medicamentos biologicos (imunobioldgicos, anticorpos
monoclonais, proteinas terapéuticas). Os produtos biofarmacéuticos contribuirdo cada vez
mais no total de vendas (Figura 4), representando 52% dos produtos mais vendidos e 31% do
total de produtos comercializados na area de salude até 2024 (EVALUATE PHARMA, 2018).
Esta € uma mudanga capital em relacdo aos ultimos 25 anos, pois a biotecnologia representava
apenas 15% do pipeline da industria farmacéutica em 1995 e atingiu 39,7% em 2019 (Figura
5), ou seja, atualmente quatro em cada 10 medicamentos em desenvolvimento séo bioldgicos
(PHARMA INTELLIGENCE, 2019).
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Worldwide Prescription Drug & OTC Pharmaceutical Sales: Sourca: Evniuate, May 2018
Biotech vs. Conventional Technology
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Figura 4. Vendas globais de produtos farmacéuticos (2010-2024).
Fonte: Evaluate Pharma (2018).
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Figura 5. Medicamentos bioldgicos e ndo biolégicos como um percentual do pipeline
(1995-2019).
Fonte: Pharma Intelligence (2019).

As atividades da industria farmacéutica tém impactos socioecondmicos significativos
na sociedade, j& que a P&D é a espinha dorsal do sucesso em qualquer programa de
descoberta de medicamentos. Assim, a extensdo dos gastos com P&D farmacéuticos serve
como uma meétrica importante para mostrar 0 compromisso de uma empresa em encontrar
novos medicamentos. Atualmente, a indUstria farmacéutica tem o maior dispéndio em P&D

(gastos como parcela das vendas). Em comparagdo a 2016, os gastos globais com P&D em
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2017 aumentaram 3,9%, e as 20 principais empresas farmacéuticas gastaram um total de US $
97,2 bilhdes (EVALUATE PHARMA, 2018).

No entanto, o crescimento da P&D em produtos farmacéuticos, e na area da saude,
estd desacelerando em geral. De acordo com um relatério recente da PwC 2020, muitos
gigantes do setor farmacéutico, incluindo Roche, Novartis e Pfizer, reduziram marginalmente
seus gastos com P&D em 2018 em relagdo a 2017. Contra essa tendéncia, varias empresas
menores estdo aumentando agressivamente sua intensidade de pesquisa e desenvolvimento,
provavelmente devido a altos retornos e sucesso na liberacdo de produtos de alto valor. A
divisdo entre startups e gigantes ficara cada vez mais conturbada ou difusa a medida que as
empresas farmacéuticas se basearem em parcerias e colaboragcfes para fomentar a inovacao.

A crise da rota sintética na producdo de medicamentos e a crescente pressdo
competitiva associada aos medicamentos genéricos diante da expiracdo de patentes, além da
gradativa reducdo na produtividade das atividades de P&D na industria farmacéutica criaram
um movimento onde grandes empresas passam a buscar produtos mais inovadores e a se
articularem com startups para renovar o sistema produtivo. Os arranjos colaborativos fazem
com que as grandes empresas, por um lado, colaborem fornecendo conhecimentos
regulatorios, de propriedade intelectual e de mercado e, por outro lado, as novas empresas
entrantes, que fazem uso de técnicas biotecnoldgicas, sdo responsaveis por trazer novos
conhecimentos e desenvolver novas tecnologias. Em funcdo da complementariedade de
recursos entre as startups, pequenas empresas biotecnologicas e as grandes farmacéuticas,
novos modelos de negédcios podem surgir, compartilhando ndo s6 recursos como espacos,
Sservigos e expertises e, consequentemente, culminando no desenvolvimento de parcerias,
processos de transferéncia tecnolégica, formacao de joint-ventures e/ou aquisi¢do ou fuséo.

A industria biofarmacéutica esta em um ponto de inflexdo, com as empresas buscando
cada vez mais usar a inteligéncia artificial, big data e andlise preditiva para melhorar a
eficiéncia e produtividade da P&D, em varias fases do processo, como o reaproveitamento de

medicamentos, o design de ensaios clinicos e a previsao de seguranga.

1.5.1 Cadeia de Valor

Segundo Porter (1989), a cadeia de valor é um conjunto de atividades que somam
valor dentro de um processo produtivo de uma inddstria, onde 0s processos estdo interligados
e podem ser divididos em sub-processos e atividades de apoio. Portanto, a cadeia de valor é o
conjunto de atividades interconectadas em uma organizagdo que, juntas, agregam valor aos

clientes, na forma de um produto ou servi¢o. O valor é a diferenca entre 0 que os clientes
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estdo dispostos a pagar e o custo de produzir o produto (PORTER, 1990). Por isso é de
extrema relevancia para um modelo de negdcio entender o conjunto de atividades que
agregam valor a sua cadeia produtiva, bem como qual o impacto que elas ttm em novos
produtos inovadores. No caso da cadeia de valor da sadde humana, devido ao cenério
competitivo, com redugdo de margens causada pela expiracdo de patentes e elevados
investimentos necessarios ao desenvolvimento de um produto, as empresas estdo buscando na
biotecnologia uma alternativa para agregar maior valor as suas operacGes e para criar um
novo produto. As industrias biofarmacéuticas tém buscado estratégias e alternativas a partir de
diversos arranjos, como joint-ventures, fusdo, aquisicdo e parcerias, formando associacdes,
como a participacéo em redes tecnoldgicas com instituicGes de P&D e firmas de biotecnologia
(GADELHA, 2002; BAETAS, 2004).

As atividades de uma empresa ndo precisam abranger toda a cadeia de valor, como é o
caso das empresas de biotecnologia que se concentram em suas principais competéncias ou
conhecimentos para estabelecer relagdes com outros atores, por meio de joint venture,
licenciamento ou acordos gque envolvam a coordenacdo ou o compartilhamento de etapas da
cadeia de valor. As Contract Research Organizations (CRO) sdo um exemplo disso, ja que
sd0 empresas contratadas para realizar atividades relacionadas a ensaios pré-clinicos e testes
clinicos, ou as empresas dedicadas somente a P&D da biotecnologia (SILVA, 2016), como é
0 caso de muitas startups no mercado.

Segundo Porter (1989), nas cadeias de valor tradicionais observa-se a construcao
pautada em atividades de valor que, por sua vez, podem ser segregadas em atividades
primarias e atividades de apoio. Os processos em cada uma destas etapas sdo categorizados
como: (i) atividades primarias, envolvidas na criacdo de produtos e servigos: logistica interna
e externa, operacOes, servigo, marketing e vendas; (ii) atividades de apoio que mantém e
facilitam as atividades primarias: aquisicdo de insumos, recursos humanos, toda a
infraestrutura da empresa, desenvolvimento de tecnologia e aquisi¢do (Figura 6). No modelo
proposto por Porter (1986) a atividade “desenvolvimento tecnologico” seria uma atividade de
apoio, enquanto na industria de biotecnologia o desenvolvimento tecnoldgico é uma atividade

primaria da empresa, ja que a atividade principal esta relacionada a elevada taxa de inovagéo.
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Figura 6. Modelo de cadeia de valor de Porter.
Fonte: Proposta de cadeia de valor, baseada no modelo proposto por Porter (1986).

Portanto, observa-se que na biotecnologia, novos arranjos produtivos e
organizacionais vao sendo criados para lidar com a questdo da base cientifica combinada a
esfera do mercado, ou seja, pesquisadores, fornecedores de empresas, clientes, instituices de
pesquisas, universidades, grandes empresas e empresas de capital de risco podem estar
envolvidos em um processo de desenvolvimento de um novo produto ou conhecimento por
terem recursos, sejam intelectuais, técnicos ou financeiros que se complementam, e formam
uma grande rede de cooperacdo. Com a especializacdo profunda do conhecimento, as redes
servem como mecanismos para absorver conhecimento de outros atores (pesquisadores,
fornecedores, prestadores de servicos, clientes), para desenvolver capacidades, acessar ativos
especializados e dividir riscos do trabalho (CASTILLA et al., 2000; LUNDOVAL et al.,
2004; POWELL & GROADAL, 2005).

Gerenciar a cadeia de valor de uma organizacdo como um sistema, em vez de partes
separadas, é a chave para obter vantagem competitiva (PORTER, 1990), ou seja, é necessario
gerenciar a cadeia de biotecnologia no formato de redes e parcerias que, atuando de maneira
cooperada e integrada, criam sinergias e alavancam o potencial de investimentos necessarios
ao desenvolvimento tecnologico, os quais, na rota biotecnologica, sdo excessivamente
elevados.

O desenvolvimento de novos medicamentos e compostos na area de salde humana é
um processo complexo, repleto de incertezas e que envolvem grande quantidade de recursos
para realizacdo de ensaios e no cumprimento de etapas regulatdrias, criando um processo funil
no qual apenas uma pequena fracdo de moléculas chega ao mercado, quando séo capazes de
atender aos critérios de seguranca e eficicia terapéutica exigidos pelas agéncias reguladoras,

inclusive no atendimento de questdes de bioseguranga. Estima-se que apenas um entre
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aproximadamente dez mil compostos inovadores chega ao mercado, em um custo final da
ordem de US$ 1 bilhdo (KESSEL, 2011).

As atividades que compdem a cadeia de valor de saude humana podem ser
estruturadas em quatro macro fases: (i) P&D voltada a descoberta ou aprimoramentos; (ii)
estudos pré-clinicos, que abrangem um conjunto de testes in vitro, testes em animais, etc, e
testes clinicos, realizados em humanos, divididos em Fase 1,11 e I11; (iii) analise e registro por
parte de Orgdos regulatorios e (iv) testes com os produtos ja no mercado (pdés-marketing)
(IFPMA, 2004 apud Bastos, 2005).

A P&D ¢ realizada por pequenas empresas de base biotecnoldgica ou grupos de
pesquisas universitarios, geralmente ndo capitalizados, mas que através de recursos ndo
reembolsaveis advindos do CNPq, FINEP, FAPs ou institutos privados realizam suas
pesquisas. Entretanto, nas etapas regulatorias de ensaios clinicos, estas empresas precisam dar
saidas de mercado aos investimentos realizados nas etapas iniciais buscando parcerias com a
indUstria ou investidores. A partir dai o ideal é que estes projetos possam ser capitalizados
apos a realizacdo das fases | (seguranca) e Il (eficacia), cabendo a grande industria
farmacéutica arcar com os elevados custos envolvidos nos ensaios clinicos e pos-marketing
(MOORS et al., 2014).

Uma vez entendido o papel de cada um e onde este esta inserido, é possivel determinar
0 grau de importancia que aquele ator/etapa possui no processo e o0 quanto uma etapa pode ser
trabalhada/desenvolvida para reducdo de custo ou prazo em um determinado processo. Em
outras palavras, é possivel utilizar o modelo de cadeia de valor para definicdo de estratégias
de alavancagem, partindo da identificacdo de alguns pontos que devem ser fortalecidos.

As fases da cadeia de valor de saide humana estéo detalhadas na figura 7.

A primeira fase € divida em duas etapas, descoberta e prova conceito. Na etapa da
descoberta ocorre o primeiro processo biotecnolégico para o desenvolvimento de um
medicamento inovador, quando é avaliada a viabilidade de mercado do produto, elaborando-
se um Estudo de Viabilidade Econdmica, Tecnica e Comercial completo, e um estudo da
analise da patenteabilidade. Desta forma, é possivel realizar uma analise preliminar,
indispensavel para tomada de decisdo para se investir recursos de forma menos arriscada.
Normalmente, esta pesquisa ocorre em laboratorios publicos ou privados de pesquisa e
envolve pesquisadores universitarios, os quais podem abrir seu préprio negocio, nascendo ai
as startups (ABRANTES et al., 2012) .

Na segunda etapa ocorre a criagdo do protétipo. Todo o processo de prova conceito é

necessario a expressdo da(s) molécula(s) de interesse, em escala minima, purificacdo e
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formulacdo, ainda em laboratério, para posterior inicio dos testes. Também nesta fase sdo
definidas as estratégias de protecdo intelectual da pesquisa, que ocorre em laboratério de
pesquisa, publico ou privado. Trata-se de uma fase reflexiva, que pode ou ndo culminar em
um investimento e seguir para proxima fase ou pode sinalizar que o produto/processo
necessita de algum ajuste para atender as necessidades do mercado.

A segunda fase € a confirmatoria, de testes e certificacdes, ou seja, vai desde os testes
comprobatdrios da prova conceito, passando pelas certificagdes até o primeiro lote da
manufatura, lotes pilotos e clinicos e prova final. Esta fase corresponde a realizacdo de
ensaios in vitro (cultura de células) e/ou in vivo (animais) com o objetivo de garantir a
eficacia, seguranca e escalabilidade de producdo dos medicamentos prot6tipo. Somente ap6s
ensaios pré-clinicos regulatorios bem-sucedidos, a tecnologia obtém as autorizacBes legais
para realizacdo de ensaios clinicos, fase na qual normalmente as CRO d&o saida aos seus
investimentos realizados até essa etapa (ABRANTES&ARAMUNI, 2012).

Os estudos clinicos sdo realizados caso a empresa obtenha sucesso na etapa pré-
clinica. A tecnologia segue o caminho para as etapas clinicas iniciais de avaliacdo regulatoria
(estudos de fase | e Il), o desenvolvimento de ensaios clinicos randomizados de fase Il
ultrapassando o registro do medicamento, até a etapa de vigilancia epidemioldgica pos-
comercializag¢do do produto (fase V).

A terceira fase € a da industrializacdo, ou seja, do escalonamento industrial de entrada
no mercado e finalizacdo da etapa regulatéria. Com sucesso na etapa regulatdria comos
Orgdos responsaveis, a organizacao que possui a propriedade da tecnologia recebe autorizacéo
para comercializacdo do produto no pais e, nesse momento, a invencao se torna inovagdo. Um
planejamento financeiro deve ser realizado com muito critério j& que esta fase envolve
grandes montas de valores, podendo ser a de maior custo do processo de producao.

Também nesta fase ocorrem as aprovacgoes, validagdes e certificagdes de equipamentos
e processos. Apoés as certificacOes € necessario solicitar autorizagdo para fabricacdo dos lotes
piloto ao 6rgao regulamentador competente para que, em seguida, seja solicitado o registro e
licenca do produto.

Ainda nesta fase, o marketing, que pode ser uma etapa de investimento bastante
elevado, tera uma grande relevancia, especialmente para produtos ou processos inovadores
cuja caracteristica € a solucdo de um problema de mercado através de novos conceitos que
devem ser bem explicados para que o consumidor possa confiar e utiliza-los. Ainda deve ser

considerada a logistica, que cuida do transporte do produto até sua entrega ao consumidor,
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levando em conta as questbes de custo, segurancga, prazo e cuidados considerando as
caracteristicas do produto (ABRANTES & ARAMUNI, 2012).

A quarta fase é a comercial, dividida entre as atividades de producdo, venda,
distribuicdo, servico pos venda e faturamento. Com 0s requerimentos e dossiés, tanto da
fabrica quanto dos produtos prontos e aprovados pelos Orgdos regulatérios, inicia-se 0
processo de producdo. Os investimentos nesta &rea sd@o fundamentais, pois o0 consumidor
acredita no documento emitido pela empresa, certificagbes e boa argumentacdo de
diferenciais qualitativos dos produtos. Outro ponto importante € o acompanhamento das
vendas e po6s-vendas, ja que a empresa precisa zelar pelo bom atendimento do cliente e
acompanhar a evolucdo da inser¢cdo do novo produto no mercado, monitorando sua aceitacao
e realizando ajustes e medidas corretivas, caso identifique algum problema (ABRANTES &
ARAMUNI, 2012).
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Figura 7. Fases da cadeia de valor de saude humana.
Fonte: Adaptada de Abrantes & Aramuni (2012) e Pires et al (2017).
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2. INOVACAO, EMPREENDEDORISMO E STARTUPS

2.1. INOVACAO

O desenvolvimento cientifico e tecnologico e a difusdo de tecnologias estdo
diretamente relacionados a melhoria da competitividade e produtividade das empresas e
nacdes. A inovacdo, segundo a declaracdo de Joseph Schumpeter (1934), “¢ o fato mais
extraordinario na histdéria econdmica da sociedade capitalista”, sendo considerada um dos
principais fatores para o sustenticulo das empresas e 0 aumento da competitividade de um
pais. Essencialmente, a inovacdo € mais que uma idéia, € a habilidade de criar novos usos,
funcBes, processos e produtos a partir de outros ja existentes, ou totalmente novos, incluindo
também novos métodos de gestdo, modelos de negocios, bem como o desenvolvimento de
uma nova fonte de matéria-prima. Assim, segundo Schumpeter (1934), as inovacgdes causam
um “desequilibrio” na estabilidade dos ciclos economicos, fazendo com que antigas empresas,
monopolios e mercados sejam destruidos para darem lugar a outros mais novos. Esse
fendmeno foi posteriormente batizado como “destruig¢do criativa”. A introdugdo de um novo
bem; a incorporacdo de um novo método de producdo ou venda de bens existentes (novos
mercados); a descoberta de uma nova fonte de matérias-primas e a substituicdo de uma
estrutura de mercado existente por outra nova sdo alguns exemplos de inovacgdes que ferem
esse equilibrio e forcam a evolucéo do mercado.

Segundo o Manual de Oslo (OCDE, 2006), inovacdo é a implementacdo de um
produto (bem ou servigo) novo ou significativamente melhorado, ou um processo, ou um
novo método de marketing, ou um novo método organizacional, nas praticas de negocios, na
organizacdo do local de trabalho ou nas relagGes externas. A inovagdo nasce, portanto, da
criacdo de uma nova idéia a partir de um conhecimento que é transformado.

Hidalgo & Albors (2008) sustentam que a inovagdo é uma acgéo interativa e envolve
uma relacdo de aprendizagem entre diferentes stakeholders que compartilham conhecimentos.
A inovacdo é também encarada como um resultado que cria valor e diferenciagdo em
empresas através de produtos ou servigos novos e melhorados ou de novas formas de alcancar
0s objetivos de negocio (CROSSAN & APAYDIN, 2010; LEIPONEM & HELFAT, 2010).
Uma nova tecnologia é uma fonte de vantagem competitiva para o inovador (PORTER,
1992).

No setor de saude humana, a permanéncia das empresas farmacéuticas no mercado

depende de sua capacidade de criar, sustentar e repor seu portfélio de produtos. A atividade
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inovativa tem carater estratégico, visto que a competicdo ocorre essencialmente com a
introducdo de novos produtos (BASTOS, 2005; RADAELI, 2008; BRADFILD & EL-
SAYED, 2009).

Nas ultimas trés décadas o setor atingiu um rapido crescimento, principalmente devido
a exploracdo de novos caminhos cientificos e tecnoldgicos, particularmente no tocante ao
impacto potencial da biotecnologia, ndo somente na inovagdo em processos de P&D, mas
também na inovacdo em produtos. A biotecnologia no universo de compostos terapéuticos
estava limitada aqueles que podiam ser sintetizados por meio de reacdes da quimica fina ou
encontrados na natureza e isolados. A revolucdo da biologia molecular ampliou
significativamente o nimero de substancias candidatas a medicamentos, com a inclusdo de
moléculas de elevado peso molecular, como as proteinas, antes quase impossivel de serem
obtidas por processos industriais, o que viabilizou o desenvolvimento de produtos para
necessidades de salde antes ndo atendidas (FRIEDMAN, 2008).

Por outro lado, a fabricacdo de produtos biotecnoldgicos requer um grande desafio
tecnoldgico, envolvendo atividades que contemplam processos de bioreacdo sofisticados,
sistemas de purificacdo de alto desempenho, controle de qualidade com metodologias
altamente sensiveis, dentre outras abordagens (BAETAS, 2004). A biotecnologia se
caracteriza pelo alto grau de complexidade, altos custos de transacdo e incerteza ambiental,
questBes regulatdrias, bem como pela dificuldade na previsdo de sucesso na aplicacdo
comercial de uma eventual invencao, representando uma inovacao radical, com caracteristicas
destruidoras de competéncias da industria farmacéutica, porque se sustenta na ciéncia base —
imunologia e biologia molecular — que difere significativamente do conhecimento bésico —
quimica organica — da industria farmacéutica até entéo estabelecida (POWELL et al., 1996).

A indlstria biotecnoldgica ndo somente se converteu na fonte mais importante de
novos medicamentos, como também é um setor estratégico do ponto vista social e econémico.
Hoje pode ser considerado um dos motores do crescimento, gerador de conhecimento e
emprego da area tecnologica (MADEIRA, 2013).

Ademais, em um cenario altamente competitivo e com redu¢do de margens causada
pela expiracdo das patentes e os elevados investimentos necessarios ao desenvolvimento de
produtos biotecnoldgicos, as empresas farmacéuticas adotaram estratégias de gestdo atraves
da implementacdo de sistemas de controle que combinavam a centralizacdo do processo
decisério com a descentralizacdo mundial das atividades de P&D. Observa-se, portanto, que
as empresas tém se utilizado de diversos arranjos, como joint-ventures, fusdo, aquisicdo e

parcerias, adquirindo outras empresas, formando associa¢fes, com participacdo em redes
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tecnologicas com instituicbes de P&D e firmas biotecnoldgicas (GADELHA, 2002;
BAETAS, 2004) para obtencéo de economias de escala e de escopos globais, alavancagem de
Seus recursos e acesso a novos produtos, insumos e novos produtos e clientes.

Os arranjos de inovacao, com o uso da rota biotecnoldgica, na maior parte das vezes,
tém origem em pequenas empresas e/ou startups, que visam solucionar ou dirimir estas
questdes de ordem global. Por outro lado, as grandes empresas e multinacionais possuem, em
geral, dificuldade para acompanhar a velocidade de transformacao (em face da sua estrutura
mais robusta, hierarquica e processos burocraticos). Estas grandes empresas estdo buscando
em startups e pequenas empresas uma ferramenta para sua insercdo neste cenario de
transmutagoes.

As organizacbes do setor farmacéutico tendem a realizar parcerias de P&D com
startups e universidades, além de estabelecerem contratos de outsourcing com empresas do
tipo Contract Research Organizations — CRO para desenvolvimento do produto e produgéo
de lotes para ensaios pré-clinicos e clinicos iniciais; Contract Manufacturing Organizations-
CMO para atividades de producéo, validacdo e formulacdo das tecnologias e Contract Sales
Organizations — CSO para venda e distribuicdo de produtos (PARANHOS, 2008).

A pesquisa e o desenvolvimento de um novo produto em uma empresa de
biotecnologia podem ser decorrentes dos avancos cientificos e das rupturas radicais na ciéncia
(technology push), da demanda de mercado (demand pull) ou da combinacdo de ambas as
forcas. Em qualquer caso, a quantidade relativa de recursos alocados pela empresa na P&D
afeta a sua capacidade de inovacéo e o seu desempenho. Além desta varidvel, a intensidade de
interacdo entre as empresas do setor, pelo uso de suas capacidades complementares e recursos
estratégicos, possibilita o avanco das inovacdes (SALLES-FILHO et al., 2001; JUDICE,
2001).

Para McKelveye colaboradores (2004), o setor farmacéutico pode ser analisado sob o
ponto de vista de um sistema de inovacdo, ou uma rede, tendo como caracteristica a forte
interacdo entre os atores que o compdem. Essa caracteristica de sistema de rede deve-se ao
fato de que a atividades relacionadas a inovacéo envolvem direta e indiretamente a producéo e
uma grande variedade de atores, como empresas, organizagdes de pesquisa, instituicoes
financeiras, orgaos reguladores e consumidores. Todos estes atores interagem mediante uma

rede de relacionamentos formando arranjos institucionais para producao do conhecimento.
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2.2. EMPREENDEDORISMO

Os grandes desafios do século XXI, a velocidade das trocas de informacdes e
conhecimentos, o rapido desenvolvimento tecnologico, de oferta de bens e servigos e modelos
de negdcios de uma economia globalizada demandam uma nova postura das empresas e
empreendedores, a fim de torna-los mais inovadores, competitivos e escalaveis.

Por outro lado, o conhecimento empirico ndo é mais suficiente para manter uma
empresa no mercado, sendo necessario desenvolver o comportamento empreendedor.
Segundo Souza (2006), a atividade empreendedora demanda competéncias e atitudes
diferenciadas dos atores nela envolvidos, pois consideram que o principal ativo das empresas
sd0 as pessoas. Assim, em um cenario de constantes e rapidas mudancas, 0 comportamento
empreendedor, a busca pela inovacdo e a atuacdo em redes de cooperacdo podem sera chave
para sobrevivéncia das empresas ja constituidas ou para as empresas nascentes como as
startups.

Os empreendedores sdo determinados, anseiam por conquistar novos espagos,
desenvolver novos produtos e criar novos procedimentos, desejam o sucesso e 0 poder. Sdo
apaixonadas pelo que fazem e utilizam sua criatividade, suas habilidades gerenciais e seus
conhecimentos com o intuito de descobrir novas formas de inovar capazes de trazer vantagens
competitivas a seu negocio (DORNELAS, 2003).

A expressdao empreendedorismo possui origem francesa (entrepreneur), adjetiva
pessoas que correm riscos, tomam iniciativas, incluindo também os intermediarios, referéncia
aqueles que estdo no meio ou entre alguma atividade de negociacdo. O tema passou a ter
enfoque com os estudos de Joseph Schumpeter, em 1911, que criou um consorcio entre as
variaveis empreendedor e inovagdo, sugerindo-o como o principal componente que fomenta o
desenvolvimento econdmico (DOLABELA, 2008; HISRICH; PETERS; SHEPHERD, 2009).

Os empreendedores tém uma constante inquietacdo para trazer sempre 0 novo, para
explorar novas oportunidades e, mesmo lidando com incertezas, acreditam que podem
construir novas maneiras de desenvolver uma solu¢do ou um modelo de negdcios. Portanto, o
empreendedor é tido como detentor de determinadas caracteristicas que o inclinam ao sucesso
e a eficacia, sendo desafiado a encarar circunstancias complexas, que o levam a identifica-las,
a priori, em oportunidades e transforma-las, a posteriori, em inovacéo.

“Essa dindmica vai ao encontro [...] da competéncia humana, cuja
expressdo esta na articulagdo de um conjunto de caracteristicas
individuais que s0 s8o percebidas quando contextualizadas e
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atribuidas de significado em uma efetiva aplicagdo a realidade”
(FEUERSCHUTTE; GODOI, 2007, p. 1).

O empreendedorismo € considerado um movimento da dindmica do mercado, 0S
produtores criam inovagdes no sistema econdmico, o que educa os consumidores a desejarem
coisas novas. Assim, as mudangas produzem combinagbes com os materiais e forgas, um
conceito que identifica cinco itens: (i) introducdo de um novo bem ou de uma nova qualidade
de um bem; (ii) introducdo de um novo método de producdo ou uma nova maneira de manejar
comercialmente uma mercadoria; (iii) abertura de um novo mercado; (iv) conquista de uma
nova fonte de oferta de matérias-primas ou de bens semimanufaturados e (v) estabelecimento
de uma nova organizacao de qualquer industria (SCHUMPETER, 1988).

Para compreender o comportamento empreendedor, McClelland (1972) concentrou
seus estudos na tentativa de identificar as caracteristicas do comportamento empreendedor
frequentemente encontrado em pessoas com elevado desempenho profissional e alto grau de
realizacdo. Desta forma, agrupou as caracteristicas em trés dimensGes: realizacdo,
planejamento e poder.

A dimensdo realizacdo esta relacionada a disposicao do individuo para a realizacdo de
tarefas, as novas formas de fazer as coisas - de forma mais rapida e com um menor custo -, a
busca por novos produtos e expansdo dos negdcios, busca de oportunidades e iniciativas;
persisténcia; assumir riscos calculados; exigéncias de qualidade e eficiéncia; e
comprometimento. Refere-se a preocupacdo constante com a alta qualidade e eficiéncia.
Anaélise dos riscos envolvidos nos negdcios, calculando os resultados esperados, buscando as
melhores alternativas para alcancar os objetivos (LOPEZ, 2005).

Ja a dimensdo planejamento abrange o estabelecimento de metas, a busca de
informacdo, o planejamento e 0 monitoramento sistematico (SOUZA-DEPIERI, 2005). Nesta
dimensdo estdo a organizacdo e gerenciamento dos negdcios, definindo objetivos e metas,
buscando informagdes de clientes, concorrentes e fornecedores (LOPEZ, 2005).

A dimensdo poder compreende a persuasdo e redes de contato e a independéncia e
autoconfianga. Refere-se a capacidade de buscar autonomia em relagdo a normas e controles e
a “capacidade do empreendedor de influenciar os resultados em beneficio proprio” (LOPEZ,
2005, p.33).

Influenciadas por este contexto de inovacdo e estratégia empreendedoras surgem as
startups, que consistem, basicamente, em empresas tecnoldgicas, contemporaneas e com
rapido e elevado grau de desenvolvimento (JANOTA&FREITAS, 2012). A criacdo de
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startups se manifesta como uma tendéncia crescente, conduzida especialmente pelo
empreendedor iniciante (HARTMANN, 2013).

Lenzi (2008) aprimorou os estudos de McClellande desenvolveu as competéncias do
comportamento empreendedor, contribuindo significativamente para uma maior compreensao
do tema (Quadro 2).

Quadro 2. Competéncias empreendedoras

BUSCA DE OPORTUNIDADES E INICIATIVA (BOI)
v/ Lidera ou executa novos projetos, ideias e estratégias que visam conceber,
reinventar, produzir ou comercializar novos produtos ou servigos.
v' Toma iniciativas pioneiras de inovacdo gerando novos métodos de trabalho,
negocios, produtos ou mercados para empresa.
v Produz resultado para empresa decorrente da comercializacdo de produtos e servigos
gerados da oportunidade de negdcio que identificou e captou no mercado.

CORRER RISCOS CALCULADOS (CRC)
v Avalia o risco de suas agdes na empresa ou no mercado por meio de informacdes
coletadas.
v’ Age para reduzir os riscos das acdes propostas.
v’ Estéa disposto a correr riscos, pois eles representam um desafio pessoal e poderdo de
fato trazer bom retorno para a empresa.

EXIGENCIA DE QUALIDADE E EFICIENCIA (EQE)

v’ Suas a¢des sdo muito inovadoras, trazendo qualidade e eficacia nos processos.

v' E reconhecido por satisfazer seus clientes internos e externos por meio de suas
acoes e resultados.

v’ Estabelece prazos e os cumpre com padrdo de qualidade reconhecido por todos.

PERSISTENCIA (PER)

v Age para driblar ou transpor obstaculos quando eles se apresentam.

v Néo desiste em situacdes desfavoraveis e encontra formas de atingir os objetivos.

v Admite ser responsavel por seus atos e resultados, assumindo a frente para alcancar
0 que € proposto.

COMPROMETIMENTO (COM)

v Conclui uma tarefa dentro das condicdes estabelecidas, honrando os patrocinadores
e parceiros internos.

v Quando necessario, “coloca a mdo na massa” para ajudar a equipe a concluir um
trabalho.

v/ Esta disposto a manter os clientes (internos e externos) satisfeitos e de fato
consegue.
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BUSCA DE INFORMACOES (BDI)

v Vai pessoalmente atras de informac6es confidveis para realizar um projeto.

v Investiga pessoalmente novos processos para seus projetos ou ideias inovadoras.

v" Quando necessario, consulta pessoalmente especialistas para lhe ajudar em suas
acoes.

ESTABELECIMENTO DE METAS (EDM)

v Define suas proprias metas, independente do que é imposto pela empresa.
v’ Suas metas sdo claras e especificas, e entendidas por todos os envolvidos.
v Suas metas sdo mensuraveis e perfeitamente acompanhadas por todos da equipe.

PLANEJAMENTO E MONITORAMENTO SISTEMATICOS (PMS)

v’ Elabora planos com tarefas e prazos bem definidos e claros.

v Revisa constantemente seus planejamentos, adequando-o0s quando necessario.

v E ousado na tomada de decisbes, mas se baseia em informacOes e registros para
projetar resultados.

PERSUASAO E REDE DE CONTATOS (PRC)

v' Consegue influenciar outras pessoas para que sejam parceiros em seus projetos
viabilizando recursos necessarios para alcancar os resultados propostos.

v' Consegue utilizar pessoas-chave para atingir os resultados que se propde ou
CONseguir 0S recursos necessarios.

Fonte: Lenzi (2008).

O empreendedorismo e a cultura da inovacgéo estdo ganhando cada vez mais espaco no
mercado globalizado, ja que possibilitam ampliar novas modalidades de negdcios, explorar
novos mercados, criar novos produtos e solugdes e, conseqiientemente, contribuem para trazer
desenvolvimento ao pais. Ademais, a inovacdo tecnoldgica é fortemente responsavel por
manter a competitividade das empresas, representando uma vantagem competitiva através da
geracdo de valor, o que é vital para o crescimento sustentdvel da economia global
(LAREDO&MUSTAR, 2001), enquanto o empreendedor, com sua atitude inquieta, de fazer
algo novo, de mudar a situacéo atual e buscar, de forma incessante, novas oportunidades de

negdcio da concretude em transformar conhecimento em inovagé&o.
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2.3. AS STARTUPS NO CONTEXTO DO DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO DE
SAUDE HUMANA

As empresas farmacéuticas estdo enfrentando grandes desafios, com declinio na
produtividade de P&D, o que resulta em pipelines de produtos limitados para substituir
aqueles cujas patentes estdo prestes a expirar. Uma resposta comum tem sido fusdes e
aquisicdes de concorrentes e empresas de biotecnologia. No mercado de produtos baseados
em biotecnologia existe uma complementaridade entre empresa de biotecnologia de menor
porte, conhecidas como startups, altamente intensivas em tecnologia e atuando na fronteira do
conhecimento, e empresas de grande porte (COPANI&URGO, 2012). Dentre as principais
razdes para esta complementaridade estd o elevado grau de incerteza e risco presente no
campo tecnoldgico em que estdo inseridas as empresas de biotecnologia, a dificuldade em
completar todas as fases e ensaios clinicos até o registro do produto, quando é fundamental
atender as rigorosas exigéncias das agéncias regulatorias e a necessidade de uma logistica
eficiente de distribuicdo e comercializacdo dos produtos (REZAIE et al., 2008; OLIVEIRA &
TELLES, 2011).

No segmento de salde humana as empresas de biotecnologia tendem a estabelecer
relacBes de cooperacdo com grandes empresas quimicas ou farmacéuticas. Isto porque essas
empresas possuem um conjunto de competéncias mais amplas, como a experiéncia em escala,
know-how para o desenvolvimento de testes clinicos e redes de distribuicdo e marketing
(DAHILANDER & MCKELVEY, 2005). Esta rede de conhecimento envolve institui¢des
publicas e empresas privadas que pesquisam, produzem e comercializam produtos
biotecnoldgicos, bem como desenvolvem atividades produtivas ligadas ao setor farmacéutico
(SILVEIRA, 2002).

A ruptura tecnoldgica provocada pela biotecnologia abala a estrutura madura do
processo de descoberta de novos medicamentos, na divisdao do trabalho inovador (DOSI &
MAZZUCATO, 2006), facilitando o aparecimento de fornecedores especializados e empresas
dedicadas a investigacdo, o que criou um desafio para as grandes farmacéuticas, no momento
de internalizarem estes novos conhecimentos (QUERE, 2003; COKBURN, 2004).

De acordo com a defini¢cdo Blank e Dorf (2014), as startups podem ser uma empresa,
uma parceria ou organizacdo temporéria projetada para procurar um modelo de negdcios
repetivel e escalavel. J& para Eric Ries, famoso empreendedor do Vale do Silicio e idealizador
do Lean Startup (A Startup Enxuta), séo instituicbes humanas projetadas para criar novos

produtos e servigos sob condi¢des de extrema incerteza (RIES, 2011). Durante a fase de
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inicializacdo, novas idéias sdo trazidas ao mercado e transformadas em empresas
economicamente sustentaveis. Porém, as startups ndo possuem toda a infraestrutura de
recursos fisicos, financeiros e conhecimentos em processos de gestdo de um negdcio, razéo
pela qual a pratica da inovacdo aberta é uma caminho a ser seguido, tanto para superar o fato
de ser nova, quanto por ser pequena e ndo possuir todos 0S recursos necessarios ao seu
desenvolvimento. Por outro lado, as startups, desde a sua concep¢do e modelo de negdcio,
estdo submetidas a regras totalmente diferentes das empresas tradicionais, posto que essas
empresas ndo atuam nas mesmas condicdes de incerteza em que as startups se baseiam.
Enquanto empresas tradicionais geralmente ja possuem um modelo de negécio validado, as
startups estdo em busca desse modelo, seja para descobrir que ele ndo é viavel o mais rapido
possivele assim seguir em frente, sem perda de tempo (BLANK&DORF, 2014).

As startups possuem caracteristicas particulares como: (i) pouca experiéncia
acumulada ou historia, sdo novas, ou menos experientes que outras corporagdes;(ii) possuem
limitacdo de recursos; (iii) maltipla influéncia: sofrem mais influéncia de fatores internos e
externos, tais como investidores, clientes e concorrentes, 0 que obriga a empresa a se reajustar
frequentemente; (iv) desenvolvem novas tecnologias para poder se colocar em um mercado
com maior possibilidades de retorno. Em relacdo as startups escaldveis, normalmente
trabalham no setor de tecnologia e os empreendedores destas empresas acreditam que sua
visdo vai mudar o mundo, trabalhnam com inovacdo disruptiva e esperam crescer de forma
exponencial em nimero de clientes e faturamento. Para isso contam com investimento de
capital de risco para garantir a expansao rapida (BLANK & DORF, 2014).

O ciclo de desenvolvimento de uma startup esta entrelacado com o modelo de
descoberta e validagédo do cliente: (i) descoberta (Customer Discovery), o empreendedor testa
as hipoteses formuladas estdo corretas e se a solucdo estd atacando um problema relevante;
(ii) validacdo (CustomerValidation), com a hipdtese testada, 0 empreendedor precisa chegar a
um modelo de vendas repetivel que venha a se tornar algo concreto. Nesta etapa ird validar
seu produto com potenciais clientes. Esta fase € critica para receber informacgdes sobre o
produto e, se necessario, adequa-lo para melhor atender as necessidades dos clientes; (iii)
criacdo do cliente (Customer Creation), etapa voltada a trazer os clientes e fideliza-los.
Investimentos pesados em marketing sdo uma das atividades-chave para esse momento; (iv)
construcdo da empresa (Company Building), fase em que a startup pode ser considerada uma
companhia por terem contratado seu modelo de negdcios repetivel e escalavel (BLANK;
DORF, 2014).
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No caso da biotecnologia, as startups sao formadas por “cientistas empreendedores”,
que muitas vezes estdo inseridos em “universidades empreendedoras” (ETZKOWITZ, 1983),
assumindo um papel importante na geracdo da P&D das grandes farmacéuticas. Nesta esfera
empresarial, ha uma crescente desintegracdo e reconfiguracdo do papel das grandes
farmacéuticas na cadeia de valor, conservando um papel dominante no financiamento com
capital de risco e no marketing e distribuicdo de novos medicamentos (COOKE, 2004b),
enquanto o papel dos cientistas empreendedores é na criacdo de empresas baseadas nas
biociéncias para descobertas de novos medicamentos. Este processo de inovagédo aberta tem
sido frequentemente considerado como instrumento para 0 sucesso dos processos de inovagéo
(WEST & GALLAGHER, 2006), para a aquisicdo de recursos, como conhecimento e
financiamento (SOETANTO & VAN GEENHUIZEN, 2015) ou para introducdo de novos
produtos no mercado (LUDBERG, 2013).

Portanto, no desenvolvimento de solu¢des biotecnolégicas percebe-se uma forte
interacdo entre as grandes empresas farmacéuticas, institutos de pesquisa, universidades,
startups e pequenas empresas no desenvolvimento de novos produtos, surgindo dai as novas
firmas biotecnolégicas (NFB). Estas empresas, geralmente spin-offs da pesquisa universitaria,
fundadas por professores e pesquisadores que amadurecem o conhecimento gerado nas
universidades e o transformam em tecnologias e produtos, tém grande capacidade de P&D de
novas moléculas, insumos, mas muita dificuldade de acesso ao capital e pouco conhecimento
sobre como usar 0s mecanismos de apoio aos processos de desenvolvimento de suas
tecnologias. Ademais, ndo possuem recursos ou capacidade técnica para promover a parte dos
testes e aspectos regulatérios de producdo, escalonamento e comercializacdo. As NFB se
constituem, portanto, em uma importante conexdo entre empresas e 0 meio académico
(VALLE, 2005). Por outro lado, como ndo possuem capital para o desenvolvimento das
tecnologias procuram por investimentos feitos por empresas de maior porte ou por fundos de
investimentos.

Ja as grandes empresas estabelecidas do setor farmacéutico possuem alta capacidade
de engenharia (know-how para levar um novo produto de laboratério a uma escala industrial),
recursos financeiros para realizar os longos e custosos testes clinicos e uma estrutura de
comercializacdo bem sofisticada. “A estratégia das grandes empresas em rea¢do as Novas
empresas de biotecnologia tem abarcados acordos de pesquisa, compra e participacdo
minoritarias ou aquisi¢ao” (ALBURQUERQUE & CASSIOLATO, 2002, p. 140).

A canalizacdo de investimentos para a P&D nas NFB ocorreu em virtude do cenario

no setor e que despertou o interesse das empresas farmacéuticas e startups (RADAELLI,
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2008), ou seja, a queda no ritmo de produtividade da P&D farmacéutica, abrindo
oportunidades para medicamentos altamente inovadores com novos ingredientes ativos
capazes de oferecer melhora clinica significativa (BASTQOS, 2005).

A interacdo entre as novas empresas de biotecnologia e as grandes farmacéuticas cria
uma estratégia inovadora para o desenvolvimento de novas tecnologias. Aparentemente, esta
interacdo é vantajosa para ambas, ja que as pequenas conseguem obter recursos financeiros
para o desenvolvimento de sua pesquisa e as grandes conseguem desenvolver tecnologias
inovadoras, aproveitando as competéncias técnico-cientificas altamente qualificadas da NFB
e, assim, transpor algumas etapas que poderiam ser de grande risco e dispendiosas no
desenvolvimento de produtos inovadores. Observa-se, entdo, a consolidacdo de uma estrutura
de desenvolvimento de produtos baseada em uma rede de relagcdes na qual se destacam: a) as
pequenas e médias empresas (NFB); b) as grandes empresas do setor quimico e farmacéutico,
que absorvem novas tecnologias e as levam até o consumidor final; e ¢) a comunidade
cientifica, que é fundamental para a formagdo de recursos humanos e geracdo de
conhecimento basico para obtencdo das inovacoes (SANTANA, 2004).

Para as empresas de pequeno porte, uma parceria ou alianga pode ser a alternativa para
superar desvantagens relacionadas ao seu porte (AUDRETSH & FELDMAN, 2003). As
pequenas empresas também necessitam de capital e de outras capacidades possuidas pelas
grandes, como: (i) expertise e conhecimento para lidar com questbes regulatérias; (ii)
competéncia para conduzir testes clinicos em tempo adequado; (iii) habilidades para produzir
em escala e em grandes quantidades e (iv) capacidades de distribuicdo e mercado

estabelecido.

2.4. MODELOS DE NEGOCIOS ADOTADOS POR STARTUPS DE BIOTECNOLOGIA —
SAUDE HUMANA

A inovacdo e o desenvolvimento de novos compostos na area da saide humana sdo um
processo complexo, que envolve grande quantidade de recursos para realizacdo de ensaios e
testes clinicos e o cumprimento de etapas regulatorias, criando um processo em funil, no qual
apenas uma pequena fracdo das moléculas chega ao mercado, quando sdo capazes de atender
aos critérios de seguranca e eficacia terapéutica exigidos pelas agéncias reguladoras. Estima-
se que apenas um entre aproximadamente dez mil compostos inovadores chega ao mercado,
em um custo final da ordem de US$ 1 bilhdo cada (KESSEL, 2007; HUGHES, 2010;

SWINNEY, 2011). Portanto, trata-se de uma cadeia que precisa se desenvolver no formato de
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redes de parcerias, uma vez que seus elevados custos e necessidades de investimento e
expertise propria sdo impeditivos para que sejam viabilizados por uma Unica instituicdo de
forma verticalizada.

Por esta razdo, as grandes empresas farmacéuticas que costumavam verticalizar todo
0 processo, desenvolvendo desde a pesquisa até a comercializacdo, abrangendo todas as
etapas da cadeia de valor, passaram a se concentrar em atividades de menor risco,
terceirizando parte da P&D para as chamadas dedicated biotechnology firms, o que,
consequentemente, aumentou a demanda por servicos de alto valor agregado e impulsionou a
criagédo de spin-offs e startups (CONSTANTE, 2011).

Assim, novos arranjos produtivos e organizacionais vao sendo criados para lidar com a
questdo de base cientifica combinada a esfera de mercado, ja que o desenvolvimento de um
novo medicamento pode envolver pesquisadores de diversas universidades, fornecedores,
diversos clientes com interesses distintos, agéncia publicas de fomento a pesquisa e a
inovacdo e empresas de capital de risco, ou seja, as empresas buscam cada vez mais a
colaboracdo externa para pesquisa e desenvolvimento. As parcerias tendem a ocorrer desde
as fases iniciais do ciclo de vida de um produto até a etapa de comercializacdo, tornando o
processo tecnologicamente mais eficaz e economicamente mais viavel (SCHANCHTER,
2012).

Para Carvalho (2004), as industrias de biotecnologia podem ser divididas entre as que
produzem inovacdo tecnologica pelo desenvolvimento de novos métodos, processos e
produtos e/ou desenvolvem e produzem equipamento critico e/ou componentes para a
pesquisa e o desenvolvimento de biotecnologia; e as empresas que fazem uso de insumos e
processos biotecnolégicos nas suas linhas de producédo de bens e servicos.

Ademais, algumas tecnologias tém carater mais especifico e outras sdo transversais,
perpassando as cadeias de desenvolvimento e produgdo de diversos segmentos. Reis e
colaboradores (2009) classificam as empresasem trés tipos: i) empresas voltadas para o
desenvolvimento de produtos, frequentemente alvos de aquisicdo, fusdo ou parcerias com
grandes empresas integradas; ii) empresas verticalmente integradas, atuando nas etapas de
desenvolvimento, produgdo e vendas finais; e iii) empresas prestadoras de servicos,
equipamentose materiais, segmentos que vém crescendo gracas a progressiva complexidade
das tecnologias utilizadas ao longo dos processos de desenvolvimento e producdo e a
estratégia de desverticalizagdo adotada por algumas grandes empresas farmacéuticas.

A OCDE (2009) define uma empresa de biotecnologia como uma empresa que

utiliza pelo menos uma técnica de biotecnologia (baseada em lista da propria OCDE) para
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produzir bens ou servigos e/ou executar P&D em biotecnologia (Figura 8). Algumas dessas
empresas podem ser grandes, com apenas uma pequena parcela da atividade econdmica total
atribuivel a biotecnologia. Ainda segundo a OCDE, ha dois subgrupos de empresas de
biotecnologia:

Dedicated biotechnology firm: defined as a biotechnology
firm whose predominant activity involves the application of
biotechnology techniques to produce goods or services and/or the
performance of biotechnology R&D.

Biotechnology R&D firm: defined as a firm that performs
biotechnology R&D. Dedicated biotechnology R&D firms, a subset of
this group, are defined as firms that devote 75% or more of their total
R&D to biotechnology R&D ”.(OCDE, 2009, p. 10).
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Figura 8. Divisdo de empresas de biotecnologia segundo a OCDE.
Fonte:OECD Biotechnology Statistics (OCDE, 2009).

As empresas que possuem alguma atividade biotecnoldgica, mesmo que parte menor
em seu negocio sdo as chamadas biotechnology firms. Aquelas dedicadas a pesquisa e
desenvolvimento em biotecnologia sdo definidas como biotechnology R&D firms, enquanto
as dedicated biotech firms sdo empresas nas quais a biotecnologia € a atividade principal,
normalmente de pequeno porte e com dificuldades de acesso ao capital e a0 mercado, por isso
desenvolvem P&D com o apoio de universidadese recursos ndo reembolsaveis, ja que ndo
possuem conhecimento e recursos para produzir em maior escala (OCDE, 2009).

A globalizacéo e a revolugdo das comunicagdes moldaram novos modelos de atuagédo
das empresas onde a descentralizacdo geografica acontece e a producdo tende a migrar para
paises onde ha insumos e médo de obras excedentes, reduzindo, portanto Sseus custos

(WONGTSHOWSKI, 2007). A desverticalizagdo dos processos produtivos pode acelerar o
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desenvolvimento, na medida em que as empresas buscam satisfazer seus requisitos em
qualquer parte do mundo, a fim dedescobrir novas solugdes e atingir eficiéncia.

Por outro lado, a comprovacdo de seguranca de um novo produto inovador implica,
além dos custos elevados de desenvolvimento, na aprovagdo pelos 6rgdos regulatérios, um
ambiente exigente e que pode ser considerada uma barreira significativa de entrada para
novos atores (GOMES, 2014).

3. DIREITOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

A economia mundial mudou rapidamente de uma sociedade industrial para uma
sociedade do conhecimento (GUTHRIE; RICCERI; DUMAYC, 2012), mas “o conhecimento
ndo é algo novo, o novo é reconhecer o conhecimento como um ativo corporativo e entender a
necessidade de geri-lo e cerca-lo do mesmo cuidado dedicado a obtencéo de valor dos ativos
mais tangiveis” (DAVENPORT & PRUSAK, 2003, p.14). Desta forma, o capital intelectual
assume um importante papel nas organizacGes, sendo necessario gerencid-lo com eficacia
para aumentar o valor dos produtos ou servicos das organizagdes. Assim, 0s ativos tangiveis —
simbolo de riqueza empresarial — tiveram seu espaco reduzido em virtude do crescimento da
importancia dos ativos intangiveis, que passaram a ser 0S novos propulsores do
desenvolvimento das empresas, simbolizando, também, a expectativa de geracdo de
beneficios futuros, tal como ocorre com os ativos tangiveis (MANGANELI; OTT;
BRASILEIRO, 2013).

Os direitos de propriedade intelectual (P1) sdo, de fato, o produto final que gera
créditos aos criadores, com um monopolio temporario da exploracdo de suas criagdes. A
propriedade intelectual é o ramo do Direito que protege a criacdo de produtos da mente ou
intelecto humano, garantindo direitos limitados no tempo para controlar, com exclusividade e
excludéncia de terceiros, a comercializacdo destes produtos. Portanto, o objeto da propriedade
intelectual sdo bens de natureza ndo material, ou seja, imateriais. Segundo Castelli (2006), o
que difere, essencialmente, é a sua natureza no mundo intelectual, possibilitando assim sua
universalizagdo. “Trata-se de criacbes em geral advindas da inteligéncia e do engenho
humano, que néo se confundem com o objeto corporeo no qual a sua concepgao se realiza e se
manifesta aos nossos olhos e aos nossos sentidos” (CASTELLI, 2006).

A Convencdo da Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI, 1967)
define como propriedade intelectual os direitos relativos as obras literérias, artisticas e
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cientificas, as interpretacdes dos artistas intérpretes e as execucdes dos artistas executantes,
aos fonogramas e as emissfes de radiodifusdo, as invencdes em todos os dominios da
atividade humana, as descobertas cientificas; aos desenhos e modelos industriais, as marcas
industriais, comerciais e de servico, bem como as firmas comerciais e denominagdes
comerciais, a protecdo contra a concorréncia desleal e todos os outros direitos inerentes a
atividade intelectual nos dominios industrial, cientifico, literario e artistico.

A convencdo de Berna, assinada em 1886 e revisada em 24 de julho de 1971, trata da
protecao de trabalhos artisticos e literarios. O direito autoral, ou copyright em alguns paises, e
direitos conexos tratam da protecdo de obras literarias, musicais, cinematograficas e de
artistas intérpretes e executantes, embora, mais recentemente, também, tenha passado a
aplicar-se a programas de computador. Na biotecnologia vermelha, o direito autoral se aplica
em casos em que o autor é o criador intelectual de artigos, livros e possui como consequéncia,
direitos morais e patrimoniais sobre sua criacao.

A propriedade industrial foi definida, na Convencdo de Paris de 1883, como o
conjunto de direitos que compreendem as patentes de invencdo, os modelos de utilidade, os
desenhos ou modelos industriais, as marcas de fabrica ou de comércio, as marcas de servicos,
0 nome comercial e as indicagdes de proveniéncia ou denominacdes de origem, bem como a
concorréncia desleal.

O acordo TRIPS (do inglés, Trade-Related Aspects of Intellectual Property Rights),
firmado no ambito da Organizacdo Mundial do Comércio em 1994, define que todos os paises
membros devem adotar em suas leis internas padrdes minimos de protecdo intelectual as
inovagOes tecnoldgicas (RIBEIRO, 2011), sendo abrangente no que se refere ao
reconhecimento de direitos de propriedade intelectual nas éareas bioldgica e biotecnoldgica.
Utilizam-se hoje diferentes formas de protecdo legal a propriedade intelectual relativamente a
matéria viva, incluindo patentes de sequéncias de DNA, patentes de microrganismos, patentes
de cultivares e de animais transgénicos, além de protecdo de cultivares e de direitos do
melhorista (ARAUJO & COVALESKI, 2015).

Em TRIPS, as matérias biotecnologicas estdo entre as que permitem maior
flexibilidade no patenteamento, ja que o acordo ndo obriga o patenteamento de grande parte
destas matérias, deixando a critério de cada pais, ou seja, cada pais analisa custos e beneficios
de patentear genes, células e tecidos, bem como organismos geneticamente modificados, entre
outros.

A industria farmacéutica e outras inddstrias de alta tecnologia sdo cada vez mais

globais por natureza, portanto mais expostas a concorréncia no mercado nacional e
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internacional, o que faz com que a protecdo da propriedade intelectual se torne imperativa.
Ademais, aléem do uso efetivo da protecdo legal proporcionada pelas leis de propriedade
industrial, proteger os investimentos podera aumentar o valor da tecnologia que esta sendo
desenvolvida, proporcionando um lucro suficiente para permitir novos investimentos em
melhorias e/ou desenvolvimento de novas tecnologias. Assim, € essencial o desenvolvimento
de estratégias eficazes de protecdo, principalmente no setor da biotecnologia vermelha, onde a
natureza das tecnologias, os longos ciclos de desenvolvimento e uma quantidade de
investimento em tempo e dinheiro sdo exigidos na descoberta de novo medicamento ou
processo de tratamento. A estratégia abrangente de protecdo da tecnologia deve levar em
conta ndo sé a possibilidade de protecdo por patente em todos os paises onde uma invencao
sera explorada (isto €, vendida, fabricada ou usada), mas também pelos demais ativos, como o
desenho industrial, marca e o segredo de negdcio, que podem prolongar a vida de um produto,

dado o reconhecimento que podera alcangar no mercado.

3.1. PROPRIEDADE INDUSTRIAL

O Acordo TRIPS marcou a construgdo de um sistema de propriedade industrial
internacional, o que fez com que os paises signatarios criassem legislacdes especificas para
reguld-lo. No caso brasileiro, a adesdo levou a uma nova lei, a Lei de Propriedade Industrial
(LPI), Lei 9.279 de 14 de maio de 1996, a qual passou a incluir as atividades de &reas
relacionadas a biotecnologia, antes excluidas de protecdo patentaria, como quimica,
farmacéutica, alimentos e a prépria biotecnologia (VIEIRA et al., 2010). Ainda quanto a
protecdo de matérias biotecnoldgicas, o Brasil introduz a Lei 9.456/97, de Protecdo de
Cultivares, que protege as variedades vegetais e o decreto 8.772, de 11 de maio de 2016, que
regulamenta a Lei 13.123/15, que dispGe sobre o acesso ao patriménio genético, sobre a
protecdo e 0 acesso ao conhecimento tradicional associado e sobre a reparticdo de beneficios

para conservacao e uso sustentavel da biodiversidade.

3.1.1 Patentes

A patente, um dos mais antigos instrumentos da propriedade industrial,

“¢ um titulo de propriedade temporario, oficial, concedido
pelo Estado, por forca de lei, ao seu titular ou seus sucessores (pessoa
fisica ou pessoa juridica), que passam a possuir os direitos exclusivos
sobre o0 bem, seja de um produto, de um processo de fabricacdo ou
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aperfeicoamento de produtos e processos existentes, objetos de sua
patente. Terceiros podem explorar a patente somente com a permissao
do titular” (INPIL, 2015).

Segundo Gama Cerqueira (1946) “a patente ndo cria, mas apenas reconhece ¢ declara
o direito do inventor, que preexiste a sua concessao e lhe serve de fundamento. Seu efeito &,
portanto, simplesmente declarativo e nao atributivo da propriedade”.

Para o Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), a patente é um titulo de
propriedade temporaria sobre uma invengdo ou modelo de utilidade, outorgado pelo Estado
aos inventores ou autores, ou a outras pessoas detentoras de direitos sobre a criagdo. Com isto,
0 inventor ou o detentor da patente tem o direito de impedir terceiros, sem 0 seu
consentimento, de produzir, usar, colocar a venda, vender ou importar produtos objeto de sua
patente ou processo, ou produto obtido diretamente por processo por ele patenteado. Em
contrapartida, o inventor se obriga a revelar detalhadamente todo o conteudo técnico da
matéria protegida pela patente.

Na biotecnologia a propriedade imaterial se confunde com a questéo da descoberta, ou
seja, 0 que existe na natureza ndo se constitui em invencado, apenas descoberta (identificagéo,
reconhecimento do que existe natureza), e, portanto, ndo pode, a principio, ser objeto de
protecdo por patente (BORTOLANZA&BOFF, 2014). A biologia e a genética trazem
informacdes cientificas, sendo vedada, pela LPI, a protecdo por patente para produtos
biol6gicos naturais. Nesse sentido, “a engenharia genética, ao permitir a interferéncia nos
processos bioldgicos e a alteracdo da composicdo genética dos seres vivos, ndo converte o
geneticista em inventor, mas sim num simples descobridor e manipulador da
natureza”(DINIZ, 2002). Com isso, cabe o questionamento de Diniz: “como plagiar o que ja
esta escrito no livro da vida, para reclamar direito de propriedade intelectual sobre o que ndo
se inventou, mas se descobriu?” (DINIZ, 2002).

De acordo com a LPI, as patentes séo classificadas como patente de invencdo (PI) e
patente de modelo de utilidade (MU). A patente de invencdo deve obedecer aos critérios de
atividade inventiva, aplicagdo industrial e novidade e tem vigéncia de 20 anos. O modelo de
utilidade deve ser objeto de uso prético, suscetivel de aplicagdo industrial, que apresente nova
forma ou disposicéo, envolvendo ato inventivo, que resulte em melhoria funcional no seu uso
ou em sua fabricacéo, e sua vigéncia € de 15 anos.

As patentes de invencdo ou modelo de utilidade podem ser utilizadas na biotecnologia

vermelha especificamente, na invencdo de novos medicamentos, processos, e na criacdo de
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um objeto, instrumentos, utensilios e ferramentas usados no processo de producdo de um
medicamento ou processo de tratamento. Estéo excluidos de prote¢do, segundo a LPI:

Artigo 10 - ndo considera nem invencdo nem modelo de
utilidade: | — descobertas, teorias cientificas e métodos matematicos;
I1- concepgOes puramente abstratas; I11- esquemas planos, principios
ou métodos comerciais, contabeis, financeiros, educativos,
publicitérios, de sorteio e de fiscalizacdo; IV — as obras literérias,
arquitetonicas, artisticas e cientificas ou qualquer criagdo estética; V-
programas de computador em si; VI — apresentacdo de informagdes;
VII- regras de jogo; VIII — técnicas e métodos operatérios ou
cirurgicos, bem como métodos terapéuticos ou de diagndstico, para
aplicagdo no corpo humano e animal; IX — o todo ou parte de seres
vivos naturais e materiais biol6gicos encontrados na natureza, ou
ainda que dela isolados inclusive o genoma ou germoplasma de
qualquer ser vivo natural e os processos bioldgicos naturais.

A LPI, no artigo 18, dispde sobre o que ndo pode ser patenteado por ser “contrario a
moral, aos bons costumes e¢ a seguranca, a ordem e a saude publicas”; e também “as
substancias, matérias, misturas, elementos ou produtos de qualquer espécie, bem como a
modificacdo de suas propriedades fisico-quimicas e 0s respectivos processos de obtengédo ou
modificagdo, quando resultantes de transformacdo do nucleo atémico”; e ainda, “o todo ou
parte dos seres vivos, exceto micro-organismos transgénicos que atendam aos trés requisitos
de patenteabilidade — novidade, atividade inventiva e aplicacdo industrial”. Inclui-se no
paragrafo unico do que a Lei considera como micro-organismos transgénicos os “organismos,
exceto o todo ou parte de plantas ou de animais, que expressem, mediante a intervencao
humana direta em sua composi¢do genética, uma caracteristica normalmente ndo alcancavel
pela espécie em condi¢des naturais”.

O detentor da patente tem o direito de impedir terceiros de produzir e comercializar
seu produto ou processo, garantindo exclusividade de mercado por até 20 anos (INPI, 2014).
A venda com monopdlio, por certo periodo de tempo, permite retornos financeiros que
compensam os altos investimentos e os riscos envolvidos durante todo o processo de P&D de
um medicamento (SANTOS&FERREIRA, 2012). A protecdo patentdria garante que as
empresas detentoras da patente tenham exclusividade sobre o0 medicamento, o que, por vezes,
pode ocasionar préaticas abusivas de mercado, devido a auséncia de concorrentes.

O desenvolvimento de um medicamento ou processo de tratamento apresenta longos
ciclos, que podem durar até 10 anos, desde a P&D até a distribuicdo e comercializagdo, e
custar até US$ 1,4 bilhdo (DIMASI; GRABOWSKI; HANSEN, 2016). A protecdo das
tecnologias desenvolvidas €, portanto, crucial, sendo uma forma de recuperar o investimento

realizado e obter lucro pela invencao.
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No processo de construcdo de uma estratégia de protecdo deve-se avaliar
cuidadosamente cada invencgéo, analisar as novas e emergentes tecnologias e invengoes para
determinar se é oportuno apresentar um pedido de patente e, se assim for, quando e onde
depositar, 0 que sera protegido e como descrever suas reivindicacdes, ou se € melhor manté-la

em segredo industrial.

3.1.2 Desenho Industrial

A protecéo por registro de desenho industrial se faz presente no aspecto tridimensional
dos objetos e no aspecto bidimensional. O aspecto tridimensional visa proteger “a forma que
define um objeto e o diferencia dos demais”. O aspecto bidimensional se ocupa dos “padrdes
graficos compostos por linhas e cores que, quando aplicados a uma superficie ou um objeto,
torna possivel a sua diferenciagdo em relagao aos similares” (WIPO, 2013, p.4).

O artigo 95 da LPI considera desenho industrial a forma plastica ornamental de um
objeto, ou o conjunto ornamental de linhas e cores que possa ser aplicado a um produto,
proporcionando resultado visual novo e original na sua configuracdo externa e que serve de
tipo de fabricacdo industrial. A protecdo se da até 25 anos da data do depdsito. O desenho
industrial, segundo o artigo 96 da LPI é considerado novo quando ndo compreendido no
estado da técnica.

Barbosa (2011, p 502) diz:

“se a criagdo € técnica, teremos uma hipotese de patente de
invencdo ou modelo industrial. Se a criacdo é puramente estética, sem
aplicacdo a produto industrial, poder-se-a ter a prote¢do pelo Direito
Autoral: tendo-se uma obra de arte aplicada, com a qualificacdo de
poder servir de tipo de fabricacdo industrial, estamos no dominio do
desenho industrial.”

Segundo Tigre (2014, p.112):

“O desenho industrial ¢ um bem imaterial que se exterioriza
pela forma ou pela disposicdo de linhas e cores de um objeto
suscetivel de utilizacdo. A diferenciacdo do produto através de design
exclusivo é muito importante para a competitividade de industrias de
bens de consumo e produtos embalados para o usuéario final. Os
produtos precisam ser constantemente redesenhados de forma a
incorporar um visual mais atualizado seguindo tendéncias culturais,
novos padrfes estéticos, mudancgas de habitos do consumidor, uso de
novos materiais e componentes que ganham preferéncia de mercado.”

Por outro lado, o artigo 100 da LPI diz que ndo é registravel como desenho industrial
“o que for contrario a moral e aos bons costumes ou que ofenda a honra ou imagem de

pessoas, ou atente contra liberdade de consciéncia, crenga, culto religioso ou ideia e
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sentimentos dignos de respeito e veneracao (inciso 1); e a forma necessaria comum ou vulgar
do objeto ou, ainda, aquela determinada essencialmente por consideracdes técnicas ou
funcionais (inciso I1)”.

A disciplina juridica sobre desenho industrial o define como um titulo de propriedade
temporaria, concedido pelo Estado, com vigéncia de 10 anos contados da data do deposito,
podendo ser prorrogada por até 3 periodos de 5 anos e conferindo ao titular o direito de
excluir terceiros de fabricar, comercializar, importar, usar ou vender a matéria protegida sem
sua prévia autorizagdo, durante o prazo de vigéncia do registro (WIPO, op.cit.p.13).

O desenho industrial € um ativo relevante para a industria farmacéutica no que tange a
possibilidade de criar produtos exclusivos, novas embalagens, designs inovadores, sendo uma
oportunidade para o titular obter a exclusiva exploracdo econdmica, assim como vantagens
face a concorréncia. Revela-se um diferencial competitivo no momento em que o consumidor
reconhece e fideliza-se ao produto pelas caracteristicas e formas que o desenho industrial
atribui ao produto.

No setor farmacéutico, o design de um medicamento, a embalagem em sua aparéncia,
forma e cor distinguem o medicamento do concorrente e afetam diretamente a relacdo com o
consumidor, especialmente se o paciente acredita que esta recebendo o medicamento da

embalagem e marca registrada a que esta acostumado.

3.1.3 Marcas

O artigo 122 da LPI define o conceito legal da marca registravel: “a) sdo suscetiveis de
registro de marca os sinais distintivos visualmente perceptiveis, e ndo serdo dignos da
protecdo os signos olfativos, gustativos, sonoros, tacteis” e b) destinado a distinguir produto
ou servi¢o de outro idéntico ou afim, de origem diversa”. O registro da marca segundo o
Artigo 133 da LPI vigorara pelo prazo de 10 (dez) anos, contados da data da concessdo do
registro, prorrogavel por periodos iguais e sucessivos. Entretanto, o artigo 15 do Acordo
TRIPS ndo exige a perceptibilidade visual para os sinais marcarios, sendo uma particularidade
da legislacdo brasileira. Por outro lado, o artigo 123 da LPI dispbe que as marcas podem ser
de produtos e servicos; de certificacdo; e coletivas e, para efeitos desta lei, considera-se:

I- marca de produto ou servico: aquela usada para distinguir
produto ou servigo de outro idéntico, semelhante ou afim, de
origem diversa;

- marca de certificacdo: aquela usada para atestar a
conformidade de um produto ou servico com determinadas
normas ou especificacdes técnicas, notadamente quanto a
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qualidade, natureza, material utilizado e metodologia
empregada; e

I1- marca coletiva: aquela usada para identificar produtos ou
servigos provindos de membros de uma determinada entidade.

Neste sentido, Barbosa (2010) define que marca é um sinal distintivo, visualmente

perceptivel, destinado a distinguir um produto ou servigco de outro idéntico, semelhante ou

afim, originario de atividade empresarial diversa. Para Ascarelli (1970) a marca €:

La proteccion de la marca no constituyeni um premio a um
esfurezo de creacion intelectual, que pueda ser protegida por si misma,
ni um premio por |&s inversiones em publicidad; es un instrumento
para una diferenciacion concurrencial que tiene como Gltimo
fundamento la proteccién de 16s consumidores y por lo tanto, sus
limites, em la funcion distintiva que cumple”.

No setor de biotecnologia vermelha, a funcdo da marca, ao designar um produto, é

bastante relevante, pois contribui para a sua distin¢do e para fidelizar a clientela. Se utilizada

como propaganda, serve primordialmente para incitar ao consumo, ou valorizar a atividade

empresarial do titular. Atualmente, a marca € uma grande estratégia usada pela industria

farmacéutica, ja que toda uma geracao de patentes de farmacos expira, e 0S genéricos sao

colocados no mercado a precos muitos inferiores aos dos concorrentes tradicionais. Portanto,

este setor adota uma politica de fortalecimento de suas marcas com a estratégia de prolongar a

preferéncia de consumo dos medicamentos cujas patentes expiraram. Barbosa (2013, p.409)

diz:

“O interesse do publico ¢ o de reconhecer e valorar uma
marca em uso e de seu conhecimento. O interesse constitucional nas
marcas é o de proteger o investimento em imagem empresarial, mas
sem abandonar, e antes prestigiar, 0 interesse reverso que é o da
protecdo do consumidor. Assim, aquele que se submete ao registro, e
usa continuamente o signo registrado, pode adquirir de seu publico o
respeito ao investimento que fez, com a responsabilidade de quem se
assegura que tal investimento ndo é passageiro, irresponsavel ou
descuidado. Ha, desta maneira, um interesse geral em que a marca seja
registrada.”

Desta forma, a estratégia marcaria se constitui um importante ativo de propriedade

industrial para a industria farmacéutica e de biotecnologia, pois agrega valor aos produtos e a

empresa, oferecendo um diferencial competitivo reconhecido pelo mercado consumidor.
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3.2 PROTECAO SUI GENERIS

3.2.1 Cultivares

No Brasil, a Lei 9.456/97, Lei de Protecdo de Cultivares, disciplina a protecdo de
cultivares, com prazo de protecdo de 15 anos para a maioria das espécies e de 18 anos para as
videiras e arvores frutiferas, florestais e ornamentais. De acordo com esta Lei, uma obtencéo
vegetal para ser protegida deve ser: (i) nova, significando que ndo tenha sido comercialmente
explorada no exterior nos Ultimos quatro anos e no Brasil no ultimo ano; (ii) distintiva,
significando que seja claramente distinguivel de qualquer outra variedade cuja existéncia seja
reconhecida; (iii) homogénea, significando que as plantas de uma variedade devem ser todas
iguais ou muito semelhantes, salvo as variagdes previsiveis tendo em conta as particularidades
de sua multiplicacdo ou reproducdo; (iv) estavel, significando que a variedade deve
permanecer sem modificacGes nas suas caracteristicas relevantes apds sucessivas reproducdes
ou multiplicacdes e (v) deve ter uma denominacdo adequada, significando que necessita ter
um nome por meio do qual seja designada.

No Brasil, a protecdo a cultivares é respaldada no direito sui generis de protecdo a
atividade intelectual, especifico para a agricultura. O cultivar € uma nova variedade de planta,
ndo encontrada na natureza, que possui caracteristicas especificas resultantes de pesquisas em
agronomia e biociéncia (genética, biotecnologia, botanica e econologia). A ideia é reconhecer
o esforco e resultado de pesquisas nas areas, conferindo aos criadores, por determinado prazo,
um direito exclusivo, umaprotecdo que resguarda financeiramente os investimentos em
melhoramento genético de variedades vegetais por empresas, instituicdes de pesquisas e
produtores, chamados no texto da Lei de “melhoristas”. Em outras palavras, cultivar é uma
nova variedade de espécie vegetal geneticamente melhorada.

No caso de cultivares, para sua comercializacdo € necessario registra-las junto ao
Registro Nacional de Cultivares. Entretanto, para a pessoa fisica ou juridica que obtém as
cultivares para cobrar e receber royalties advindos do licenciamento, estas cultivares deverao
estar protegidas no Servico Nacional de Protecdo de Cultivares junto ao Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, embora o registro ndo implique em protecdo, mas em
controle sobre a comercializagdo das cultivares.

A transformacdo genética de plantas cultivadas possibilita a validacdo de genes,
visando a insercdo de caracteristicas agrondmicas melhoradas. A insercdo de caracteristicas
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antes ausentes na planta pode agregar valor aos seus produtos, aumentando a renda do
responsavel pelo produto.

Atualmente, algumas empresas e instituicbes académicas ja utilizam técnicas de
insercdo de genes em genomas de plantas para codificar proteinas de interesse farmacoldgico.
Assim soja, milho ou mesmo plantas ornamentais poderiam ser usadas em larga escala, em
versfes transgénicas, para a producdo de medicamentos. Em 2012, a Food and Drug
Administration, a agéncia federal norte-americana de regulacdo de medicamentos e alimentos,
aprovou para uso comercial o primeiro farmaco produzido em células de plantas para seres
humanos (TRAYNOR, 2012).

3.2.2 ACESSO A RECURSOS GENETICOS E CONHECIMENTO TRADICIONAL

A Lei 13.123/15 (Lei da Biodiversidade ou Marco Legal da Biodiversidade)
estabeleceu novas regras para 0 acesso ao patrimdnio genético e conhecimento tradicional
associado, tratando ainda da reparticdo de beneficios para conservacdo e uso sustentavel da
biodiversidade. Entrou em vigor em 2015 e foi revogada pela Medida Proviséria 2.186-16 e
regulamentada pelo Decreto 8.772/16.

A Lei entende patrimdnio genético como a informacdo de origem genética de espécies
vegetais, animais, microbianas ou espécies de outra natureza, incluindo substancias oriundas
do metabolismo destes seres vivos. J& o conhecimento tradicional associado é definido como
a informacao préatica de populacdo indigena, comunidade tradicional ou agricultor tradicional
sobre as propriedades ou usos diretos ou indiretos associados ao patrimdnio genético. Nos
casos em que o conhecimento tradicional associado seja de origem identificavel, seu acesso
dependerd da obtencdo de consentimento prévio informado, que € o consentimento formal,
previamente concedido por populacdo indigena ou comunidade tradicional segundo os seus
usos, costumes tradicionais ou protocolos comunitarios. Caso nédo seja possivel identificar a
origem, ndo ha necessidade do referido documento.

O conhecimento tradicional associado pode ser acessado por meio de contato direto
com a populagdo, a comunidade ou o préprio agricultor detentor do conhecimento, ou por
meio de informacdes obtidas através de publicacfes cientificas ou cadastros ou bancos de
dados, entre outros.

Na industria farmacéutica usos medicinais de organismos e moléculas bioldgicas,
como plantas existentes no habitat das comunidades, podem gerar produtos de grande valor

econémico. Assim, as empresas tém interesse em adquirir o conhecimento envolvendo estes
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organismos, pois realizar uma bioprospeccao e descobrir um principio ativo poderia levar
anos, ja que o pais possui milhares de espécies diferentes.

A Lei desburocratizou 0 acesso aos recursos genéticos da biodiversidade brasileira, e
apos sua promulgacdo houve crescimento nas autorizacGes para empresas que usam
informagdes genéticas de plantas e animais para a fabricagdo de produtos farmacéuticos e
cosméticos.

A Lei da Biodiversidade no artigo 2°. define que o acesso ao patriménio genético é
entendido como a pesquisa ou o desenvolvimento tecnoldgico realizado com amostras do
patrimbnio genético. Portanto, toda e qualquer pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico
realizado sobre o patriménio genético ou conhecimento tradicional associado, com o objetivo
de produzir novos conhecimentos, deve ter cadastro no Ministério do Meio Ambiente através
do Sistema de Gestdo do Patriménio Genético e do Conhecimento Tradicional Associado -
SiSGEN. A Lei obriga a repartir beneficios no ultimo elo da cadeia produtiva, isto é, o
fabricante de produtos acabado e de material reprodutivo, independente de quem tenha feito o
acesso anteriormente. Assim, a pesquisa e 0 desenvolvimento tecnoldgico (acesso) e quem
explora produto intermediario ndo reparte beneficios, mas estd obrigado a cadastrar suas
atividades no SisGEN. O cadastro ndo é condicdo para se iniciar a pesquisa e 0
desenvolvimento tecnolégico, mas a pesquisa com patriménio genético ou conhecimento
tradicional associado deveréa ser cadastrada antes da exploracdo comercial de produto acabado
ou material reprodutivo, da divulgacdo de resultados finais ou parciais, em meios cientificos
ou de comunicacdo, ou previamente a requerimento de qualquer direito de propriedade
intelectual.

A reparticdo de beneficios decorrentes do acesso ao patrimdnio genético pode ser
monetéria, neste caso 1% da receita liquida anual obtida com a exploragdo econdmica do
produto acabado, ou ndo monetaria, ou seja, 75% do previsto na modalidade monetaria a
serem aplicados para apoiar algumas das categorias listadas no inciso Il do artigo 19 da Lei.

A Lei em seu art. 47 condiciona a concessdo de pedidos de patentes de produtos
obtidos a partir de acesso ao Patrimdnio Genético ou Conhecimento Tradicional Associado ao
cadastramento ou autorizacdo de acesso obtida junto ao Conselho de Gestdo do Patriménio
Genético. Para o requerente que ndo tenha acessado o patriménio genetico é facultado
apresentar uma Declaracdo Negativa de Acesso ao Patrimonio Genético ou ndo se manifestar,
0 que serd entendido como uma declaracdo negativa. Em ambos os casos, sera dada

continuidade ao exame do pedido de patente.
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3.3. SEGREDO DE NEGOCIO

O segredo de negdcio é qualquer informacéo sigilosa ou confidencial que forneca uma
vantagem competitiva a uma empresa e pode ser industrial ou comercial. A utilizacdo néo
autorizada de tais informagGes por outras pessoas que nédo o titular é considerada uma prética
desleal e uma violacdo. Dependendo do sistema legal, a protecdo de segredos comerciais faz
parte do conceito geral de protecdo contra concorréncia desleal ou é baseada em disposicdes
especificas ou jurisprudéncia sobre a protecéo de informacdes confidenciais (WIPO, 2018).

A protecdo dos segredos comerciais pode parecer particularmente atrativa para as
pequenas e médias empresas. Existem algumas condi¢des para a informacdo ser considerada
um segredo comercial. Essas condi¢fes variam de pais para pais, mas alguns padrdes gerais
sdo referidos no art. 39 do Acordo TRIPS. A informacdo ndo deve ser conhecida, deve ter
valor comercial e ser sujeita a medidas pelo titular da informacao para manté-la secreta (por
exemplo, através de acordos de confidencialidade).

Segundo Silva (2008), o uso da estratégia comercial de protecdo de ativos intangiveis,
envolvendo o segredo, garante a empresa o direito de exclusividade, mas ndo configura o
direito sobre a propriedade desse bem intelectual. Algumas vantagens para utilizar o segredo
industrial como formas de protecdo incluem: ndo ha custos para registro; ndo ha necessidade
de tornar a tecnologia publica, como no caso da patente; a duracdo do monopdlio € ilimitada
(enquanto o segredo existir); o efeito € imediato. Entretanto, o processo de controle sobre a
informacdo deve ser rigoroso e pode ser custoso para se evitar a espionagem.

Diferente da patente, a vigéncia do segredo sera de acordo com a condi¢cdo que for
mantida. Garantira ao seu criador a exclusividade sobre um produto, ou aspecto caracteristico
deste, por quanto tempo ele o desejar ou 0 quanto for capaz de manté-lo secreto, protegé-lo e
fazé-lo duradouro seja por meios legais, tais como direitos autorais, ou patenteando (SILVA,
2008). No caso de patente a protecdo tem validade e é territorial enquanto que para segredo
industrial a protecdo € valida em todos os territdrios, mas sua duracdo € apenas enquanto
durar o segredo.

As principais distingdes entre a patente e o segredo industrial consistem que, naquela,
existe a exclusividade de exploracdo, mas sua vigéncia tem um tempo determinado de acordo
com modalidade estabelecida pela LPI. Por isto, é dotada de protecdo através de acOes
judiciais, podendo, ainda, ser feita a venda, cessdo ou licenciamento. J& no ambito do segredo

industrial o tempo de permanéncia € mantido em sigilo, pois dependera da forma que sera
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guardado, h& o risco de terceiros chegarem a ideia e ndo ha garantia de protecdo deste
(SILVA, 2008).

O momento de optar pelo patenteamento ou segredo industrial depende
estrategicamente do quanto se pretende atribuir a protecdo intelectual do objeto tutelado. Ao
decidir por proteger o invento por meio dos tramites legais, com a patente pode-se impedir
que terceiros fagcam uso comercial, pois trata-se de direito reservado ao titular que pode
defende-la contra qualquer rompimento. O segredo industrial ndo necessita de tramite legal,
apenas faz-se uso de medidas para impedir sua divulgacéo, o que impedira terceiros de utiliza-
lo. Manter um segredo industrial pode ser complexo e arriscado, tendo em vista que ndo é
conferido a ele o direito a exclusividade, sendo mais seguro fazer uso da patente, por forca
das garantias conferidas pela lei, ainda que por tempo limitado.

Segundo Moran (2008), decisbes e reformas da Suprema Corte no Escritorio de
Marcas e Patentes dos Estados Unidos (USPTO), juntamente com o0 sentimento antipatente na
Organizagdo Mundial da Saude e na Organizacdo Mundial do Comércio estdo minando o
valor das patentes e inclinando a balanca a favor da manutencdo de inovacbes na rota
biotecnoldgica atraveés de segredos industriais. Segundo Flynn (2008), a empresa Shire
Human Genetic Therapies Inc., subsidiaria norte-americana da farmacéutica britanica Shire,
estd mudando sua abordagem a protecdo da propriedade intelectual na aplicabilidade das
patentes para segredo industrial.

3.4. GESTAO DOS ATIVOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL PARA AGREGAR
VALOR AO MODELO DE NEGOCIOS

Na sociedade do conhecimento, os ativos intangiveis representam, em alguns casos,
maior percentual de valor do que os tangiveis. Stewart (2002) constatou que, até os primeiros
anos da década de 1980, os ativos intangiveis representavam apenas 5% do valor de mercado
das organizagdes. Hoje, em alguns casos, esse percentual chega a 95%. Assim, 0 sucesso no
processo de desenvolvimento (para a sociedade) e no processo competitivo (para as empresas)
esta relacionado a capacidade de identificar, cultivar e explorar esses ativos intangiveis, que
conformam a competéncia essencial das corporacgdes e das sociedades para enfrentar, resolver
problemas especificos e aproveitar as oportunidades de negocios e desenvolvimento (DOSI,
MARENGO, 1994).

Portanto, a capacidade de gerenciar ativos intangiveis na forma de conhecimento é

vital para as empresas, uma vez que o conhecimento é um recurso fundamentalmente distinto
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de outros ativos tangiveis. O conhecimento € criado e usado somente por individuos, ndo
existindo uma forma palpavel para expressa-lo que ndo seja a demonstracdo do conhecimento
por parte das pessoas que o detém. Gerenciar conhecimento requer habilidades e processos
completamente diferentes daqueles usados para gerenciar ativos tangiveis (EDVINSON;
MALONE, 1998). Assim, as empresas intensivas em conhecimento, para assegurar a
competitividade, incorporam conhecimentos complementares através de fusGes ou aquisi¢cGes
de empresas com ativos intangiveis complementares. Por exemplo, na industria farmacéutica
a logica das fusdes tem sido reunir em uma mesma empresa a competéncia e a propriedade de
ativos intangiveis aplicados em diferentes mercados e segmentos, como antibidticos,
vitaminas, imunobioldgicos, entre outros (SALLES FILHO et al., 2000).

Desta forma, o capital ou ativo intelectual das empresas é a base sobre o qual se
assenta sua competitividade. Esse capital intelectual se expressa tanto nos conhecimentos das
empresas quanto nas suas experiéncias, na sua especializacdo e outros intangiveis, em
contraposicdo ao capital fisico e financeiro que determinavam suas condi¢des e vantagens no
processo concorrencial (KLEIN, 1998).

A gestdo dos ativos intangiveis deixou de ser apenas uma maneira de se criar barreiras
e impedimentos para se manter uma posi¢do no mercado ou de acompanhar 0 processo para
ndo perder os direitos da protecdo. A gestdo dos ativos intelectuais assegura o
desenvolvimento continuo, do controle do fluxo tecnoldgico da empresa, do seu diferencial
competitivo e da codificacdo e protecdo do conhecimento. A interligacdo entre o
desenvolvimento do conhecimento como gerador de valor econbmico e 0 aumento da
importancia da propriedade intelectual como forma de apropriacéo desse tipo de ativo leva as
empresas a uma nova postura para gerenciar seus ativos, em especial no setor de
biotecnologia onde os ciclos de desenvolvimento sdo longos e os investimentos sdo altos.

A gestdo destes ativos proporciona protecdo aos investimentos da empresa, impulsiona
a inovacdo e protege quanto aos riscos de se permitir a utilizacdo de tecnologias e o
compartilhamento do conhecimento gerado atraves de parcerias, aquisi¢bes ou
licenciamentos. Por outro lado, a insuficiéncia de conhecimento sobre o tema propriedade
intelectual, a limitacdo financeira, contrapostos a especializacdo dos recursos humanos, a
valoracdo dos ativos intangiveis ao fortalecimento dos departamentos, institui¢cbes e parcerias
de pesquisa consistem em desafios a serem superados, principalmente para as pequenas
empresas e startups que possuem uma estrutura enxuta (BUAINAIN et al., 2004;
MATTIOLI; TOMA, 2009).
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Assim, para ndo ocasionar perda dos recursos investidos em P&D, a gestdo dos ativos
é estratégica e podera assegurar os direitos de exploracdo dos ativos protegidos e impedir que
terceiros possam realizar atividades mercadoldgicas em um segmento de mercado por um
determinado periodo. Dentro desta perspectiva, a empresa precisa considerar todos 0s seus
ativos intelectuais, ndo somente os de propriedade industrial, mas também o know-how, a
capacidade relacionamento com o mercado, o fluxo da informacéo, ou seja, deve administrar
e proteger tudo o que é elemento potencial de criacdo de vantagem competitiva do negocio.

A empresa deve se preocupar também com acordos de confidencialidade com
empregados, colaboradores, parceiros estratégicos ou fornecedores, caso estes, de alguma
forma, obtenham informacdo essencial ao sucesso do negécio, e realizar contrato de know-
how objetivando a manutencao do segredo do negdcio sob o controle da empresa. A protecdo
intelectual € uma das principais estratégias de protecdo das inovagdes e, consequentemente,
uma vantagem competitiva, a qual se articula com a protecdo do know-how, lead time, rede de
relacionamentos, dentre outros.

Quando se relacionam a gestdo e protecdo da propriedade intelectual ha diferentes
componentes como estratégia de inovacdo. A identificacdo e manutencdo de uma rede de
parceiros € um desses componentes e diz respeito a formacao de redes ou aliangas estratégicas
com empresas que venham a colaborar e somar no processo inovativo, em especial, em se
tratando do fortalecimento de alguma competéncia do processo inovativo (CHESBROUGH,
2003; BUAINAIN et al., 2004; PEREIRA; KRUGLIANSKA, 2006; MATTIOLI; TOMA,
2009).

Por outro lado, os conceitos de propriedade intelectual e sua gestdo, como as suas
praticas, devem estar em estreita consonancia com a politica, cultura e estratégia da empresa,
de forma que facam parte da rotina organizacional (GUO; LI-HUA, 2008; MATTIOLI,
TOMA, 2009; FISCHMAN, 2010). A disponibilizagdo de recursos humanos capacitados para
0 gerenciamento € outro importante componente da gestdo da propriedade intelectual como
estratégia de inovacdo. Quando a empresa dispde de colaboradores qualificados e atualizados
tanto sobre as diferentes formas de protegéo de ativos e legislagéo vigente quanto sobre as
formas de gerenciamento desses ativos, que visem auxiliar no processo inovativo, a tomada de
deciséo que envolve todo esse processo podera ser mais eficiente e efetiva para a organizacéo
como um todo (GUO; LI-HUA, 2008; FISCHMAN, 2010).

Outro ponto relevante, no que diz respeito a gestdo estratégica de ativos intangiveis, é
0 monitoramento dos registros de direito de propriedade intelectual, ja que permite avaliar a

extensdo dos direitos outorgados e as possibilidades e oportunidades de aproveitamento
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comercial da inovagdo protegida sem transgressao de direitos. A correta gestdo permite ainda
identificar os requerimentos para o aproveitamento destas oportunidades, seja em relacéo a
qualificacdo da mao de obra, equipamentos, localizacdo geogréafica, natureza dos insumos e
investimentos (KITCH, 1977). Consequentemente, a empresa, ao adotar este processo, sera
capaz de adotar um processo e/ou postura que possibilite realizar a avaliacdo de novas ideias,
conhecimentos ou produtos, que poderdo surgir dos préprios colaboradores da empresa, da
rede de parceiros, dos clientes ou de outras fontes de informacbes (CHABCHOUB; NIOSI,
2005; CALDERON; MARTINEZ, 2010; CHANG; CHANG, 2010), e ainda, sera possivel
utilizar ferramentas para a gestdo do conhecimento e da propriedade intelectual, que podem
auxiliar no processo de mineragdo de ideias, informagGes e conhecimentos tanto oriundos de
um processo de inovacdo anterior como na criagdo de um novo (LUNA; BAESSA, 2008).

A gestdo estratégica do portfolio de Pl envolve a¢Ges como: (i) defini¢do de politicas e
diretrizes para PI, estabelecendo rotinas que dizem respeito a documentacdo e manutengéo da
propriedade intelectual da empresa, tratamento da informacéo, definicdo de indicadores para
avaliacdo dos ativos e processos de inovacdo e gestdo dos custos; (ii) monitoramento,
aquisicio e comercializacio de registros (AMARA; LANDRY; TRAORE, 2008); (iii)
disseminacéo da cultura de PI treinando e qualificando toda a equipe (GUO; LIHUA, 2008;
MATTIOLI; TOMA, 2009); (iv) estruturacdo do departamento juridico para atuar junto a
temas especificos da gestdo de intangiveis, atualizado quanto a legislacdo e jurisprudéncia em
propriedade intelectual e qualificado na gestdo de contratos; (v) gestdo de redes de parceiros
que disponibilizam conhecimento, estrutura e recursos fisicos e financeiros nas diferentes
esferas, como governo, empresa e universidade, e que podem ampliar as colaboracdes e
parcerias no processo de desenvolvimento tecnolégico; (vi) inteligéncia e tratamento da
informagdo com coleta e analise de dados em registros de propriedade intelectual como fonte
de informacdo tecnoldgica que pode ser utilizada como instrumento de identificag&o,
monitoramento de atividades e tecnologias de empresas concorrentes e potenciais parceiros
(FRANCA, 1997; BUAINAIN et al., 2004; PEREIRA; KRUGLIANSKA, 2006; MATTIOLI;
TOMA, 2009). Porém, para que a empresa obtenha éxito, é essencial mapear 0s custos de seu
gerenciamento e, consequentemente, a comercializagdo da Pl passe, entdo, pela adequada
valoracdo (CHESBROUGH, 2006; MATTIOLI; TOMA, 2009).

Portanto, a gestdo da propriedade intelectual confere as empresas uma forma de
explorar os seus ativos intangiveis, aumentar a competitividade e obter vantagem estratégica.

Caso a gestdo seja eficaz, a empresa podera conseguir a garantia dos direitos sobre 0s
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resultados do processo inovativo, a comercializacdo, o licenciamento, joint ventures e outros
acordos relacionados a PI (HERCOSVICI, 2007; WIPO, 2012).

4. TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

Em uma economia globalizada e de competicdo acirrada, a evolugdo tecnoldgica e a
inovagdo sdo impulsionadoras do crescimento e do desenvolvimento competitivo. Nesse
sentido, os contratos de transferéncia tecnoldgica tornam-se essenciais no processo de
atualizacdo e difusdo de tecnologias entre as nacdes, que estdo em diferentes estagios de
desenvolvimento.

Segundo Sampath & Roffe (2012), o processo de transferéncia tecnolédgica tem alguns
aspectos particulares: (i) a tecnologia e 0 acesso a mesma sdo relevantes para o catching up
tecnoldgico; (ii) a mudanca tecnologica que podera ser proporcionada pela transferéncia
tecnoldgica para paises em desenvolvimento ndo necessariamente envolve inovagdes
disruptivas, mas sim mudancas na estrutura de producdo que poderdo se refletir maiores
niveis de produtividade, e (iii) ndo obstante a existéncia de um grande montante de
tecnologias disponiveis em dominio publico, ndo necessariamente 0 acesso a tais tecnologias
e a transformacdo dessas informacGes em processos de acumulacdo de conhecimento e
inovacdo serd algo automatico ou que ndo demande capacidade tecnoldgica prévia.

Assim, o processo de troca de conhecimentos se da através da transferéncia
tecnoldgica que pode beneficiar as empresas nos paises em desenvolvimento de muitas
maneiras, como o aumento da competitividade nacional e internacional, a expansdo das
atividades empresariais e a obtencdo do "aprender fazendo", resultantes da cooperagcdo com
empresas estrangeiras tecnologicamente avancadas (CALANTONE, 1990).

Por outro lado, a interface conhecimento-tecnologia tornou-se cada vez mais complexa
e colaborativa. Desta forma, aliangas estratégicas sdo realizadas através de arranjos
colaborativos que envolvem trocas, compartilhamento ou desenvolvimento conjunto de
produtos, tecnologias ou servicos, e cada parceiro pode contribuir com capital, tecnologia,
bens especificos ou conhecimento. Uma das principais motiva¢Ges para a unido das empresas
é o0 aprendizado, que implica na transferéncia e absor¢do de conhecimento dos parceiros para
explorar novos conhecimentos ou explorar complementaridades (CUNHA; MELO, 2005).

No setor de biotecnologia saude humana observa-se mais frequentemente o

desenvolvimento de aliangas e parcerias entre os diversos atores. As novas tecnologias
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conduzem e, a0 mesmo tempo, exigem uma variedade de esforgos colaborativos entre as
empresas e outros atores com o0s objetivos de aumentar o aprendizado, reduzir as incertezas
inerentes e associadas a novos produtos e mercados, bem como acessar recursos
complementares e conhecimento (POWELL; KOPUT; SMITHDOERR, 1996;
DAHLANDER; McKELVEY, 2005).

Para as empresas de pequeno porte, uma parceria ou alianga pode ser a alternativa para
superar desvantagens relacionadas ao tamanho (AUDRETSCH; FELDMAN, 2003). As
pequenas empresas também necessitam de capital e de outras capacidades possuidas pelas
grandes empresas, tais como: (i) expertise e conhecimento para lidar com questdes
regulatorias; (ii) competéncia para conduzir testes clinicos em tempo adequado; (iii)
habilidade para produzir em escala e em grandes quantidades, e (iv) capacidades de

distribuicdo e o mercado estabelecido, além de investimentos em marketing.

4.1 CONCEITOS

De acordo com Leonardos (2001, p.67), sob a perspectiva da economia, a tecnologia
seria um “conjunto de informacdes, escritas ou ndo, que se prestam a um fim empresarial”.
Para Tigre (2013, p.74), “A tecnologia pode ser definida como conhecimento sobre técnicas,
enquanto técnicas envolvem aplicagdes deste conhecimento em produtos, processos e
métodos organizacionais”. Barbosa (2003, p.7), ratificando a noc¢do de tecnologia como
conhecimento sobre técnica, diz sobre contratos de tecnologias ndo patenteadas:

“Freqiientemente 0 que Se compra nao € mais técnica, um
processo ou produto novo, mas os dados da experiéncia adquirida no
uso da técnica em escala industrial. Estes dados, muito vinculados a
atividade empresarial, tendem a ser secretos, na propor¢do que sao
intimos da empresa, derivados da propria estruturagdo desta para o seu
mercado especifico. Em ultima andlise, tais dados descrevem a propria
estrutura da empresa, tal como esta direcionada a producdo do bem
que importa ao comércio de tecnologia.”

Bozeman (2000) define a transferéncia tecnologica (TT) como o movimento de know-
how, conhecimento técnico ou tecnologia de um ambiente organizacional para outro. Para
Barreto (1995), a transferéncia de tecnologia pressupde um processo de producdo de
conhecimento e transferéncia de informacdo tecnoldgica, porém passivel de gerar novos
conhecimentos em determinado contexto, sendo, portanto, indispensavel a existéncia de
pessoas que emitem e pessoas que recebem as informacgdes, independente dos mecanismos

transmissores.
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Nguyen e Aoyama (2014) definiram a TT como o0 processo transcultural de
transferéncia de conhecimentos técnicos, informacbes e know-how através de fronteiras
organizacionais de paises tecnologicamente desenvolvidos para paises menos desenvolvidos
tecnologicamente. O processo de TT ocorre a partir do momento em que uma invengdo ou
inovacdo pode ser compartilnada entre diferentes organizagdes, sejam elas privadas ou
publicas. A tecnologia produzida ao ser comercializada deve gerar um impacto econémico
favoravel as partes envolvidas (BRAGA JR; P10; ANTUNES, 2009).

Segundo Assafim (2013), a transferéncia de tecnologia consiste em um fenémeno
constituido das operaces de aquisicdo e de disponibilidade, estando presente a figura do
Controlador da Tecnologia, ou seja, a parte que detém a tecnologia e esté disposta a cedé-la,
ou licencia-la, para o Dependente de uma tecnologia que, por sua vez, ndo possui acesso a tal
tecnologia e, portanto, tem a necessidade de adquiri-la.

O receptor adquire uma tecnologia que pode melhorar sua competitividade, atrair
novos clientes, complementar seus recursos, ja a concedente tera direito a receber royalties
pela tecnologia transferida obtendo rentabilidade por uma tecnologia ndo explorada, e ainda
sem correr riscos de entrar em novos mercados. Assim, a realizacdo da transferéncia
tecnoldgica e a protecdo dos conhecimentos a serem transferidos se dao através da celebragéo
de um contrato que garante os direitos e deveres das partes envolvidas.

Para o INPI, érgdo responsavel por regular os direitos de propriedade industrial em
territério nacional, a transferéncia de tecnologia pode ser definida como uma negociagédo
econbmica e comercial que deve atender a determinados preceitos legais e promover o
progresso da empresa receptora eo desenvolvimento dos paises (INPI, 2019). O contrato de
TT assegura 0 comprometimento entre as partes envolvidas, formalizado em um documento
em que estejam explicitadas as condi¢cdes econdmicas de transacdo e os aspectos de carater
técnico.

Veiga (2017) define a transferéncia tecnologica como a transmissdo ou intercambio
entre dois ou mais sujeitos, que pode ser: a capacitacdo tecnoldgica, o aperfeicoamento
técnico de um processo produtivo ou de um produto, a introdugcdo de uma técnica nova de
producdo, formalizados por meio de um contrato e recompensados por meio de pagamento de
royalties. Leonardos (2001) destaca quatro beneficios da aquisicéo externa de tecnologias: (i)
0 preco, que, ao contrario do desenvolvimento interno da tecnologia, pode ser fixado e,
portanto, diminuiria de maneira substancial os riscos do adquirinte da tecnologia; (ii) o tempo,
através de uma maior velocidade na absor¢do de uma tecnologia adquirida em comparacéao

com uma tecnologia desenvolvida internamente, que pode levar de poucos meses até anos de



75

desenvolvimento ou aprimoramento para utilizacdo; (iii) a certeza dos resultados esperados,
ou seja, o fato de que tal tecnologia tem sua eficacia comprovada e que dificilmente revelara
fracasso, frustrando os investimentos realizados, e (iv) a possibilidade de substituir a
tecnologia em um menor tempo, haja vista a ndo ser necessario amortizar eventuais custos
com o desenvolvimento interno de tecnologias. Entretanto, h4& uma curva de aprendizado,
absorcdo, assimilacdo, reproducdo e criagdo do modus operandi das organizagGes para
sistematizar o processo de aprendizado, incluindo o de armazenar, compartilhalhar

conhecimento e mobilizar recursos.

4.2 MODALIDADES DE CONTRATOS

Segundo Di Blasi (2010), os contratos sdo acordos verbais ou expressos que tém por
objetivo o desenvolvimento de inovagdes tecnoldgicas, a exploracdo temporaria dos direitos
de propriedade industrial ou outros bens juridicos imateriais de natureza tecnoldgica, bem
como 0s conhecimentos técnicos para terceiros e podem ser classificados como contratos de
transferéncia tecnoldgica amparados em direitos de propriedade industrial e contratos nédo

amparados em direito de propriedade industrial (Quadro 3).

Quadro 3. Modalidades de contratos de transferéncia tecnoldgica

Direitos de Pl Modalidades Especificidades
Contratos de transferéncia | Exploragéo de S&o aqueles em que o titular de uma invencao
tecnoldgica amparados em | patente e desenho | tecnolégica, objeto de pedido de patente ou
direitos de PI industrial patente, outorga a um terceiro o direito de

utiliza-la ou explora-la temporariamente e
necessariamente, em contrapartida ao
recebimento de uma remuneragéo, sem
implicar a efetiva transferéncia do dominio do
pedido ou da patente.

O licencimento de patentes pode incluir em seu
bojo outras formas de direito de propriedade
industrial, tal como a exploracdo dos desenhos
industriais

Uso de marca ou | S&o os acordos bilaterais que outorgam direito

contrato de de exploracédo das marcas por um determinado
licenciamento de | periodo, em contrapartida ao recebimento de
tecnologia uma remuneracdo, sem implicar na efetiva

transferéncia do dominio da marca.

Contratos de transferéncia | Fornecimento de | Ajuste que regula a outorga de uso dos
tecnoldgica ndo amparados | tecnologia conhecimentos técnicos, dados e informacGes
em direitos de Pl gue ndo sdo amparados por patentes ou pela
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protecdo ao desenho industrial, para exploragdo
temporaria desses conhecimentos — e, em
contrapartida, ao recebimento de remuneracao,
sem que haja necessariamente a transmisséo do
dominio.

Fonte: Lauar (2016).

De acordo com Silva (2016) existem trés maneiras de formalizar os contratos de
transferéncia tecnoldgica: (i) contratos de cessdo, que compreendem a transferéncia de
titularidade do direito de propriedade intelectual; (ii) contratos de licenciamento, que
compreendem o licenciamento e o uso do direito de propriedade intelectual, de forma
exclusiva ou ndo, e (iii) contrato de transferéncia de tecnologia, que compreende o
fornecimento de informacGes ndo amparadas por direitos de propriedade industrial e servicos
de assisténcia.

Veiga (2017) classifica os tipos de contratos em: (i) cessao, refere-se a transferéncia de
titularidade de patente, marca, desenho industrial; (ii) licenciamento, refere-se ao uso de
direitos de PI; (iii) assisténcia técnica; (iv) fornecimento de tecnologia (know-how), e (V)
franquias empresariais.

Para Muraro (2018), os contratos de TT sdo: (i) contrato de cessdo de PI, que
compreende a transferéncia da titularidade, se desenvolvido em parceria com a empresa pode
haver ganho econémico (acordo prévio); (ii) contrato de licenciamento de PI, refere-se ao
direito de uso e exploracdo, podendo ser exclusivo ou ndo e possui tempo e condi¢des bem
definidas, e (iii) contrato de transferéncia tecnoldgica stricto sensu, ou seja, quando o objeto
do contrato ndo é passivel de protecdo pela propriedade industrial. Este tipo de transferéncia
abrange o fornecimento de informacgdes, que é a aquisicdo de know-how por parte da
contratante, e a prestacdo de servicos de assisténcia técnica e cientifica, ou seja, obtencédo de
técnicas para elaborar projetos e estudos e a prestacao de servicos técnicos especializados.

A legislacdo brasileira determina que no INPI, 6rgdo responsavel pela execugdo das
normas que regulam a propriedade industrial, seja feito o registro de contratos (averbacéo)
que impliquem em transferéncia de tecnologia, bem como os contratos de franquia e outros
similares, como requisito para produzir efeitos perante terceiros, aléem de ser condicdo para a
remessa ao exterior dos pagamentos neles previstos e suas respectivas dedutibilidades fiscais.

De acordo com o INPI existem os seguintes tipos de contratos de transferéncia de
tecnologia (INPI, 2019): (i) os que envolvem o licenciamento de propriedade industrial
(marcas, patentes, desenhos industriais e topografia de circuitos integrados); (ii) aquisicdo de

conhecimento tecnolégico através do fornecimento de tecnologia (know-how); (iii) prestagédo



77

de servicos de assisténcia técnica e cientifica (SAT); (iv) franquias, e (v) licenca compulsoria
para exploragdo de patente. No Brasil, os contratos de transferéncia de tecnologia e os
contratos de prestacdo de servicos de assisténcia técnica e cientifica envolvem,
necessariamente, a aquisicdio e a efetiva absorcdo, pela empresa contratante, dos
conhecimentos e técnicas fornecidos pela empresa contratada, desde que ndo amparados por
outros direitos de propriedade industrial, como marcas e patentes. Isto porque o INPI ndo
considera o know-how® como um direito de propriedade, néo sendo possivel sua licenca, mas
tdo somente sua transferéncia como em uma compra e venda, onde a empresa contratante
adquire a tecnologia transferida. Este contrato visa a transferéncia a outra pessoa, durante
prazo determinado, de conhecimento, técnicas ou processos de fabricacdo ndo patenteados.

Alguns servigos técnicos sdo dispensados de registro no INPI, por ndo implicarem em
transferéncia de tecnologia, tais como as consultorias nas areas financeira, comercial e
juridica, conforme descrito na Resolugdo/INPI 156/2015. Os contratos de franquia destinam-
se a concessdo temporaria de modelo de negdcio que envolva uso de marcas e/ou exploracao
de patentes, prestacdo de servicos de assisténcia técnica, combinadamente ou ndo, com
qualquer outra modalidade de transferéncia de tecnologia necessaria a consecucdo de seu
objetivo (INPI, 2018).

No quadro 4 estédo caracterizados 0s tipos de contratos considerando a base conceitual
sobre contratos e transferéncia de tecnologia, bem como aqueles que devem ser averbados

e/ou registrados no INPI.

Quadro 4. Tipos de contratos de transferéncia tecnoldgica

Tipo de Contrato Objeto Forma de Definigéo
Transferéncia
de Tecnologia
Licenciamento e Marcas Licenca de Uso | O contrato se destina a autorizar o uso
Cessdo de de Marca (UM) | efetivo, por terceiros, de marca
Propriedade regularmente depositada ou registrada no
Industrial INPI, devendo respeitar o disposto nos
Artigos 139, 140 e 141da Lei n.
9.279/96.
Cesséo de Contratos que objetivam a cessdo de
Marca (CM) marca registrada ou do pedido de
registro depositado no INPI, implicando

%0 know-how é o corpo de conhecimentos, técnicos e de outra natureza, necessarios para dar a uma empresa
acesso, manutencdo ou vantagem no seu proprio mercado. Esta vantagem poderia ser obtida por outras formas:
concentracdo de meios financeiros, situacdo legal privilegiada, capacitacdo dos dirigentes, acesso a fontes de
matérias primas, poder politico, etc. (BARBOSA, 2007).



na transferéncia de titularidade, devendo
respeitar o disposto nos Artigos 134 a
138 da Lei n. 9.279/96.

Licenca para
Exploracdo de

Contratos que objetivam a licenca para
exploracdo da patente ou do pedido de

Patentes (EP) patente depositado no INPI pelo titular
da patente ou pelo depositante, devendo
respeitar o disposto nos Artigos 61, 62 e
63 da Lei n. 9.279/96.
Cesséo de Contratos que objetivam a cessdo da
Patente (CP) patente ou do pedido de patente
depositado no INPI, implicando na
Patentes transf_eréncia_ de titularidad_e, devendo
respeitar o disposto nos Artigo 58 e 59
da Lei n. 9.279/96.
Licenca Exploragdo efetiva, por terceiros, do
Compulsériade | objeto  de  patente  regularmente
Patente concedida pelo INPI, identificando
direito de propriedade industrial,
devendo respeitar o disposto nos artigos
68 a 74 da Lei n° 9.279/1996, além do
Decreto n° 3.201, de 06/10/1999 e do
Decreto n° 4.830, de 04/09/2003.
Desenho Licenca para Contratos que objetivam a licenga de
industrial Exploracdo de | exploracdo de desenho industrial
Desenho registrado e/ou pedido depositado no
Industrial (EDI) | INPI, devendo respeitar o disposto no
Artigo 121 da Lei n. 9.279/96.
Cesséo de Contratos que objetivam a cessdo do
Desenho desenho industrial ou do pedido de
Industrial (CDI) | desenho industrial depositado no INPI,
implicando  na  transferéncia  de
titularidade, devendo respeitar o disposto
no Artigo 121 da Lei n. 9.279/96.
Topografia de | Licenga de Contratos que objetivam a licenca para
circuitos Topografiade | exploracdo de topografia de circuito
integrados Circuito integrado registrado no INPI pelo titular
Integrado do registro, devendo respeitar o disposto
(LTCI) nos Artigos 44 a 46 da Lei n® 11.484, de
31 de maio de 2007.
Cesséo de Contratos que objetivam a cessdo de
Topografiade | topografia de  circuito  integrado
Circuito registrado no INPI, implicando na
Integrado transferéncia de titularidade e podendo a
(CTCI) cessdo ser total ou parcial, devendo
respeitar o disposto nos Artigos 41 a 43
da Lei n° 11.484/2007.
Licenca Contratos que objetivam uma suspensédo
Compulsoria de | temporaria do direito de exclusividade
Topografiade | do titular de um pedido ou registro de
Circuito topografia de  circuito  integrado
Integrado depositado ou registrado no INPI,

devendo respeitar o disposto nos Artigos
47 a 54 da Lei n° 11.484/2007.
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Fornecimento de
Tecnologia (FT)

Know-how
Transferéncia
Tecnoldgica
Stricto Sensu

Fornecimento
de Tecnologia

Tem por finalidade a aquisicdo de
conhecimentos e de técnicas néo
amparados por direito de propriedade
industriale deve compreender o conjunto
de informacdo e dados técnicos para
permitir a fabricacdo dos produtos e/ou
processos ndo amparados nos DPI.

Prestacdo de
Servicos de
Assisténcia Técnica
e Cientifica (SAT)

Servicos que
impliguem

transferéncia
de tecnologia

Transferéncia
Tecnolodgica
Stricto Sensu

Estipulam as condicBes de obtencdo de
técnicas, métodos de planejamento e
programagdo, bem como pesquisas,
estudos e projetos destinados a execugdo
ou prestacdo de servigos especializados
guando relacionados a atividade fim da

empresa, assim Ccomo 0S Servigos
prestados em  equipamentos e/ou
maquinas no  exterior, guando

acompanhados por técnico brasileiro

efou gerarem qualquer tipo de
documento, como por exemplo,
relatorio.

Franquia (FRA)

Modelo de
negocio

Concessao
temporaria

Destinam-se a concessdo temporaria de
modelo de negécio que envolva uso de
marcas e/ou exploracdo de patentes,
prestacdo de servicos de assisténcia
técnica, combinadamente ou ndo, com
qgualquer  outra  modalidade  de
transferéncia de tecnologia necessaria a
consecucao do objetivo.

Deverdo indicar o(s) ndmero(s) do(s)
pedido(s) e/ou registro(s) dos direitos de
propriedade industrial depositados no
INPI, a descricdo detalhada da franquia e
a descricdo geral do negocio.

Fonte: Junior 79r. (2019).

4.3 ACORDOS ENVOLVENDO EMPRESAS DE BIOTECNOLOGIA
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Os desafios enfrentados pelas organizagbes contemporaneas tém incentivado a

formulacdo de aliancas e parcerias entre as organizacfes, no contexto nacional e

internacional, especialmente empresas que fazem uso intensivo do conhecimento, como as
empresas de biotecnologia (POWELL; KOPUT; SMITH-DOERR, 1996).

Como as empresas de biotecnologia do segmento de salde humana tendem a

estabelecer relagcdes de cooperacdo com grandes empresas, € muito comum a assinatura de

contratos entre elas, que podem ser divididos entre aqueles relacionados a P&D e néo

relacionados a P&D. Este segundo tipo envolve acordos de marketing, producdo, distribui¢do

e joint-venture. Assim, 0s arranjos colaborativos podem ocorrer, com maior 79requéncia,
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entre grandes empresas farmacéuticas e pequenas e médias empresas de biotecnologia que
estdo desenvolvendo produtos farmacéuticos. Entretanto, as empresas de biotecnologia,
independente do porte, podem realizar parcerias estratégicas de pesquisa e estabelecer
relacionamentos com outras semelhantes, com cientistas envolvidos com essas empresas ou
atuantes no setor, com universidades e institutos de pesquisa, e com grandes empresas de
outros setores, por exemplo, quimico (AUDRETSCH; FELDMAN, 2003).

As pequenas empresas ou startups podem fazer contratos de licenciamento ou cessao
tecnoldgica. As licencas conferem o direito de produzir ou comercializar produtos especificos
derivados de biotecnologia ou direito de utilizar uma tecnologia. Pode correr de modo
exclusivo ou ndo exclusivo, com o licenciador recebendo royalties pela cessdo de direitos
(PREVEZER; TOKER, 1996). Quando autorizada a exploracao de certa patente, ha situacdes
em que o licenciador se obriga a fornecer toda a tecnologia e expertise necessarias a adequada
exploracdo da patente. Isso implica dizer que, na espécie contratual, podera haver valores
referentes a contraprestacdo paga pela exploracdo da patente e valores outros, referentes ao
fornecimento de tecnologia ou know-how eventualmente necessario ao seu uso adequado, a
depender da forma com foi feita a licenca.

No caso da industria farmacéutica, intensiva em pesquisa e desenvolvimento, o
controle dos ativos intangiveis vinculados ao processo de inovacao, especialmente patentes, é
de extrema importancia, ja que sdo empregados muitos recursos no processo de descoberta de
um principio ativo. Ademais, a indudstria farmacéutica é caracterizada pelo alto dinamismo e
capacidade de globalizacdo, sendo uma organizacdo baseada em conhecimento e alta
tecnologia (PISANO, 1997).

A biotecnologia é uma area que oferece oportunidades e incentivos a formacdo de

parcerias e aliangas (Quadro 5).

Quadro 5. Acordos colaborativos em biotecnologia

Tipo de acordo Descricdo Parceiros

Pesquisa e Empresa de biotecnologia desenvolve | Empresas de biotecnologia,
Desenvolvimento programa de pesquisa com outra | empresas farmacéuticas,
organizagdo com um objetivo especifico. | institutos de pesquisa,
laboratdrios universitarios.

Venture Capital Obtencdo de recursos de fundos de | Empresas de venture capital,
Investidor investimento ou fundos governamentais. | agéncias publicas de fomento.
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Testes Clinicos / Empresa de biotecnologia possui Hospitais, empresas
Avaliacdo parceiro para conduzir testes clinicos e especializadas em testes clinicos.
avaliacdo do produto, de acordo com as
agéncias regulatorias.
Manufatura Empresa de biotecnologia subcontrata Empresas farmacéuticas,
parceiro para producdo de seu produto. empresas quimicas.
Licenciamento / Empresa de biotecnologia licencia nova | Empresas farmacéuticas.
Comercializacdo ideia para a comercializacéo.
Aquisicdo de Empresa de biotecnologia adquire Universidades.
Direitos direitos de nova ideia ou patente.
Suprimentos / Acordos para receber materiais ou Grandes empresas guimicas e
Distribuicao fornecer produtos para distribuidores. farmacéuticas.
Investimento / Joint | Empresa investe capital financeiro, Outras empresas de
Venture capital humano ou capital cientifico. biotecnologia.
Acordos Acordos que envolvem mais de um Qualquer parceiro, exceto
Complexos acordo dos listados anteriormente. empresas de venture capital.

Fonte: Powell, Koput e Smith-Doerr (1996).

As negociagdes envolvendo propriedade intelectual s&o, na maioria das vezes,
sigilosas, as partes normalmente assinam acordos de confidencialidade para seguir com as
negociacdes. Nesta etapa sdo definidas questdes da transferéncia da titularidade (cesséo ou
licenciamento), exclusividade ou ndo de fornecimento da tecnologia, assisténcia técnica, o
territorio onde se dard a exploracdo dos direitos, por quanto tempo, a vigéncia da PI, a
remuneracdo pela exclusividade de mercado conferida pela P1 e ainda questdes relativas aos
tramites no INPI e auditorias.

O contrato de licenciamento é um tipo de negociacdo que se apoia na concessdo de
licencas de uso da tecnologia protegida por patente mediante 0 pagamento ao titular. Estes
contratos sdo remunerados em trés etapas, uma gquando as partes assinam o contrato, chamada
de up front, que é um adiantamento ou taxa inicial em que as partes negociam; outra chamada
de milestones, que sdo marcos criticos de entregas do processo de transferéncia tecnoldgica
onde as partes combinam uma remuneracdo mediante o alcance das metas; e a ultima
chamada de royalties, que correspondem a remuneracdo decorrente do uso, fruicdo e
exploracdo de alguns direitos.

Para Rasmussen e colaboradores (2006), h& diversas formas que podem ser

consideradas para 0 pagamento (remuneracdo) de um contrato de licenciamento e TT: (i)
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pagamento de uma quantia Unica (single lump sum payment ou paid-up license); (ii)
pagamento Unico por um periodo determinado de tempo (single payment for time); (iii)
pagamento fixo por unidade ou tecnologia vendida (fixed fee per sold unit); (iv) percentual
cobrado sobre a receita de vendas ou da utilizacdo de uma determinada tecnologia (royalties
ou pure royalty licenses); (v) taxa inicial ou pagamento antecipado (up-front payment ou up-
front fee); (vi) pagamento minimo anual (minimum annual payment); (vii) pagamento por
estagios de desenvolvimento (stage payments ou milestone payments); (viii) contrato com
opcdes de pagamentos variados (option agreements ou options payments); (iX) pagamento de
multas por demora no desenvolvimento ou na exploragdo comercial (late payment penalties);
(x) taxa final ou pagamento final (termination fees ou kill fees); (xi) pagamento por sublicenga
(sublicensing payments), e (xii) pagamento com capital (ou participacdo societaria) da
empresa (equity payments). Comumente, o termo royalty tem sido utilizado para representar a
remuneracao (resultados financeiros/receita) obtida pela exploracdo comercial dos direitos de
Pl. Nos contratos, geralmente, sdo utilizados um mix das formas de pagamentos possiveis, em
funcdo do estagio de desenvolvimento da tecnologia e do potencial de geracdo de receita pelo
uso do invento (BRAY'; LEE, 2000).
Segundo o Art.22 da Lei no. 4.506.64 (BRASIL, 1964a):

Art. 22, Serdo classificados como royalties os rendimentos de
qualquer espécie decorrentes do uso, fruicdo, exploracéo de direitos,
tais como: a) direito de colher ou extrair recursos vegetais, inclusive
florestais; b) direito de pesquisar e extrair recursos minerais; c) uso ou
exploracdo de invencgdes, processos e formulas de fabricacdo e de
marcas de industria e comércio; d) exploragdo de direitos autorais,
salvo quando percebidos pelo autor ou criador do bem ou obra.

As empresas farmacéuticas ndo interessa pagar altas quantias de up front, preferindo
atrelar pagamentos ao alcance de determinadas metas e deixando a parte mais substancial para
ser paga através de roylaties, quando o produto ja estiver no mercado (VILLIGER,;
BOGDAN, 2009). Entretanto, as pequenas empresas e startups precisam receber tanto o up
front quanto o milestones, como maneira de obter um capital para alavancar suas atividades e
até mesmo investir no desenvolvimento de outras tecnologias. Ademais, a relacdo entre uma
startup e uma grande empresa farmacéutica envolve acesso a expertise e ao know-how do
parceiro, j& que ao contrario das startups, as big pharma contam com equipes especializadas e
profundo conhecimento em aspectos do negocio, tais como os testes em larga escala, questdes
regulatorias, escalonamento da producdo, marketing e vendas em ambito global
(VILLIGER;BOGDAN,2009).
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5. RESULTADOS E DISCUSSAO

A velocidade e transparéncia das informacdes, as mudancas tecnoldgicas e a acirrada
concorréncia levam as organizacGes a definirem estratégias cada vez mais robustas que
combinem seus ativos tangiveis e intangiveis para que possam manter sua competitividade e
sustentabilidade. Os setores de fronteira tecnoldgica onde complexidade e custos da inovagao
sdo elevados, como as industrias farmacéuticas possuem dificuldades para cobrir todo o
espectro de conhecimento necessario no desenvolvimento de um novo produto. Por esta
razdo, para assegurar sua competitividade e estabelecer complementaridades entre suas
habilidades e conhecimentos essenciais, estas empresas buscam cada vez mais realizar
parcerias, fazer fusGes ou aquisicOes com pequenas empresas e startups, ou adquirir
tecnologias por meio de licenciamento ou cessdo tecnoldgica.

Assim, a gestdo da propriedade intelectual e de seus ativos precisa ser particularmente
eficaz, ou seja, a protecdo, o desenvolvimento e a exploracdo dos ativos da propriedade
intelectual necessitam estar inseridos na estratégia organizacional, pois quando gerenciada de
forma adequada, a propriedade intelectual é fonte de crescimento empresarial. Portanto,
diante de um acelerado processo de inovagdo e intensa competicdo entre mercados e
organizacOes, a estratégia de protecdo dos ativos intelectuais torna-se fundamental tanto para
dar seguranca ao inovador/detentor de se apropriar, articular com outras empresas para
explorar a tecnologia desenvolvida quanto para complementar seus conhecimentos. Segundo
Buainain & Carvalho (2000), quando a protecdo a propriedade intelectual é forte, o
inovador/detentor dos direitos proprietarios fica em uma posicao privilegiada para exploréa-
los. J&4 quando a protecdo é fraca, a gestdo dos intangiveis deve valorizar estratégias que
reduzam os riscos de imitacdo pelos concorrentes, como assisténcia técnica, distribuicdo e
comercializacdo dos ativos e ainda utilizar outros mecanismos de protecdo (know-how, lead
time, entre outros).

Por outro lado, percebe-se uma lacuna de conhecimento sobre o tema propriedade
intelectual e recursos humanos qualificados para lidar com os processos, bem como para
adotar estratégias de protecdo dos ativos intelectuais de forma a ampliar o tempo de protecdo
para exploracdo e, consequentemente, o valor dos ativos. Por esta razdo, a escolha do tema
deste trabalho obedeceu a critérios intrinsecos da pesquisadora, ligados a necessidade de se
aprofundar no processo de conhecimento sobre propriedade intelectual e sobre o setor de
biotecnologia. Além disso, foram considerados aspectos de afinidade de atividades

profissionais no desenvolvimento de processos que pudessem contribuir para ampliar o
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conhecimento de pequenas empresas e startups acerca do uso de estratégias de protecdo dos

seus ativos intelectuais.

5.1. CARACTERISTICAS DAS STARTUPS E O ESTAGIO DE DESENVOLVIMENTO
DE SUAS TECNOLOGIAS

As entrevistas foram realizadas com seis startups participantes do programa Prointer
Bio do Sebrae. Destas, trés haviam acabado de ingressar no Programa e trés ja haviam
participado de um ciclo de desenvolvimento e capacitacdo de oito meses, 0 que permitiu
concretizarem negécios de comercializacéo e transferéncia de suas tecnologias.

No Prointer, a avaliacdo da maturidade das startups participantes é feita com base em
indicadores de quatro pilares fundamentais ao desenvolvimento de empresas globais: gestdo,
inovagdo, internacionalizagdo e empreendedorismo. Na dimensdo inovagdo, a maturidade
tecnoldgica € mensurada pelo Technology Readiness Level (TRL) associado a uma adaptacdo
do Innovation Readiness Level (IRL). No pilar internacionalizacdo sdo usados métodos
desenvolvidos pela equipe técnica do Sebrae, com mais de 25 anos de experiéncia em
processos de internacionalizacdo, e baseados em metodologias consagradas como o Modelo
Uppsala, a teoria dos networks, fendbmeno Born Global. J& no pilar gestdo sdo avaliados
indicadores e metodologias de World Class Companies e, por fim, no pilar
empreendedorismo, a metodologia da UNCTAD, que avalia as caracteristicas
comportamentais do empreendedor, é utilizada.

A analise dos ciclos de vida da inovacdo e a determinacdo dos niveis de maturidade
tecnoldgica sdo fatores essenciais para a competitividade empresarial em empresas de base
tecnologica, pois o risco associado a inovagdo depende fortemente do nivel de maturidade das
tecnologias. Por esta razdo, o Sebrae avalia o nivel de desenvolvimento da tecnologia e sua
maturidade para desenvolver processos de inovacdo, para assim, ofertar solucbes
customizadas as necessidades de desenvolvimento de cada empresa.

A pesquisa realizada com as empresas (Apéndice A) objetivou entender a lacuna de
conhecimento e entendimento que 0s empresarios /cientistas possuiam sobre propriedade
industrial e seu processo de gestdo, analisar suas estratégias de protecédo e verificar o nivel de
conhecimento sobre os requisitos de analise de decisdo de investimentos por parte de fundos
de investimentos e grandes empresas. Assim, compreender se o nivel de desconhecimento
sobre as questfes relacionadas a propriedade industrial faz com que o empresario/cientista

perca oportunidades.
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Atraveés de entrevistas com fundos de investimentos (Apéndice B) e grandes empresas

(Apéndice C), foram verificados os critérios de decisdo de investimento por parte desses

atores e se 0 uso de estratégias de protecao e apropriacao de ativos de propriedade industrial

seriam condi¢cdes cruciais no seu processo decisorio. As entrevistas foram realizadas

diretamente com os diretores e gestores que atuam no processo decisorio de investimentos, o

que permitiu a sustentacdo de um debate conceitual e com base em préticas de mercado.

Foram entrevistadas seis startups, dois fundos de investimento e uma grande empresa

farmacéutica. As startups entrevistadas desenvolvem tecnologias voltadas para a salude

humana na rota biotecnoldgica. O perfil destas empresas e seu estagio de desenvolvimento na

época das entrevistas, ou seja, inicio do ano de 2019, pode ser resumido no quadro 6.

Quadro 6. Caracteristicas das startups e estagio de desenvolvimento de suas tecnologias

Empresa A

Spin-off académica fundada em 2007 é uma empresa de base tecnoldgica que
desenvolve formulacdo de medicamentos e busca atuar na transposi¢do da escala de
pesquisa para a escala industrial. Utilizatodos os mecanismos legais da Lei do Bem
e da Lei de Inovacdo e reconhece e entende o valor da propriedade intelectual, j&
gue o seu modelo de negdcios é de uma CRO, ou seja, a empresa comercializa suas
tecnologias através de licenciamentos nos mercados nacional e internacional. Esta
em processo de desenvolvimento de mais de uma tecnologia, mas a tecnologia
analisada no decorrer da estrevista esta no estagio TRL 8.

EmpresaB

A startup possui duas tecnologias para combate a infec¢do na area hospitalar. O
modelo de negdcios esta fortemente ancorado na cooperacdo académica. Possui uma
boa capacidade de inovacdo e conhecimento sobre os requisitos legais do produto.O
depésito da patente foi realizado pelo NIT da Universidade e a empresa ndo possuli
controlee conhecimento sobre o processo da protecdo dos ativos intangiveis. A
tecnologia esta no estagio TRL 5.

Empresa C

Fundada em 2009 por cientistas, apresenta boa capacidade organizacional de
inovacdo, buscando desenvolver tecnologias disruptivas para levar ao mercado. A
tecnologia de seqlienciamento genético, inteligéncia artificial para diagnosticos esta
no estagio TRL 7. No entanto, a empresa adotou um modelo de negécios de venda
de P&D e, apesar de entender que a propriedade intelectual é importante, optou pela
comercializacdo de know-how aplicado a uma solucdo demandada por um cliente.
A empresa estd no processo de desenvolvimento de mais de uma tecnologia.

Empresa D

Trata-se de uma empresa nascente, em fase de construcdo de projetos, vinculados
fortemente a pesquisa. A empresa é formada por cientistas com o objetivo de
desenvolver tecnologias para diganosticos de cancer, a Unica patente da empresa foi
depositada pelo NIT, a empresa possui pouco conhecimento sobre as diversas
formas de protecdo dos ativos intelectuais ou das vantagens da utilizacdo da
informacdo tecnolGgica atraves da prospeccdo. A tecnologia esta no estadgio TRL 5.

Empresa E

Empresa nascente, formada por cientistas, ¢ focada no desenvolvimento de
nanoparticulas para o cancer. A tecnologia esta no estdgio TRL 4. A empresa ainda
estd em fase definicdo do seu modelo de negdcios e estratégias que ira adotar para
comercializar suas tecnologias, possui pouco conhecimento acerca da propriedade
intelectual e dos aspectos regulatérios que envolvem sua tecnologia. No momento,
estd fortemente concentrada no desenvolvimento do seu MVP- Minimum Value
Product.
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Empresa F Fundada em 2001 com o objetivo de coordenar o ingresso de medicamentos na
América Latina. Em 2013 iniciou suas ativiades de desenvolvimento de produtos e
tecnologias proprias. Atualmente, atua no desenvolvimento de tecnologias para
doencas como céncer, diabetes e asma. Possui outras tecnologias ligadas a
atividades agricolas. Os socios possuem larga experiéncia na comercializagdo de
varias tecnologias, mas costumam tercerizar o processo de protecdo dos ativos
intelectuais e desconhecem todas as possibilidades de protecdo, usualmente
trabalham com patentes e marcas. As tecnologias que estdo desenvolvendo estdo no
estagio TRLS.

Fonte: Elaboracéo propria.

Percebe-se ainda muito pouco conhecimento, por parte dos empreendedores, nao
apenas da relevancia da propriedade industrial no processo de inovacdo, mas dos tramites
objetivos para a protecdo de um invento. HA um desconhecimento sobre os requisitos e
processos de deposito de um pedido de patente, além de processos de transferéncia ou cessao
das tecnologias desenvolvidas em conjunto, ou ndo, com universidades ou outros parceiros.

Cerca de 80% dos pequenos negocios de biotecnologia ou startups possuem mais de
um produto advindo de uma mesma tecnologia, ou seja, uma plataforma tecnoldgica, €, em
sua maioria, estes empresarios / cientistas ndo percebem este diferencial competitivo. Além
disso, observou-se também que ndo ha uma clara estratégia de protecdo para os produtos ou
processos desenvolvidos. Estes dados geram um impacto direto na insercdo das tecnologias
elou plataformas no mercado. A utilizacdo de estratégias adequadas na protecdo destas
tecnologias parece ter uma relacdo direta com o seu desempenho e valor percebidos pelo
mercado, em uma etapa seguinte — a de comercializacao.

Os dois fundos entrevistados concentram seus investimentos em tecnologias com um
ciclo de desenvolvimento mais curto e de menor risco. Normalmente, ou prioritariamente,
diluem seus riscos formando um pipeline de tecnologias com estagios de desenvolvimento
mais avancados ou de menor risco, ou seja, quando investem em biotecnologia é na propor¢édo

de um projeto em cada 10 de outros setores.

5.2 O CONHECIMENTO E A PERCEPCAO DAS STARTUPS SOBRE PROPRIEDADE
INTELECTUAL

Segundo Buainain e colaboradores (2004), o entendimento da propriedade intelectual
se faz necessario para dar protecéo e facilitar a valorizacdo econémica dos ativos, em especial
o0s intangiveis, nas empresas, além de ser condicdo essencial para o funcionamento eficaz da
economia contemporanea onde o0s ativos intangiveis atuam como propulsores do crescimento

e desenvolvimento econdmico e social. Entretanto, para as startups entrevistadas, apesar da
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propriedade intelectual ser extremamente relevante para proteger suas invencoes e garantir
seus direitos sobre o valor gerado por estes bens, percebeu-se uma grande lacuna de
conhecimento acerca dos ativos intelectuais e do uso de estratégias de protecdo em seus
modelos de negocios.

As empresas reconhecem que a protecdo da propriedade intelectual é um dos elos
entre a geragdo e a apropriacdo do conhecimento, ou seja, é a forma segura de proteger suas
invencOes. Apesar disso, 80 % delas afirmam ter apenas razoavel conhecimento sobre o tema
e 20% afirmam ter pouco conhecimento. A percepcdo das empresas esta resumida no quadro
1.

Quadro?. Percepcao das startups sobre propriedade intelectual

Empresa A | A propriedade intelectual para a biotecnologia vermelha é crucial. Como o0s
investimentos sdo altos, a forma de se obter valor e poder comercializar a tecnologia é
protegendo-a, mas uso apenas o ativo patente, ndo conheco todos os ativos e suas
dimens0es estratégicas.

EmpresaB | Propriedade intelectual é muito importante, mas ndo conheco 0s processos. Temos
uma patente que foi depositada pela Universidade, estamos em processo de
transferéncia para a empresa.

Empresa C |Entendo que a propriedade intelectual é importante, mas adoto um modelo de
negocios de comercializagdo de know-how aplicado a solucdo de uma demanda
especifica do cliente. E muito dificil fazer engenharia reversa das tecnologias que
desenvolvo, portanto, ndo deposito patentes.

Empresa D | Decidi patentear intuitivamente, pois gostaria de fazer um artigo, mas conhe¢o muito
pouco sobre o processo de protecao.

Empresa E | A propriedade intelectual é muito importante, mas ndo priorizo este processo. No
momento, estou concentrado no desenvolvimento da tecnologia.

Empresa F | Propriedade intelectual é muito importante, deposito todas as patentes das invencdes
da empresa, mas ndo conhego 0 processo e terceirizo tudo.

Fonte: Elaboragéo propria.

Portanto, apesar do entendimento de que a protecdo dos ativos intelectuais é de grande
relevancia para o setor, a lacuna de conhecimento acerca de todas as formas e processos de
protecdo é significativa. Isto é confirmado quando se observa que 52% das empresas utilizam
apenas uma forma de protecdo, a patente, 16% utilizam marca e patente, 16% utilizam
patente e direito autoral e as outras 16% utilizam somente o know-how (Figura 9). Algumas
vezes, para que a protecdo seja suficiente, é preciso uma combinacdo de duas ou mais formas
de registros, que deverdo estar em consonancia com os mais variados aspectos da empresa,

desde como serdo comercializados até como os resultados s&o visualizados pelos gestores.
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PERCENTUALDE EMPRESA
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(produtose utilidade
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Figura 9. Formas de protecdo dos ativos intelectuais utilizadas pelas startups.
Fonte: Elaboragdo propria.

Assim, é fundamental a incorporacgdo das estratégias de protecdo dos ativos em estreito
alinhamento com o modelo de negdcios que as empresas definirem. O uso de uma ou mais
formas de protecdo possibilitara que as startups possam ser remuneradas pelo esforco e riscos
assumidos ao longo do processo de desenvolvimento da tecnologia, além de gerar estimulos
para alavancar a inovagédo e o crescimento econdmico da organizagao.

Ademais, para que a organizacao alcance os seus objetivos de forma satisfatoria e
consiga obter um valor pelos seus ativos, a protecdo e sua gestdo devem estar incorporados na
cultura, na estratégia e na politica organizacional das empresas. Porém, percebe-se que, apesar
das empresas reconhecerem que 0 uso destas estratégias pode contribuir para aumentar o valor
da tecnologia e o patriménio das empresas, ndo sabem como fazé-lo e nunca pararam para
pensar nesta questdo. Os modelos de negdcios sdo criados sem que se incorpore 0 uso de
estratégias de protecdo de ativos que poderiam aumentar o valor das tecnologias ou 0 seu
tempo de exploragdo, como, por exemplo, ocorre na industria farmacéutica, que combina
varios ativos e mecanismos formais e informais de protecdo. Entre os formais estdo patente de
produto, processo, registro da marca, o design da embalagem e, entre os informais, destacam-
se 0 know-how de producdo e distribuicéo, lead time, segredo industrial.

Uma das startups, ao buscar investimentos para o desenvolvimento de uma das
tecnologias de seu portfdlio, realizou um processo de fuséo e aquisi¢cdo da empresa como um
todo, ao invés de fazé-lo somente com a tecnologia alvo do interesse do parceiro. Este

processo culminou em uma longa negociacdo, e posterior cisdo entre as partes, para que a
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startup pudesse continuar a desenvolver outras tecnologias, voltando assim a sua origem de
desenvolvedora de tecnologias, sem matar o propésito de existéncia da propria empresa, um
processo oneroso e de grande aprendizado, e que contribuiu para que a empresa pudesse
definir seu proposito e modelo de negdcios voltados para uma CRO.

Com relacdo aos beneficios que a protecdo dos ativos intelectuais pode trazer, 80%
reconhecem que impede terceiros de explorar a tecnologia, 0 que aumenta seu valor, ja que
poderdo comercializa-la com mais seguranca (Figura 10). Ademais, 50% das empresas
reconhecem que é uma forma de assegurar o retorno do investimento e que a protecdo dos
ativos poderd aumentar o valor do patrimdnio, ja que terdo reserva de mercado na exploracdo
comercial da tecnologia protegida, inclusive estendendo este comércio para outros paises em
que o produto estiver protegido. E ainda, 10% das empresas mencionaram a protecdo do
titular contra infracdo de seus ativos, como prova em caso de disputa de exploracdo e com
maior seguranca juridica e contribuicdo para o desenvolvimento econémico nacional e

geracdo de informacdes para o desenvolvimento de novas tecnologias.

BENEFICIOS DA PROTECAO DOS ATIVOS INTELECTUAIS

Assegurar retorno do investimento

Economia Nacional
Gerar informagdes para desenvolvimento
de novas tecnologias

Servir de prova em caso de disputa de

Fortalecer posigcdo competitiva =
exploragdo

Evitar confusdo para os consumidores
(marca e IG)

Proteger a tecnologia de concorréncia

desleal protegida

Atrair novos clientes Obter reservade mercado

Valorizar a tecnologia Aumentar valor do patrimonio

Figura 10. Beneficios da protecdo dos ativos intelectuais reconhecidos pelas startups.
Fonte: Elaboracdo propria.

Outro aspecto avaliado foi o desenvolvimento das tecnologias e registro dos ativos.
Constatou-se que, para 30% das empresas, os registros foram feitos pelo NIT das
Universidades. Com relagdo ao desenvolvimento, 20% das startups afirmam que as
tecnologias foram desenvolvidas em parceria com pesquisadores estrangeiros e empresas de
grande porte que, inclusive, apoiaram no registro de PI. J& 50% desenvolveram sua tecnologia

através de uma combinacdo de esforcos como P&D interno, em cooperacdo com
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universidades nacionais e internacionais, em parceria com grandes empresas e instituicoes
cientificas e tecnoldgicas e, nestes casos, contrataram advogados para fazer o registro de seus
ativos.

As empresas que realizaram o desenvolvimento das tecnologias em cooperagdo com
outros parceiros ou instituicbes foram as que mais avangaram no desenvolvimento e
comercializa¢do da tecnologia e, em ambos 0s casos, se valeram de escritorios de advocacia

para realizar os tramites de protecéo.

5.3. ESTRATEGIAS DE PROTECAO E GESTAO DOS ATIVOS DE PROPRIEDADE
INTELECTUAL PELAS STARTUPS

Avaliou-se, entdo, se as empresas incluem no desenho de seu modelo de negocios
estratégias que possam aumentar o valor de suas tecnologias. Constatou-se que 50% das
empresas ndo possuiam um modelo de negdcios bem delineado, ou estavam em processo de
modelagem destes negdcios, e que s6 agora estavam vendo a importancia de se pensar nestes
ativos de forma estratégica. Ja 30% das empresas adotavam algum tipo de estratégia, mas ndo
planejada e sim em decorréncia de “ser comprada”, ou seja, em funcdo da negociagdo de um
contrato de licenciamento tecnolégico internacional que as motivou a pensar na possibilidade
de incluséo de outros ativos intelectuais, conforme relatado:

“Quando iniciamos 0 processo de transferéncia da tecnologia
fomos impulsionados a avaliar e valorar outros ativos intelectuais, a
exemplo do know-how, essencial ao processo de transferéncia de
conhecimento para outro mercado. Isto aumentou consideravelmente
0 valordo contrato e nos possibilitou receber um valor relativo ao up
front da transacdo, o que nos deu um félego financeiro até que a
empresa comecasse a receber os royalties ”. Empresa A

“Sempre depositei a patente da tecnologia, mas percebi que,
se registrasse a marca, poderia associar valor aos meus produtos e
embalagens biodegradéveis para, assim, consolidar minha posi¢éo de
mercado em alguns paises e vender outros produtos a partir da
consolidac@o da marca associada a qualidade do produto”. Empresa
F

Outro aspecto apontado esta centrado na dificuldade em atribuir um valor monetéario as
tecnologias desenvolvidas e registra-las no patrimdnio contabil da empresa. Percebe-se que
10% das empresas contratam especialistas externos para apoid-las neste processo de

avaliacdo, ja que consideram extremamente relevante para o processo de negociacgao de suas
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tecnologias. Outros 10% estdo iniciando este processo e 0 restante ainda néo realizou
nenhuma atividade nesta direcdo.

As startups possuem muita dificuldade para mapear o tamanho do mercado para suas
tecnologias, sobretudo definir objetivos para a conquista de fatia de mercado e avaliar qual a
necessidade de investimentos para o processo do desenvolvimento da tecnologia e qual o
momento certo para realizar a protecdo juridica dos inventos. No processo de construcdo de
seu modelo de negdcios estdo mais focadas em definir quem € seu cliente e como acessa-lo,
destinando pouca, ou quase nenhuma, aten¢do a propriedade intelectual e suas estratégias.

Entretanto, em uma sociedade focada na informagdo, no conhecimento e na
globalizacdo, a politica, a estratégia e a cultura da empresa devem compreender a propriedade
intelectual, pois a transformacdo do conhecimento em ativos de inovacgdo torna-se, cada vez
mais, a base dos diferenciais competitivos de uma organizacdo. Por isso, quando se fala em
gestdo de ativos com foco na inovagdo, em especial em empresas de biotecnologia, podera ser
necessario haver mudancas na politica, estratégia e/ou cultura da organizacao.

A gestdo da propriedade intelectual confere as empresas uma forma de explorar os
seus ativos intangiveis com o objetivo de aumentar a competitividade e obter vantagem
estratégica. Caso a gestdo da propriedade intelectual praticada seja eficaz, a empresa podera
conseguir a garantia dos direitos sobre os resultados do processo inovativo, a comercializagdo,
o licenciamento, joint ventures e outros acordos relacionados a propriedade intelectual
(HERCOSVICI, 2007; WIPO, 2012).

Segundo Jing & Shuang (2011), a gestdo da propriedade intelectual é uma forma de
gerenciar que esta relacionada a criagdo, uso e transferéncia de recursos intelectuais, além da
tomada de decisdo, planejamento, organizacéo, controle e lideranca, inovacdo e fomento do
conhecimento de forma a gerar renda, aumentar a competitividade e incentivar o crescimento
da empresa. Portanto, tanto os conceitos de propriedade intelectual e sua gestdo, como as suas
praticas, devem estar em estreita consonancia com a politica, a cultura e a estratégia da
empresa, de forma que fagcam parte de toda a rotina organizacional e sejam de conhecimento
de todos os colaboradores da empresa (GUO; LI-HUA, 2008; MATTIOLI; TOMA, 2009;
FISCHMAN, 2010).

A disponibilizacdo de Recursos Humanos Capacitados para o Gerenciamento de Pl é
outro importante componente da gestdo da propriedade intelectual como estratégia de
inovacédo, pois quando a empresa dispde de colaboradores qualificados e atualizados, tanto
sobre as diferentes formas de protecdo de ativos e legislacdo vigente, quanto as formas de

gerenciamento desses ativos que visem auxiliar no processo inovativo, a tomada de decisdo
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podera ser mais eficiente e efetiva para a organizacdo como um todo (GUO; LI-HUA, 2008;
FISCHMAN, 2010). A partir disso, caberd a equipe, juntamente com os gestores, fazer a
escolha dos meios de protecdo, de forma que essa protecdo nao engesse 0 conhecimento e
tecnologias desenvolvidos no decorrer do processo de elaboracdo da ideia e/ou produto, ao
mesmo tempo em que deverd evitar o uso indevido por meio de coOpias ou imitagdes
(CHABCHOUB &NIOSI, 2005; MADDOX, 2007; CALDERON MARTINEZ, 2010;
CHANG & CHANG, 2010).

No processo de avaliacdo das empresas, verificou-se que aquelas mais maduras
pensaram desde 0 momento da descoberta no seu processo de protecéo e fazem a gestdo de
seu portifolio através do setor juridico interno ou de escritorios especializados contratados.
Entretanto, 80% das startups, antes de realizar uma avaliacdo dos conhecimentos e produtos
obtidos e de analisar como deveriam ser protegidos, preferem ter a prova conceito. Assim, a
forma como conduzem a gestdo de seus ativos de propriedade intelectual esta diretamente
relacionada ao perfil de seu time. As startups que possuem um time multidisciplinar
demonstram mais habilidades para a comercializacdo e gestdo dos ativos, enquanto as que sdo
formadas somente por pesquisadores e especialistas no conhecimento da técnica ndo
direcionam tanto esfor¢o ao tema e acabam por terceirizar esta etapa. Ainda, fica claro que
nas empresas que possuem algum tipo de gestdo de ativos, € o departamento juridico que
detém toda a informacéo, e que a empresa nao possui uma politica ou diretriz de tratamento
dos ativos de PI.

Contudo, a falta de uma estratégia efetiva de gestdo da Pl pode vir a trazer problemas
no futuro, como a perda de novas parcerias, a ndo adocdo de acdes importantes como a
criagédo de acordos de confidencialidade, ferramentas de gestdo e acompanhamento de prazos,
coleta e andlise de dados que podem oferecer informacGes valiosas para a organizagdo. A
gestdo eficaz é importante para ajustes e formulacdo da estratégia, em questdes operacionais
que envolvam gestdo de recursos humanos, desenvolvimento de outras tecnologias, revisao de
procedimentos internos, marketing, entre outras que contribuam para mitigar riscos e
possibilitar novos investimentos.

Dentre os mecanismos de difusdo da cultura intraorganizacional, tem-se as palestras,
estabelecimento de recompensas ou a capacitacdo de pessoas chave, que podem ser utilizados
na conscientizacdo dos colaboradores quanto as oportunidades que podem ser geradas a partir
de uma gestdo eficaz dos conhecimentos, mecanismos e das formas de capitaliza-los
(MATTIOLI; TOMA, 2009).
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Observou-se ainda que 80% das empresas ndo possuiam o hébito de utilizar a
prospeccdo tecnoldgica, ou seja, de coletar e analisar dados em registros de propriedade
intelectual como as patentes, por exemplo, ou analisar os trabalhos de grupos de pesquisas em
suas respectivas areas de desenvolvimento. Entretanto, a analise tecnoldgica constitui-se em
uma fonte de informacdo que pode ser utilizada como instrumento de identificagéo,
monitoramento de atividades e tecnologias de empresas concorrentes e potenciais parceiros
(FRANGCA, 1997; BUAINAIN et al., 2004;PEREIRA; KRUGLIANSKA, 2006; MATTIOLI;
TOMA, 2009). No quadro 8 estd apresentado um framework de gestdo da propriedade

intelectual como estratégia de inovagdo para as startups.

Quadro 8. Detalhamento da gestéo dos ativos de propriedade intelectual

Atividade Objetivo Resultado
A empresa precisa estabelecer de Internalizacdo dos valores e
Definigéo de forma clara qual a politica de prote¢do politicas de tratamento dos
diretrizes, estratégias | de seus ativos, definindo processos e ativos intelectuais da empresa;
e politicas de procedimentos detratamentos com
protecdo e seus colaboradores, parceiros e Pensamento estratégico da

comercializagdo dos
ativos intelectuais

clientes.

Esta politica devera ser comunicada a
todos os colaboradores, inclusive com
termos de ciéncia dos procedimentos
e confidencialidade do tratamento das
informagbes e  desenvolvimentos
tecnoldgicos.

contribuicdo dos ativos na
geracdo de valor e aumento do
patrimdnio da empresa.

Desenvolvimento de
uma cultura de
protecdo dos ativos
intelectuais

Definicdo  do  tratamento  da
informacdo, difusdo de normas,
diretrizes, politicas e procedimentos e
criagdo de uma gestdo dos ativos.

Criacao de uma cultura de
protecdo dos ativos intelectuais;
Defini¢do dos modelos de
acordo de confidencialidade
com colaboradores e parceiros;
Acompanhamento e gestdo dos
ativos: prazos, pagamentos de
taxas, periodos de concessao,
registros dos depositos,
renovagdes, contratos de
transferéncia tecnologica,
acompanhamento da violagéo
dos direitos e defesa.

Qualificacdo dos e
Recursos Humanos
Capacitados para
Gerenciamento dos
ativos intelectuais

Realizacdo efou participacdo de
colaboradores em treinamentos sobre
a gestdo da propriedade intelectual e
sobre processos de inovagéo.

Engajamento dos colaboradores
no processo de inovacao;
Entendimentos dos processos na
gestdo da PI e definigdo de
estratégias de protecéo;
Melhoria na avaliacdo de ideias,
conhecimentos e produtos.

Avaliacéo e valoragéo
dos ativos de

Realizar uma avaliagdo dos ativos e
registro contabil no patrimbnio da

Possibilitar a empresa ter o
valor dos seus ativos no
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Propriedade empresa. mercado, o que contribuira para
Intelectual estar mais preparada para uma
negociacdo de licenciamento ou
cessdo de tecnologia.
Realizar prospecgdo tecnoldgica para | v' Desenvolvimento de produtos
Avaliacdo e analisar dados dos ativos de PI, por meio de processo inovativo;
monitoramento e realizar benckmarking das patentes, | v* Avaliacdo do estado da técnica
controle da identificacdo de principais para apoiar o processo de
competéncia concorrentes, avaliagdo de posicGes tomada de decisdo de
tecnoldgica tecnolégicas, tendéncias e mudangas investimentos em P&D ou
tecnoldgicas. decisdes quanto a manutengdo
ou exploracdo dos ativos;

v Monitorar outros grupos de
pesquisas e concorrentes para
avaliar seus diferenciais
competitivos;

v Minimizar infracdo de direitos.

A empresa precisa ter uma rede de | v' Desenvolvimento de produtos
Identificacéo e parceiros que possam contribuir no por meio de processo inovativo;
manutenc¢do de Rede | processo de desenvolvimento de | v Novas oportunidades.
de Parceiros produtos ou compartilhamento de
conhecimentos.
Escolha dos meios de | O responsavel pela gestdo da Pl | v* Melhor protecédo de ativos;
protecdo precisa entender como o0s registros | v Incentivo no processo de
sdo efetuados no Brasil, suas inovacdo da empresa;
fraquezas e fortalezas, de forma que | v Otimizar recursos para
possa propiciar a empresa a melhor producéo e protecao.
escolha quanto a meios de protecdo
de seus ativos.
O gestor da Pl a partir de ferramentas | v Incentivo no processo de
Mapeamento de de gerenciamento de custos (planilhas inovacdo da empresa;
custos da P, ou softwares) precisa conhecer | v' Conhecimento do valor dos
inovacéo e seus profundamente o custo que registros, ativos;
gerenciamentos a inovacdo e seus respectivos | v Otimizacao de recursos e
gerenciamentos para a empresa. possibilidade de obtencéo de
NOVOS recursos via
conhecimento sobre DPI e via
parceiros e fundos de
investimentos.
Valoracdo dos ativos | A partir do conhecimento dos custos v' Valorizacéo dos ativos de PI;
da Pl envolvidos em todo o processo de v' Atualizacdo do valor contabil da
inovacéo e PI, o gestor de Pl empresa;
juntamente com o gestor da empresae | v' Oportunidades de
responsaveis pelo financeiro podem comercializagdo de ativos e
valorizar seus ativos. captacao de parceiros.
Negociacdo dos Os ativos de Pl podem ser negociados | v Desenvolvimento de produtos
ativos como produto com seu devido valor. por meio de processo inovativo;

v Novas oportunidades;

v" Incentivo no processo de
inovacdo da empresa.

Utilizacdo de O gestor de Pl deve utilizar | v° O gestor tem a dimensdo dos
ferramentas para ferramentas de gestdo do ativos de Pl da empresa;

gestdo do conhecimento (planilhas ou | v Atualizacdo do valor dos ativos;
conhecimento e da softwares) de forma que tenha um | v' Desenvolvimento de produtos
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propriedade mapeamento de todos os ativos da por meio de processo inovativo;
intelectual empresa, além de realizar o | v Novas oportunidades;
acompanhamento quanto a novas | v Mapeamento e
tecnologias, conhecimentos e acompanhamento dos processos
produtos que sdo submetidos a inovativos;
registros. v" Incentivo no processo de
inovacdo da empresa.
Verificacdo da Os gestores realizam a verificagdo | v* Desenvolvimento de produtos
possibilidade de um guanto a possibilidade de por meio de processo inovativo;
novo negécio a partir | desenvolvimento de um  novo | v' Novas oportunidades;
dos conhecimentos/ negdcio, a partir do banco de Pl da | v* Incentivo no processo de
tecnologias/produtos | empresa, do monitoramento das inovacdo da empresa.
anteriores tecnologias e de seus parceiros.
Acompanhamento e Ao final, devem ser estabelecidas | v Gestdo da PI propicia a
finalizacdo com a métricas de avaliacdo do processo, inovacdo para a empresa;
aplicacdo de métricas | considerando que os ativos podem | v* Valoragédo dos ativos e do valor
para avaliacdo do trazer mais rendimentos e a contabil da empresa;
processo possibilidade do compartilhamento do | v* Retroalimentagédo da cadeia de
conhecimento ap6s a negociacdo pode inovacdo;
ser algo valioso. v’ Abertura da empresa a novas
parcerias e oportunidades de
negacios.

Fonte: Elaboragdo propria.

A gestdo da propriedade intelectual constitui uma forma de estimulo a inovacdo, pois
propicia protecdo quanto aos riscos e longos ciclos de desenvolvimento da inovacéo, e ainda
assegura a protecdo dos resultados como forma de agregar valor e reconhecimento a inovacéao.
Para as empresas de biotecnologia, a protecdo, desenvolvimento e exploracdo de ativos de Pl
devem ser acBes cotidianas e inseridas na estratégia organizacional, pois quando
adequadamente gerenciada, a Pl é fonte de inovacdo e valor inseridos no patriménio das

organizacgoes.

5.4 A PERCEPCAO DOS FUNDOS DE INVESTIMENTOS, EMPRESAS E STARTUPS
QUANTO AOS CRITERIOS DE INVESTIMENTOS

A captacgdo de recursos, através de capital de risco ou de fusdes, aquisi¢des, parcerias e
aliancas entre grandes e pequenas organizagcdes vém se tornando uma alternativa para as
startups que necessitam de recursos financeiros e expertises complementares. Entretanto, para
ter acesso aos investimentos, os empreendedores devem ter conhecimento dos critérios de
analise que os investidores ou grandes empresas examinam gquando buscam empreendimentos
para investir ou realizar parceria, para, assim, preparar seus modelos de negécios a fim de

atrair estes investimentos.
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As empresas inovadoras de biotecnologia, sobretudo as startups, necessitam muito
mais do que de investimentos, necessitam, acima de tudo, de conselhos estratégicos, apoio na
estruturacdo do negdcio, na gestdo ou até mesmo na aquisicdao de expertises complementares
ao desenvolvimento de suas tecnologias. Por outro lado, para as empresas farmacéuticas, as
startups de biotecnologia, abrem uma oportunidade através de contratos de pesquisa e
desenvolvimento, de fusGes, aquisi¢cdes ou acordos de parcerias para realizar investimentos no
desenvolvimento de P&D em novos produtos. Nesses acordos, muitas empresas acabam
licenciando parte ou integralmente os resultados das pesquisas para as grandes empresas
farmacéuticas que, por sua vez, se apropriam de parte dos dividendos e lucros gerados pelas
patentes, e no caso de cessdo se apropriam dos resultados do desenvolvimento tecnoldgico.

Ao contrario de outros setores como eletrdnicos de consumo, em que existem
aliancas envolvendo duas grandes empresas, exemplo Sony e Philips no desenvolvimento do
CD, no setor farmacéutico, exceto quando da ocorréncia de fusdes, a formacdo de aliancas
ocorre predominantemente entre grandes empresas e pequenas firmas de biotecnologias
(HOPKINS, 1998). Existem pelo menos duas motivacdes essenciais para que as empresas de
biotecnologia se posicionem no lado da oferta de P&D: obter financiamento e acessar
capacidades ajusantes na cadeia, como processos regulatorios, testes clinicos e constituicdo de
canais de comercializacdo e de distribuicdo. Isso porque esses ativos sd@o importantes na
aquisicdo de competéncias e podem determinar a capacidade de inovar e crescer dentro dos
segmentos da industria farmacéutica.

As startups de biotecnologia ndo possuem capital para suportar os longos ciclos de
desenvolvimento e testes para criar um novo produto, os investimentos sdo elevados e ainda
ha os custos de se construir unidades produtivas e redes de distribui¢do. Portanto, acordos de
colaboragdo com grandes empresas criam oportunidades para que estas possam acessar e
absorver novas tecnologias e conhecimentos sem incorrer em riscos e custos in-house. Assim,
muitas startups de biotecnologia séo especialistas na descoberta de novos farmacos, criando o
modelo de negocios das CRO, com vantagens competitivas nas diferentes etapas da cadeia de
valor.

Assim, ainda que produtos ligados a biotecnologia estejam crescentemente integrados
as atividades farmacéuticas, a maioria das novas empresas de biotecnologia ndo serdo
empresas farmacéuticas verticalmente integradas, ja que a transicdo para mais estagios da
cadeia de valor é restringida pela auséncia de competéncias especificas, incluindo escala e
escopo do conhecimento e ativos complementares especificos (ORSENIGO, PAMMOLI &
RICCABONI, 2001), além da necessidade de altos investimentos.
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O capital de risco € direcionado para setores cujas rentabilidades esperadas sdo
superiores ao custo de oportunidade do capital, ja devidamente considerados 0s riscos
(MONTEZANO, 1983), sendo um instrumento financeiro que consiste, fundamentalmente, na
participacdo temporaria e minoritaria de uma Sociedade de Capital de Risco no capital social
de uma empresa. A entidade que disponibiliza o fundo para investimento torna-se socia ou
acionista da empresa financiada, participando, portanto, de modo direto nos risco do negdcio.

As startups devem possuir uma ideia inovadora e promissora, que envolve um alto
fator de risco e que, por isso, necessita de dinheiro. Cabera, portanto, ao capitalista de risco,
compartilhar o risco da empresa. Se a empresa der prejuizo, o investidor ndo obtém lucro
nenhum, mas se a empresa alcancar as metas projetadas, o investidor participa dos lucros
(GARNER et al,, 1995). Os fundos de investimentos entrevistados diversificam seus pipelines
entre empresas de biotecnologia que possuem um alto risco e retornos mais longos, com
empresas, por exemplo, de informética cujos ciclos de desenvolvimento sdo mais curtos e,
consequentemente, com retorno do investimento mais rapido.

Conforme Figueiredo (2002), os mercados de private equity conectam investidores a
companhias com necessidades de financiamento, quase sempre em troca de participacdo
aciondria na companhia que recebe o capital. Nesta modalidade de financiamento o0s
provedores de capital negociam diretamente com as companhias captadoras para definir as
condigBes contratuais dos investimentos. O foco de investimentos do mercado de venture
capital sdo pequenas e médias empresas, que possuem um grande potencial para crescimento
exponencial, por isso podem receber todoo financiamento necessario e a competéncia
gerencial para estimular o crescimento, faturamento, lucratividade e atingir o “breakeven
point” do capital investido, dentro dos dois primeiros anos de operagéo, para assim o fundo
iniciar seu processo de desinvestimento.

Para os fundos de investimentos, os critérios iniciais de avaliagdo séo relacionados
com a capacidade do empreendedor em vender suas ideias, para em um segundo momento
analisarem toda a situagdo financeira do investimento, incluindo o conceito do modelo do
negocio, sua possibilidade de faturamento e o valor de venture capital necessarios ao
investimento do projeto. Ademais, outro ponto importante, segundo Barbierato (2001), é que
os investidores de risco privilegiam os empreendimentos dispostos a abrir mdo de uma
participacdo no capital da empresa acima de 50%. Entretanto, os fundos de capital de risco
brasileiros, com o intuito de minimizar risco em relacdo ao retorno esperado dos
empreendimentos investidos, exigem, em suas negocia¢fes de investimento, participagoes

acionarias acima de 36%, ou seja, passam a participar da gestao do negaocio.
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Por outro lado, percebeu-se nas entrevistas que um ponto bastante relevante para 0s
fundos de investimento estd centrado na estratégia de saida que garantira o retorno esperado
do investidor. Portanto, segundo os entrevistados, a estratégia de saida é uma das principais
variaveis que contribui para o aceite do investimento, ou seja, o investidor de risco ird analisar
se poderd revender sua participacdo ao empreendedor, a outro investidor ou no mercado de
acOes. Assim, como a estratégia de saida € um critério relevante, o0 montante de recursos
financeiros e o estdgio de desenvolvimento da empresa e da tecnologia também s&o
determinantes, ja que as empresas nos estagios mais maduros apresentam menor risco de
negdcio e maior proximidade de atingir o retorno esperado. Outros aspectos mencionados
pelos entrevistados foram o tipo da tecnologia desenvolvida, o problema que a tecnologia ird
resolver,o time de P&D (Figura 11). Os fundos afirmam que os ativos de Pl e 0s aspectos
regulatérios para o setor de biotecnologia assumem um peso relevante em seus critérios de
avaliacdo, jA que podem gerar um entrave nos resultados do empreendimento ou mesmo
inviabiliza-lo.

Ademais outro ponto mencionado pelos fundos estd relacionadoa capacidade do
empreendedor de tomar decisdes, planejar e gerir seus negocios e performar, o que contribuira

para a empresa cumprir seus objetivos e obter sucesso.

Ativos PI
Valor do Investimento

Concorrentes

Target da tecnologia

Capacidade de geragdo de receita

L 4

|
|
|
|
|
|

Aspectos regulatorios

Conhecimento financeiro

Conhecimento do mercado

Registro do produto

Tipo de cliente

Possibilidade de dominar o mercado

Possibilidade de crescimento rapido

Time de P&D x capacidade de performance

Tempo de P&D a Comercializagdo

Estagio de desenvolvimento da tecnologia

|
|
|
|
|
Time de gestdo e comercializagdo l
|
|
|
|

Problema que a tecnologia ira resolver

L

Tipo de tecnologia

2 . = . .
Numerosde Fundos

Figura 11. Critérios de investimentos na perspectiva dos fundos de investimentos.
Fonte: Elaboracdo propria.

No caso do setor de biotecnologia, as empresas enfrentam uma série de barreiras e
fatores que limitam sua atuacdo no mercado. Empresas em estagios iniciais apresentam
elevado grau de risco e incerteza com relagéo ao sucesso da pesquisa, dificuldade de obtencéo

de matérias primas, falta de infraestrutura, de canais de distribuicdo, auséncia de
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padronizacdo, escala e externalidades de producdo e auséncia de expertise nas questdes
regulatérias (JUDICE, 2001).

Sendo assim, a avaliacdo do valor da empresa e do investimento a ser realizado, tanto
por fundos quando por empresas de grande porte, leva em conta varios critérios, além do
valor, risco, estratégia de saida e estagio de desenvolvimento. Segundo Mcmillan, Siegel e
Narasimha (1985), as caracteristicas importantes para a selecdo do investimento s&o:
personalidade do empreendedor, a experiéncia, caracteristicas do produto, conhecimento do
mercado e critérios financeiros. A qualificacdo dos empreendedores aliada ao acesso ao
capital de risco é considerada fatores de sucesso para empresas de base tecnoldgica. Existe
uma correlacdo positiva entre maior qualificagdo do empreendedor e a taxa de crescimento da
empresa. Os socios empreendedores tém grande importancia em relacdo as caracteristicas da
equipe, uma vez que deverdo ter capacidade de montar equipes com habilidades
complementarese mostrar capacidade de lideranca (COLOMBO; GRILLI, 2010).

Na perspectiva da indastria farmacéutica, a tomada de decisdo para realizar
investimentos e fazer parcerias perpassa por indmeros critérios (Quadro 9), entre elesse a
ideia € inovadora, o tipo de tecnologia, o tempo de desenvolvimento, o time de P&D e de

gestdo e comercializacdo, faturamento, e ativos intelectuais.

Quadro 9. Critérios de investimentos ou parcerias na perspectiva da industria
farmacéutica entrevistada

Critérios de Selec¢ao
Tipo de tecnologia X

Problema que a tecnologia ra resolver X
Estagio de desenvolvimento da tecnologia
Tempo de P& a Comercializagido

Time de P&D x capacidade de performance X
Time de gestio ¢ comercializagio X
Possibilidade de crescimento rapido
Possibilidade de dominar o0 mercado X
Tipo de chente

Registro do produto
Conhecimento do mercado
Conhecimento financemro
Aspectos regulatorios
Capacidade de geragiio de receita
Target da tecnologia
Concorrentes

Valor do Investimento

Ativos PI

Fonte: Elaboragdo propria.

LR LR




100

A industria farmacéutica antes de investir realiza um grande trabalho de inteligéncia
de mercado, verificando os gaps de investimentos, ou seja, qual a necessidade bésica que o
mercado ainda ndo supriu, 0 que a concorréncia esta desenvolvendo, para definir em que ira
investir e determinar qual o risco do investimento, sobretudo se for considerado, segundo o
entrevistado, que, a cada 10.000 moléculas desenvolvidas, apenas uma chega ao mercado. A
farmacéutica entrevistada avalia ainda como os ativos intelectuais foram protegidos, o que
consta no relatério descritivo da patente e como a empresa podera assegurar 0 maximo de
protecdo no escopo da patente. Segundo a entrevistada:

“Produtos de alta tecnologia e investimento requerem uma
protecdo intelectual forte para compensar os investimentos através da
reserva de mercado que, por exemplo, a patente pode assegurar. Por
isso investimos pesado em nosso departarmento na gestdo de nossos
ativos”. Industria Farmacéutica A.

Os critérios de avaliacdo para que suas empresas recebam investimentos, sob o ponto
de vista das seis startups entrevistadas, estdo demonstrados na figura 12. Os dois critérios
considerados mais importantes foram a equipe de P&D e o valor de investimentos,
demonstrando como o0s cientistas / empreendedores valorizam a capacidade de
desenvolvimento da tecnologia e o investimento, para entdo pontuarem o tipo de tecnologia, o
retorno do investimento, o time de gestdo e comercializacdo e a capacidade de geracdo de

receita.

Infraestrutura laboratorial
Ativos Pl
Valor do Investimento
Concorrentes
Expectativa de retorno |
Faturamento |
Risco Tecnologico |

Aspectos regulatérios
Conhecimento financeiro :
Conhecimento do mercado |
Experiénciada equipe ]
Registro do produto |
Tipo de cliente |
A empresa presta outro servico |
Equipe qualificada |
Capcacidade gerencial
Possibilidade de crescimento rapido e faturamento
Possibilidade de dominar o mercado
Possibilidade de crescimento rapido
Capacidade de geragdo de receita
Time de gestdo e comercializagdo
Time de P&D
Tempo de desenvolvimento
Estagio de desenvolvimento da tecnologia
Problema que a tecnologia ira resolver
Tipo de tecnologia

o
i
N
w
IS

5 6
No. de Startups

Figura 12. Critérios de investimentosna perspectiva das startups.
Fonte: Elaboragdo propria.
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Percebe-se que as startups tem um longo caminho de desenvolvimento da gestédo de
seus negacios, e que aquelas que possuiam um time multidiciplinar dedicado as &reas de
comercializacdo, ativos de Pl e gestdo das empresas foram as que mais se desenvolveram e
conseguiram investimentos para seus negdcios, aumentando seu valor de mercado.

Observa-se, portanto, que existe uma diferenca de perspectiva entre os critérios de
avaliacdo que as startups entendem ser relevantes e os que realmente séo relevantes para os
fundos e grandes empresas, 0 que poderia ser um fator para explicar o baixo nimero de
empresas com investimento externo no setor de biotecnologia. Ademais, constatou-se que
empreendedores / cientistas das startups de biotecnologia possuem pouca experiéncia em
gestdo de negocios e poucas empresas conseguem formar uma equipe multidiciplinar para que
haja complementaridade de conhecimentos para o desenvolvimento de um modelo de
negocios promissor. Portanto, € exatemente neste sentido que o Projeto Prointer Bio do
Sebrae vem atuando para buscar desenvolver estas empresas de base tecnolégica em todos os

aspectos relevantes para o desenvolvimento de um negdcio inovador.
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CONCLUSOES

Na sociedade do conhecimento, os avangos tecnologicos e a velocidade de
disseminacdo das informacdes possibilitam a adogdo de novas tecnologias quase que
instantaneamente, o que evidencia a relevancia de se criarem estratégias e processos de
protecdo dos ativos intelectuais de uma organizagdo, particularmente em setores como a
biotecnologia satde humana, com ciclos de desenvolvimento tecnolégicos complexos e
longos e alto grau de risco na obtencdo dos resultados.

As startups deste setor buscam, através de aliancas e parcerias, vencer suas
dificuldades com questBes de funding, aspectos regulatérios, propriedade intelectual, além de
maior dominio nas areas de gestdo e comercializacdo. O desconhecimento e,
consequentemente, pouco uso dos processos de protecdo dos ativos de propriedade intelectual
pelos empreendedores / cientistas compromete sua capacidade de geragdo de modelos de
negdcios estruturados capazes de criar estratégias robustas de protecdo de suas tecnologias.

A correta utilizacdo da propriedade intelectual, mecanismos formais e informais,
permitira que as startups de biotecnologia protejam as tecnologias desenvolvidas, o que
poderd aumentar seu valor e sua competitividade, atrair investimentos e possibilitar a
obtengdo de maiores lucros com a exploracdo de seus ativos no mercado. Assim, a gestdo
estratégica dos ativos de propriedade intelectual se constitui uma competéncia importante para
que estas empresas possam estabelecer um processo de inovagdo que promove,
simultaneamente, aprendizagem e integracdo organizacional entre conhecimentos e

competéncias de todos os colaboradores e parceiros da organizagéo.
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APENDICE A-Roteiro de entrevista com as Startups

Dados da Empresa
Dados cadastrais
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Nome do entrevistado

Cargo

Email

Celular

Nome da empresa (se incubada, informar
nome da incubadora)

CNPJ

Endereco completo

Website

Wi |~Ne] N [BlW(N|=

Telefone fixo

Ano de fundagdo

Porte de faturamento

Numero de empregadas

Projetos de pesquisa - financiamento - valor

Informagdes setoriais

14

Area (s) de atuagdo da empresa em

. ; CNAE
Biotecnologia

)Satde Humana

)Satde Animal

JMeio Ambiente

)Atividades Agricolas

)JAlimentos

JCosmeticos

P e e el T e

)Outros - Especificar

Modelo de negdcios

Como vocé dassifica o seu modelo de negacios?
{ ) Licenciamento { ) Cessdo { JFusdo e
Aquisicdo

P&D { JEscalonamento | ) Distribuigdo

CRO - Contract Research Organization

CMO - Contract Manufacturing Organization
Distribuicdo

Franquia

Desenvolvimento de genéricos
Desenvolvimento de biossimilares
Desenvolvimento de insumos

Outros - Especificar

g p— p—
D L I A ]

16

A tecnologia desenvolvida € o know how da empresa s3o pontos centrais do modelo de negédios?
{ }Sim }Ndo Comente:

Tecnologias

17

Sua empresa desenvolve apenas uma tecnologia ou varias?

171

Nimero de tecnologias desenvolvidas

17.2

Nimero de tecnologias em desenvolvimento

17.3

Posui uma plataforma tecnolagica? ( }Sim ( )Nio
Comente:
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Cite uma ou duas tecnologias desenvolvidas e informe o estagio de desenvolvimento de acordo com o TRL -

17.4 .
Technology Readiness Levels {TRL) da NASA
17.4.1 |Tecnologia 1 -
17.4.1.1|Problema que sua tecnologia resolve
17.4.1.2|Estagio do TRL
17.4.2 |Tecnologia 2 -
17.4.2.1|Problema que sua tecnologia resolve
17.4.2.2 | Estagio do TRL
Formas de desenvolvimento tecnologico
De que forma sua empresa desenvolve suas tecnologias?
{ JP&D interno
{ JICT - InstituigGes cientificas, tecnolégicas e de inovagdo
{ JUniversidades nadionais { )Universidades intemacionais
( ) Pesquisadores brasileiros  ( JPesquisadores estrangeiros
( JParceria com empresas de grande porte privadas nacionais ( JParceria com empresas de grande
18 ( JParceria com empresas de grande porte piblicas
( JParceria com empresas de pequeno porte nacionais | JParceria com empresas de pequeno porte
{ JParceria com startups
{ JParceria com fornecedores nacionais ( ) Parceria com fornecedores internacionais
( )JOutros - Especificar
OBS.:
Propriedade Intelectual
A sua empresa protege formalmente seus ativos intelectuais? ( ) Sim ( ) Nao
Comente:
19
Como vocé classifica o seu grau de conhecimento sobre a protecdo dos ativos intelectuais?
20 |( ) Nenhum conhecimento ( ) Pouco Conhecimento ( ) Razoavel Conhecimento ()
Muito conhecimento
Caso sua resposta tenha se situado entre 3 e 4 na questdo anterior, quais sdo os ativos de propriedade
intelectual que a sua empresa conhece e usa?
Patentes de Inven¢io { )Produto ( )Processo
Patentes de Modelo de Utilidade { )
Desenho industrial { ) “aforma plastica ornamental de um objeto”
21 |Marcas { )Produtos { Jservicos | ) certificacdo { ) coletiva
Indicac3o Geografica { ) Indicacdo de procedénda ) Denominacio de origem
Direito Autoral ( )
Software ¢
Know How ¢
Segredo Industrial ( )
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22

Vocé conhece os beneficios e sistemas de fila prioritaria para Micro € Pequenas empresas € patentes verdes ?

23

Vocé conhece os beneficios que a protecdo dos ativos intelectuais podera trazer para sua empresa?
{ )Sim ) Ndo

Caso tenha tenha respondido sim, enumere quais em ordem de importancia:

{ ) Assegurar retorno do seu investimento.
{ ) Impedir terceiros de fabricar, usar, vender, explorar o objeto protegido sem o seu consentimento.

{ ) Proteger o titular de possiveis infragcdes contra seus ativos.

{ ) Servir de prova em caso de disputa pela exploragdo indevida.

{ ) Contribuir, de forma geral, para a prevencio de litigios desta natureza, garantindo maior seguranca
juridica aos interessados.

{ ) Explorar comercialmente sua tecnologia protegida, inclusive estendendo este comércio para outros

paises em que o produto estiver protegido (PCT).
{ ) Obter a reserva de mercado por um periodo de tempo.

{ ) Aumentar o valor do seu patrimdnio.

{ ) Contribuir para a valorizagdo de sua tecnologia em negociagoes, acordos de licenciamento, fusGes ou
aquisigoes.

{ ) Atrair novos clientes e investidores.

{ ) Proteger sua tecnologia de corréncia desleal ou copias.

{ ) Evitar que se crie confusio para os consumidores (marca e I1G).

{ ) Fortalecer sua posi¢do competitiva através de seus diferenciais e aumentar barreiras de entrada em
seus segmentos de atuagdo.

{ ) Gerar informagGes vitais que possam ser usadas posteriormente para o desenvolvimento de novas
tecnologias.

{ ) Contribuir para o desenvolvimento da economia nacional.

24

O setor de atividade no qual sua empresa esta inserida influencia suas praticas de gest3o da propriedade
intelectual? { }Sim ) Nao
Comente:

A sua empresa usa os ativos de propriedade intelectual de forma estratégica para aumentar o valor de suas
tecnologias, por exemplo, estender o prazo de duragio de exploracdo da tecnologia? (usando a marca como
no caso das farmacéuticas com medicamentos).

{ )Sim ) Ndo

Comente:

26

Quando vocé controi sua estratégia de negocios vocé considera e inclui uma estratégia para maximizar o
valor de seu patrimonio intangivel em questio de valor, exploragio, prote¢do, temporalidade e conquista
geografica de novos mercados?

{ }Sim ) Ndo

Comente:

27

O gerenciamento do ativos de propriedade intelectual esta vinculado ao modelo de negacios da sua empresa
€ 0 modo como a empresa gerencia a inovagio?

{ }Sim ( ) N3o

Comente:

28

A sua empresa utiliza as informagGes de patente como fontes de pesquisa, analise da concorréncia,
verifica¢do do estado da arte?

{ }Sim ) Nao

Comente:
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Como a sua empresa fez o registro de seus ativos de PI?
) Pela prépria empresa
) Assessoria de NIT

(
29 (
( ) Assessoria das ICT
( ) Terceirizagdo - contratacdo de escritdrios de advocacia/propriedade intelectual
( ) Qutros - especificar
Sua empresa conhece o valor de seus ativos de propriedade intelectual?
( )Sim  ( ) Ndo
30 |caso tenha respondido sim, a empresa faz o registro contdbil no patriménio e/ou usa como ponto de partida
em suas negocia¢Oes de captacdo de recursos ou comercializagdo de sua tecnologia?
Em razdo de sua resposta acima, sua empresa fez um valuation da tecnologia?
( )Sim ) Nao
Caso tenha respondido sim, como a empresa fez este valuation?
( ) A partir do desenho do CANVAS
31 ( ) Consultoria especializada contratada
( ) SEBRAE e/ou outras instituicBes de apoio
( )ICcT
( ) Universidades
( ) Fundos de investimentos
( ) Outros - especificar:
A gestdo dos ativos de propriedade intelectual pode agregar valor a sua empresa se alinhada a estratégia de
competitividade da empresa, na dimensao estratégica, operacional e de valoragdo dos ativos. Quais praticas
de gestdo dos ativos de propriedade intelectual a sua empresa adota/conhece?
( ) Define politicas e diretrizes para P, considerando o setor de atuagdo da empresa, a estratégia
adotada, o tipo de inovac¢do (produto, processo etc.) e o tipo de tecnologia quanto ao seu ciclo de vida
( ) Realiza treinamento com a equipe de inovagdo, comercializagdo e juridica sobre seus ativos de PI.
( ) Define modelos acordos de confidencialidade e de parcerias antes iniciar qualquer negociagdo.
( ) Define e adota como regra acordos de sigilo e confidencialidade com seus empregados,
pesquisadores, parceiros e fornecedores.
( JRealiza a gestdo operacional dos seus ativos: acompanhamento de prazos, pagamentos de taxas,
periodo de concessdo, registros e depositos, renovagdes, concessdes, transferéncia de tecnologia, incluido
violacdo de direitos e defesa.
( ) Avalia, valora e explora seus ativos de Pl para que os beneficios cheguem a sociedade
( ) Desenvolve uma cultura de Pl na empresa - tratamento da informacdo, treinamento, difusdo das
politicas/diretrizes/normas.
( ) Prospecgdo tecnoldgica e Controle da competéncia tecnoldgica - analise de dados de Pl ao longo do
32 [tempo, benchmarking das patentes, identificagdo dos principais concorrentes, avaliagao das posi¢des

tecnoldgicas, tendéncias e mudangas tecnoldgicas, estado da técnica para apoiar decisdes or¢gamentdrias e
de investimentos em P&D e decisGes quanto a sua manutengao, exploragao etc.

( ) Portifdlio de patentes - verifica a quantidade e qualidade das patentes em carteira para efeito de
comparagdo com a concorréncia e tendéncias tecnoldgicas.

( ) Monitora e avalia a extensdo dos direitos outorgados e as possibilidades e oportunidades de
aproveitamento comercial da invengdo protegida sem transgressao de direitos.

( ) Monitra outros grupos de pesquisa, competidores e concessdes em areas correlatas.

( ) Celebra acordos de cooperagdo com técnicas adequadas para tratar os DPI quando a tecnologia é
desenvolvida em colaboragdo com um grupo de organizagGes (open innovation)

( ) Define, controla e estabelece regras e politicas de comercializagdo de suas tecnologias (uso em
processos para reduzir custos ou aumentar qualidade, licenciar, transferir).

( ) Define estratégias de prote¢do dos ativos de Pl com o objetivo de aumentar o valor de mercado de
suas tecnologias.

( ) Gerencia seus ativos de Pl com o objetivo de garantir que os processos de criagdo e gestdo sejam
integrados, nos mais diversos setores e niveis hierarquicos da empresa, visando a geracdo de valor.

( ) Utiliza o valor de seus ativos de Pl para apoiar operag0es financeiras, a exemplo de fusdes e
aquisicOes; securitizagdes, garantias, definicdo de taxas de royalties, entre outros.
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33

Como a sua empresa financia a fase de P&D de suas tecnologias:
) Recursos reembolsaveis

) Recursos ndo reembolsaveis

) Funding de investidores

) Projetos com grandes empresas

) Operagdes bancarias

) Capital anjo

) Outros - Especificar

— i g g g p—

34

Sua empresa conhece os critérios de avaliagio usados por estes parceiros ou nos editais de financiamento
para a selecio das empresas e tecnologias nas quais irdo investir:

{ )Timede P&D

) Time de gestdo e comercializagio

) Estagio de desenvolvimento da tecnologia

) Capacidade de gerac¢io de receita

) Tipo de tecnologia

) Tempo de desenvolvimento

) Valor do investimento

) Tipo de problema que a tecnologia ira resolver

{ ) Ativos de PI (tipo de patente - incluindo estado da técnica e relatério descritivo)
{ ) Area geogréfica da patente (PCT)

{ ) Concorrentes

{ ) Outros - Especificar

{
{
{
{

Outras informacdes Gteis sobre a empresa/estratégia que julgar relevante

35
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APENDICE B - Roteiro de entrevistacom os Fundos de Investimentos

ROTEIRO BASICO DE ENTREVISTA - PESQUISA DO MESTRADO DE INOVACAO E PROPRIEDADE INTELECTUAL -

FUNDOS DE INVESTIMENTO
Dados cadastrais

1 Nome do entrevistado
2 Cargo
3 Email
4 |Celular
5 Nome da empresa
6 [CNPJ
7 Enderegco completo
8 |Website
9 |[Telefone fixo
10 |Ano de fundagio
11 |Porte de faturamento
12 [Ndmero de empregados
Modelo de negdcios
Pensando em sadide humana - rota biotecnoldgica, qual o modelo de negocios que o seu fundo da
preferéncia para investir
CRO - Contract Research Organization { ) Licenciamento { } Cessdio
{ ) Fusdo e Aquisi¢io
P&D Distribuigdo
CMO - Contract Manufacturing Organization
Escalonamento de pequena monta
{ Jprodutos inovadores quimicos
FarmacéuticaDesenvolvimento de Genéricos { )genéricos (  }produtos
13 inovadores rota biotecnologica |( )
biossimilares
Distribuicdo
Consoércio
Hospital - servicos médicos e hospitalares
Franquia
Comeércio internacional { )} Representacio
FarmacéuticaDesenvolvimento de Genéricos { )prod'u 'fos inovadores quimicos
{ ) genéricos { )
Desenvolvimento de insumos
Laboratorios
Outros - Especificar
Tecnologias
Quais as principais areas de investimento do seu fundo? Cite as areas ou tecnologias e 0 % de sua
{ )Saide humana ( )Sequenciamento genetico
{ ) Inteligéncia Artificial ( )Oncologia
14 { )Biocombustiveis ( )Alimentos
{ JCosméticos { )Produtos ligados ao meio ambiente
{ ) P&G { ) Aplicativos
{ ) Outros - Especificar { ) Outros -
{ ) Outros - Especificar { ) Outros -
Baseado em que tipo de informagio seu fundo escolhe as linhas de investimento? (relatérios de
pesquisa, tendéncias etc). O seu fundo utiliza informagoes de patente como fonte de pesquisa,
15 |andlise da concorréncia, verificacio do estado da arte?
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16

Qual a procedéncia das tecnologias nas quais o seu fundo escolhe investir?

) Micro e pequenas empresas nacionais { ) Micro e pequenas empresas

) Startups

) Incubadoras

)ICT- InstituicBes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacdo

o [ommay, [, [y, o, [ommay [mmay [mmay [, [,

)JUniversidades nacionais ( ) Universidades internacionais
) Pesquisadores brasileiros { ) Pesquisadores estrangeiros
)Grandes empresas privadas nacionais ( ) Grandes empresas privadas internacionais
JEmpresas de grande porte publicas
)Consorcio
) Outros - Especificar
Que modelo de contrato sua empresa utiliza em casos de decisdo de investimento? Participacdo na
gestdo? Tempo de desinvestimento? Etc.
17
Que critérios de selecdo o seu fundo utiliza na tomada de decisdo e escolha de um investimento?
{ ) Linha de pesquisa dos cientistas
Ti nologi
{ ) Problema que a tecnologia ira resolver
{ ) Estagio de desenvolvimento da tecnologia
{ ) Tempo de P&D até a tecnologia estar pronta para comercializag3o
{ ) Grau do risco inerente ao processo de P&D até o produto final
{___ ) Aspectos regulatérios ligados a tecnologia
{ ) Capacidade de performance do time de pesquisadores
{ ) Time de gestdo e comercializagdo
18 { ) Ativos de PI (tipo de patente, forma de protecdo, incluindo estado da técnica e relatdrio

| descritivo)

{ ) Patente ja depositada cujo o titular & o pesquisador

{ ) Patente ja depositada cujo o titular & o pesquisador e a universidade (casos de desenvolvimento
na universidade)

{ ) Area geogréfica de protegdo da patente (PCT)

) Capacidade de gerac3o de receita

) Valor do investimento

) Valuation da tecnologia

) Target da tecnologia

) Concorrentes

) Funding ndo reembolsaveis para o desenvolvimento da etapa de maior risco

ey Loy Lo, |y, |y, [ oy [ o,

) Qutros - Especificar
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Propriedade Intelectual

Considerando que o ativo de propriedade intelectual é de grande relevancia para a valoragao de uma
tecnologia, que ativos o fundo mais avalia para tomada de decisdo em um investimento?

Patentes de Invengdo { }Produto ( )Processo

Patentes de Modelo de Utilidade

19 { } produtos e servigos { )
Marcas estabelecimentos Comerciais {
Indicagao Geografica origem
Direito Autoral { )

Segredo Industrial { )

Enumere por ordem de importancia os motivos que o fundo considera preponderantes na garantia de
protecao de ativos de PI:

{ ) Assegurar retorno do investimento.

{ ) Impedir que terceiros de fabricar, usar, vender, explorar o objeto protegido sem o seu
consentimento.

{ ) Proteger o titular de possiveis infracGes contra seus ativos.

{ ) Servir de prova em caso de disputa pela exploragio indevida.

{ ) Contribuir, de forma geral, para a prevengao de litigios desta natureza, garantindo maior
seguranga juridica aos interessados.

{ ) Desenvolver diferenciais competitivos para seu negacio.

{ ) Explorar comercialmente sua tecnologia protegida, inclusive estendendo este comércio para
outros paises em que o produto estiver protegido (PCT).

28 { ) Obter a reserva de mercado por um periodo de tempo.

{ ) Aumentar o valor do seu patrimoénio.

{ ) Contribuir para valorizacao de sua tecnologia em negociagoes, acordos de licenciamento, fusdes
OuU aquisicoes.

{ ) Atrair novos clientes e investidores.

{ ) Proteger sua tecnologia de concorréncia desleal ou copias.

{ ) Evitar que se crie confus3o para os consumidores (marca e I1G).

{ ) Fortalecer sua posi¢ao competitiva e aumentar barreiras de entrada em seus segmentos de
atuacdo.

{ ) Gerar informacoes vitais que possam ser usadas posteriormente para o desenvolvimento de
novas tecnologias.

{ ) Contribuir para o desenvolvimento da economia nacional.

O seu fundo de investimento avalia o conjunto de ativos de propriedade intelectual de forma
estratégica, visando orientar o empresario investido a aumentar o valor das tecnologias (valor,

71 |explorag3o, prote¢do, temporalidade e conquista geografica de novos mercados)?

22

O gerenciamento dos ativos de propriedade intelectual esta vinculado ao modelo de negdcios das
empresas nas quais o fundo investe? De que forma o fundo orienta seus investidos nesta questao?
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Sabendo que a gestio estratégica dos ativos de propriedade intelectual pode agregar valor ao negacio,
quais destas questoes o fundo avalia ser importante para um modelo de negocios adotar?

{ ) Define politicas e diretrizes para Pl, considerando o setor de atuacao da empresa, a estratégia
adotada, o tipo de inovacio (produto, processo etc.) e o tipo de tecnologia quanto ao seu ciclo de vida.

{ ) Realiza treinamento com a equipe de inovagao, comercializacdo e juridica sobre seus ativos de Pl
{ ) Define modelos de acordos de confidencialidade e de parcerias antes iniciar qualquer
negociacao.

{ ) Define e adota como regra acordos de sigilo e confidencialidade com seus empregados,

pesquisadores, parceiros e fornecedores.

{ JRealiza a gest3o operacional dos seus ativos: acompanhamento de prazos, pagamentos de taxas,
periodo de concessao, registros e depositos, renovagoes, concessoes, transferéncia de tecnologia,
incluido violacao de direitos e defesa.

{ ) Avalia, valora e explora seus ativos de Pl para que os beneficios cheguem a sociedade.

{ ) Desenvolve uma cultura de Pl na empresa - tratamento da informac3o, treinamento, difusdo das
politicas/diretrizes/normas.

{ ) Prospeccio tecnologica e Controle da competéncia tecnoldgica - andlise de dados de Pl ao longo
do tempo, benchmarking das patentes, identificacao dos principais concorrentes, avaliacao das posicoes
tecnologicas, tendéncias e mudancas tecnologicas, estado da técnica para apoiar decistes
orcamentadrias e de investimentos em P&D e decisbes quanto a sua manutengio, exploracio etc.

{ ) Portifolio de patentes - verifica a quantidade e qualidade das patentes em carteira para efeito de
comparacao com a concorréncia e tendéncias tecnologicas.

{ ) Monitora e avalia a extensao dos direitos outorgados e as possibilidades e oportunidades de
aproveitamento comercial da invencao protegida sem transgressdo de direitos.

{ ) Monitora outros grupos de pesquisa, competidores e concessoes em areas correlatas.

{ ) Celebra acordos de cooperagao com técnicas adequadas para tratar os DPI quando a tecnologia é
desenvolvida em colabora¢do com um grupo de organizagdes (open innovation).

{ ) Define, controla e estabelece regras e politicas de comercializacao de suas tecnologias (uso em
processos para reduzir custos ou aumentar qualidade, licenciar , transferir).

{ ) Define estratégias de protecao dos ativos de Pl com o objetivo de aumentar o valor de mercado
de suas tecnologias.

{ ) Gerencia seus ativos de Pl com o objetivo de garantir que os processos de criacao e gestao sejam
integrados, nos mais diversos setores e niveis hierarquicos da empresa, visando a geracao de valor.

{ ) Utiliza o valor de seus ativos de Pl para apoiar operacdes financeiras, a exemplo de fusbes e
aquisicbes; securitizacdes, garantias, definicdo de taxas de royalties, entre outros.

Comente:

Qutras informacdes Uteis sobre a empresa/estratégia due julgar relevante

24

O que o fundo julga mais importante para aumentar o valor de uma tecnologia?
Comente:
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APENDICE C - Roteiro de entrevista com a indUstria farmacéutica

ROTEIRO BASICO DE ENTREVISTA - PESQUISA DO MESTRADO DE INOVACAO E PROPRIEDADE INTELECTUAL -

Dados da Empresa - EMPRESAS DE GRANDE PORTE - INOVACAO ABERTA

Dados cadastrais

Nome do entrevistado
Cargo

Email

Celular

Nome da empresa
CNPJ

Enderego completo
Website

Telefone fixo

Ano de fundaciio
Porte de faturamento
Numero de empregados

Wi~ (wiN] =

=
[=]

[y
=

[
[ ¥]

InformacGes setoriais
Area (s) de atuacio da empresa em Biotecnologia CNAE
13 |Sadde Humana
Qutros - Especificar

Modelo de negocios
Como vocé classifica o seu modelo de negocios:

{ ) Licenciamento { ) Cessdo

{ ) Fusdo e Aquisicio

P&D { ) Escalonamento  { ) Distribuigio
CMO - Contract Manufacturing Organization
Escalonamento de pequena monta

CRO - Contract Research Organization

{ ) Produtos inovadores quimicos

Farmacéutica { ) Produtos inovadores rota biotecnologica
1 { ) Biossimilares { ) Genéricos
Distribuicio
Consorcio
Hospital - servicos médicos e hospitalares
Franquia
Comércio intemacional { ) Export;i@o ( ) Importagzo (
) Representagao
Desenvolvimento de insumos
Laboratorios
Qutros - Especificar
15 Atecnologia desenvolvida e o know how da empresa sdo pontos centrais do modelo de negdcios?
{ )Sim { } Ndo Comente:
Tecnologias
Quais as principais linhas de pesquisa & desenvolvimento tecnologico da sua empresa?
16
De que forma sua empresa desenvolve suas tecnologias?
{ JP&D intemo
{ JICT - Instituighes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagio
{ JUniversidades nacionais { }Universidades internacionais
{ ) Pesquisadores brasileiros { JPesquisadores estrangeiros
17 | JParceria com empresas privadas nacionais { JParcerias empresas privadas intemnacionais
{ JParcerias com empresas de grande porte publicas
{ JParceria com empresas de pequeno porte nacionais ( JParceria com empresas de pequeno porte
{ JParceria com startups
{ JParceria com fornecedores nacionais { } Parceria com fornecedores internacionais
{ JOutros - Especificar
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Caso a empresa tenha respondido que faz o desenvolvimento tecnolégico em parceria com outras empresas, qual o
modelo de negécio destas parcerias?

( )} Contrato para utilizagio de mio de obra: pesquisadores e cientistas

{ ) Fusiio e Aquisigio |

( ) Transferéncia tecnoldgica por licenciamento

18
0 ) Transferéncia logi =
( ) Co-desenvolvimento com divisdo de direitos de titularidade estabelecidos
{ ) Desafio tecnoldgico com aporte de investimento e % de participagio nos direitos de propriedade intelectual
{ ) Desafio tecnoldgico com aporte de investimento, mas sem % de participagio nos direitos de propriedade
( } Outros - Especificar
Quais os critérios de selegio que a sua empresa utiliza na tomada de decisado e escolha do parceiro que ira
desenvolver ou co-desenvolver suas tecnologias?
{ )Linhade pesquisa dos cientistas
{ ) Tipode tecnologia
{ ) Problema que a tecnologia ira resolver
( ) Estagio de desenvolvimento da tecnologia
{ )Tempo de P&D até a tecnologia estar pronta para comercializa¢io
{ ) Grau do risco inerente ao processo de PED até o produto final
{ )Aspectos regulatdrios ligados a tecnologia
{ )Capacidade de performance - time de P&D
{ ) Time de gestio e comercializagio
2 { ) Ativos de Pl (tipo de patente, forma de protegiio, incluindo estado da técnica e relatério descritivo)
( ) Patente ja depositada cujo titular é o pesquisador
( } Patente ja depositada cujo titular é o pesquisador e a universidade (casos de desenvolvimento na
universidade). Obs. Em casos que o pesquisador for servidor da universidade, ele é apenas ¢ inventor e ndo titular
da patente
{ ) Area geografica de proteciio da patente (PCT)
{ ) Capacidade de geragio de receita
{ } Valor do investimento
{ ) Valuation da tecnologia
{ ) Targetda tecnologia
( ) Concorrentes
{ ) Funding nio reembolsaveis para o desenvolvimento da etapa de maior risco
{ ) Outros - Especificar
Propriedade Intelectual
A sua empresa protege formalmente seus ativos intelectuais? ( ) Sim ) Ndo
20 |Comente:
Como vocé classifica o seu grau de conhecimento sobre a protecdo dos ativos intelectuais?
( ) Nenhum conhecimento ( ) Pouco Conhecimento ( ) Razoavel Conhecimento ( ) Muito conhecimento
Caso sua resposta tenha se situado entre 3 e 4 na questdo anterior, quais sdo os ativos de propriedade intelectual
que a sua empresa conhece e usa?
Patentes de Invengio ) Produtoc [ ) Processo
Patentes de Modelo de Utilidade )
21 |Desenho industrial ) “a forma plastica ornamental de um objeto”

Produtos SErVi certificacio
Marcas ) ( Jervigos { )certificagio {

P [Py ey [y PeEep— [p— e p— —

coletiva
N . ) Indicagio de procedéncia {
Indicacdo Geografica Denominagio de origem
Direito Autoral )
Software )
Know How )
)

Segredo Industrial
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Vocé conhece os beneficios que a protegio dos ativos intelectuais podera trazer para sua empresa? ( )
Sim [ }Ndo

Caso tenha tenha respondido sim, enumere quais em ordem de importancia:

) Assegurar retomo do seu investimento.

} Impedir terceiros de fabricar, usar, vender, explorar o objeto protegido sem o seu consentimento.

) Proteger o titular de possiveis infragbes contra seus ativos.

) Servir de prova em caso de disputa pela exploracdo indevida.

a— g g g g

} Contribuir, de forma geral, para a prevengio de litigios desta natureza, garantindo maior seguranga juridica
aos interessados.

{ ) BExplorar comercialmente sua tecnologia protegida, inclusive estendendo este comércio para outros paises
em que o produto estiver protegido (PCT).
( ) Obterareserva de mercado por um periodo de tempo.

22
{ )Aumentar o valor do seu patrimdnio.
{ ) Contribuir para a valoriza¢do de sua tecnologia em negociagBes, acordos de licenciamento, fusfes ou
aquisi¢bes.
{ ) Atrair novos clientes e investidores.
( ) Protegersua tecnologia de corréncia desleal ou cépias.
{ ) Evitar que se crie confusdo para os consumidores (marca e IG).
{ ) Fortalecer sua posigio competitiva através de seus diferenciais @ aumentar barreiras de entrada em seus
segmentos de atuagdo.
{ ) Gerarinformagdes vitais que possam ser usadas posteriormente para o desenvolvimento de novas
tecnologias.
( ) Contribuir para o desenvolvimento da economia nacional.
{( ) Contribuir para o desenvolvimento da economia nacional.
O setor de atividade no qual sua empresa esté inserida influencia suas priticas de gestdo de propriedade
y3  |intelectual? ( )}Sim { }Nio
Comente:
A sua empresa usa 0s ativos de propriedade intelectual de forma estratégica para aumentar o valor de suas
tecnologias, por exemplo, estender o prazo de duracio de exploracio da tecnologia? (usando a marca como no
9q |C@SO das farmacéuticas com medicamentos).
{( )Sim ( }Ndo
Comente:
Quando vocé controi sua estratégia de negocios vocé considera e inclui uma estratégia para maximizar o valor de
seu patrimdnio intangivel em questao de valor, exploracdo, protegdo, temporalidade e conquista geografica de
novos mercados?
B 1 )sim ( )Ngo
Comente:
0 gerenciamento do ativos de propriedade intelectual esta vinculado ao modelo de negécios da sua empresa e 0
modo como a empresa gerencia a inovagdo?
26 [( )sim ( )Ndo
Comente:
A sua empresa utiliza as informagfes de patente como fonte de pesquisa, andlise da concorréncia, verificacdo do
estado da arte?
- ( )Sim ( )} Ndo

Comente:
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29

Sua empresa conhece o valor de seus ativos de propriedade intelectual?

( )Sim { }Nio

Caso tenha respondido sim, a empresa faz o registro contabil no patrimdnio e/ou usa como ponto de partida em
suas negocia¢des de captagdo de recursos ou comercializagio de sua tecnologia?

Na hipotese de aquisi¢do, fusao, transferéncia tecnologica, a sua empresa faz o valuation da tecnologia?
{ )Sim ( }Nio

Caso tenha respondido sim, como a empresa fez este valuation?

) Departamento da propria empresa

) Consultoria especializada contratada

JICT

) Fundos de investimentos

) Outros - Especificar

— g o g
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A gestdo dos ativos de propriedade intelectual pode agregar valor ao negécio de sua empresa se alinhada a
estratégia de competitividade da empresa, na dimensdo estratégica, operacional e de valora¢io dos ativos. Quais
praticas de gestdo dos ativos de propriedade intelectual a sua empresa adota/conhece?

{ ) Define politicas e diretrizes para PI, considerando o setor de atuacio da empresa, a estratégia adotada, o
tipo de inovacio (produto, processo etc.) e o tipo de tecnologia quanto ao seu ciclo de vida.
{ ) Realiza treinamento com a equipe de inovagao, comercializacio e juridica sobre os ativos de PIL.

( ) Define modelos de acordos de confidencialidade e de parcerias antes de iniciar qualquer negociagdo.

( } Define e adota como regra acordos de sigilo e confidencialidade com seus empregados, pesquisadores,
parceiros e fomecedores.

( JRealiza a gestdo operacional dos seus ativos: acompanhamento de prazos, pagamentos de taxas, periodo de
concessao, registros e depositos, renovagbes, concessdes, transferéncia de tecnologia, incluido violagio de direitos
e defesa.

( ) Avalia, valora e explora seus ativos Pl para que os beneficios cheguem a sociedade

( } Desenvolve uma cultura de P na empresa - tratamento da informag3o, treinamento, difusfo das
politicas/diretrizes/normas.

( } Prospeccio tecnoldgica e Controle da competéncia tecnoldgica - andlise de dados de Pl ao longo do tempo,
benchmarking das patentes, identificagiio dos principais concomrentes, avaliagio das posicBes tecnoldgicas,
tendéncias e mudancas tecnoldgicas, estado da técnica para apoiar decisbes orgamentarias e de investimentos em
P&D e decisbes quanto a sua manutengio, explora¢do etc.

{ ) Portifélio de patentes - verifica a quantidade e qualidade das patentes em carteira para efeito de
comparacdo com a concorréncia e tendéncias tecnologicas.

{ ) Monitora e avaliar a extensdo dos direitos outorgados e as possibilidades e oportunidades de
aproveitamento comercial da invengdo protegida sem transgressao de direitos.

{ ) Monitora outros grupos de pesquisa, competidores e concessBes em dreas comelatas.

( ) Celebra acordos de cooperagdo com técnicas adequadas para tratar os DPI quando a tecnologia é
desenvolvida em colaboragfio com um grupo de organizages (open innovation).

{ ) Define, controla e estabelece regras e politicas de comercializagio de suas tecnologias (uso em processos
para reduzir custos ou aumentar qualidade, licenciar, transferir).

{ ) Define estratégias de protegdo dos ativos de Pl com o objetivo de aumentar o valor de mercado de suas
tecnologias.

{ ) Gerencia seus ativos de Pl com o objetivo de garantir que os processos de criagio e gestdo sejam
integrados, nos mais diversos setores e niveis hierarquicos da empresa, visando a geragdo de valor.

{ ) utiliza o valor de seus ativos de Pl para apoiar opera¢des financeiras, a exemplo de fusdes e aquisigBes;
securitizagdes, garantias, defini¢io de taxas de royalties, entre gutros.

Outras informagdes Uteis sobre a empresa/estratégia que julgar relevante

32
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo do projeto: O uso de estratégias de protecdo de tecnologias desenvolvidas por startups
nacionais de biotecnologia na area de satide humana e o impacto no seu desempenho e valor de
mercado.

Pesquisador responsavel: Miriam Guimaraes Ferraz
Instituicdo a que pertence o pesquisador: INPI

Telefone para contato:

Nome do entrevistado:

O(A) Sr.(Sra.) esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa “O uso de estratégias de protegdo de
tecnologias desenvolvidas por startups nacionais de biotecnologia na drea de saiide humana e o
impacto no seu desempenho e valor de mercado” deresponsabilidade da mestranda Miriam

Guimaraes Ferraz, sob a orientacao daprofessora lolanda M. Fierro.

O objetivo principal deste estudo é avaliar como o uso de estratégias de protecdo e apropriacdo de
ativos de propriedade industrial pelos empreendedores/cientistas participantes do Programa

ProlnterBio pode impactar no desempenho e no valor de mercado das tecnologias desenvolvidas.

Nesta pesquisa, sua participacdo na atividade serd uma entrevista para subsidiar as impressdes sobre

este tema.

As informacGes obtidas na entrevista serdo confidenciais. Tanto os dados pessoais como os da

empresa serao mantidos em sigilo.

Consentimento da Participacao

Eu, ,abaixo assinado(a), concordo em

participar da Pesquisa “O uso de estratégias de protecdo de tecnologias desenvolvidas por startups
nacionais de biotecnologia na area de satide humana e o impacto no seu desempenho e valor de
mercado” como voluntario(a). Fui devidamente informado(a) e esclarecido(a) pelamestranda Miriam
Guimardes Ferraz sobre este estudo e os procedimentos nele envolvidos. Assim, considero-me

satisfeito(a) com as explica¢Ges e concordo em participar.

Rio de Janeiro, _/ /2019.

Nome:
Assinatura:




