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1 ALINHAMENTO ESTRATEGICO

APRESENTACAO

O Plano de A¢do 2024 define e detalha a agenda de metas e iniciativas do segundo ano de execugao
do Plano Estratégico 2023-2026.

Apds fechamento do 32 trimestre de 2024, avaliou-se os resultados alcangados até o momento, das
metas estabelecidas para 2026 e do portfélio de projetos estratégicos e prioridades institucionais.

Neste terceiro ciclo de revisdao do planejamento anual destaca-se a seletividade das mudangas
autorizadas pelo Comité de Governanca Interna (ver Anexo V), com base em critérios previamente
estabelecidos. Além do continuo refinamento do alinhamento do Plano de Agdo os demais
instrumentos de planejamento institucional, como o Plano de Contratacdes (PCA), o Plano de
Desenvolvimentos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagbes (PDTIC) e, em especial, o
Orgamento.

A Revisdo do 32 Trimestre de 2024 é constituida por 30 indicadores de desempenho e metas
relacionadas aos Objetivos Estratégicos do INPI. Define a Agenda Prioritdria, que explicita os 15
temas estratégicos que sdo prioridade institucional para o ano, relaciona as 16 Acdes Estratégicas e
os 40 Projetos Estratégicos, e as Agendas Transversais — de Género, Diversidade e Inclusdo, e de
Sustentabilidade Ambiental. Além disso, apresenta as principais informacdes do Orcamento do INPI
— receitas e despesas —, dos Programas de Sustenta¢ao do instituto.

Persistem as limitacdes orcamentarias. A analise de orcamento foi feita com recorte em 24 de
outubro de 2024. Em 18 de outubro, novo pedido de recomposicio de RS 9,2 milhdes foi
formalizado pelo MDIC, resultando em uma atualizacdo da LOA de RS 58 milhdes para RS 67,2
milh&es, ainda menor quando comparado a necessidade total do INPI - RS 73,6 milhdes. As gestdes
por recomposi¢cdes do orcamento continuam e o plano serd executado a partir do resultado dessas
negociagdes.

Firmes no propdsito de cumprir plenamente nossa missdo de impulsionar a inovacdo no Pais por
meio da PI, e orientados pela visdao de construir um INPI de classe mundial, seguiremos buscando
0s meios necessarios para transformar nossos planos em resultados concretos e entregar servigos
cada vez melhores para a sociedade brasileira.
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1 ALINHAMENTO ESTRATEGICO

1. ALINHAMENTO ESTRATEGICO

As metas e projetos do Plano de Ac¢do 2024 s3o diretamente associados aos Objetivos Estratégicos?!
do INPI (Figura 1) e aos macroprocessos da Cadeia de Valor do Instituto?:

| — Macroprocessos finalisticos:

a) Recepgao de pedidos e atuagao como autoridade internacional no ambito do PCT;

b) Concessdo de Patente;

c) Concessdo de Registro de Programa de Computador;

d) Concessao de Registro de Topografia de Circuito Integrado;

e) Concessao de Registro de Marca;

f) Concessao de Registro de Desenho Industrial;

g) Concessdo de Registro de Indicacao Geogréfica;

h) Disseminagdo da Propriedade Intelectual; e,

i) Averbacgdo e Registro de Contratos de Direitos de Propriedade Industrial, Transferéncia
de Tecnologia e Franquia Empresarial

Il — Macroprocessos de Gestao:

a) Gestdo da Comunicacdo;

b) Relag¢des Internacionais em Propriedade Intelectual;
c) Gestdo da Estratégia;

d) Gestdo da Qualidade;

e) Consultoria e Assessoramento Juridico; e

f) Apoio a Governanga.

Il — Macroprocessos de Suporte:

a) Gestdo Orcamentaria, Financeira e Contabil;

b) Gestdo de Pessoas;

c) Gestdo da Tecnologia da Informacdo e Comunicagoes; e
d) Gestdo da Logistica e Infraestrutura.

O planejamento anual também incorpora os compromissos assumidos pelo INPI no dmbito de
planos de governo elaborados ao longo de 2023, especificamente o Plano de A¢do 2023-2025 da
ENPI e o Plano Plurianual PPA 2024-2027.

O alinhamento do Plano Estratégico 2023-2026 com as mudancas estabelecidas pela 32 Revisdo do
Plano de A¢do 2024 ocorrera no ciclo de revisdao anual do planejamento estratégico, no segundo
semestre de 2024.

! Plano Estratégico 2023-2026.
2 Portaria INPI N2 24, de 31 de margo de 2022 - "Define os processos de nivel 1 (macroprocessos) do INPI".
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Figura 1 -

MISSAO

Impulsionar a inovagao e a geragdo de negécios, a
renda e o emprego por meio da Propriedade Industrial.

1 ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Mapa Estratégico do INPI

VISAD

Consolidar-se como escritério de Propriedade Industrial de classe mundial, reconhecido pela inovacao,
qualidade, eficiéncia e seguranca juridica, determinante de uma Cultura Brasileira de PI, e engajado
no Sistema Internacional de PI.

Contribuicao para as Metas Globais da Estratégia Nacional de Propriedade Industrial (ENPI) para 2030

IMPACTOS
PARA
A SOCIEDADE

ao PIB do Brasil devera

1. A contribuicdo direta de
setores produtivos intensivos
em propriedade intelectual

superar o percentual de 30%.

2. O percentual de empresas
inovadoras que se utilizam de
algum método de protecao
para a inovagdo devera
alcangar 80%.

3.0 Brasil devera figurar entre

@ as 10 nagdes com maior
nimero de pedidos
depositados para protecdo de
direitos de PI.

RESULTADOS
INSTITUCIONAIS

padrdes de desempenho de
referéncia internacional.

com foco na melhoria do

SUPORTE
EGESTAD
ORGANIZACIONAL

Otimizar qualidade e agilidade na
concessao e registro de direitos de
propriedade industrial, alcangando

Aprofundar a transformacgao digital
desempenho e do atendimento.
Garantir recomposigdo e retencao da forga de trabalho ]

dimensionada para atender uma demanda crescente e
sustentar o alto desempenho na prestacao de servigos.

2 Promovera culturaeouso 9 Consolidar a insercéo 4 Elevar
— estratégico de propriedade do Brasil como —— o conhecimento
% industrial para a X protagonista no sistema @ e o reconhecimento
> competividade, a inovagdo e internacional de dovalor do INPI
o desenvolvimento do Brasil. propriedade industrial. para a sociedade.

6 Assegurar financiamento sustentavel
—— para modernizagdo e expansdo da
@ capacidade de prestacdo de servigos.

Prover suporte de
logistica e infraestrutura

Aprimorar as praticas
— degovernanca

e de relacionamento

institucional.

: econdmico, eficiente e
4 e
sustentavel.

Foco nos
usuarios

Vocacao

Espirito
Piblica

Inovador

Valorizacao
das pessoas
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2 METAS DE DESEMPENHO

2. METAS DE DESEMPENHO

A seguir, constam as metas para 2024 para os Objetivos Estratégicos do INPI e os resultados de
2023. As férmulas de calculo dos indicadores de desempenho sdo descritas no Anexo |. Os
indicadores e metas de desempenho previstos no PPA 2024-2027 sdo sinalizados (IPPAl) para
evidenciar o alinhamento com o planejamento governamental.

Nota: Os indicadores de producdo de decisGes técnicas dos macroprocessos de concessao e registro
de direitos de Pl serdo considerados indicadores de desempenho de nivel tatico (setorial) e,
portanto, estdo fora do escopo do Plano de Ac¢do e do Plano Estratégico do INPI. Os dados de
producdo das atividades de exame de pedidos de Pl continuardo sendo apurados e as estatisticas
divulgadas para os publicos interno e externo. E as metas de desempenho dos processos de exame
de Pl foram fixadas formalmente em ato normativo da Presidéncia do INPI instituindo os indicadores
e metas institucionais anuais para fins de gratificacdo de desempenho? dos servidores do INPI.

OBIJETIVO ESTRATEGICO 1. Otimizar qualidade e agilidade na concessdo e registro de direitos de
propriedade industrial, alcancando padrées de desempenho de referéncia internacional.

Quadro 1 - Indicadores e metas de desempenho de patentes

RESULTADO META
INDICADOR DE DESEMPENHO
2023 2024
[PPAl Tempo de Decisdo de Exame Técnico de Pedidos de s
4 4,7 anos 4,5 anos
Patentes (desde a entrada no INPI?)
Tempo de Decisdo de Exame Técnico de Pedidos de 39 anos 35 anos

Patentes (desde o pedido de exame ao INPI)

Tempo de Decisdo de Exame Técnico de Pedidos de
Exame Prioritdrio de Patentes (contado a partir do 10,1 meses 9 meses
requerimento de priorizacdo)

3 GDAPI - Gratificacdo de Desempenho de Atividade da Area de Propriedade Industrial - GDAPI e GDACT - Gratificacdo
de Desempenho de Atividade em C&T.

4 Como data de referéncia do protocolo do pedido considera-se: a data do depdsito (nos pedidos nacionais); a data do
protocolo da peticdo de entrada em fase nacional no Brasil que pode ocorrer em até 30 meses apds o depdsito
internacional (nos pedidos internacionais); data do protocolo da peti¢do de divisdo do pedido (nos pedidos divididos —
nacional ou internacional); e data do protocolo da peti¢do inicial do pedido de certificado de adigdo ao INPI (nos
pedidos de adi¢do de invencdo - nacional).

5 Meta no PPA 2024-2027: 6 anos.
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2 METAS DE DESEMPENHO

Quadro 2 - Indicadores e metas de desempenho de marcas

RESULTADO META
INDICADOR DE DESEMPENHO
2023 2024
[PPAl Tempo de Decisdo de Exame Técnico de Pedidos de 6
. . . 14 meses 18 meses
Registro de Marca — Pedidos sem Oposicao
Tempo de Decisdo de Exame Técnico de Pedidos de 16 meses 27 meses
Registro de Marca — Pedidos com Oposicao

A demanda crescente em ritmo maior que a capacidade de produg¢ao aponta para uma deterioragao
dos tempos de decisdo de marcas nos préximos anos. O ingresso de 40 novos examinadores de
marcas em 2024 serd insuficiente para o equilibrio entre demanda e capacidade de producao.

As iniciativas de melhoria da produtividade, particularmente envolvendo a aplica¢do de Inteligéncia
Artificial no processo de exame de marcas, poderdo contribuir para o melhor equilibrio demanda-
producao no médio prazo, porém o aumento do numero de examinadores é indispensavel para
viabilizar o alcance das metas previstas no Plano Estratégico do INPI.

Quadro 3 - Indicadores e metas de desempenho de desenho industrial

RESULTADO META
INDICADOR DE DESEMPENHO
2023 2024
Tempo de Decisao de Exame Técnico de Pedidos de
. . 3,7 meses 4 meses
Registro de Desenho Industrial

Quadro 4 - Indicadores e metas de desempenho de indicacdes geograficas

RESULTADO META
INDICADOR DE DESEMPENHO
2023 2024
Tempo de Decisdo de Exame Técnico de Pedidos de
. L e 19,0 meses 19 meses
Registro de Indicagdes Geograficas

Quadro 5 - Indicadores e metas de desempenho de contratos de tecnologia

RESULTADO META
INDICADOR DE DESEMPENHO
2023 2024
Tempo Médio de Decisdo dos Protocolos Notificados de .
. 100% até .
Contratos de Tecnologia (contado da data de . 25 dias
e . . . 27 dias

notificacdo na Revista de Propriedade Industrial)

6 Meta no PPA 2024-2027 para 2024.

PLANO DE ACAO 2024
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2 METAS DE DESEMPENHO

Quadro 6 - Indicadores e metas de desempenho de programa de computador

RESULTADO META
INDICADOR DE DESEMPENHO
2023 2024
. 10 dias 10 dias
Tempo de Registro de Programa de Computador corridos corridos

Quadro 7 - Indicadores e metas de desempenho de topografia de circuito integrado

RESULTADO META
INDICADOR DE DESEMPENHO
2023 2024
10 dias 10 dias
T T fi ircuito |
empo de Topografia de Circuito Integrado corridos corridos

Os indicadores e metas de desempenho dos processos de exame de recursos € processos
administrativos de nulidade serdo revisados no ambito do programa P 1.20 Reestruturacdo da
Segunda Instancia.

OBIJETIVO ESTRATEGICO 2. Promover a cultura e o uso estratégico da propriedade industrial para a
competividade, a inovagdo e o desenvolvimento do Brasil.

Quadro 8 — Indicadores e metas de desempenho de disseminagao da Pl

RESULTADO META
INDICADOR DE DESEMPENHO
2023 2024
7 7 . ~ .
Nota d~o programafos Graduacdo de Propriedade Intelectual e Nota 5 Nota 5
Inovacdo na avaliacdo da CAPES
Percentual de intencdo de protecdo de ativos de PI por parte dos
. 88% 89%
egressos do Programa de Mentoria em PI
[PPAl percentual de ampliagdo da quantidade de novas instituicdes 10% 1798
alcancadas pelas unidades regionais em relacdo ao biénio anterior ° °
Disponibilizagdo da lista de pedidos de patente publicados pelo INPI, i 539410
em conformidade com Padrdo OMPI ST.37° °
[PPAl Nimero de estudos de prospeccdo tecnoldgica e de inteligéncia 6 gt
estratégica em PI concluidos
Numero de iniciativas inscritas no Prémio Pl nas Escolas 100 100

7 Avaliagdo quadrienal; escala de notasde 1a 7.

& Meta no PPA 2024-2027: 12%.

9 Em conformidade com o padrdo OMPI ST.37 Authority Files. Mede o percentual de cobertura da lista de pedidos
publicados pelo INPI a partir de 1972.

10 Correspondente a cobertura, em anos, da lista de pedidos publicados pelo INPI de 1972 a 2023.

11 Meta no PPA 2024-2027: 8 estudos.
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2 METAS DE DESEMPENHO

OBIJETIVO ESTRATEGICO 3. Consolidar a inser¢do do Brasil como protagonista no sistema

internacional de propriedade industrial.

Quadro 9 — Indicadores e metas de desempenho de relacdes internacionais

RESULTADO META
INDICADOR DE DESEMPENHO
2023 2024
Grau de cobertura em foros multilaterais organizados pela i 88 88%
OMPI considerados prioritarios para o INPI 1S90

Os 18 (dezoito) foros multilaterais organizados pela OMPI considerados prioritarios para o INP| para o ano
de 2024 sao:

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Assembleia Geral;
Comité Permanente de Patentes;
Comité Permanente de Marcas, Dl e IG;

Comité Intergovernamental de Acesso aos Recursos Genéticos, Conhecimentos Tradicionais
Associados e Folclore;

Conferéncia Diplomatica sobre Acesso aos Recursos Genéticos, Conhecimentos Tradicionais
Associados, a ser realizada em 2024 em Genebra, Suica;

Comité de Desenvolvimento da Propriedade Intelectual;

Comité de Padrdes Internacionais;

Comité Assessor para Enforcement;

Comité de Planejamento e Orcamento;

Comité de Especialistas em Classificagdo Internacional;

Grupo de Trabalho de Classificacdo Internacional de Patentes;

Grupo de Trabalho do PCT;

Grupo de Trabalho de Madri;

Grupo de Trabalho de Haia;

Grupo de Trabalho de Lisboa;

Encontro Internacional de Autoridades de Busca e Exame Internacionais;
Reunido Regional de Presidentes e Diretores Gerais de Institutos de Pl da América Latina; e

Reunido Latino-Americana de Pl & Género (organizagdo conjunta com o INPI em 2024).
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2 METAS DE DESEMPENHO

OBIJETIVO ESTRATEGICO 4. Elevar o conhecimento e o reconhecimento do valor do INPI para a

sociedade.

Quadro 10 — Indicadores e metas de desempenho de comunicacdo

RESULTADO META
INDICADOR DE DESEMPENHO
2023 2024

Facebook: 22.119 Facebook: 22.100

Engajamento do publico-alvo e potencial do sistema de
Instagram: 26.270

propriedade industrial brasileiro nas redes sociais do INPI Instagram: 23.879
(Facebook, Instagram e LinkedIn) LinkedIn: 11.685 LinkedIn: 12.850

OBIJETIVO ESTRATEGICO 5. Aprofundar a transformacéo digital com foco na melhoria do
desempenho e do atendimento aos usudrios.

Quadro 11 — Indicadores e metas de desempenho de tecnologia da informacao

RESULTADO META
INDICADOR DE DESEMPENHO
2023 2024

Disponibilidade do sistema PAG 98,74% 99%
Disponibilidade do sistema e-Contratos 98,87% 99%
Disponibilidade do sistema e-Marcas 98,81% 99%
Disponibilidade do sistema Peticionamento Eletrénico 98,26% 99%
Numero de dias de indisponibilidade dos sistemas com
interface com os usudrios externos (Busca, PAG e 16 16
Peticionamentos)

OBIJETIVO ESTRATEGICO 6. Assegurar financiamento sustentdvel para modernizagdo e expansdo

da capacidade de prestagéo de servigos.

Quadro 12 — Indicadores e metas de desempenho de orgamento e financgas

RESULTADO META
INDICADOR DE DESEMPENHO
2023 2024
Execuc¢do Orcamentdria 98% 98%

PLANO DE ACAO 2024 13



2 METAS DE DESEMPENHO

OBIJETIVO ESTRATEGICO 7. Garantir a recomposicdo e retengdo da forca de trabalho dimensionada
para atender uma demanda crescente e sustentar o alto desempenho na prestacéo de servicos.

Quadro 13 — Indicadores e metas de desempenho de gestdo de pessoas

RESULTADO META
INDICADOR DE DESEMPENHO
2023 2024
Percentual de ocupacdo do total de cargos previstos para o INPI 50%*2 64%

O estabelecimento da meta de ocupacdo de cargos teve como referéncia o total de 120 vagas

providas apds a realiza¢do do concurso autorizado pela Portaria MGI n2 2854/202313,

OBIJETIVO ESTRATEGICO 8. Prover suporte de logistica e infraestrutura econémico, eficiente e

sustentadvel.

Quadro 14 — Indicadores e metas de desempenho de logistica e infraestrutura

RESULTADO META
INDICADOR DE DESEMPENHO
2023 2024
indice de Processamento das Contratacdes - IPC 82,14% 85%
' . . . .oy . . . 14 _
Indice de Disponibilidade da Infraestrutura e Servigcos Essenciais 100% 100%
IDIS
indice de Contratagdes Sustentaveis - ICS 87,63% 90%

OBIJETIVO ESTRATEGICO 9. Aprimorar as prdticas de governanca e gestéo, e de relacionamento

institucional.

Quadro 15 — Indicadores e metas de desempenho de governanca e gestdo

RESULTADO META
INDICADOR DE DESEMPENHO
2023 2024
Tempo Médio de At(.andlmeNnto dos Canais Institucionais de 5.3 dias 75 dias
Tratamento de Manifestagbes
Satisfagdo com o Relacionamento e a Transparéncia Institucionais 89,38% 92,5%
Nivel de Qualificagdo no Modelo de Maturidade correcional — CRG- Qualificagdo 2 - | Qualificagao
Padronizado 3 - Integrado

MM

12 Total de 912 cargos ocupados e 1.819 cargos existentes atualmente.

13 Importante salientar que tanto a autorizagdo para nomeacdo de candidatos aprovados quanto a autorizagdo para

acréscimo no numero de vagas autorizadas se encontram fora da governanga do INPI
14 Servicos essenciais: limpeza e conservac3o, energia elétrica, 4gua e esgoto, dgua potavel, locacio de imdvel,

portaria e servicos condominiais, manutencao predial.
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3 AGENDA PRIORITARIA

3. AGENDA PRIORITARIA

A agenda prioritdria define as iniciativas estratégicas que deverao receber atengao diferenciada da
alta administracao do INPI e prioridade na alocagao dos esforgos e recursos institucionais.

O Quadro 16 apresenta as prioridades definidas pelo Comité de Governancga Interna associadas as
e iniciativas estratégicas, que sdo identificadas no documento, de modo diferenciado (I*}), para
evidenciar o alinhamento com a agenda prioritdria.

Quadro 16 — Agenda prioritaria do INPI

PRIORIDADES INSTITUCIONAIS INICIATIVAS ESTRATEGICAS [*]
1. Reestruturag¢do do Plano de Carreiras e Cargos do INPI, com P 7.15 Reestruturacdo da Carreira
énfase no aumento da atratividade salarial, na modernizacao de PI

dos mecanismos de progressao de promogao funcional e na
intercambialidade entre os cargos

2. Recomposic¢do da forga de trabalho do INPI, por meio de [ENPII p 7.4 Recomposi¢do da Forga
pleitos para: a) provimento adicional do cadastro de reserva do | de Trabalho
concurso atual; b) realizacdo de novo concurso publico para
cargos efetivos e de criagdo de novos cargos de Analista de
Planejamento, Gestdo e Infraestrutura em Pl e de Tecnologista
em PI; e ¢) para transformagao, por lei, de cargos vagos de nivel
intermedidrio (Técnicos) em cargos de nivel superior de
Tecnologista em Propriedade Industrial, sem aumento de
despesa

3. Promogado da integragao, do senso de pertencimento e do P 7.2 Programa Bem Aqui no INPI
engajamento dos servidores com a identidade institucional
(endomarketing)

4. Revisdo da estrutura organizacional com énfase na integracdo | P 9.6: Remodelagem da Estrutura
e otimizagdo dos processos de trabalho e no alinhamento com | Organizacional
a estratégia institucional
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PRIORIDADES INSTITUCIONAIS

INICIATIVAS ESTRATEGICAS [*]

. Redesenho do modelo institucional do INPI, assegurando
maior autonomia financeira e administrativa, observando a
natureza exclusiva de Estado das atividades desenvolvidas pelo
Instituto e considerando a necessaria convergéncia com as
propostas de reestruturacao da carreira e de alteracdo da
estrutura organizacional do INPI

Constituicdo de grupo de trabalho
interno do INPI para elaboracdo de
proposta de redesenho do modelo
institucional do INPI

. Implantacdo de solu¢do de automacgao de processos de
patentes, por meio da adog¢do da disciplina de gestdo por
processos (BPM) e contratagdo de sistema automatizado
(BPMS)

[ENPI p 1,3 BPMS - Automagdo do
Fluxo de Patentes

. Apresentacdo de propostas de alteragao da Lei da Propriedade
Industrial (LP1) com foco na otimizagao e racionalizagdo do
processamento dos pedidos de direitos de Pl

Desenvolvimento de estudos e
proposta de modernizag¢do da Lei
da Propriedade Industrial — LPI

. Realizacdo de capacitagao em transferéncia de tecnologia
ministrado por especialista externo para os examinadores da
sede e das unidades regionais do INPI

P 2.2 Provimento de Informacg&es
sobre Transferéncia de Tecnologia
(entrega: Mentores do INPI
capacitados em noc¢Ges gerais de
transferéncia de tecnologia)

. Implantagdo dos sistemas de revisao da qualidade dos
processos de exame de Pl em primeira e segunda instancias,
suportados por solu¢des de tecnologia de informagdo que
otimize o esfor¢o de avaliacdo da conformidade das decisGes
de pedidos de PI

[ENPIIp 1,12 Programa de Revisdo
da Qualidade do Exame

[ENPI p 1,20 Reestruturagdo da

Segunda Instancia

10.Estruturacdo de unidade de Inteligéncia Estratégica voltada

para produc¢do de estudos baseados em informag&es de ativos
de Pl integrando as perspectivas econémica, tecnoldgica e
comercial

P 9.6: Remodelagem da Estrutura
Organizacional

11.Formulag¢do da politica institucional e estrutura¢do do modelo

de governanca do uso da Inteligéncia Artificial; e inicio da
implantacdo de solugGes de IA aplicadas a melhoria da
qualidade e produtividade dos processos e servicos de
concessao e registro de direitos de Pl

P 1.16 Registro de Marcas com
Inteligéncia Artificial

P 5.5 Estruturacao da Governanca
de IA no INPI

12.Mapeamento e identificagdo das necessidades e expectativas

das partes interessadas internas e externas do INPI, e definicdo
de um plano de engajamento e relacionamento continuado

P 9.1 Didlogo Permanente com as
Partes Interessadas

13.Remodelagem da atuagao regional, incluindo critérios para

distribuicdo geografica das unidades regionais, buscando
ampliar os impactos, otimizar recursos e assegurar a inser¢ao
do INPI nos ecossistemas de inovagdo

P 2.4 Remodelagem da Agdo
Regional do INPI
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PRIORIDADES INSTITUCIONAIS INICIATIVAS ESTRATEGICAS [*]
14.Desenvolvimento de nova solugdo de busca (“BuscaWeb”), Contratacdo do IBICT - Instituto
permitindo o acesso dos interessados as informacgdes dos Brasileiro de Informacao em
ativos de PI publicados pelo INPI e mitigando a ocorréncia de Ciéncia e Tecnologia em 2024, com
intermiténcias e indisponibilidades do servico inicio da execucao do projeto em
2025

15.Fortalecimento da integragdo regional com os escritérios de Pl | [ENP! p 3 7 promog3o da Integracdo
latino-americanos, tendo em vista os arranjos ja existentes, Regional em PI
com énfase no MERCOSUL e ALADI. Contempla a viabilizacao
da participagdo de examinadores de escritérios de Pl de paises
luséfonos e latino-americanos no curso de formagdo (PROAMB)
dos novos examinadores de marcas e patentes concursados do
INPI

1 Capacitacdo realizada por especialista externo para examinadores da sede e das unidades regionais do INPI.
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4. AGENDAS TRANSVERSAIS

4.1 GENERO, DIVERSIDADE E INCLUSAO

Com o objetivo de integrar a perspectiva de género, diversidade e inclusdo nas a¢des do INPI, tanto
voltadas para a gestdo interna, quanto para os sistemas nacional e internacional de propriedade
intelectual, o INPI avancara na consolidacdo da atuacdo do Comité de Género, Diversidade e
Inclusdo (CEGDI) instituido em 2022.

A seguir, apresenta-se as iniciativas da agenda de género, diversidade e inclusdo pactuadas para o

ano.
Quadro 17 — Agenda de Género, Diversidade e Inclusdo
INICIATIVAS PRAZO
Realizacdo de processo seletivo CEGDI janeiro/2024
Realizacdo de evento sobre mulheres e Pl com, pelo menos, uma parceria nacional
) ) margo/2024
no Dia Internacional da Mulher
Insercdo da pagina do CEGDI no portal do INPI novembro/2024
[ENPIT Organizacdo da VI Reunido Regional da Organiza¢do Mundial da Propriedade
i _ A agosto/2024
Intelectual (OMPI) sobre "Propriedade Intelectual e Equidade de Género"
Realizacdo de oficina piloto de linguagem inclusiva para gestores dezembro/2024
[ENPI] Realizacdo de evento sobre pessoas negras e PI* novembro/2024
Langamento de caderno especial sobre Pl e GEnero no ambito do anudrio de 5024
estatisticas de Pl
Realizagcdo de evento sobre Pl e comunidade LGBTQIAPN+ 2024
Realizacdo de campanha interna de conscientizacdo de acordo com calendario da 5024
Rede Equidade
[ENPIT |nsercdo do campo "género" nos formularios de solicitacdes do INPI Em andamento®®
Capacitacdo de pelo menos 3 membros do CEGDI em tépicos de diversidade, 5024
equidade e Inclusao
Realizacdo de dois pilotos de mentoria para grupos minorizados a serem definidos 2024
Capacitagdo em DEI para novos servidores (PROAMB) 2024

15 [ENPI] Realizagdo do evento “Negros e Negras na Propriedade Industrial”.

16 prazo de implantacdo em definic3o.
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4.2 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Em novembro de 2023, foi instituida a Comissdo de Sustentabilidade e Bioeconomia - COSBIO como
instancia colegiada de governanca e gestao das atividades relacionadas ao meio ambiente no
ambito do INPI.

As atividades relacionadas ao meio ambiente e sustentabilidade ambiental serdo consolidadas,
acompanhadas e monitoradas de forma institucional com a governanca do COSBIO, que também
estabelecera diretrizes, objetivos, iniciativas e indicadores estratégicos das atividades na tematica
ambiental.

A seguir, a atual agenda de sustentabilidade ambiental do INPI, com uma breve descricdo das
iniciativas relacionadas a participacdo do INPI em plataformas e programas internacionais.

Participacao na Plataforma Wipo Green Aceleration Project

WIPO GREEN é uma plataforma online para intercambio de tecnologia, onde inventores e empresas
de tecnologias verdes podem listar seus produtos e demandas, a fim de obter maior visibilidade e
atrair parceiros e investimentos. No ambito desse programa, existe o projeto de acelerac¢do, por
meio do qual consultores sdo contratados para organizar rodadas de negdcios estimulando a
comercializacdo de tecnologias verdes.

Participacao na Iniciativa IPO Green

Iniciativa que relne institutos de propriedade intelectual para compartilhar suas experiéncias e
percepcoes na plataforma da Organizacdo Mundial em Propriedade Intelectual (OMPI).

Projeto de Indicacdes Geograficas da Comissao de Desenvolvimento e Propriedade Intelectual
(CDIP) da OMPI

Projeto iniciado em 2023 que tem por objetivo desenvolver estratégias para a consolidacdo de
indicacGes geograficas no periodo pds-registro, contribuindo para a manutencdo do ambiente
natural em que ela se insere. No caso do Brasil, foi escolhida a IG do Mel de Aroeira de Minas Gerais.

Projeto de estrutura¢ao do Observatoério de tecnologias verdes da Amazonia

Estruturacdo de um Observatdrio de Tecnologias Verdes na regido amazOnica, no ambito do Acordo
de Cooperacdo Técnica tripartite (INPI/ IFAM/ SUFRAMA). O INPI atuard na capacita¢do de recursos
humanos em tematicas relacionadas a bioeconomia.

Acordo de Cooperac¢ao Técnica com a SUFRAMA e IFAM

Apoio a criacdo de Féruns Estaduais de Indicacdes Geograficas e Marcas Coletivas, para impulsionar
o processo de registro de novas Pl na regido amazonica.
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Programa-Piloto de Mentoria em Indicacdo Geografica (1G)

Atendimento as cadeias produtivas, arranjos produtivos locais, agrupamentos coletivos ou grupos
de pesquisa que estejam assistidos por parceiros institucionais do INPI, no ambito da tematica de
IG, desde que atuem em projetos conduzidos sob financiamento publico para a estruturacdo deste
ativo intangivel.

Programa de Logistica Sustentavel
Praticas de sustentabilidade e racionaliza¢do de gastos e processos.
Radares Tecnoldgicos de Tecnologias Verdes

Elaboracdo de radares tecnoldgicos, que foram originalmente elaborados no ambito das parcerias
alicercadas por meio da Coordenacdo do WIPO Green.

Patentes Verdes

O programa Patentes Verdes tem como objetivo contribuir para o combate as mudancas climdticas
globais e visa a acelerar o exame dos pedidos de patentes relacionados a tecnologias voltadas para
0 meio ambiente.
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5. INICIATIVAS ESTRATEGICAS

O portfélio de iniciativas do Plano de Acdao do INPI é constituido por iniciativas estratégicas e
programas de sustentacao.

As iniciativas estratégicas dividem-se em:

e Acles estratégicas: Ou iniciativas de articulagao externa de alto nivel, com governabilidade
reduzida do INPI, com necessidade de governanca pelo CGl e que, ndo raro, exigirdo a
atuacdo direta do presidente do INPI, ou que envolvem a elaboracdo de estudos de carater
exploratdrio mais amplo, com o objetivo de aprofundar o conhecimento ou de orientar o
posicionamento institucional em assuntos de interesse estratégico; e

e Projetos estratégicos (“P”) - projetos com programacdo fisica e financeira clara, alinhados com os
"direcionadores" (diretrizes e prioridades) dos objetivos estratégicos, com relevante contribuicdo
para as metas estratégicas e que devem ser submetidos a governanca do CGl;

As iniciativas estratégicas associadas ao Plano de Agdo 2023-2025 da ENPI estdo identificadas de
modo diferenciado ((E"?!!) para evidenciar o alinhamento com o planejamento governamental.

As iniciativas de maior relevancia devem nortear a alocacdo prioritaria dos esforgos e recursos
institucionais no ano e foram definidas pelo Comité de Governanca Interna do INPI para compor a
agenda prioritdria do INP| para o ano.

Os Programas de Sustentagdo (“PS”) sdo definidos por macroprocessos e englobam as despesas
basicas de funcionamento, despesas nao rateadas nas iniciativas estratégicas e despesas de projetos
setoriais’.

5.1 ACOES ESTRATEGICAS

O Quadro 18 relaciona as acdes estratégicas que serdo desenvolvidas pelo INPI no ano. O
planejamento e monitoramento das a¢des estratégicas sao necessariamente mais simples e flexivel
gue o modelo tradicional de gerenciamento de projetos.

17 projeto executados no Ambito setorial e n3o incluidos nos instrumentos de planejamento institucional — o Plano
Estratégico e o Plano de A¢do do INPI.

PLANO DE ACAO 2024 21



5 INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Quadro 18 — Acdes Estratégicas do INPl em 2024

ACOES ESTRATEGICAS

UNIDADES

1. [IENPI pesenvolvimento de estudos e proposta de modernizagdo da Lei da
Propriedade Industrial - LPI

CGREC, GAB,
COINS-DF, DIRPA,
DIRPA e CGTEC

2. [ENPIlConstituicdo de um observatdrio de tecnologias verdes em parceria
com o Instituto Federal do Amazonas (IFAM) e a Superintendéncia da Zona
Franca de Manaus (SUFRAMA)*®

CGDI

3. [ENPIIproposta de clausula-tipo de propriedade intelectual para inclusdo em
editais de fomento a inovacdo da Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP) e do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES)%

COINS-DF e CGDI

4. [ENPIproposta de insercdo e ponderacdo de requisitos de propriedade
intelectual e transferéncia de tecnologia para inclusdo em editais da
Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) e em bolsas do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ), entidades
vinculadas ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI)*®

COINS-DF e CGDI

5. [ENPIIproposta de insercdo e ponderacgdo de requisitos de propriedade
intelectual e transferéncia de tecnologia para programas de pds-graduagao
encaminhada ao MEC/CAPES??

COINS-DF e CGDI

6. [ENPIIproposta de insercdo e ponderacgdo dos requisitos de Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para programas e editais de
fomento encaminhada ao MEC-CAPES??

COINS-DF e CGDI

7. [ENPIproposicdo de formulario unificado de marcas com paises da América

, _ COINT e DIRMA
Latina e Caribe®
8. [ENPIl proposta de exame colaborativo de patentes com paises da América
) _ COINT e DIRPA
Latina e Caribe?
9. [ENPIlprospeccio e didlogos exploratérios sobre reconhecimento de
L N S ) o COINT e DIRMA
IndicagBes Geograficas binacionais com paises transfronteiricos
10. [ENPIRealizacdo de 10 seminarios no &mbito do Programa Diplomacia para
N COINT e CGDI
Inovagdo e/ou correlatos
18 Entrega do projeto P 2.8 Programa Pl para Biolnovac3o.
1% Entregas do projeto P 2.9 Programa Pl para Financiamento a Inovac¢3o.
20 Entregas do projeto P 3.7: Promog3o da Integrac3o Regional em PI.
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ACOES ESTRATEGICAS UNIDADES
11. Publica¢do da Politica de Precos do INPI* AECON
12. Publicacdo da nova Tabela de Retribui¢cdes do INPI? AECON
13. [IENPIT Estydo, com apoio da CNI, para contribuir com a identificagdo de GAB
potenciais medidas que assegurem previsibilidade orgamentaria ao INPI
14. 1 Aprovacdo do Projeto de Lei Complementar PLP 143/2019 GAB
15. lpublicagdo do novo decreto de estrutura regimental do INPI? CGPE
16. Destinacdo do Edificio da Praca da Bandeira CcaGlLl

5.2 PROJETOS ESTRATEGICOS

Os Quadros 19 a 27 apresentam os quarenta projetos estratégicos vinculados aos nove Objetivos
Estratégicos do INPI.

Os projetos estratégicos associados a agenda prioritdria do INPI sdo identificados de modo
diferenciado ().

O Anexo Il detalha o planejamento bdsico dos projetos estratégicos, com as entregas, prazos e
recursos programados para o ano. O detalhamento executivo é realizado na fase de “projetizacdo”
do planejamento anual e depois os projetos sdo monitorados mensalmente.

2! Entregas do projeto P 6.1 Aprovagdo e Implementacdo da Politica de Precos do INPI.
22 Entrega do projeto P 9.6: Remodelagem da Estrutura Organizacional.
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Quadro 19 — Projetos Estratégicos do Objetivo Estratégico 1. Otimizar qualidade e agilidade na
concessdo e registro de direitos de propriedade industrial, alcangando padrbes de desempenho
de referéncia internacional.

PROJETOS ESTRATEGICOS UNIDADES
[ENPIIp 1 1 e-Patentes 4.0 — Depdsito Inteligente de Pl DIRPA
[ENPIIp 1 2 Terceirizagdo da Busca de Patentes DIRPA
[+][ENPIIp 7 3 BPMS - Automac3o do Fluxo de Patentes DIRPA
P 1.4 Modernizacao da Base de Dados de Patentes DIRPA
[ENPIIp 1 8 Distintividade Adquirida e Marcas ndo Tradicionais DIRMA
P 1.9 Otimizacdo e Automacao do Fluxo de Contratos CGTEC
[+][ENPIIp 1 12 Programa de Revisdo da Qualidade do Exame CQUAL
[*]p 1.16 Registro de Marcas com Inteligéncia Artificial DIRMA
[+I[ENPIIp 1 20 Reestruturacdo da Segunda Instancia CGREC

Quadro 20 — Projetos Estratégicos do Objetivo Estratégico 2. Promover a cultura e o uso
estratégico da propriedade industrial para a competividade, a inovacgéo e o desenvolvimento do

Brasil.
PROJETOS ESTRATEGICOS UNIDADES

[ENPITP 2.1 Programa de Inteligéncia em Pl AECON e CEPIT
[*]'p 2.2 Provimento de Informagdes sobre Transferéncia de Tecnologia CGTEC
[*] p 2.4 Remodelagem da Ac3o Regional do INPI CGDI
[ENPIIp 3 5 Programa Pl nas Escolas ACAD
[ENPITp 2 6 Programa de Combate a Falsificagdo CGREC
[ENPIIp 2 8 Programa Pl para Biolnovacdo CGDI
[ENPIIp 2 9 Programa Pl para Financiamento a Inovagdo CGDI
[ENPIIp 2 10 PI para a Inovacdo e Competitividade dos Pequenos Negdcios CGDI

P 2.11 Valoragdo de Ativos Intangiveis AECON

P 2.12 Construcdo do “indice Brasil de Inovacdo e Desenvolvimento (IBID)” AECON

PLANO DE ACAO 2024 24



Quadro 21 — Projetos Estratégicos do Objetivo Estratégico 3. Consolidar a insergdo do Brasil

como protagonista no sistema internacional de propriedade industrial.

5 INICIATIVAS ESTRATEGICAS

PROJETOS ESTRATEGICOS UNIDADES
P 3.4: Internacionalizagdo do Programa de Pés-Graduagdo em Propriedade ACAD
Intelectual e Inovacdo - PPGPI
[+I[ENPITp 3 7 Promog3o da Integracdo Regional em PI COINT
[ENPIIp 3 8 Programa de Pl para Cultura Exportadora e Internacionalizagdo de DI
Empresas
[ENPITp 3 9 Global PPH (GPPH) DIRPA

Quadro 22 — Projetos Estratégicos do Objetivo Estratégico 4. Elevar o conhecimento e o

reconhecimento do valor do INPI para a sociedade.

PROJETOS ESTRATEGICOS UNIDADES
P 4.1 Pesquisa de Percepg¢do da Qualidade do Exame CQUAL
P 4.3 Plano de Marketing Digital CCoM
P 4.7 Estruturacdo para Execucdo de Eventos cComMm

Quadro 23 — Projetos Estratégicos do Objetivo Estratégico 5. Aprofundar a transformacdo digital
com foco na melhoria do desempenho e do atendimento aos usudrios.

PROJETOS ESTRATEGICOS UNIDADES
I [ENPIIp 5 1 Plano PI Digital CGTI
P 5.3 Modernizacdo da Capacidade Tecnoldgica CGTI
[*] p 5.5 Estruturagdo da Governanga de IA no INPI CGTI

Quadro 24 — Projetos Estratégicos do Objetivo Estratégico 6. Assegurar financiamento
sustentdvel para modernizagdo e expansdo da capacidade de prestagdo de servigos.

PROJETOS ESTRATEGICOS UNIDADES
P 6.1 Aprovacgao e Implementagao da Politica de Pregos do INPI AECON
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Quadro 25 — Projetos Estratégicos do Objetivo Estratégico 7. Garantir a recomposigdo e
reteng¢do da forga de trabalho dimensionada para atender uma demanda crescente e sustentar o
alto desempenho na prestagdo de servigos.

PROJETOS ESTRATEGICOS UNIDADES
[*I'p 7.2 Programa Bem Aqui no INPI CGRH
[+][ENPIIp 7 4 Recomposicdo da Forca de Trabalho CGRH
P 7.8 Programa de Sucessao de Gestores e Ocupacgdes Criticas CGRH
[*] p 7.15 Reestruturacdo da Carreira de Pl CGRH

Quadro 26 — Projetos Estratégicos do Objetivo Estratégico 8. Prover suporte de logistica e
infraestrutura econémico, eficiente e sustentdvel.

PROJETOS ESTRATEGICOS UNIDADES
P 8.4 Digitalizacdo do Acervo CcaGlLl
P 8.5 Elaboracdo do Plano de Continuidade de Negbcios CGLI

Quadro 27 — Projetos Estratégicos do Objetivo Estratégico 9. Aprimorar as prdticas de
governancga e gestdo, e de relacionamento institucional.

PROJETOS ESTRATEGICOS UNIDADES
[*] p 9.1 Didlogo Permanente com as Partes Interessadas DIRMA e CQUAL
P 9.2 Programa Agir INPI OuVvID
[*] p 9.6 Remodelagem da Estrutura Organizacional CGPE
P 9.7 Programa de Exceléncia da Gestdo (MEG/FNQ) CQUAL e CGPE
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5.3 PROGRAMAS DE SUSTENTACAO

A seguir, sdo descritos os Programas de Sustentacdo (“PS”) que englobam as despesas bdasicas de
funcionamento, despesas ndo rateadas nas iniciativas estratégicas e despesas de projetos setoriais.

PS 01: Programa de Sustentac¢ao da Gestao da Logistica e Infraestrutura

Atividades e despesas basicas de funcionamento relacionadas a administracdo predial, a gestdo de
materiais, a gestdo do transporte e das comunicacdes administrativas e documentacdo e a
contratacdo de bens e servigos de TIC.

PS 02: Programa de Sustentac¢ao da Gestao da Tecnologia da Informag¢do e Comunicagao

Atividades e despesas basicas de funcionamento relacionadas ao desenvolvimento de sistemas de
informacdo e automatizacdo de processos, a gestao de infraestruturas e redes de TIC, e ao suporte
e atendimento ao usuario.

PS 03: Programa de Sustentacao da Gestao de Pessoas

Atividades e despesas basicas de funcionamento relacionadas ao planejamento da necessidade de
pessoal, ao gerenciamento, recrutamento e sele¢do de pessoas, ao gerenciamento do desempenho
de pessoas, ao desenvolvimento de pessoas, a promog¢ao da qualidade de vida, a saude no trabalho
e a administracdo dos sistemas de informacgao de recursos humanos.

PS 04: Programa de Sustentacao da Gestao Or¢camentaria, Financeira e Contabil

Atividades e despesas basicas de funcionamento relacionadas a programacao financeira, a gestao
financeira, a gestdao contdbil e a gestao de custos.

PS 05: Programa de Sustentacao da Gestao da Comunicagao

Atividades e despesas basicas de funcionamento relacionadas a gestdao da comunicacgao institucional
e de gestao da comunicacgao interna.
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6. ORCAMENTO

Esta secdo apresenta as principais informagdes fornecidas pela DIRAD/CGOF/DIORC sobre o
Orgamento do INPI (receita e despesa) que suportam o Plano de A¢do 2024.

Para uma melhor compreensao, as despesas do INPI s3o demonstradas divididas em despesas de
pessoal e despesas discriciondrias.

O Anexo lIl apresenta as despesas discriciondrias que sdao diretamente relacionadas aos projetos
estratégicos. Porém, além das despesas com correlagdo direta, hd as despesas discriciondrias
transversais relacionadas aos Programas de Sustentacdo “PS” que, como o préprio nome sugere,
sustentam as atividades de funcionamento do INPI e, em parte ou indiretamente, vinculam-se a
alguns dos projetos estratégicos.

Em alguma medida, o detalhamento dos projetos estratégicos menciona as despesas discriciondrias
transversais, incluidas nos Programas de Sustentacgao.

Ao final da secdo, demonstra-se a capacidade de sustentacdo financeira do INPI, considerando a
arrecadacgdo proveniente da prestacdo de servigos (receita de servicos).

A andlise desta secdo tem um recorte de 24 de outubro de 2024.

6.1 RECEITA

A receita do INPI projetada baseia-se nas metas operacionais expressas no Plano de Ac¢do. A receita
total projetada para 2024 é de RS 859,7 milhdes, o que representa um crescimento de 13,6% em
relacdo a arrecadacgdo obtida em 2023.

A arrecadacdo do Instituto divide-se em trés grupos:

(i) Receita de servicos — proveniente dos servicos de concessao de patentes e dos registros de
marcas, de desenho industrial, de indicacdo geogrdafica, de topografia de circuitos
integrados e de transferéncia de tecnologia;

(i) Receita patrimonial — consiste na receita proveniente dos rendimentos das aplicacbes
financeiras do saldo dos recursos arrecadados pelo INPI na Conta Unica do Tesouro
Nacional; e

(iii) Outras receitas — correspondem a arrecadacao proveniente de multas e juros previstos em
contratos, ressarcimentos e restituicbes, além de receitas com amortizacbes de
empréstimos.
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A Tabela 1 a seguir apresenta a receita realizada em 2023 e a projecao da receita para 2024,
segregada pelos grupos acima especificados.

Tabela 1 — Receita realizada 2023 e receita projetada para 2024

RS milhdes
RECEITA ~ 0
RECEITA REAZIE;?;\DA PR(Zjé)EZElAO 2022//3023
Receita de Servigos™ 514,5 558,7 8,6%
Receita Patrimonial® 233,8 287,5 23,0%
Outras Receitas 8,1 6,5 -20,2%
TOTAL 756,5 852,7 12,7%

Fonte: DIRAD/CGOF/DIORC e SIAFI

A receita de servicos, em relagdo a 2023, apresenta previsdao de aumento (+8,6%), resultante do
crescimento da demanda (entrada de pedidos) de marcas e patentes projetado para o periodo.

Ja para a receita patrimonial é projetado um crescimento de 23,0%, em razdo dos sucessivos
superavits anuais obtidos pelo INPI (receita arrecadada superior a despesa), que ocasiona aumento
no saldo da conta caixa de um ano para outro e resulta em uma base crescente de aplicacdo. Além
disso, a taxa de juros elevada influencia a Taxa Referencial de remuneragdo (Taxa STN) e contribui
para o crescimento projetado da receita patrimonial.

6.2 DESPESA

Na sequéncia, encontra-se a sintese das despesas previstas para 2024, além da programacao de
despesas discriminadas por programa e projetos do Plano de Agao.

6.2.1 Sintese das despesas
A Tabela 2 resume as despesas projetadas para 2024, divididas em despesas de pessoal ativo e
discriciondrias (demais despesas que compdem o orcamento relacionadas as despesas dos

projetos/programas e sustentacdo do Instituto e que n3o estdo relacionadas a folha de pagamento
dos servidores).
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Tabela 2 — Despesas projetadas para 2024

RS milhdes
REALIZADO PROJETADO A%
GRUPO DE DESPESAS 2023 2024 2024/2023

Despesa com pessoal (a) 226,2 249,3 10,2%
Despesas discricionarias (b) 66,3 73,6 11,0%
Custeio 56,2 66,2 17,8%
Investimento 10,2 7,5 -26,7%
Total das despesas projetadas (a) + (b) 292,6 322,9 10,4%

Nota: A despesa de pessoal, além da remuneracdo, considera os encargos com previdéncia e os beneficios aos
servidores.

Fonte: DIRAD/CGOF/DIORC.

Cabe destacar que a Lei Orgamentdria Anual 2024 nao estabelece as despesas acima projetadas.

No que se refere as despesas discricionarias, a projecdo baseia-se na necessidade total da
Instituicao.

A LOA 2024 confirmou o cancelamento estabelecido durante o processo de aprova¢do do PLOA no
Congresso Nacional (RS 4,1 milhdes), bem como o bloqueio no valor de RS 12,1 milhdes.
Posteriormente, esta dotacdo bloqueada foi também cancelada, resultando em uma LOA de RS 53,0
milhdes. Em 09 de julho, a recomposicdo de RS 5,0 milhdes solicitada pelo INPI foi formalizada pelo
MDIC, resultando em uma LOA atualizada de 58,0 milhdes ainda insuficiente para cobertura de
todas as despesas contratadas. Em 18 de outubro, novo pedido de recomposi¢do de RS 9,2 milhdes
foi formalizado pelo MDIC, resultando em uma LOA atualizada de RS 67,2 milhdes: -2,8% em relagdo
a programacdo constante do processo para o PLOA 2024 (RS 69,2 milhdes) e -8,7% quando
comparado a necessidade total do INPI (RS 73,6 milhdes?3). As gestdes por recomposicdes do
orcamento continuam e o plano sera executado a partir do resultado dessas negociagoes.

O Anexo Il — Programacdo de Despesas 2024 apresenta as despesas discricionarias previstas para
2024, por projetos do Plano de A¢do 2024, e as despesas de valores acima de RS 50 mil seguem com
especificacao.

6.2.2 Despesas por Programas e Projetos

Na Tabela 3, é possivel consultar a programacado orcamentaria para 2024, por Programa e Projeto
Estratégico (P) e Programa de Sustentacdo (PS), no valor total de RS 84,5 milhdes, segregando o
montante estabelecido na LOA 2024 (RS 58,0 milhdes) e o que estd fora da LOA (orcamento
adicional em negociacdo).

23 Data-base: 24/10/2024.
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Tabela 3 — Orcamento projetado para 2024, por programas e projetos

RS milhdes
DESPESAS
~ PROGRAMADAS?
PROGRAMAS E PROJETOS DO PLANO DE ACAO 2024 06 FOF?A =
LOA 2024 LOA 2024
PS 01: Programa de Sustentacdo da Gestdo da Logistica e Infraestrutura 36,0 01
PS 02: Programa de Sustentacao da Gestdo da Tecnologia da Informacdo e 194 6.0
Comunicagdo ’ !
PS 03: Programa de Sustentacao da Gestdo de Pessoas 1,9 0,1
PS 04: Programa de Sustentacao da Gestao Orcamentaria, Financeira e 82
Contabil ’ i,
~ ~ N 0,002
PS 05: Programa de Sustentacdo da Gestdo da Comunicacdao -
P 1.2: Terceirizacdo da Busca de Patentes i -
~ 0,5
P 1.3: BPMS - Automacdo do Fluxo de Patentes -
N 0,1
P 1.4: Modernizacdo da Base de Dados de Patentes -
P 2.4: Remodelagem da Acdo Regional do INPI i -
0,2
P 2.5: Programa Pl nas Escolas -
P 3.4: Internacionalizagdo do Programa de Pés-Graduagao em Propriedade ) 01
Intelectual e Inovagdo - PPGPI ’
P 4.1: Pesquisa de Percepc¢do da Qualidade do Exame i -
P 4.3: Elaboracdo de Plano de Marketing Digital i -
P 4.7: Estruturacdo para Execuc¢ao de Eventos i -
P 5.1: Plano PI Digital i -
s . - 1,1
P 5.3: Moderniza¢ao da Capacidade Tecnoldgica -
P 7.11: Programa de Qualidade de Vida i -
P 7.4: Recomposicao da Forga de Trabalho i -
~ ~ . 0,03
P 7.8: Programa de Sucessao de Gestores e Ocupacdes Criticas -
e - 0,2
P 8.4: Digitalizagdo do Acervo
A ~ 0,01
P 9.7: Programa de Exceléncia da Gestdo (MEG/FNQ) -
P 9.8: Programa de Otimiza¢do de Processos i -
Total 67,2 6,4

Fonte: Programacdo de Despesas DIRAD/CGOF/DIORC (Data-base: 24/10/2024).
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6.3 RESULTADO ORCAMENTARIO

Para uma analise de financiamento sustentavel do Instituto, que tem por objetivo demonstrar a
receita de servicos do INPI frente as despesas que suportam a prestacao de servicos, o Grafico 1
apresenta os resultados alcangados em 2023 e projetados para 2024.

Grafico 1 — Resultado orcamentdrio projetada para 2024

558,7
514,5 -9
o=—
322,9
292,6
—
loe—
222,0 235,8
2023 2024

Resultado (Receita de Servigos - Despesas)
=—@-=Receita de Servicos

==@==Despesas Projetadas

Nota: Neste exercicio, a despesa de pessoal inativo (RS 109,0 milhdes) foi fixada na fonte de receita propria do INPI.
Porém, para fins de analise do resultado orgamentdrio, optamos por continuar sem considera-la, visto que ndo é uma
despesa diretamente relacionada a Receita de Servigos. Se a considerarmos, nesta andlise, o resultado orcamentario
reduzird para RS 126,8 milhdes.

Fonte dos dados: DIRAD/CGOF/DIORC

Do ponto de vista da sustentabilidade financeira do Instituto, considerando somente a receita de
servicos, o resultado projetado para 2024 é maior que o realizado em 2023 em mais de RS 10,0
milhdes. A receita cresce a um ritmo maior que a despesa, mesmo considerando toda a necessidade
de despesas discriciondrias projetadas no plano (RS 84,5 milhdes).

O desafio para 2024 e para os proximos anos permanece sendo a garantia que a receita de servigos
se converta nos recursos necessarios e suficientes para a modernizacgao institucional e a ampliacdo
da capacidade de prestacdo de servigos a sociedade.
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ANEXO |

Formulas de Calculo dos Indicadores de Desempenho

INDICADOR DE DESEMPENHO

FORMULA DE CALCULO

[PPAl Tempo de Decisdo de Exame
Técnico de Pedidos de Patentes
(desde a entrada no INPI)

Resultado mensal: Média do tempo decorrido entre as datas de
protocolo dos pedidos de patente e as datas de publicacdo do
despacho de decisdo de exame técnico na RPI (deferimento [c6d.9.1];
indeferimento  [c6d.9.2]; arquivamento técnico [c6d.11.2]),
considerando os pedidos decididos no trimestre (més de referéncia e
os dois anteriores).

Resultado anual: Média do tempo decorrido entre as datas de
depdsito e as datas de publicacdo do despacho de decisdao de exame
técnico na RPIl (deferimento [c6d.9.1]; indeferimento [cdd.9.2];
arquivamento técnico [c6d.11.2]), considerando os pedidos decididos
no ano de referéncia.

Tempo de Decisdo de Exame Técnico
de Pedidos de Patentes (desde o
pedido de exame ao INPI)

Resultado mensal: Média do tempo decorrido entre as datas de
requerimento de exame e as datas de publicacdo do despacho de
decisio de exame técnico na RPl (deferimento [c6d.9.1];
indeferimento  [c6d.9.2]; arquivamento técnico [c6d.11.2]),
considerando os pedidos decididos no trimestre (més de referéncia e
os dois anteriores).

Resultado anual: Média do tempo decorrido entre as datas de
requerimento de exame e as datas de publicagdo do despacho de
decisdo de exame técnico na RPl (deferimento [c6d.9.1];
indeferimento  [c6d.9.2]; arquivamento técnico [cdd.11.2]),
considerando os pedidos decididos no ano de referéncia.

Tempo de Decisao de Exame Técnico
de Pedidos de Exame Prioritario de
Patentes (contado a partir do
requerimento de priorizacdo)

Resultado mensal: Média do tempo decorrido entre as datas de
requerimento de tramite prioritario e as datas de despacho de
decisdo de exame técnico (deferimento [cd6d.9.1]; indeferimento
[c6d.9.2]; arquivamento técnico [cdd.11.2]; arquivamento técnico
[c6d.11.5]), nas edi¢Ges da RPI do més de referéncia.

Resultado anual: Média do tempo decorrido entre as datas de
requerimento de tramite prioritario e as datas de publicagdo do
despacho de decisdao de exame técnico na RPI (deferimento [c6d.9.1];
indeferimento  [c6d.9.2]; arquivamento técnico [cdd.11.2]),
considerando os pedidos decididos no ano de referéncia.
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[PPAl Tempo de Decis3o de Exame
Técnico de Pedido de Registro de
Marca (sem e com oposicdo)

Resultado mensal: Moda das frequéncias do tempo decorrido entre
a data de protocolo do depdsito de todos os pedidos e a data da
publicacdo do despacho de exame técnico (deferimento [cddigos
IPAS029 e IPAS768]; deferimento parcial [cddigo IPAS781]; e
indeferimento [cddigos IPAS024 e IPAS774], nas RPlI do més de
referéncia). Considerando, conforme o caso, pedidos sem e com
oposicao.

Resultado anual: Moda das frequéncias do tempo decorrido entre a
data de protocolo do depdsito de todos os pedidos e a data da
publicacdo do despacho de exame técnico (deferimento [cddigos
IPAS029 e IPAS768]; deferimento parcial [cddigo IPAS781]; e
indeferimento [cddigos IPAS024 e IPAS774], nas RPlI do més de
referéncia). Considerando, conforme o caso, pedidos sem e com
oposicdo e todos os pedidos decididos em 2023.

Tempo de Decisdo de Exame Técnico
de Pedidos de Registro de Desenho
Industrial

Resultado mensal: Média das frequéncias do tempo decorrido, em
meses, entre a data da publicacdo nas edicées da RPlI do més de
referéncia da decisdo de exame técnico (concessdo [cdd. 39];
indeferimento [cdd. 36]) e a entrada do pedido no INPI.

Resultado anual: Média dos resultados mensais.

Tempo de Decisdo de Exame Técnico
de Pedidos de Registro de Indicacbes
Geograficas

Resultado mensal: Média das frequéncias do tempo decorrido,
em meses, entre a data de protocolo do depdsito e a data da
publicacdo do despacho de decisdo final (concessdo [céd. 395];
indeferimento [cdd. 375]; arquivamento [cdd. 325]), nas edi¢cdes
da RPlI do més de referéncia. Considerando os pedidos
depositados a partir de janeiro de 2017.

Resultado anual: Igual ao resultado do ultimo més.

Tempo Médio de Decisdo dos
Protocolos Notificados de Contratos
de Tecnologia (contado da data de
notificagdo na Revista de
Propriedade Industrial)

Resultado mensal: 5 (data de publicagdo da decisdo na RPI—data
de publicagdo da notificagdo na RPI) + Quantidade de protocolos.

Resultado anual: Média dos resultados mensais.

Tempo de Registro de Programa de
Computador

Resultado mensal: Média do tempo decorrido, em dias corridos,
entre a data de entrada da solicitacdo de registro de programa
de computador no INPI e a publicagdo do certificado de registro
nas edicdes da RPlI do més de referéncia. A média considera
somente pedidos registrados eletronicamente a partir de
12/09/2017, nos termos da IN 074/2017.

Resultado anual: Média dos tempos de emissdo dos certificados
publicados no ano.
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Tempo de Registro de Topografia de
Circuitos Integrados

Resultado mensal: Média do tempo decorrido, em dias corridos,
entre a data de entrada da solicitacdo de registro de topografia de
circuito integrado no INPI e a publicacdo do certificado de registro nas
edi¢bes da RPI desde o inicio do ano até o ultimo dia do més de
referéncia. Para os meses em que nao houver publicacio de
certificado, sera indicado o tempo do ultimo més em que houve
publicacdo, e “ND” (ndo disponivel) para os meses do ano anteriores
ao primeiro registro.

Resultado anual: Média dos tempos de emissao dos certificados
publicados no ano.

Nota do programa Pdés-Graduacgdo de
Propriedade Intelectual e Inovacao
na avaliacdo da CAPES

Resultado anual: Nota obtida pelo programa Pds-Graduacdo de
Propriedade Intelectual e Inovacdo na Ultima apuracdo da CAPES' .

Percentual de intengdo de protecao
de ativos de Pl por parte dos
egressos do Programa de Mentoria
em Pl

Resultado anual: (NUmero de egressos que declararam a intencdo de
proteger seus ativos de PI) + (Numero total de egressos que
responderam a pesquisa pds mentoria).

[PPAl percentual de ampliagdo da
guantidade de novas institui¢cdes
alcancadas pelas unidades regionais
em relacdo ao biénio anterior

Resultado anual:

Procedimento de cdlculo: 1. Levantar a quantidade de institui¢cOes
distintas que participaram de ag¢Oes de disseminacdo, articulacdo ou
mentoria promovidas pelas unidades regionais do INPI ao longo do
biénio anterior ao do ano de apuragdo do indicador (a); 2. Levantar a
guantidade de instituicbes distintas que participaram de agles de|
disseminacdo, articulacdo ou mentoria promovidas pelas unidades;

regionais do INPI ao longo do ano de apurag¢do e que ndo constam do
conjunto de instituicdes apurado no biénio anterior ao do ano de
apuragdo do indicador (b); 3. Dividir (b) por (a) e multiplicar o
resultado da operagdo por 100.

Varidvel de calculo: "Instituicdes alcangadas": instituicGes cientificas e
tecnoldgicas, ICTs, parques tecnoldgicos, APLs ou drgaos de fomento
a inovagdo que participaram de alguma ac¢do de articulagao,
disseminagdo ou mentoria realizada pelas unidades regionais do

INPI.

Disponibilizacao da lista de pedidos
de patente publicados pelo INPI, em
conformidade com Padrdo OMPI
ST.37

Resultado anual: Percentual = 100% * (N2 de anos a terem o authority
file gerado)/52.
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[PPAI Nimero de estudos de
prospeccdo tecnoldgica e de
inteligéncia estratégica em
Propriedade Intelectual concluidos

Resultado trimestral:

Procedimento de Célculo: Contagem do nimero de estudos realizados
em um ano. Obs.: ndo inclui os estudos realizados em anos anteriores|
e publicado no ano de referéncia do indicador.

Variaveis de calculo:

- Estudos de prospeccao tecnoldgica: relatérios "Radar Tecnoldgico"
elaborados pelo INPI de andlise de tecnologias/setores elencados
como prioritarios pelo Governo Brasileiro e/ou instituicdes parceiras.
Tem como escopo apresentar o desenvolvimento tecnoldgico no Brasil
e no mundo através da anadlise dos documentos de patente do setor
tecnoldgico.

- Estudos de inteligéncia estratégica de PI: estudos de interesse da
Estratégia Nacional de Propriedade Intelectual (ENPI) ou do Governo
Federal elaborados em parceria pelo INPI e o MDIC, no ambito de
Grupo Técnico do Grupo Interministerial de Propriedade Intelectual
(GIPI), e envolvendo outros atores do sistema nacional de inovagdo, a
partir de bases de dados de Pl ou outras bases de interesse para a PI.

Resultado anual: 5 Resultados mensais.

Numero de iniciativas inscritas no
Prémio PI Nas Escolas

Resultado anual: NiUmero de iniciativas inscritas no Prémio Pl Nas
Escolas.

Grau de Cobertura em Foros
Multilaterais Organizados pela OMPI
considerados prioritarios para o INPI

Resultado anual: [} Foros Multilaterais Organizados pela OMPI
considerados prioritarios com participacdo do INPI] + [Total de Foros|
Multilaterais Organizados pela OMPI considerados prioritarios pelo
INPI (17)]

Engajamento do publico-alvo e
potencial do sistema de propriedade
industrial brasileiro nas redes sociais
do INPI (Facebook, Instagram e
LinkedIn)

Resultado mensal: Quantidade de seguidores no Facebook, no
Instagram e no LinkedIn, ao final do més.

Resultado anual: Quantidade de seguidores no Facebook, no
Instagram e no LinkedIn, ao final do ano.

Disponibilidade do sistema PAG

Resultado mensal: [Total de horas de disponibilidade do sistema PAG
no més] + [Total de horas do més]

Resultado anual: [Total de horas de disponibilidade do sistema PAG
no ano] + [Total de horas do ano]

Disponibilidade do sistema e-
Contratos

Resultado mensal: [Total de horas de disponibilidade do sistema e-|
Contratos no més] + [Total de horas do més]

Resultado anual: [Total de horas de disponibilidade do sistema e-
Contratos no ano] + [Total de horas do ano]

Disponibilidade do sistema e-Marcas

Resultado mensal: [Total de horas de disponibilidade do sistema e-|
Marcas no més] + [Total de horas do més]

Resultado anual: [Total de horas de disponibilidade do sistema e-
Marcas no ano] + [Total de horas do ano]

Disponibilidade do sistema
Peticionamento Eletronico

Resultado mensal: [Total de horas de disponibilidade do sistema
Peticionamento Eletronico no més] + [Total de horas do més]

Resultado anual: [Total de horas de disponibilidade do sistema
Peticionamento Eletronico no ano] + [Total de horas do ano]
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Numero de dias de indisponibilidade
dos sistemas com interface com os
usuarios externos (Busca, PAG e
Peticionamentos)

Resultado mensal: Quantidade de dias que o sistema ficou
indisponivel no més, de acordo com as disposi¢des da Resolugao INPI
/ PR N2 049 de 03 de dezembro de 2021.

Resultado anual: Quantidade de dias que o sistema ficou indisponivel

no ano, de acordo com as disposicdes da Resolucdo INPI / PR N2 049
de 03 de dezembro de 2021.

Execugdo Orgamentdria

Resultado anual: [Valores Empenhados + Repasses] + [Dotacdo
Orcamentaria da Lei Orgcamentaria — LOA Total (LOA Inicial + Créditos)]

Percentual de ocupacao do total de
cargos previstos para o INPI

Resultado anual: (Total de vagas ocupadas / Total de vagas existentes
no INPI) x 100, no més de provimento das vagas autorizadas para
concurso.

indice de Processamento das
Contratagdes - IPC

Resultado anual: soma (gtd. TR aprovado e com disponibilidade
orcamentdria) / soma (gtd. Compra (ou contratacdo) homologada)

indice de Disponibilidade da
Infraestrutura e Servicos essenciais -
IDIS

Resultado anual: [N° de dias no ano - N° de dias com servicos|
indisponiveis] + [N° de dias no ano]

indice de Contratacdes Sustentaveis
-ICS

Resultado anual: [Valor de compras e contratacdes homologadas com
critérios de sustentabilidade] + [Valor total de compras e contratacdes|
homologadas]

Tempo Médio de Atendimento dos
Canais Institucionais de Tratamento
de ManifestacGes

Resultado mensal: Apuracdo da (a) diferenca média, em dias, entre a
data da resposta prestada ao usuario e a data de recebimento das|
manifesta¢des tratadas pelo Fale Conosco em dado més (FCtm); (b)
somada a diferenga média, em dias, entre a data da resposta prestada
ao usudrio e a data de recebimento das manifesta¢Ges tratadas pelo
Sistema Ouvidoria em dado més (OUVIDtm); (c) somada a diferenca
média, em dias, entre a data da resposta prestada ao usuario e a data
de recebimento dos pedidos de acesso a informagdo pelo Servigo de
Informacgdo ao Cidaddo em dado més (SICtm); (d) somada a diferenga
média, em dias, entre a data da resposta prestada a solicitacdo e a
data de recebimento das solicitagdes dirigidas ao Servico de
Atendimento (Tele)Presencial em dado més (SATtm); (e) dividas por 4,
conforme operacdo aritmética a seguir:

[(FCtm) + (OUVIDtm) + (SICtm) + (SATtm)] / 4.
Resultado anual: Média dos resultados mensais.
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ANEXO | FORMULAS DE CALCULO DOS INDICADORES DE DESEMPENHO

Satisfacdo com o Relacionamento e a
Transparéncia Institucionais

Resultado mensal: Apuracdo do (a) percentual correspondente a
aplicacdo do peso 3 ao total das manifesta¢des tratadas pelo Fale
Conosco e avaliadas em dado més com grau de satisfacdo “bom” e
“excelente”, dividido pelo total de manifesta¢Oes avaliadas (FC% X 3);
(b) somado ao percentual correspondente a aplicagdo do peso 2 ao
total das manifesta¢des tratadas pelo Sistema Ouvidoria e avaliadas
em dado més com grau de satisfacdo “bom” e “excelente”, dividido
pelo total de manifestacGes avaliadas (OUVID% X 2); (c) somado ao
percentual correspondente a aplicacdo do peso 2 a avaliacdo dos
pedidos de acesso a informacao tratados pelo Servico de Informacao
ao Cidadao, aferida em dado més no Painel Lei de Acesso a Informacao,
(SIC% X 2); (d) somada ao percentual correspondente a aplicacdo do
peso 3 ao total das manifestacbes tratadas pelo Servico de
Atendimento (Tele)Presencial e avaliadas em dado més com grau de
satisfacdo “bom” e “excelente”, dividido pelo total de manifestacdes
avaliadas (SAT% X 3); (e) divididos por 10; (f) somado ao quociente ao|
percentual correspondente a Taxa de Transparéncia Publica calculada
a partir do total de itens de transparéncia ativa considerados
plenamente atendidos pela Controladoria-Geral da Unido, aferido na
Plataforma Fala.Br, dividido pelo total de itens de transparéncia ativa
(TTP%); e (g) dividido, ao final, por 2, conforme operagao aritmética a
seguir:

{ [ (FC% X 3) + (OUVID% X 2) + (SIC% X 2) + (SAT% X 3) 1/ 10 + (TTP%) }
/2

Resultado anual: Média dos resultados mensais.

Nivel de Qualificagdo no Modelo de
Maturidade correcional — CRG-MM

Resultado anual: Metodologia de calculo conforme informacgGes
disponiveis em https://www.gov.br/corregedorias/pt-br/acoes-e-
programas/siscor/modelo-de-maturidade-correcional.
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ANEXO Il FICHAS DE PROJETO

ANEXO Il
Fichas de Projeto

As fichas a seguir apresentam o planejamento basico dos projetos estratégicos, descrevendo as
entregas, prazos, orgamento e responsaveis. O detalhamento executivo foi realizado na fase de
“projetizacdo” do planejamento anual.

P 1.1: e-Patentes 4.0 — Depdsito Inteligente de PI

OBJETIVO: Fornecer um servico de verificacdo de conformidade no INPI acerca da formatacdo de
documentos referentes as partes de pedidos de patente (relatério descritivo, reivindicagOes, figuras e
resumo).

ESCOPO: Disponibilizacdo de servico online (web) que verifique a conformidade de documentos de um
pedido de patente (relatério descritivo, reivindicacdes, desenhos e resumo), no formato DOCX, as normas
vigentes de formatacdo estabelecidas pelo INPI.

ENTREGA FINAL PROGRESSO PROJETADO

Servico de verificagdo automdtica de conformidade de pedidos de

0,
patente disponibilizado ao usuario e integrado a plataforma BPMS 60%

GERENTE DO PROJETO: Pedro Leal/DIRPA

EQUIPE DO PROJETO: Alexandre Dantas/DIRPA, Diego Musskopf/DIRPA, Marcus Vieira/CGTI, Alexandre
Gomes Ciancio/CEPIT, Andressa Lopes Muniz/DIRPA e Leonardo Falangola/DIRPA

ENTREGAS ANUAIS INiCIO TERMINO

Sistema para entrega de dados em formado .docx definido 01/04/2024 31/05/2024

[ENPIT implantagdo de ferramenta de depdsito Inteligente de patentes
para verificagdo automatica de erros formais: Entrada de dados via 03/06/2024 29/11/2024
Peticionamento Eletrénico no formato .docx implantada®

RECURSOS INPI

Despesa Plano Interno Valor (RS)

Subtotal -

RECURSOS EXTERNOS

Despesa Parceiro Valor (RS)

Subtotal -

TOTAL -

INFORMAGOES COMPLEMENTARES

10 servico indicard eventuais irregularidades, sinalizando ao usudrio quais as corre¢des necessarias para
aceitacdo do depdsito inicial e sera integrado ao sistema BPMS.
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P 1.2: Terceirizagdo da Busca de Patentes

OBIJETIVO: Avaliar e implantar a terceirizacao de busca como suporte ao exame de patentes, visando a
diminui¢do do esforgo associado a atividade de busca.

ESCOPO: Avaliacdo do modelo de terceirizagdo (bolsistas, empresas, servidores aposentados) para suporte
a decisdo do exame técnico. Operacionalizacdo do modelo de terceirizacdo para busca de patentes.

ENTREGA FINAL PROGRESSO PROJETADO

[ENPIl Operacionalizagdo do modelo de terceirizacdo de busca de patentes 40%

GERENTE DO PROJETO: Alexandre Dantas/DIRPA

EQUIPE DO PROJETO: Amanda Mangeon Vieira Ferreira/DIRPA, Daniel Marques Golodne/DIRPA, Elielton
Rezende Coelho/DIRPA, Erika Tarré Borges Antonelli/DIRPA, Felipe Moura Knopp/DIRPA, Luiz Fernando
Zmetek Granja/DIRPA, Renata Stiebler/DIRPA e André Luiz Jeovanio da Silva/DIRPA

ENTREGAS ANUAIS INiCIO TERMINO

Projeto piloto incluindo pedidos de sequéncias bioldgicas executada e 02/01/2024 31/05/2024

avaliada
Credenciamento de servidores aposentados realizado 01/03/2024 29/11/2024
RECURSOS INPI
Despesa Plano Interno Valor (RS)

Subtotal -

RECURSOS EXTERNOS

Despesa Parceiro Valor (RS)

Subtotal -

TOTAL -

INFORMAGCOES COMPLEMENTARES
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[+]'p 1.3: BPMS - Automacdo do Fluxo de Patentes

OBJETIVO: Implantar solucdo de automacdo de processos de patentes, por meio da adocdo da disciplina de
gestdo por processos (BPM) e contratacdo de sistema automatizado (BPMS).

ESCOPO: Implantagdo da disciplina de gestdo por processos; e implantagdo do BPMS com operacdo
gradual, com entrada em operacao do portal de servicos ao usuario; do controle automatizado de fluxo

dos pedidos e das patentes; e processos automatizados de negdcio.

ENTREGA FINAL

PROGRESSO PROJETADO

[PPAl percentual de implementacdo do sistema BPMS: 100%

40%

GERENTE DO PROJETO: Vagner Latsch/DIRPA

EQUIPE DO PROJETO: Alexandre Dantas/DIRPA, Pedro Leal/DIRPA, Adriana Briggs/DIRPA, Heleno
Costa/CGREC, Marcus Vinicius/CGTI, Yasmim Pereira Gomes/CGTI, Patricia Camargo/CQUAL, Leonardo

Falangola/DIRPA, Helga da Silva/DIRPA e Andressa Lopes Muniz/DIRPA

ENTREGAS ANUAIS

INiCIO

TERMINO

[ENPIT |mplementagdo do Médulo para o usuario do sistema tnico para
automatizac3o/otimizag3o do processo de concess3o de patentes
(BPMS): Plano de Implementac¢do Concluido

15/01/2024 | 20/12/2024

RECURSOS INPI

Despesa Plano Interno Valor (RS)
Sistema FquoNde Patentes com BPMS - CGTI 611.053,44
Implementacdo
Slstem? fluxo de Patentes com BPMS - CGTI 198.096,00
Subscrigbes
Subtotal 809.149,44
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL 809.149,44

INFORMAGOES COMPLEMENTARES
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P 1.4: Modernizagao da Base de Dados de Patentes

OBIJETIVO: Prover informacdes sobre o conteudo bibliografico de pedidos de patente, segundo padroes
estabelecidos pela OMPI e modernizar a estrutura da base de patentes.

ESCOPO: Disponibilizacao de informacdes sobre o conteddo completo de pedidos de patente publicados
para outros escritérios segundo o padrdo OMPI (xml st 36'), em funcionamento a partir de janeiro de 2026.
Levantamento e disponibilizacdo segundo padrdo OMPI (xml st 372) de informac&es sobre pedidos de
patente publicados pelo INPI e inclusdo destas na base de dados do Instituto - Authority Files.
Levantamento da lista de pedidos de patentes publicados pelo INPI até 1996 realizado e disponibilizado em
formato xml (st37) para outros escritdrios de PI.

ENTREGA FINAL PROGRESSO PROJETADO
100% dos dados de texto completo de pedidos de patente publicados 25%
disponibilizados para outros escritdrios, no formato XML, em
conformidade com Padrio OMPI ST.36
100% da lista de pedidos de patente publicados pelo INPI 5394
0

disponibilizados, em conformidade com Padrido OMPI ST.372

GERENTE DO PROJETO: Catia Valdman DIDOC/CEPIT

EQUIPE DO PROJETO: Alexandre Gomes Ciancio/CEPIT, Flavio Moretti/CGTI, Igor Leonardo Romeiro
Pereira/DIRPA, Ricardo Motta/DIRPA, Marina Ribeiro Cezar/DIRAD e Rafael Neves/DIRPA

ENTREGAS ANUAIS INiCIO TERMINO

Ferramenta para extracdo de conteudo textual (OCR) de documentos de

patentes em formato xml (st36) adquirida 02/01/2024 29/11/2024

Levantamento da lista de pedidos de patentes publicados pelo INPI de

1996 até 2002 e em 2024 concluido, a ser disponibilizada para outros 02/01/2024 29/11/2024
escritorios em formato xml (st37)
30% da Base de dados de informagdo tecnolédgica implantada 02/01/2024 29/11/2024
RECURSOS INPI
Despesa Plano Interno Valor (RS)

Ferramenta para extragao de conteudo de

documentos de patentes "OCR" ceTl 86.355,45
Subtotal 86.355,45
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL 86.355,45

INFORMAGOES COMPLEMENTARES

1St 36: padrdo estabelecido pela OMPI para disponibiliza¢do da informacdo bibliografica e contetdo de
informacdo tecnoldgica de pedidos de patente entre escritérios de Pl.

2 St 37: padr3do estabelecido pela OMPI para compartilhamento das listas de pedidos de patente publicados
por escritorios de Pl. Mede o percentual de cobertura da lista de pedidos publicados pelo INPI a partir de
1972.

3 Correspondente a cobertura, em anos, da lista de pedidos publicados pelo INPI de 1972 a 2023.
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P 1.8: Distintividade Adquirida e Marcas Nao Tradicionais

OBIJETIVO: Elaborar procedimentos de exame técnico para reconhecimento da distintividade adquirida
(“secondary meaning”) de marcas e para exame técnico registro de marcas nao tradicionais.

ESCOPO: Realizagdo de estudo comparativo internacional sobre Distintividade Adquirida. Levantamento das
necessidades e expectativas das partes interessadas sobre Distintividade Adquirida. Analise de Impacto
Regulatdrio (AIR) sobre Distintividade Adquirida. Realizacdo de estudo técnico para elaboracdo de
procedimentos técnicos sobre Distintividade Adquirida e redesenho de processos. Realizacdo da consulta
publica de Normativo e Manual de Marcas sobre Distintividade Adquirida. Adaptacdo de sistemas de Tl para
Distintividade Adquirida. Realizagdo de estudo comparativo internacional sobre marcas sonoras.
Levantamento das necessidades e expectativas das partes interessadas sobre marcas sonoras. Realizacao
de estudo técnico para elaboracdo de procedimentos técnicos sobre marcas sonoras e redesenho de
processos. Realizacdo da consulta publica de Projeto de Lei, Normativo e Manual de Marcas sobre marcas
sonoras. Adaptacdo de sistemas de Tl para marcas sonoras. Realizacdo de estudo comparativo internacional
sobre marcas olfativas. Levantamento das necessidades e expectativas das partes interessadas sobre marcas
olfativas. Realizacdo de estudo técnico para elaboragdo de procedimentos técnicos sobre marcas olfativas e
redesenho de processos. Realizagdo da consulta publica de Projeto de Lei, Normativo e Manual de Marcas
sobre marcas olfativas. Adaptacdo de sistemas de Tl para marcas olfativas.

ENTREGA FINAL PROGRESSO PROJETADO
Procedimentos técnicos para o reconhecimento da distintividade
L . 40%

adquirida consolidados
GERENTE DO PROJETO: Christiano dos Santos Timb6/DIRMA
EQUIPE DO PROJETO: Priscila Balloussier/DIRMA, Silvia Rodrigues Freitas/DIRMA, Vitor
Albugquerque/DIRMA, COGEF/DIRMA e CGTI

ENTREGAS ANUAIS INiClO TERMINO

[ENPI] Criacdo de procedimentos técnicos para o reconhecimento da
distintividade adquirida: Realizada consulta publica de Normativo e
Manual de Marcas sobre Distintividade Adquirida e analise dos
resultados

01/03/2024 29/10/2024

Sondagem com representantes da sociedade civil sobre marcas nado-

tradicionais realizada® 01/08/2024 31/10/2024

Estudo comparativo — benchmarking — sobre marcas nao-tradicionais

realizado? 01/08/2024 31/12/2024

RECURSOS INPI

Despesa Plano Interno Valor (RS)
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL -
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INFORMAGOES COMPLEMENTARES

1Sondagem acerca de demandas e expectativas com respeito a implementac3o do registro de marcas ndo-
tradicionais em ambito nacional e compilagdo de resultados.

2 Benchmarking com escritdrios de Pl internacionais a respeito do registro de marcas n3o-tradicionais —
aceitabilidade, tratamento bibliografico, procedimentos de exame, demanda externa, e outros temas
relevantes — e elaboracdo de documento com a compilacao de resultados.
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P 1.9: Otimizacdo e Automagao do Fluxo de Contratos

OBIJETIVO: Aperfeicoar os procedimentos e normativos do processo de analise dos pedidos de averbagao e
registro de Contratos. Institucionalizar e padronizar a andlise técnica dos contratos.

ESCOPO: Revisdo e publicagao das normativas de analise. Alteracao do formulario eletrénico no sistema e-
Contratos.

ENTREGA FINAL PROGRESSO PROJETADO
Nova normativa de registro/averbac¢do de contratos de tecnologia
. 100%
publicada
Sistema e-contrato (incluindo formulario eletrénico) adaptados aos 100%
0

novos procedimentos.

GERENTE DO PROJETO: Ana Paula Saraiva Melloni/CGTEC

EQUIPE DO PROJETO: Flavio Moretti/CGTI, Bernardo Bemvindo/CGTEC, Marco Antonio Castelo Branco
Samuel/CGTEC, Fernanda Souza Barradas/CGTEC e Patricia Vivas da Silva Fontes/CGTEC.

ENTREGAS ANUAIS INiClO TERMINO

Publicada Nova Normativa de desburocratizacdo para averbacao e

2/01/2024 2024
registro de contratos 02/01/20 30/09/20

Formulario eletrénico do e-contratos reformulado 01/03/2024 31/12/2024

Informagdes com a Secretaria Especial da Receita Federal integradas 02/01/2024 30/08/2024

Assinaturas digitais dos documentos enviados para averbacado e registro

de contratos, aditivos e faturas, reconhecidas. 01/02/2024 25/02/2024

RECURSOS INPI

Despesa Plano Interno Valor (RS)
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL -

INFORMAGOES COMPLEMENTARES
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[*]'p 1.12: Programa de Revisdo da Qualidade do Exame

OBIJETIVO: Estabelecer e operar um processo de verificacdo de conformidade dos exames de direitos de Pl
para garantir que os padrées minimos de qualidade determinados pelo INPI e esperados por seus clientes
sejam cumpridos.

ESCOPO: Desenvolvimento de sistema automatizado para a verificacdao da conformidade dos exames.
Revisdo de procedimentos, realizacdo de treinamento, implementacdo dos procedimentos de revisdo da
qgualidade dos exames, divulgacao dos resultados para as partes interessadas. Iniciacdo da operacdo para
os processos de Concessdo de Patentes, PCT (ISA&IPEA), Concessao de Registro de Marca e Concessdo de
Registro de Desenho Industrial.

ENTREGA FINAL PROGRESSO PROJETADO

T ENPIT | mplantacdo do Sistema de Revisdo da Qualidade dos exames de
Marcas, Desenho Industrial, Patentes e abrangidos pelo Patent 35%
Cooperation Treaty (PCT)

GERENTE DO PROJETO: Patricia Camargo/CQUAL

EQUIPE DO PROJETO: Adilson Silva/CGTI, Adriana Briggs/DIRPA, Bruna Lannia/DIRMA, Daniel Marques
Golodne/DIRPA, Débora Shimba/DIRPA, Deyse Macedo/DIRPA, Flavio Alcantara/DIRMA, Gisela
Nogueira/DIRPA, Leonardo Gomes/DIRPA, Nubia Chedid/DIRPA, Pedro Calisto/CGT], Silvia Tardin/DIRMA,
Tatiana Helena Benedito/DIRMA e Viviane Gomes/DIRPA

ENTREGAS ANUAIS INICIO TERMINO

I*] Desenvolvimento dos médulos de cadastro e de avaliagdo de

02/01/2024 29/02/2024
conformidade do sistema automatizado finalizado* /01/ /02/

* Médulo de amostragem do sistema automatizado: especificacio

, 01/03/2024 31/12/2024
concluida

RECURSOS INPI

Despesa Plano Interno Valor (RS)

Subtotal -

RECURSOS EXTERNOS

Despesa Parceiro Valor (RS)

Subtotal -

TOTAL -

INFORMAGOES COMPLEMENTARES

1 0 planejamento da implantacdo dos sistemas de revisdo da qualidade do exame de marcas, desenho
industrial, patentes e do PCT serd elaborado apds a entrega dos mddulos de cadastro e de avaliacdo da
conformidade.
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[*] p 1.16: Registro de Marcas com Inteligéncia Artificial

OBIJETIVO: Desenvolver sistemas de peticionamento inteligentes e simplificados que elevem a qualidade
dos pedidos de registro de marca, para reduzir o nimero de exigéncias, indeferimentos e oposicoes (por
meio da integracao de buscas nominativas e figurativas com IA no formuldrio de depdsito, verificacdo
automatizada da especificacdo de produtos e servicos etc.).

ESCOPO: Realizagdo de estudo comparativo internacional. Levantamento das necessidades e expectativas
das partes interessadas. Elaboracao de especificacdo técnica do formulario inteligente. Desenvolvimento
de formulario inteligente. Capacitacao de usudrios externos e internos.

ENTREGA FINAL PROGRESSO PROJETADO
Formulario inteligente para pré-depdsito de marcas disponibilizado para 35%
usudrios e ferramenta de busca com IA para os examinadores
GERENTE DO PROJETO: Rafael Gerardo/DIRMA
EQUIPE DO PROJETO: Rafael Teixeira/DIRMA; Celso Tchao/CGTI; DIRAD
ENTREGAS ANUAIS INiCIO TERMINO
Instrumento de Cooperacdo entre o INPl e o SEBRAE/UFG formalizado 01/02/2024 29/11/2024
RECURSOS INPI
Despesa Plano Interno Valor (RS)
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Desenvolvimento da solugdo igzzgf/dl']eng;zdade Em defini¢do
Subtotal -
TOTAL -

INFORMAGCOES COMPLEMENTARES
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[+] p 1.20: Reestruturagdo da Segunda Instancial?

OBJETIVO: Otimizar os processos, reduzir os prazos e assegurar a qualidade do exame de recursos e

nulidades administrativas.

ESCOPO: Implantagdo de novo modelo de governanca. Revisdao das métricas de desempenho.
Manualizacdo de procedimentos. Implantacao de sistema de revisdo da qualidade do exame.

Remodelagem da estrutura organizacional.

ENTREGA FINAL

PROGRESSO PROJETADO

Tempo de decisdo em recursos de processos de patentes: 13 (treze)

Em revisao
meses
Tempo de decisdo em processos administrativos de nulidade de -
. Em revisao
patentes: 5 (cinco) meses
Tempo de decisdo em recursos de processos de marcas: 10 (dez) meses Em revisado
Tempo de decisdo de processos administrativos de nulidade de marcas: -
’ Em revisdo
15 (quinze) meses
Tempo de decisdo em recursos de desenho industrial e outros registros: -
. Em revisao
5 (cinco) meses
Tempo decisdo em processos administrativos de nulidade de processos .
Em revisao

de desenho industrial e outros registros

GERENTE DO PROJETO: Victor Genu/CGREC

EQUIPE DO PROJETO: Felipe Pinheiro/CGREC, Heleno Costa/CGREC, Felipe Bernardes/CGREC e Patricia

Camargo/CQUAL
ENTREGAS ANUAIS® INICIO TERMINO
Indicadores e metas de desempenho revisados* 02/01/2024 29/03/2024
industrins em 22 nstincis stavorados o | ovjoar2024 | 30/09/202¢
Adaptacdo dos sistemas para implantacdo do efeito devolutivo pleno 01/05/2024 29/11/2024
RECURSOS INPI
Despesa Plano Interno Valor (RS)
Revisdo, Redesenho e Gestdo de Processos | CQUAL =
Subtotal >
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL S
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INFORMAGOES COMPLEMENTARES

LENPIL mplementacdo de medidas de reestruturacdo da segunda instancia administrativa do INPI.

2 Incorpora o projeto P 1.11 Programa de Otimizac3o da Qualidade da Segunda Instancia e o projeto
Publicacdo Automatica de Decisdes de Segunda Instancia em Marcas.

3 As necessidades de alteracdo da estrutura organizacional ser3o tratadas no ambito do projeto P 9.6 -
Remodelagem da Estrutura Organizacional.

4Execucdo e despesa no ambito do projeto P 9.8 Programa de Otimizac3o de Processos.
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P 2.1: Programa de Inteligéncia em PI

OBJETIVO: Produzir estudos de inteligéncia estratégica em PI, de forma integrada com parceiros do

ecossistema de inovagao.

ESCOPO: Elaboracao de estudos de prospeccdo tecnoldgica, radares tecnoldgicos ou solugdes
customizadas na area de busca de patentes. Elaborac¢do de estudos econ6micos em PI, incluindo o
aperfeicoamento da metodologia de projecao de demanda de PI. Definicdo de metodologia de trabalho
conjunto entre diferentes areas do INPI e parceiros externos para o desenvolvimento de estudos em
Inteligéncia de Pl. Montagem de rede de colaboradores internos e externos para produg¢ao de working

papers.

ENTREGA FINAL

PROGRESSO PROJETADO

[PPATENPI] Estudos de prospecgdo tecnoldgica e de inteligéncia estratégica
para atender a formulagdo e a implementacgdo de politicas publicas: 31
estudos de prospeccdo tecnoldgica e de inteligéncia estratégica em Pl
publicados no periodo 2024-20261

48%*

GERENTE DO PROJETO: Alexandre Gomes Ciancio/CEPIT, Rodrigo V. Ventura/AECON e

Davison Menezes/ACAD

EQUIPE DO PROJETO: Gustavo Travassos Pereira da Silva/AECON, Marina Filgueiras Jorge/AECON, Vera
Pinheiro/AECON, Fernando Linhares de Assis/AECON, Arthur Schilithz/AECON, Irene Von Der Weid/CEPIT,
Silvia Oliveira/DIESP, Sabrina Gandara/DIESP, Cristiane Gorgulho/DIESP, Julio Moreira/DIESP, Franc

Alarcon/DIESP e Flavia Romano Villa Verde/ACAD

ENTREGAS ANUAIS INicIO TERMINO
Estudo Documentacdo Tecnoldgica de Patentes concluido® 02/01/2024 29/11/2024
Estudo “Circuitos Integrados” 02/01/2024 28/03/2024
Estudo “Tecnologia CRISP Aplicada a Agricultura” 02/01/2024 30/04/2024
Estudo “MAbs HER2+” 02/01/2024 31/05/2024
Estudo “Fluxo Patentes no Mercosul” 01/04/2024 30/08/2024
Estudo “Biotecnologia” 03/06/2024 31/10/2024
Estudo “Novos Materiais para Baterias de Veiculos Elétricos” 03/06/2024 29/11/2024
1 (um) estudo da série Inteligéncia Estratégica em Inovagdo concluido 03/06/2024 30/12/2024
RECURSOS INPI
Despesa Plano Interno Valor (RS)
Subtotal
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal
TOTAL
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INFORMAGOES COMPLEMENTARES

1 Metas no PPA 2024-2027: 8 (oito) estudos em 2024; 12 (doze) estudos em 2025; e 20 (vinte) estudos em
2026.
2 Considera os 7 (sete) estudos de prospeccio tecnoldgica realizados em 2023, mais os 8 (oito) estudos

previstos para 2024, em relacdo ao total de 31 (trinta e um) estudos realizados/previstos para o periodo
2023-2026.

3 Consiste na elaborac3o, editoracdo e publicacdo de um livro.
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[+]'p 2.2: Provimento de Informagdes sobre Transferéncia de Tecnologia

OBJETIVO: Aperfeicoar o portfélio de servicos aos agentes econdmicos e agentes publicos, disponibilizando
informacdes sobre o mercado de tecnologia para auxiliar a tomada de decisdo de investimento e de
comercializacdo baseado em ativos intangiveis, bem como de formulacdo e avaliacdo de politicas publicas.
ESCOPO: Disponibilizacao de informacdes de transferéncia de tecnologia para subsidio da tomada de
decisdo pelo investidor. Contribuicdo com agentes publicos para subsidio na formulacdo e avaliacdo de
politicas publicas relacionado com comercializacao de ativos intangiveis no Brasil. Promocao a
disseminacdo sobre transferéncia de tecnologia. Disponibilizacdo de assessoria aos usuarios relacionada a
transferéncia de tecnologia pelos canais de atendimento do INPI.

ENTREGA FINAL PROGRESSO PROJETADO

Dashboard disponibilizado ao publico 100%

[*] Mentores do INPI capacitados em nocdes gerais de transferéncia de

.1 100%
tecnologia

GERENTE DO PROJETO: Ana Paula Saraiva Melloni/CGTEC

EQUIPE DO PROJETO: Bernardo Bemvindo/CGTEC, Mateus de Castro Siqueira Gomes/CGTEC, Patricia Vivas
da Silva Fontes/CGTEC e Marco Antdnio Samuel/CGTEC

ENTREGAS ANUAIS INiCIO TERMINO

Dashboard disponibilizado no portal 01/03/2024 31/10/2024

[*] Mentores do INPI capacitados em noges gerais de transferéncia de

. 02/01/2024 31/05/2024
tecnologia

Analise dos mercados relevantes para o uso da Pl como garantia de

acesso a fundos (IP Finance) 02/01/2024 29/11/2024

RECURSOS INPI

Despesa Plano Interno Valor (RS)
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL -

INFORMACOES COMPLEMENTARES

! Capacitac3o realizada por especialista externo para examinadores da sede e das unidades regionais do
INPI.
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[+] p 2.4: Remodelagem da Agdo Regional do INPI

OBJETIVO: Fortalecer a a¢do regional do INPI.

ESCOPO: Aprimoramento do modelo de atuagao regional, incluindo critérios para distribuicdo geografica
das Unidades Regionais do INPI. Provimento de solu¢des de infraestrutura e logistica adequadas a missao
das Unidades Regionais do INPI. Dotacao das Unidades de recursos humanos suficientes para as acdes de
disseminacdo e ativacdo de demanda por Pl. Ampliacdo da capilaridade da acao regional, por meio de
modelos dgeis de atuacdo, com vistas a aumentar a insercdo nos ecossistemas regionais de inovacao.

ENTREGA FINAL PROGRESSO PROJETADO

Plano de aperfeicoamento e expansdo da acdo regional executado 50%

GERENTE DO PROJETO: Samantha Magalhdes/CGDI

EQUIPE DO PROJETO: Sandra Caseira/CGRH, Bruno Dutton Ramos/CGLlI, Carla Freitas/CGDI e Rachel
Bottrel/CGDI

ENTREGAS ANUAIS! INiCIO TERMINO

[*] Novo modelo de ac¢3o regional aprovado, com critérios para distribuicdo | 02/01/2024 | 29/03/2024
geografica das Unidades Regionais no Pais

Modelo de solugdo unificada para provimento a demandas de

infraestrutura e logistica das unidades regionais desenvolvido e aprovado? 02/01/2024 | 28/06/2024

RECURSOS INPI

Despesa Plano Interno Valor (RS)

Cart.ao C.orporatlvo para os Chefes das CGDI 80.000,00
Regionais
Subtotal 80.000,00
RECURSOS EXTERNOS

Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL 80.000,00

INFORMAGOES COMPLEMENTARES

1 As necessidades de alterac3do da estrutura organizacional ser3o tratadas no ambito do projeto P 9.6
Remodelagem da Estrutura Organizacional.

2 Solugdo unificada para provimento a demandas de infraestrutura e logistica das Unidades Regionais inclui
o fornecimento de cartdes corporativos para custeio de transporte urbano e pequenos servigos/compras,
definicdo de novas estratégias de provimento das necessidades de infraestrutura das unidades regionais,
aprimoramento da gestao e fiscalizacdo dos contratos em ambito regional e definicdo do padrdo visual das
instalacGes fisicas das regionais.
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P 2.5: Programa PI nas Escolas

OBIJETIVO: Inserir a propriedade intelectual na Educacao Basica brasileira

ESCOPO: Producdo de conteudo formativo e material diddtico apropriado ao ensino da propriedade
intelectual em sala de aula. Promocdo de parcerias, eventos e atividades de cunho nacional para
desenvolvimento da propriedade intelectual na Educacao Basica. Prospeccao e sensibilizacdo de professores
e gestores escolares, além do corpo docente e dos alunos de cursos profissionais, de licenciatura e de base
tecnoldgica do nivel superior, quanto a insercao do ensino da propriedade intelectual nas escolas publicas
e privadas. Engajamento de especialistas em propriedade intelectual a transmitir o seu conhecimento a
professores e alunos da Educacdo Basica. Promocdao da propriedade intelectual como temadtica
interdisciplinar aderente a nova base curricular do Ensino Médio. Estimulagcdo e desenvolvimento do
conhecimento da propriedade intelectual entre os alunos ingressos no Programa de Estdgio do INPI.

ENTREGA FINAL PROGRESSO PROJETADO

Entregas anuais realizadas (programa continuado) 100%

GERENTE DO PROJETO: Patricia Trotte/ACAD

EQUIPE DO PROJETO: Davison Menezes/ACAD, Carlos Mauricio Ardissone/CGREC e Katia Regina do Valle
Freitas Pinto/CGDI

ENTREGAS ANUAIS INiClO TERMINO

[ENPIl Realizacdo da 22 edigdo do Prémio Pl nas Escolas, com apoio do

01/03/2024 | 29/11/2024
MEC /03/ /11/

4 (quatro) edi¢Oes do Curso Uso da Pl para Professores (UPIPROF)

realizadas 01/03/2024 29/11/2024

[ENPII piyulgacso de videos sobre Pl para docentes e para o publico
. gas: P paracp 01/03/2024 | 29/11/2024
infanto-Juvenil

[ENPI] Distribuicdo do Guia do Professor de PI, com banco de atividades 01/03/2024 29/11/2024

[ENPI] Realizagdo dos Encontros Regionais de Inser¢do da Pl na Educacgdo

01/03/2024 30/09/2024
Bdsica: 5 (cinco) encontros realizados? 103/ /09/

[ENPI] Realizacdo do Il Encontro Nacional de Inser¢do da Pl na Educagdo

.. 02/09/2024 31/10/2024
Basica

[ENPI] Desenvolvimento de contetido sobre propriedade intelectual para

01/07/2024 29/11/2024
a Plataforma AVAMEC, em parceria com MEC 107/ 11/

[ENPI] Realizacdo da Iniciativa “O Encanto da Pl: Propriedade Intelectual

01/07/2024 30/08/2024
para Meninas STEAM?” /07/ /08/

RECURSOS INPI

Despesa Plano Interno Valor (RS)
Il Prémio Pl nas Escolas CGDI 150.000,00
Subtotal 150.000,00
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL 150.000,00
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INFORMAGOES COMPLEMENTARES

112 e 22 Encontros realizados até 28/06; 32 e 42 Encontros realizados até 30/08; 52 Encontro realizado até

30/09

2Termo STEAM refere-se as disciplinas de Ciéncias, Tecnologia, Engenharia e Matematica.
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P 2.6: Programa de Combate a Falsificagao

OBIJETIVO: Aperfeicoar o Programa de Combate a Falsificacdo do INPI, por meio do fortalecimento e
expansao do Diretério Nacional de Combate a Falsificacdo de Marcas, mediante sua interface com o Plano
Nacional de Combate a Pirataria (PNCP) e a Estratégia Nacional de Propriedade Intelectual.

ESCOPO: Viabilizacdo da protecao das indicacbes geograficas dentro da plataforma do Diretério Nacional
de Combate a Falsificacdo de Marcas CNCP-INPI (DNCF). Atualizacdo permanente das bases de cadastro,
alertas, arquivos digitais de originais x falsos da plataforma Diretério. Realizacao de capacitacdo e
treinamento para utilizacdo do Diretério. Viabilizacdo de contelddo audiovisual relativo ao combate a
falsificacao e delitos em PI, em parceria com a CCOM.

ENTREGA FINAL PROGRESSO PROJETADO

Marcas mais valiosas do mundo presentes no Diretdrio Nacional de

0 -
Combate a Falsificagdo de Marcas CNCP-INPI 30% (minimo)

IGs brasileiras presentes no Diretdério Nacional de Combate a Falsificagao

(o)
de Marcas CNCP-INPI 100%

GERENTE DO PROJETO: Elton Ferreira Barbosa/CGREC

EQUIPE DO PROJETO: Felipe Pinheiro/CGREC

ENTREGAS ANUAIS® 2 INICIO TERMINO

Apoiar e fortalecer o Diretério Nacional de Combate a Falsificacdo de

Marcas CNCP-INPI: pagina de acesso publico para IG no Diretdrio criada® 02/01/2024 29/11/2024

Apoiar e fortalecer o Diretério Nacional de Combate a Falsificacdo de
Marcas CNCP-INPI: pagina de acesso publico de marcas com aumento do 02/01/2024 29/11/2024
escopo de informacgdes para fins de combate as falsificacdes criada

Expandir e consolidar o Diretdrio Nacional de Combate a Falsificagao de
Marcas CNCP-INPI aumentando a participagao de titulares de direito e
institui¢des publicas: Diretdrio customizado para o segmento de marcas
de medicamentos e produtos da drea de salde

01/03/2024 31/12/2024

Estabelecer rotina de divulgacdo dos dados do Diretdrio Nacional de
Combate a Falsificagdo de Marcas CNCP-INPI: indicadores do Diretério 01/03/2024 29/11/2024
atualizados semestralmente

Realizar capacitagao e treinamento para utilizagdo do Diretério Nacional
de Combate a Falsificacdo de Marcas CNCP-INPI*: 5 (cinco) treinamentos 01/02/2024 31/12/2024
realizados

Contribuir, segundo as atribui¢cdes decorrentes, para a realizagdo de um

video sobre o combate a falsificagdo e delitos em PI, em parceria com a 02/01/2024 29/11/2024
CCoM
RECURSOS INPI
Despesa Plano Interno Valor (RS)
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL -
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INFORMAGOES COMPLEMENTARES

!Entregas anuais vinculadas as metas do Plano Nacional de Combate a Pirataria 2022-2025.

2 As necessidades de altera¢do da estrutura organizacional ser3o tratadas no ambito do projeto P 9.6 -
Remodelagem da Estrutura Organizacional.

3 [ENPIT Inclus3o de Indicacdes Geograficas na plataforma do Diretério Nacional de Combate a Falsificacdo
de Marcas CNCP-INPI.

4 [ENPIl Reglizacdo de treinamentos de agentes publicos para utilizagdo da plataforma Diretdrio Nacional de
Combate a Falsificacdo de Marcas CNCP-INPI.
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P 2.8: Programa PI para Biolnovagao

OBIJETIVO: Estimular o uso do sistema de Pl para promoc¢ao de negdcios que envolvam tecnologias

inovadoras baseadas em recursos da biodiversidade brasileira.

ESCOPO: Desenvolvimento de a¢cdes de formacao, disseminacdo e mentoria destinadas a ampliar a

utilizacdo do sistema de Pl por parte dos beneficiados pelo presente projeto

ENTREGA FINAL

PROGRESSO PROJETADO

Entregas anuais realizadas (programa continuado)

100%

GERENTE DO PROJETO: Milene Dantas/EDIR-CO/N e Samantha Magalhdes/CGDI

EQUIPE DO PROJETO: Celso Lage/CGDI, Irene Von Der Weid/CEPIT, Patricia Barbosa/CGMID e André

Tibau/CGMID
ENTREGAS ANUAIS INICIO TERMINO
[ENPIT Constituicdo de um observatdrio de tecnologias verdes em parceria
com o Instituto Federal do Amazonas (IFAM) e a Superintendéncia da 01/03/2024 31/12/2024
Zona Franca de Manaus (SUFRAMA)
[ENP'] . ~ . . . ~ 7 e .
Realizacdo da OfIC.IPa de Inqlc.agoes Geograficas e Marcas Coletivas 01/04/2024 28/06/2024
para produtores da regido amazoOnica
[ENPI] i ) T
L:jm.gamento do Programa PI|OFE) de MePt9r|a em Indicacbes 01/08/2024 29/11/2024
Geograficas para produtores da regido amazonica
[ENPI] Realizacdo da 22 edicdo do Curso de Patentes e Bioinovacdo 01/04/2024 28/06/2024
[ENPII 50 (cinquenta) acdes de mentoria para projetos da regido
amazonica realizadas, no ambito do Programa Inova Amazonia - Etapa 01/03/2024 29/11/2024
Tragdo
[ENPI] ; ; ‘ Amhi
1A5 Fqumze) mentoElals concluidas no ambito do Programa Inova 02/01/2024 29/04/2024
Amazonia - Etapa Ideagdo
RECURSOS INPI
Despesa Plano Interno Valor (RS)
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL -
INFORMACOES COMPLEMENTARES
1 No escopo do ACT vigente com o SEBRAE.
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P 2.9: Programa PI para Financiamento a Inovagao

OBJETIVO: Estimular a insercao da Pl nos editais e programas das instituicdes de apoio e financiamento a
inovagao.

ESCOPO: Articulacao do INPI com instituicdes de apoio e financiamento a inovacdo com vistas a insercao
da Pl em seus editais e programas.

ENTREGA FINAL PROGRESSO PROJETADO

Entregas anuais realizadas (programa continuado) 100%

GERENTE DO PROJETO: Michele Sedrez/COINS-DF e Samantha Magalhdes/CGDI

EQUIPE DO PROJETO: Cristiana Freitas/DICOP, Celso Lage/CGDI, e Eduardo Bemfica/EDIR-PE

ENTREGAS ANUAIS INICIO TERMINO

3 (trés) edi¢des de Curso de Pl especifico para as 27 (vinte e sete) FAPs?

do pais realizadas 01/02/2024 31/07/2024

Proposta de insercdo e ponderacdo de requisitos de Pl para programas

ou editais de fomento de pelo menos 8 (oito) FAPs? 01/02/2024 31/12/2024

[ENPIT proposta de clausula-tipo de propriedade intelectual para inclusdo
em editais de fomento a inovacdo da Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP) e do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES): repositério de clausulas de Propriedade Industrial desenvolvido

01/02/2024 31/12/2024

[ENPIT proposta de insercdo e ponderacgdo de requisitos de propriedade
intelectual e transferéncia de tecnologia para inclusdo em editais da
Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) e em bolsas do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ), entidades
vinculadas ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI):
repositério de clausulas de Propriedade Industrial desenvolvido

01/02/2024 31/12/2024

[ENPIT proposta de insercdo e ponderagdo de requisitos de propriedade
intelectual e transferéncia de tecnologia para programas de pés-
graduacdo encaminhada ao MEC/CAPES: repositorio de clausulas de
Propriedade Industrial desenvolvido

01/02/2024 31/12/2024

[ENPIT proposta de insercdo e ponderagdo dos requisitos de Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para programas e editais de
fomento encaminhada ao MEC-CAPES: repositdrio de clausulas de
Propriedade Industrial desenvolvido

01/02/2024 31/12/2024

RECURSOS INPI

Despesa Plano Interno Valor (RS)

Subtotal -

RECURSOS EXTERNOS

Despesa Parceiro Valor (RS)

Subtotal -

TOTAL -

INFORMAGCOES COMPLEMENTARES

! Fundagdes Estaduais de Amparo a Pesquisa
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P 2.10: Programa Pl para a Inovagao e Competitividade dos Pequenos Negdcios

OBIJETIVO: Estimular o uso do sistema de PI, sobretudo por parte dos pequenos negdcios, em favor de
mais inovagao e competitividade, considerando as particularidades e potenciais regionais.

ESCOPO: Oferta de assisténcia técnica qualificada a empresas e ICTs beneficiadas por financiamento
publico para inovagao, sobretudo em ambito regional, em parceria com o SEBRAE. Oferecimento de
treinamento aos gestores e prestadores de servicos tecnolégicos do SEBRAE.

ENTREGA FINAL PROGRESSO PROJETADO

Entregas anuais realizadas (programa continuado) 100%

GERENTE DO PROJETO: Samantha Magalhdes/CGDI

EQUIPE DO PROJETO: chefes das unidades regionais, Carla Freitas/CGDI, Cristiana Freitas/DICOP

ENTREGAS ANUAIS INiCIO TERMINO
40 (quarenta) mentorias formalizadas junto ao SEBRAE, somando
diferentes programas com mesmo perfil de atendimento de 02/04/2024 31/12/2024
empreendedores em diferentes estados do Brasil
Acordo de Cooperacdo Técnica com SEBRAE assinado 29/04/2024 31/12/2024
RECURSOS INPI
Despesa Plano Interno Valor (RS)
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL -

INFORMAGOES COMPLEMENTARES
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P 2.11: Valoracao de Ativos Intangiveis

OBJETIVO: Desenvolver a tematica de valoracdo de ativos de Pl no Brasil no INPI e criar observatoério e

repositorio de dados, relatérios e estudos.

ESCOPO: Andlise documental. Benchmarking internacional. Identificacao e estabelecimento de parcerias.
Langamento da pagina online dedicada a valoragao de ativos de Pl no site do INPI, fornecendo
informacgdes atualizadas e relevantes sobre o assunto, relatérios, bem como a divulgacao dos estudos

concluidos e em andamento.

ENTREGA FINAL

PROGRESSO PROJETADO

Observatério e repositério de dados, relatérios e estudos:
desenvolvimento e langamento de uma pagina online, no site do INPI,
dedicada ao tema da valoragao de ativos intangiveis, seguindo as
melhores préticas internacionais (ex.: OMPI, CIPO Canad3, IP Australia).

100%

GERENTE DO PROJETO: Rodrigo V. Ventura/AECON

EQUIPE DO PROJETO: Livia S. Gouvéa Lima/AECON, assistente de pesquisa da AECON (Bolsista), Claudia
Ferreira Fernandes/AECON, Katia Regina do Valle Freitas Pinto/CGDI, Araken Alves de Lima/CGDI e Patricia

Vivas da Silva Fontes/CGTEC

ENTREGAS ANUAIS INICIO TERMINO
Projet.o estruturado (deIirlnita(_.;éo de escopo,.objetivos, cronograma, 02/01/2024 29/03/2024
parceiros externos, parceiros internos e equipe)
Revisdo da literatura finalizada 01/04/2024 28/06/2024
Benchmarking internacional finalizado 01/04/2024 28/06/2024
Construgdo de parcerias 01/04/2024 28/06/2024
Consolidacdo da revisdo da literatura e do benchmarking internacional 01/07/2024 31/08/2024
L Agi li i INPI latori
angamento da p,agma online no site dp , contendo dados, relatorios 01/09/2024 20/12/2024
e estudos concluidos ou em desenvolvimento
RECURSOS INPI
Despesa Plano Interno Valor (RS)
PDPI Contratagao de Pesquisadores
Bolsistas: 1 (um) bolsista por 6 (seis) meses! DIRAD 36.000,00
Subtotal 36.000,00
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL 36.000,00
INFORMACOES COMPLEMENTARES
" Despesa classificada no PS 03: Programa de Sustentac¢do da Gestdo de Pessoas.
PLANO DE ACAO 2024 61




ANEXO Il FICHAS DE PROJETO

P 2.12: Construgdo do “indice Brasil de Inovagdo e Desenvolvimento (IBID)”

OBIJETIVO: Desenvolver estudo econdmico orientado pela metodologia do Global Innovation Index (Gll), da
OMPI, com o propdsito de: (a) construir indice nacional de inovagdo para o Brasil e suas Unidades da
Federacdo (UF) para o ano de 2024 e (b) série histdrica para a captura de tendéncias e movimentos na
trajetdria dos estados.

ESCOPO: Construcdo de indice nacional de inovagdo para o Brasil e suas UFs alinhado aos conceitos e
desenho metodoldgico do Gll (OMPI), com as necessarias adaptacdes as especificidades do Sistema
Estatistico Nacional.

ENTREGA FINAL PROGRESSO PROJETADO

Estudo econémico “Indice Brasil de Inovagdo e Desenvolvimento (IBID)” 100%
(12 edigao) finalizado

GERENTE DO PROJETO: Rodrigo V. Ventura/AECON

EQUIPE DO PROJETO: Fernando Linhares de Assis/AECON, Gustavo Travassos Pereira da Silva/AECON,
Arthur Orlando Correa Schilithz/AECON e assistente de pesquisa da AECON (Bolsista).

ENTREGAS ANUAIS INiClO TERMINO

indice Brasil de Inovacdo e Desenvolvimento (BR e UFs) finalizado 02/01/2024 28/06/2024

indice Brasil de Inovacdo e Desenvolvimento (IBID) para o ano de 2014

calculado 01/07/2024 | 30/12/2024

RECURSOS INPI

Despesa Plano Interno Valor (RS)

Subtotal -

RECURSOS EXTERNOS

Despesa Parceiro Valor (RS)

Subtotal -

TOTAL -

INFORMAGOES COMPLEMENTARES
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P 3.4: Internacionaliza¢ao do Programa de Pds-Graduagao em Propriedade Intelectual e Inovagao —
PPGPI

OBIJETIVO: Desenvolver a internacionalizacdao do PPGPI, gerando conhecimento com inser¢ao internacional
e transformando a Academia do INPl em referéncia internacional em ensino, pesquisa e extensao em
propriedade intelectual, em favor do alcance da nota 6 (seis) na Avaliacdo da CAPES.

ESCOPO: Desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa e extensdo internacionais. Estimulacdo da
internacionaliza¢do da produgdo intelectual. Ampliagao da mobilidade internacional. Atragao de alunos,
docentes e pesquisadores estrangeiros para internacionalizacdo do curriculo.

ENTREGA FINAL PROGRESSO PROJETADO

Internacionaliza¢do do PPGI consolidada visando o alcance da Nota 6

(seis) na avaliagdo da CAPES Nota 5 (cinco)

GERENTE DO PROJETO: Davison Menezes/ACAD

EQUIPE DO PROJETO: Adelaide Maria De Souza Antunes/ACAD, Alexandre Guimaraes Vasconcellos/ACAD,
Celso Lage/CGDI, Daniel Franga de Oliveira/ACAD, Eduardo Winter/ACAD, Elizabeth Ferreira Da
Silva/ACAD, Patricia Pereira Peralta/ACAD, Rita de Cassia Pinheiro Machado/ACAD e Sergio Medeiros
Paulino de Carvalho/ACAD.

ENTREGAS ANUAIS INiCIO TERMINO

Participacdo de pelo menos 1 (um) aluno em programa de intercdmbio

1 2024 29/11/2024
com instituicdes de Ensino Superior (IES) estrangeiras realizada 01/03/20 9/11/20

Submissdo de pelo menos 1 (um) projeto em chamada publica de

projetos ou oportunidades de colaboracao realizada 01/04/2024 31/12/2024

3 (trés) producgdes técnicas/bibliograficas para periddicos/livros em

, . . N . 01/04/2024 31/12/2024
lingua estrangeira, com inserc¢do internacional, elaboradas

3 (trés) bancas de mestrado ou doutorado com participagdo de membros

2/01/2024 1/12/2024
estrangeiros realizadas 02/01/20 31/12/20

Participacdo de académicos estrangeiros no XVI ENAPID (Encontro
Académico de Propriedade Intelectual, Inovacao e Desenvolvimento) 03/06/2024 30/09/2024
realizada

RECURSOS INPI

Despesa Plano Interno Valor (RS)

Taxas de publica¢do de paper para

periddico e capitulos de livros CGDI >5.000,00
Inscricdes em eventos internacionais CGDI 30.000,00
Subtotal 85.000,00
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL 85.000,00

INFORMACOES COMPLEMENTARES
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[*]'p 3.7: Promog3o da Integragdo Regional em PI

OBIJETIVO: Promover a integracao regional, tendo em vista os arranjos ja existentes, com énfase no
MERCOSUL.

ESCOPO: Mantimento do didlogo com os parceiros presentes no PROSUR — Sistema de Cooperagdo sobre
Aspectos de Informacao Operacional e de Propriedade Industrial, ALADI — Associacdo Latino-americana
de Integracdo, e MERCOSUL — Mercado Comum do Sul, prioritariamente. Verificacdo e alinhamento junto
aos parceiros da regido os rumos futuros dos arranjos multilaterais existentes, facilitando a disseminacao
do entendimento perante os demais paises de modo a alcancar resultados concretos, como o
intercambio de boas praticas e a transferéncia de tecnologia entre nacionais dos paises envolvidos.

ENTREGA FINAL PROGRESSO PROJETADO

Entregas anuais realizadas (programa continuado) 100%

GERENTE DO PROJETO: Bruno Rohde/COINT e lloana Rocha/DIRBI

EQUIPE DO PROJETO: Bruno Rohde/COINT e lloana Rocha/DIRBI

ENTREGAS ANUAIS INICIO TERMINO
Reunido dos Escritdrios de Pl do MERCOSUL realizada 02/01/2024 30/04/2024
Comissdo de Pl do MERCOSUL reativada 02/01/2024 31/12/2024
Grupo Técnico de Pl na ALADI criado? 02/01/2024 31/07/2024

Curso de formacao para examinadores dos escritdrios de Pl de paises
lus6fonos e da América Latina e Caribe realizado no &mbito do 03/06/2024 31/12/2024
PROAMB dos novos servidores concursados?

RECURSOS INPI

Despesa Plano Interno Valor (RS)
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL -

INFORMAGCOES COMPLEMENTARES

! Entrega com inicio em 2023.
2 participacdo nos cursos de formagdo dos novos examinadores de patentes e marcas do INPI (PROAMB).
Este projeto esta relacionado as trés seguintes A¢Oes Estratégicas contempladas como entregas na ENPI:

[ENPI prospeccdo e didlogos exploratérios sobre reconhecimento de Indicagdes Geograficas binacionais
com paises transfronteiricos

[ENPI proposicio de formulario unificado de marcas com paises da América Latina e Caribe

[ENPI proposta de exame colaborativo de patentes com paises da América Latina e Caribe
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P 3.8: Programa Pl para Cultura Exportadora e Internacionalizagdao de Empresas

OBIJETIVO: Estimular o uso do sistema de Pl por parte das empresas exportadoras e apoiar seu processo
de internacionalizacdo por meio da utilizagdo dos tratados internacionais (Madrid, Haia e PCT).
ESCOPO: Desenvolvimento de a¢cdes de formacao, disseminacdao e mentoria destinadas a ampliar a
utilizacao do sistema internacional de PI por parte dos beneficiados pelo presente projeto

ENTREGA FINAL PROGRESSO PROJETADO

Entregas anuais realizadas (programa continuado) 100%

GERENTE DO PROJETO: Samantha Magalhdes/CGDI e Leopoldo Coutinho/COINT

EQUIPE DO PROJETO: Cristiana Freitas/DICOP, Renata Ribas/COINT e Bruno Rohde/COINT

ENTREGAS ANUAIS INICIO TERMINO

[ENPI] Capacitagdo para empresas promovidas pela Apex-Brasil sobre o
uso estratégico da Pl como ferramenta de acesso a mercados: 6 (seis) 01/02/2024 13/12/2024
acOes de capacitacdo em Pl para empresas realizadas

[ENPI] capacitacdo para multiplicadores da Apex-Brasil sobre a
importancia estratégica da Pl e os servicos oferecidos pelo INPI, por
meio de webinars, palestras e disponibilizacdo de vagas nos cursos
oferecidos pela Academia de Propriedade Intelectual, Inovacdo e
Desenvolvimento do INPI: 2 (duas) acGes de capacitacdo em Pl para
multiplicadores realizadas

01/02/2024 13/12/2024

[ENPIT 10 (dez) mentorias para mulheres exportadoras realizadas no

01/03/2024 29/11/2024
ambito do programa “Elas Exportam” (MDIC/Apex) /03/ /11

Evento para divulgacdo do Sistema de Madri realizado em conjunto

com EUIPO! 01/04/2024 28/06/2024

1 (um) evento para divulgagdo e avaliagdo de impacto do Sistema de

Haia realizado? 03/06/2024 30/08/2024

RECURSOS INPI

Despesa Plano Interno Valor (RS)
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL -

INFORMAGOES COMPLEMENTARES

LEUIPO - European Union Intellectual Property Office, tendo como publico-alvo o setor empresarial
nacional e europeu.

2Sera organizado em conjunto com instituices parceiras a serem definidas, tendo como publico-alvo o
setor empresarial nacional.

Este projeto esta relacionado as trés seguintes A¢Oes Estratégicas contempladas como entregas na ENPI:
3[ENPI] pjloto de capacitagdo em Pl na fase preparatdria de missées do programa “Diplomacia da Inovagdo”
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P 3.9: Global PPH (GPPH)

OBJETIVO: Adotar o Global Patent Prosecution Highway (GPPH).

ESCOPO: Estabelecimento da entrada do INPI no Global-PPH. Atualizacdo dos normativos do INPI e os

critérios para o GPPH.

ENTREGA FINAL PROGRESSO PROJETADO

Programa de tramite prioritdrio de patentes operando como o nimero
6timo de vagas no GPPH

100%

GERENTE DO PROJETO: Pedro Leal/DIRPA

EQUIPE DO PROJETO: Adriana Brigante/DIRPA, Diego Musskopf/DIRPA e Erica de Holanda Leite/COINT

ENTREGAS ANUAIS INICIO TERMINO
[ENPIT Ades3o ao Global PPH: acordo assinado e operacionalizado 01/03/2024 31/10/2024
RECURSOS INPI
Despesa Plano Interno Valor (RS)
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL -
INFORMAC@ES COMPLEMENTARES
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P 4.1: Pesquisa de Percepgao da Qualidade do Exame

OBIJETIVO: Estabelecer e implantar um processo de pesquisa para afericdo da percep¢ao dos usudrios em
relacdo a qualidade dos exames de concessao e registro de direitos de propriedade industrial.

ESCOPO: Concebimento do projeto. Estabelecimento de procedimentos. Contratagdo de servicos
terceirizados para realizacao das pesquisas. Realizacdao de pesquisas para os Processos de Exame Técnico
de Concessdo de Patentes, Relatérios do PCT (ISA&IPEA), Exame Técnico de Concessdo de Registro de

Marca e do Exame Técnico de Concessao de Registro de Desenho Industrial.

ENTREGA FINAL

PROGRESSO PROJETADO

Pesquisa de percepgao da qualidade do exame realizada e resultados

apresentados 100%
GERENTE DO PROJETO: Helena Santini/CQUAL
EQUIPE DO PROJETO: Wanilda Netto/CQUAL
ENTREGAS ANUAIS INICIO TERMINO
:Sig:eisni:;ops)ercepgéo da qualidade do exame realizada e resultados 01/02/2024 29/11/2024
RECURSOS INPI
Despesa Plano Interno Valor (RS)
e ey ™" | caun
Subtotal 225.000,00
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL 225.000,00

INFORMAGCOES COMPLEMENTARES
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P 4.3: Plano de Marketing Digital

OBJETIVO: Elaborar e executar o Plano de Marketing Digital para reformular a estratégia e as a¢0Oes taticas
para os canais digitais do Instituto, considerando os objetivos estratégicos do INPI para 2023-2026 e
contemplando os publicos interno e externo.

ESCOPO: Definicao dos objetivos estratégicos. Selecao dos publicos de interesse. Elaboracao da estratégia.
Criacdo do plano tético: canais, recursos, mensagens e formatos a serem utilizados. Identificacdo dos
indicadores de desempenho adequados. Implantacao da traducao automatica do portal do INPI. Melhoria
continua do portal centrada no usudrio e com foco em servi¢o. Desenvolvimento da nova intranet.
Realizacdo de pesquisa com usudrios. Elaboracdo do plano editorial para redes sociais. Criacdo de
conteudos de apoio ao usuario (videos tutoriais, por exemplo).

ENTREGA FINAL PROGRESSO PROJETADO
Engajamento do publico-alvo e potencial do sistema de propriedade Facebook: 22.100
industrial brasileiro nas redes sociais do INPI (Facebook, Instagram e Instagram: 26.270
LinkedIn): Crescimento de 10% ao ano de seguidores, a partir de 20221 LinkedIn: 12.850

GERENTE DO PROJETO: Natdlia Calandrini/CCOM

EQUIPE DO PROJETO: Isabela Borsani/CCOM, Meily Monteiro/CCOM, Marcelo Chimento/CCOM e Carlos
Alberto Diniz/CCOM

ENTREGAS ANUAIS INICIO TERMINO

Planos de Marketing definidos para cada uma das seguintes plataformas,

separadamente: Facebook, Instagram, Twitter, LinkedIn e Youtube 02/01/2024 31/07/2024

2 (duas) oficinas para publicadores digitais realizadas 02/01/2024 31/12/2024

2 (duas) oficinas de linguagem simples realizadas 02/01/2024 31/12/2024

Despachos adequados a linguagem simples e cidada (mentoria interna) 02/01/2024 31/12/2024

RECURSOS INPI

Despesa Plano Interno Valor (RS)

PDP! Contratagao de .Pesqwsadorejs | DIRAD 36.000,00
Bolsistas: 1 (um) bolsista por 6 (seis) meses
Subtotal 36.000,00
RECURSOS EXTERNOS

Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL 36.000,00

INFORMACOES COMPLEMENTARES

! Facebook: 21.935; Instagram: 15.365; LinkedIn: 7.919.
2 Despesa classificada no os 03: Programa de Sustentacdo da Gestdo de Pessoas.
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P 4.7: Estruturagao para Execuc¢ao de Eventos

OBJETIVO: Contratar empresa de servicos de eventos para fornecer suporte aos encontros, reunioes,
seminarios, simpdsios, comemoracoes, solenidades e eventos atreladas a finalidade do INPI.

ESCOPO: Estruturacao do dimensionamento, planejamento e execucdo de eventos; definicdo de processo
para participacdo do INPI como apoiador de eventos de terceiros; definicao de calendario prévio de
eventos; definicdo de processo para solicitacdo de demandas de eventos; contratacdo de empresa para
atendimento de demandas ndo contempladas por recursos internos.

ENTREGA FINAL

PROGRESSO PROJETADO

Empresa de eventos contratada

100%

GERENTE DO PROJETO: Isabela Borsani/CCOM

EQUIPE DO PROJETO: Carlos Alberto Diniz/CCOM, Jennyffer Mesquita/CCOM, Meily Monteiro/CCOM e

Bruno Rollin/CCOM

ENTREGAS ANUAIS INicIO TERMINO
cD;r:siTZLc;r;acrE:e:JIC;:Zérﬁslizagéo de eventos em 2024 elaborado, com 02/01/2024 19/01/2024
Empresa de servigos de eventos contratada 22/01/2024 29/03/2024

RECURSOS INPI

Despesa Plano Interno Valor (RS)
Empresa para realizacdo de eventos COMUNICACAO 250.000,00
Subtotal 250.000,00

RECURSOS EXTERNOS

Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL 250.000,00

INFORMACOES COMPLEMENTARES
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[*] p 5.1: Plano PI Digital

OBIJETIVO: a) Melhorar o acesso aos servigos e informagdes no ambito de atuacdo do INPI; b) Transformar
em digitais as etapas analdgicas dos servicos prestados pelo INPI; c) Revisar, simplificar e automatizar o
relacionamento; e d) Modernizar a publicacdo dos resultados, o acesso aos processos e a avaliagdo dos
Servigos.

ESCOPO: Implementacado das solucdes desenvolvidas pela Secretaria de Governo Digital de transformacao
digital dos servicos, unificacdo de canais digitais, interoperabilidade de sistemas, e seguranca e
privacidade. Realizacdo de pesquisas com grupos focais de usudrios para construcao e teste de solugdes.
Promocdo de a¢des de disseminacao da cultura de transformacao digital.

ENTREGA FINAL PROGRESSO PROJETADO

Entregas anuais realizadas (programa continuado) 100%

GERENTE DO PROJETO: Claudia Torres/CGTI

EQUIPE DO PROJETO: Davison Menezes/ACAD, Alessandro Bergamaschi/CQUAL e Walace Ferreira/CGTI

ENTREGAS ANUAIS INiCIO TERMINO
[ENPIl Ferramenta de avaliagdo pés-consumo implantada®?3 02/01/2024* | 30/08/2024
Executar o Plano de Trabalho do PPSI° 02/01/2024 | 30/12/2024
RECURSOS INPI
Despesa Plano Interno Valor (RS)
Subtotal -

RECURSOS EXTERNOS

Despesa Parceiro Valor (RS)

Subtotal -

TOTAL -

INFORMAGOES COMPLEMENTARES

! Entregas correspondentes as acdes do Plano de Transformac3o Digital pactuado com a SGD.
2 [ENPIT jmplementacdo de ferramenta de avaliagdo pds-consumo dos servicos prestados pelo INPI.

3 A avaliacdo de satisfacdo dos usudrios (pds-consumo) serd realizada para os servigos de protocolo de
Desenhos Industriais, Patentes, Programas de Computador, Topografia de Circuitos Integrados e
IndicacGes Geograficas.

4 Entrega com inicio em 2023.
> Programa de Privacidade e Seguranca da Informac&o (SGD)
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P 5.3: Modernizagdo da Capacidade Tecnoldgica

OBJETIVO: Assegurar a evolucao das solucdes de TIC através da implantacdo de novas ferramentas,
aderentes as melhores praticas de mercado, rechacando a defasagem técnica.

ESCOPO: Aprimoramento da governanca e gestdo de TIC. Substituicdo dos sistemas legados que utilizam
banco de dados Informix. Operacionalizagdo em nuvem. Implantacdo de contingéncia e redundancia de
servicos de TIC. Desenvolvimento de novo modelo de contratacdo de fabrica de software. Contratacdo de

projetos de software com escopo definido.

ENTREGA FINAL

PROGRESSO PROJETADO

Entregas anuais realizadas (programa continuado)

100%

GERENTE DO PROJETO: Marcus Vieira/CGTI

EQUIPE DO PROJETO: Arthur Samary/CGTI, Pedro Calisto/CGTI, Rhodrigo Santana/CGTI, Rony
Baptista/CGT]I, Gilberto Lima/CGTI, Wilson Siqueira/CGTI e Walace Ferreira/CGTI

ENTREGAS ANUAIS INicIO TERMINO
Nova fabrica de software: Contratacdo Concluida 02/01/2024 31/08/2024
Nova Metodologia de Desenvolvimento de Software implantada 02/01/2024 31/07/2024
Servico de Colocation: Contratacdo Concluida 02/01/2024 16/05/2024
RECURSOS INPI
Despesa Plano Interno Valor (RS)
gzlt(;ccztri?;r— Solugdo de ambiente Gl 303.242,50
Nova fabrica de software CGTI 1.856.400,64
Subtotal 2.159.643,14
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL 2.159.643,14

INFORMAGCOES COMPLEMENTARES
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[+] p 5.5: Estruturacdo da Governanga de IA no INPI

OBJETIVO: Estruturar o modelo de governanca e formular a politica do uso da Inteligéncia Artificial no INPI.

ESCOPO: Estruturacao de instancia colegiada de governanca de IA do INPI. Elaboracdo e publicacdo da

politica institucional de IA.

ENTREGA FINAL

PROGRESSO PROJETADO

Instancia de governanca de IA do INPI instituida 100%
Politica de governanca de IA do INPI publicada 100%
GERENTE DO PROJETO: Celso Tchao/CGTI e Pedro Calisto/CGTI
EQUIPE DO PROJETO: Membros do Comité de IA
ENTREGAS ANUAIS INICIO TERMINO

Instancia de governancga de IA do INPI instituida

02/01/2024 29/03/2024

Politica de Uso de IA do INPI publicada

02/04/2024 28/11/2024

RECURSOS INPI

Despesa Plano Interno Valor (RS)
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -

TOTAL

INFORMAGCOES COMPLEMENTARES
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P 6.1: Aprovagao e Implementacao da Politica de Pregos do INPI

OBIJETIVO: Concluir a implementacdo da Politica de Precos do INPI.

ESCOPO: Consolidagdo da consulta publica. Elaboracdo da versao final da Politica de Precos do INPI,
incorporando eventuais ajustes e revisdes oriundos das etapas de consulta a sociedade e ao Ministério
supervisor. Publicacdo da Politica de Precos e da nova Tabela de Retribuicdes do INPI. Implementacao de
modelo de governanca para a operacionalizacao da Politica de Precos como uma politica permanente do
INPI.

ENTREGA FINAL PROGRESSO PROJETADO
Politica de Precos do INPI encaminhada ao MDIC 100%
Nova Tabela de Retribuicdes encaminhada ao MDIC 100%
Modelo de governanca da Politica de Precos implementado 100%

GERENTE DO PROJETO: Livia S. Gouvéa Lima/AECON e Rodrigo V. Ventura/AECON

EQUIPE DO PROJETO: Katia Regina do Valle Freitas Pinto/CGDI e Patricia Ribeiro Soares/CGOF

ENTREGAS ANUAIS INCIO TERMINO
Politica de Precos do INPI encaminhada ao MDIC 02/01/2024 29/03/2024
Nova Tabela de Retribui¢cdes do INPI encaminhada ao MDIC 02/01/2024 29/03/2024
Sistemas adaptados para implantagdo da nova Politica de Precos 02/01/2024 29/03/2024
Modelo de governanca®? da Politica de Precos implementado 02/01/2024 29/03/2024
RECURSOS INPI
Despesa Plano Interno Valor (RS)
Subtotal -

RECURSOS EXTERNOS

Despesa Parceiro Valor (RS)

Subtotal -

TOTAL -

INFORMAGOES COMPLEMENTARES

T Por modelo de governancga entende-se o conjunto de elementos necessarios para a operacionalizacdo da
Politica de Precos de maneira estruturada, continua e sustentdvel no INPI. Inclui a definicdo do arranjo
institucional, das atividades (procedimentos de atualizagdo, monitoramento, aprimoramento e tomada de
decisdo) e competéncias (recursos) necessdrios para a condugdo da Politica de Precos como uma politica
permanente do INPI.

2 As necessidades de alteracdo da estrutura organizacional ser3o tratadas no ambito do projeto P 9.— -
Remodelagem da Estrutura Organizacional.
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[*1 p 7.2 Programa Bem Aqui no INPI

OBIJETIVOS: a) Consolidar o sentimento de pertencimento; b) Desenvolver habilidades sociais e emocionais
no corpo funcional; c) Gerenciar o risco psicossocial no contexto institucional; d) Fomentar as atividades
voltadas a promocdo do bem-estar fisico e mental; e) Mobilizar o corpo funcional para engajamento com a
identidade institucional, com valorizacdo dos resultados positivos, talentos internos, programas dos setores
e seguindo os objetivos estratégicos do Instituto.

ESCOPO: Promover e apoiar acdes de incentivo a comunicacao interpessoal, facilitando que o corpo
funcional expresse seus sentimentos, expectativas e ideias sobre o trabalho, fortalecendo o senso de
unidade no INPI. Realizar e dar suporte a projetos voltados ao engajamento e interacdo dos servidores,
ativos e inativos, e colaboradores do INPI. Incentivar o compartilhamento de praticas criativas de
harmonizacao da vida profissional a pessoal.

ENTREGA FINAL PROGRESSO PROJETADO

Entregas anuais realizadas (programa continuado) 100%

GERENTES DO PROJETO: Carlos Alberto Diniz/CCOM e Tami Velloso/CGRH

EQUIPE DO PROJETO: Davison Menezes/ACAD, Rodrigo Marques/OUVID, Rafael Aquino/CGRH, Alexandre
Mendes/CGRH, Equipe Multiprofissional da DISAO/CGRH, Isabela Borsani/CCOM, Natélia
Calandrini/CCOM, Meily Monteiro/CCOM e Bruno Rollin/CCOM

ENTREGAS ANUAIS INiCIO TERMINO

Projeto “Vozes e Vinculos”: 3 (trés) encontros realizados? 15/07/2024 | 20/12/2024

Projeto “Meu Legado”: 2 (duas) entrevistas em registro audiovisual realizadas

com servidores que estdo hd mais tempo no quadro de pessoal do INPI? 15/07/2024 | 20/12/2024

Projeto “Meu Legado”: 1 (um) video institucional produzido a partir de edigdo

18/11/2024 | 11/12/2024
de entrevistas com servidores?® 8/11/20 /12/20

RECURSOS INPI

Despesa Plano Interno Valor (RS)

Subtotal -

RECURSOS EXTERNOS

Despesa Parceiro Valor (RS)

Subtotal

TOTAL

INFORMAGOES COMPLEMENTARES

1 0 projeto consiste em rodas de conversa conduzidas pela equipe de psicologia do INPI. O objetivo é a
troca de experiéncias entre os servidores e colaboradores participantes. A metodologia da atividade é
composta por cinco etapas: recebimento acolhedor; apresentacao do tema; contextualizacao;
problematizacao; e encerramento.

2 Aideia é construir registros de memdria, a partir da metodologia de histdria oral, com profissionais do
Instituto. Esses videos constituem o Projeto “Meu Legado”, que, por sua vez, constituira um futuro
Arquivo Institucional do INPI. O material serd inicialmente publicado na Intranet. Pretende-se, a partir de
2025, realizar duas entrevistas por semestre com base no mesmo modelo.

3 A peca de comunicac3o institucional, voltada para o publico interno, sera divulgada em ocasido do
aniversario do INPI, em 11 de dezembro de 2024.
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[+] p 7.4: Recomposi¢io da Forga de Trabalho

OBJETIVO: Promover o fortalecimento da capacidade institucional por meio da realizacdo de concurso
publico para cargos efetivos e criacdo de novos cargos com base nos resultados do dimensionamento da
forca de trabalho — DFT.

ESCOPO: Encaminhamento ao Ministério supervisor pleito(s) de concurso publico para cargos efetivos e de
criacdo de novos cargos, conforme necessidade verificada no Dimensionamento da Forca de Trabalho —
DFT. Contratacdao de empresa organizadora e realizacdo de concurso publico para ingresso de novos
servidores. Continuidade do Projeto de Dimensionamento da Forga de Trabalho.

ENTREGA FINAL PROGRESSO PROJETADO

Recomposicdo de 97% do quadro de servidores 64%

GERENTE DO PROJETO: Ana Lucia dos Anjos Medeiros/CGRH

EQUIPE DO PROJETO: Luiz Carlos da Costa/CGRH, Fernando Feruti/CGRH e Aline Israel/CGRH

ENTREGAS ANUAIS INiCIO TERMINO

Pleito de novo concurso publico para cargos efetivos e de criacdo de
novos cargos de Analista de Planejamento, Gestdo e Infraestrutura em Pl
e de Tecnologista em Pl encaminhado ao MDIC, conforme necessidade
verificada no Dimensionamento da Forga de Trabalho — DFT

15/01/2024 31/05/2024

[ENPIl Contratacdo e treinamento de 40 (quarenta) examinadores de

L . 02/01/2024 31/12/2024
marcas: concurso publico realizado

[ENPI] Contratacdo e treinamento de 40 (quarenta) examinadores de
patentes para as areas de telecomunicagdes e biotecnologia: concurso 02/01/2024 31/12/2024
publico realizado

Encaminhado ao Ministério supervisor pleito de provimento adicional do

cadastro de reserva 03/06/2024 31/12/2024

RECURSOS INPI

Despesa Plano Interno Valor (RS)
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL -

INFORMAGCOES COMPLEMENTARES

Pleito realizados em 2023: novo concurso e criagdo/transformacgédo de cargos.
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P 7.8: Programa de Sucessdo de Gestores e Ocupagoes Criticas

OBIJETIVO: Construir plano de sucessdo de fungdes gerenciais e ocupacgdes criticas a fim de garantir a gestao

do conhecimento e evitar gargalos no processo de sucessao.

ESCOPO: Mapeamento das ocupacgdes criticas. Mapeamento das competéncias gerenciais e técnicas.
Desenvolvimento do Programa de Mentoria Organizacional Interna. Elaboracdo do plano de sucessao de

fungdes gerenciais e ocupacgdes criticas.

ENTREGA FINAL

PROGRESSO PROJETADO

Plano de Sucessao de Gestores e Ocupacdes Criticas implementado

GERENTE DO PROJETO: Rafael Aquino/CGRH

EQUIPE DO PROJETO: Evandro Julido/CGRH, Adriana Bellon/CGRH, Ana Carolina M. Barbosa/CGRH, Patricia
Fernandes/CGRH, Vicente Santa Cruz/CGRH e Equipe de Psicologia Organizacional/CGRH

ENTREGAS ANUAIS INiCIO TERMINO
Ocupacoes Criticas classificadas 01/03/2024 29/11/2024
Competéncias essenciais identificadas 01/04/2024 29/11/2024
RECURSOS INPI
Despesa Plano Interno Valor (RS)
Pacologieo Human Guider | DISAO 36.400,00
Subtotal 38.400,00
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL 38.400,00
INFORMACOES COMPLEMENTARES
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[*] p 7.15: Reestruturagio da Carreira de PI

OBIJETIVO: Propor nova lei a fim de modernizar e aumentar a atratividade do Plano de Carreiras e Cargos
do INPI.

ESCOPO: Elaboracao do projeto de lei de reestruturacao e redesenho do Plano de Carreiras e Cargos do
INPI.

ENTREGA FINAL PROGRESSO PROJETADO

Proposta de projeto de lei de reestruturacao e redesenho do Plano de

0,
Carreiras e Cargos do INPI encaminhada ao MDIC 100%

GERENTE DO PROJETO: Rafael Aquino/CGRH

EQUIPE DO PROJETO: Alexandre Mendes/CGRH, Sandra Caseira/CGRH, Carmem Maciel/CGRH, Ana Lucia
dos Anjos Medeiros/CGRH, Adriana Bellon/CGRH

ENTREGAS ANUAIS INiCIO TERMINO

Proposta de projeto de lei de reestruturacdo e redesenho do Plano de

Carreiras e Cargos do INPI encaminhada ao MDIC 02/01/2024 30/04/2024

RECURSOS INPI

Despesa Plano Interno Valor (RS)
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL -

INFORMAGCOES COMPLEMENTARES

PLANO DE ACAO 2024 77




ANEXO Il FICHAS DE PROJETO

P 8.4: Digitalizagao do Acervo

OBIJETIVO: Digitalizar os documentos fisicos do INPI, incluindo a identificacdo e correcao de falhas de
digitalizacdo, cadastro de informacdes e indexac¢ao, com a estruturacao de um banco de dados que permita
a busca e acesso aos documentos.

ESCOPO: Digitalizagdao dos microfilmes. Digitalizacao do acervo em papel.

ENTREGA FINAL PROGRESSO PROJETADO

Contratagao dos servigos de digitalizacdao dos microfilmes e acervo em

50%
papel

GERENTE DO PROJETO: Soraya Sales dos Santos e Silva/CGLI

EQUIPE DO PROJETO: Ulisses Martins/CGLI, Flavia Romano Villa Verde/CEPIT e Daniele A. Samary/CGLI

ENTREGAS ANUAIS INiCIO TERMINO
Digitalizagdo do acervo de microfilmes: contrato assinado 02/01/2024 12/09/2024
RECURSOS INPI

Despesa Plano Interno Valor (RS)
iﬂeircti(c);zlgqeesDigitalizagéo de Rolos de DIGED 200.000,00
Subtotal 200.000,00

RECURSOS EXTERNOS

Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL 200.000,00

INFORMAGCOES COMPLEMENTARES
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P 8.5: Elaboracao do Plano de Continuidade de Negdcios

OBIJETIVO: Dispor de planejamento e de mecanismos adequados a pronta recuperacado das operacgdes do
INPI, no menor tempo possivel, como forma de precaver-se dos efeitos de eventos que causem
interrupgdes significativas em parte, ou mesmo, em todos os processos de negdcio do Instituto.
ESCOPO: Definicao de servigos essenciais. Avaliacdo de riscos. Realizacdo da Anadlise de Impacto de
Negdcio. Delineacdo de um Plano de Continuidade de Negécios.

ENTREGA FINAL PROGRESSO PROJETADO

Plano de Continuidade de Negdcios publicado 100%

GERENTE DO PROJETO: Soraya Sales dos Santos e Silva/CGLI

EQUIPE DO PROJETO: Luis Gustavo Hernandes Vieira/CGLI, Marcelo Pasqua Barros/CGLI, Dilson Menezes
dos Santos/CGTI, Valter Vinicius Alves Teodoro/CQUAL, Patricia Ribeiro Soares/CGOF e Natalia
Calandrini/CCOM

ENTREGAS ANUAIS INICIO TERMINO
Plano de Continuidade de Negdcios publicado 02/01/2024 30/09/2024
RECURSOS INPI
Despesa Plano Interno Valor (RS)
Subtotal -
RECURSOS EXTERNQOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL -

INFORMAGOES COMPLEMENTARES
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[*] p 9.1: Didlogo Permanente com as Partes Interessadas

OBIJETIVO: Identificar necessidades e expectativas de partes interessadas do INPI.

ESCOPO: Revisdo das partes interessadas em macroprocessos selecionados. Identificacdo das necessidades
e expectativas de partes interessadas dos macroprocessos selecionados. Tradugdao das necessidades e
expectativas das partes interessadas em requisitos de desempenho. Comunicacao do nivel de atendimento
definido as partes interessadas.

ENTREGA FINAL PROGRESSO PROJETADO

Necessidades e expectativas de partes interessadas identificadas e 100%
requisitos de desempenho definidos e comunicados, em carater de
experiéncia piloto

GERENTE DO PROJETO: Schmuell Lopes Cantanhede/DIRMA

EQUIPE DO PROJETO: Alessandro Bergamaschi/CQUAL, Isabela Borsani/CCOM, Leila Silva Campos/DIRMA
e Marcelo Del Rei/DIRMA

ENTREGAS ANUAIS INiCIO TERMINO

Pesquisa quantitativa com micro, pequenas e médias empresas e

usudrios inexperientes no setor de Pl realizada 02/01/2024 29/11/2024

Pesquisa qualitativa com interessados no sistema de marcas realizada 01/07/2024 30/09/2024
Evento com interessados no sistema de marcas realizado 01/07/2024 30/09/2024
RECURSOS INPI

Despesa Plano Interno Valor (RS)
- _ 1
Subtotal 1
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL -1

INFORMAGOES COMPLEMENTARES

! Despesa com eventos alocada ao projeto P 4.7: Estruturacdo para Execucdo de Eventos.
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P 9.2: Programa Agir INPI

OBIJETIVO: a) Consolidar o foco dos usuarios como valor fundamental para a exceléncia da gestdo
institucional; b) Fortalecer o relacionamento institucional do INPl por meio da priorizagdo do
aperfeicoamento da experiéncia do usudrio e da qualificacdo dos servicos publicos com foco no
“compliance” social; c) Aperfeicoar rotinas e sistemas em uso no ambito das a¢des de relacionamento e
transparéncia do INPI, com a adocdo de procedimentos uniformes para atuacdo dos Agentes Institucionais
de Relacionamento; d) Enfatizar a experiéncia positiva dos usudrios no consumo dos servicos e valorizar a
percepcdo de satisfacdo dos usudrios; e) Ampliar a acessibilidade digital e promover a inclusdo e o acesso
aos servicos publicos de propriedade industrial, assim como a igualdade de oportunidades, a diversidade e
a equidade em PI.

ESCOPO: Capacitacdo dos integrantes da Rede dos Agentes Institucionais de Relacionamento (Rede Agir) em
praticas de governo aberto. Simplificacdo dos processos e procedimentos de atendimento aos usuarios e
desonerar a sua jornada. Fomento do desenvolvimento e o reuso de solugdes colaborativas e de plataformas
digitais, especialmente nas areas de gestdo da informacdo e de atendimento ao publico. Monitoramento e
aprimoramento dos padrdes quantitativos e qualitativos de relacionamento e transparéncia estruturados
no Painel Ouvidata e de avaliacdo do INPI nas plataformas digitais. Garantia da observancia dos principios e
diretrizes da Politica de Relacionamento e Transparéncia do INPI. Direcionamento individualizado,
promocdo da resolucdo pacifica de conflitos e acolhimento de grupos sub-representados no sistema
nacional de propriedade industrial.

ENTREGA FINAL PROGRESSO PROJETADO

Entregas anuais realizadas (programa continuado) 100%

GERENTE DO PROJETO: Rodrigo Marques/OUVID

EQUIPE DO PROJETO: Felipe Coutinho de Castro/DIRMA, Sheila Soares Maia/DIRMA, Gabriela Mota
Ribeiro/DIRPA e Ana Paula Saraiva Melloni/CGTEC

ENTREGAS ANUAIS INICIO TERMINO

Sistema de conversdo automatica das bases de dados em formato aberto

desenvolvido! 02/01/2024 31/10/2024

Projeto-piloto de Contato com os Usudrios dos Servigos de Propriedade

Industrial avaliado? 08/01/2024 28/06/2024

Projeto de Contato com os Usudrios dos Servicos de Propriedade

Industrial expandido® 01/07/2024 29/11/2024

RECURSOS INPI

Despesa Plano Interno Valor (RS)
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL -
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INFORMAGOES COMPLEMENTARES

1 Aplicac3o das regras de negdcio informadas pelas areas técnicas ao desenvolvimento da soluc3o; e
construcdo de arquivos de saida dupla, com e sem ocultacdo de dados pessoais.

2 Aplicacdo dos principios da oralidade, simplicidade, informalidade, economia processual e celeridade ao
relacionamento do INPI com os Usudrios; e Identificacdo de inconsisténcias saneaveis ou de duvidas
relativas ao escopo do pedido em analise para a simplificacdo de procedimentos, qualificacdo do
relacionamento com os usuarios e ativacao de servigos subutilizados.

3 0 projeto-piloto incluird os servicos de marcas, patentes e contratos de tecnologia. A expans3o para
outros servicos esta condicionada a avaliagdo a que serd submetido, para aferir sua efetividade. A
expansao consiste na inclusdo de outros servicos e na especificacdo de requisitos que garanta a maior
abrangéncia da iniciativa.
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[*] p 9.6: Remodelagem da Estrutura Organizacional

OBIJETIVO: Aprimorar a estrutura organizacional com foco no alinhamento com a estratégia,
horizontalizacdo dos niveis hierdrquicos e na integracao dos processos de trabalho.

ESCOPO: Encaminhamento ao MDIC da proposta de nova estrutura regimental; e elaboragao do regimento
interno para o novo decreto de estrutura regimental.

ENTREGA FINAL PROGRESSO PROJETADO
Decreto de estrutura regimental publicado’ 100%
Regimento Interno publicado 0%

GERENTE DO PROJETO: Pedro Areas Burlandy/CGPE

EQUIPE DO PROJETO: Adriana Cima/CGPE e Rachel Oliveira/CGPE

ENTREGAS ANUAIS INICIO TERMINO
Minuta de decreto de estrutura regimental encaminhada para o MDIC? 02/01/2024 29/11/2024
RECURSOS INPI
Despesa Plano Interno Valor (RS)
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL -

INFORMAGCOES COMPLEMENTARES

" Dada a natureza da participa¢do do INPI, a entrega final “Decreto de estrutura regimental publicado” sera
acompanhada como Agao Estratégica.

2 Considerar as necessidades identificadas de alteracdo da estrutura organizacional da AECON, da CGREC e
da CGDI, bem como a de criagao de unidade organizacional para estrutura¢ao do Programa de Combate a
Falsificagao.
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P 9.7: Programa de Exceléncia da Gestdo (MEG/FNQ)

OBJETIVO: Aprimorar e alcancgar a exceléncia da gestao do INPI, por meio da utilizacdo do Modelo de
Exceléncia da Gestdo® (MEG), da Fundacdo Nacional da Qualidade (FNQ), a fim de atingir o nivel bronze
até 2026 e estabelecer um padrao de referéncia para atingimento da exceléncia por meio da melhoria

continua.

ESCOPO: Mobilizagdo interna para divulgacdo e aprendizado sobre o Modelo de Exceléncia da Gestdo®
(MEG). Avaliagdo da maturidade da Gestdo do INPI por meio da participacdo no Prémio Melhores em
Gestdo da Fundacdo Nacional da Qualidade (FNQ) e da aplicag¢do do Instrumento de Maturidade da Gestado
(IMG) segundo Modelo de Governanca e Gestdo do Governo Federal (Gestdo.gov.br).

ENTREGA FINAL

PROGRESSO PROJETADO

Nivel do Modelo de Exceléncia da Gestdo® (MEG/FNQ): Bronze

351 a 450 pontos!

GERENTE DO PROJETO: Patricia Camargo/CQUAL e Adriana Cima/CGPE

EQUIPE DO PROJETO: Alessandro Bergamaschi/CQUAL, Pedro Burlandy/CGPE e Rachel Oliveira/CGPE

ENTREGAS ANUAIS INiClO TERMINO
zll\allc\)ﬂrgjlzgn(zrgzztorla) de elaboracao do Plano de Melhoria de Gestao 02/01/2024 16/02/2024
:IS?E:LilIthuar:dealndicadores, elaborada na autoavaliacdo do MEG, 15/04/2024 29/11/2024
Planilha de Evidéncias dos fundamentos do MEG atualizada 02/04/2024 13/12/2024
Mapa do Perfil*> do INPI elaborado 03/09/2024 29/11/2024
Pesquisa de Percepc¢do sobre MEG realizada e divulgada 27/03/2024 20/05/2024
Cartilha MEG publicada 06/05/2024 31/07/2024
Campanha de sensibilizacdo realizada 01/03/2024 30/11/2024
RECURSOS INPI
Despesa Plano Interno Valor (RS)
Contratacdo de servigos de treinamento,
R L
MEG/FNQ?
6.904,94
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL 6.904,94

INFORMACOES COMPLEMENTARES

" Pontuagdo em 2023: 299,75 pontos.

2 Corresponde ao valor do item/etapa “Workshop de Elaboracdo do PMG (Mentoria)” do contrato n®
11/23.
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ANEXO Il
Programacao de Despesas

Despesas que compdem a LOA 2024
P 1.3: BPMS - Automacéao do Fluxo de Patentes
Sistema Fluxo de Patentes com BPMS - implementacao
Sistema fluxo de patentes com BPMS - Subscricdes
P 1.4: Modernizacédo da Base de Dados de Patentes
Ferramenta para extragdo de contetdo de documentos de patentes "OCR"
P 2.5: Programa Pl nas Escolas
Il Prémio PI nas Escolas
P 5.3: Modernizacédo da Capacidade Tecnoldgica
Desenvolvimento e Manutengéo evolutiva de Software (Il)
Desenvolvimento e Manutengéo evolutiva de Software (I)
Colocation - Solucdo de ambiente Datacenter
Despesas abaixo de R$ 50,0 mil do P 5.3: Modernizacao da Capacidade Tecnoldgica

P 7.8: Programa de Sucesséo de Gestores e Ocupacdes Criticas
Despesas abaixo de R$ 50,0 mil do P 7.8: Programa de Sucessao de Gestores e Ocupacdes
Criticas

P 9.7: Programa de Exceléncia da Gestao (MEG/FNQ)
Despesas abaixo de R$ 50,0 mil do P 9.7: Programa de Exceléncia da Gestdo (MEG/FNQ)

PS 01: Programa de Sustentacdo da Gestdo da Logistica e Infraestrutura
Servigos de Apoio Administrativo - RJ

Locacao do Edificio MV9 - RJ

Condominio do Edificio MV9 - RJ

Manutencéo Predial - MV9

Despesas com Passagens

Servicos de guarda, armazenamento do acervo documental do INPI - (1)

Despesas com Diarias

Revisdo, Redesenho e Gestéo de Processos

Servigos de Limpeza e Conservacéo - RJ

Servigos de guarda, armazenamento do acervo documental do INPI - (II)

Servigos de traducdo

Servigcos de Apoio Administrativo - RJ (Repactuacéo)

Servigo de vigilancia - Praca da Bandeira

Servigos de copeiragem - RJ

Pagamento de TCL do imével da Praca da Bandeira - RJ

Servi¢cos de Almoxarifado Virtual - AUTOPEL

Contrato de Comodato SENAI/MG - EDIR/SE (MG)

Servicos de Apoio Administrativo - COINS/DF

Termo de Cesséo de Uso de Imdvel - COINS/DF

Condominio do imével ocupado pela COINS/SP

Servigcos de remocao/movimentacdo de equipamentos - RJ

Servicos de fornecimento de agua e esgoto - Praca da Bandeira - RJ
Termo de Compartilhamento de imdvel e Rateio de Despesas - SAMF/SC para SEDIR/S |
(SC)
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67.231.801
503.626
305.527
198.099

56.014
56.014
150.000
150.000
1.063.921
405.846
325.388
303.243
29.445
33.600

33.600
6.905
6.905

35.975.528
11.978.905
8.850.507
6.255.691
1.287.433
927.740
876.013
749.702
713.561
682.800
379.272
304.992
282.769
279.332
198.906
193.249
182.537
174.359
169.357
130.599
110.020
104.555

71.909

71.241
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Locacao do imovel ocupado pela EDIR/S (RS) 63.471
Servicos de manutencao predial para o imdvel ocupado pela SEDIR-S Il (PR) 60.000
Servicos Postais e Malotes (11) 54.000
Servicos de Limpeza e Conservacdo na COINS/SP 51.641
Aquisic@o de geladeiras e frigobares 51.000
Despesas com Seguro viagem 50.312
Despesas abaixo de R$ 50,0 mil do PS 01: Programa de Sustentacéo da Gestédo da
Logistica e Infraestrutura 669.656
PS 02: Programa de Sustenta¢cdo da Gestdo da Tecnologia da Informacéo e
Comunicacéao 19.395.225
Servigos de administracéo de rede e help desk 4.907.395
Acesso a banco de dados e ferramenta geral de busca 3.049.492
Acesso a banco de dados complementar especifico - Quimica e Farmacos 1.788.630
APM - Monitoramento Performance Aplica¢des 1.519.599
Nova solucdo de backup (appliance) com servigos de instalagédo e implantacdo 1.247.800
Acesso a banco de dados complementar especifico - Sequéncias Bioldgicas 1.173.460
Colocation - Solucdo de ambiente Datacenter / Aumento dos links de internet 685.013
Administracdo de bancos de dados 621.200
Suporte, Garantia e Subscricdo Licencas NGFW (Firewall) 581.333
Equipamentos e Softwares para a Solugdo de Comunicacéo Unificada da AVAYA 514.440
Nova solucdo de backup (suporte e garantia) 404.490
Atualizagéo licenciamento do ambiente virtual (VMWare) 400.805
Licencas MS Project 332.834
Acesso a banco de dados complementar especifico - Engenharia Elétrica e Eletrdnica 275.360
Suporte e garantia para atendimento a solu¢do de comunicacdo unificada da AVAYA 272.849
Servicos de administragdo de rede e help desk - Exercicios Anteriores (repactuacgéo) 272.191
Subscricéo Licencas NGFW (Fortitokens) 240.000
Links WAN (MPLS Regionais) 231.875
Licencas Antivirus 207.936
Expansao da capacidade de armazenamento de dados digitais no ambiente do Instituto 152.763
Outsourcing de impressao 142.449
Manutencéo de 4 Servidores tipo Blade modelo G9 78.600
Telefonia Movel (SMP) 58.143
Despesas abaixo de R$ 50,0 mil do Programa de Sustentacdo da Gestao da Tecnologia da
Informacéo e Comunicacgéo 236.568
PS 03: Programa de Sustentacdo da Gestdo de Pessoas 1.867.200
Equipe Multidisciplinar em Saude 1.092.800
Servicos de Odontologia e Praticas Coletivas em Salde 480.000
PDPI: Contratagdo de Pesquisadores Bolsistas 169.081
Despesas abaixo de R$ 50,0 mil do PS 03: Programa de Sustentacao da Gestao de
Pessoas 125.318
PS 04: Programa de Sustentacao da Gestdo Orcamentéria, Financeira e Contébil 8.178.267
Recolhimento do PASEP 8.178.263
Despesas abaixo de R$ 50,0 mil do Programa de Sustentacdo da Gestdo Orgcamentaria,
Financeira e Contabil 4
PS 05: Programa de Sustentacao da Gestdo da Comunicacéao 1.515
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Despesas abaixo de R$ 50,0 mil do Programa de Sustentacdo da Gestao da Comunicacao

FORA DA LOA 2024
P 3.4: Internacionalizac&o do Programa de P6s-Graduacao em Propriedade Intelectual
e Inovacéao - PPGPI

Taxas de publicacao de paper para periddico e capitulos de livros
P 8.4: Digitalizacdo do Acervo
Servico de Digitalizacdo de Rolos de Microfilmes

PS 01: Programa de Sustentacdo da Gestao da Logistica e Infraestrutura

Despesas abaixo de R$ 50,0 mil do PS 01: Programa de Sustentagdo da Gestdo da
Logistica e Infraestrutura

PS 02: Programa de Sustenta¢cdo da Gestdo da Tecnologia da Informacéo e
Comunicacéao

Expanséo da capacidade de armazenamento de dados digitais no ambiente do Instituto
Atualizagéo licenciamento do ambiente virtual (VMWare)

Gartner

PS 03: Programa de Sustentagcdo da Gestéo de Pessoas

Capacitacdes internas e externas

Total

Fonte: Programacdo de despesas de 24/10/2024 (DIORC/CGOF/DIRAD)
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1.515
6.386.004

55.000
55.000
200.000
200.000
75.150

75.150

5.955.854
4.048.656
1.015.198
892.000
100.000
100.000
73.617.805
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ANEXO IV SINTESE DA REVISAO

Sintese da Revisao

Apresentagao

Alteragao

Capitulo de Apresentacdo do Plano de Acdo

Atualizacdo e revisdo do texto

Metas de Desempenho (Sec¢ao 2)

Alteracao

Engajamento do publico-alvo e potencial do sistema de

propriedade industrial brasileiro nas redes sociais do INPI

(Facebook)

Reducdo da Meta 2024

Numero de estudos de prospeccao tecnoldgica e de
inteligéncia estratégica em Pl concluidos

Reducdo da Meta 2024

Objetivo Estratégico 7

Informacdo complementar da Portaria
MGI adicionada no rodapé

Agendas Transversais (Sec¢ao 4)

Alteragao

Insercao da pdgina do CEGDI no portal do INPI

Alteracdo do Prazo

Realizag¢do de oficina piloto de linguagem inclusiva para
gestores

Alteragao do Prazo

Iniciativas Estratégicas (Secdo 5)

Alteragao

Reativa¢ao da Comissao de Pl do MERCOSUL

Acdo Estratégica excluida

Criagdo do Grupo Técnico de Pl na ALADI

Acdo Estratégica excluida

P 2.12 Construcdo do “indice Brasil de Inovagdo e
Desenvolvimento (IBID)”

Alteracao do Nome do Projeto

Programagao Orgcamentaria (Segdo 6 e Anexo lll)

Alteragao

Capitulo de Or¢camento

Atualizacdo de Informacgdes e Dados do
Capitulo

Receita

Atualizacao da Projecao
Data-base 24.10.2024

Despesa

Atualizacao da Projecao
Data-base 24.10.2024
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Fichas de Projetos (Anexo Il)

Alteragao

P 1.4 Modernizagao da Base de Dados de Patentes

Alteracdo de Gerente do Projeto

P 1.8 Distintividade Adquirida e Marcas Nao Tradicionais

Alteracdo da Equipe do Projeto

P 1.16 Registro de Marcas com Inteligéncia Artificial

Alteracdo da 12 Entrega Anual

P 1.20 Reestruturacao da Segunda Instancia

Alteracdo de Gerente do Projeto
Alteracao da Equipe do Projeto
Exclusdo da 13, 42 e 52 Entrega Anual

P 2.1 Programa de Inteligéncia em PI

Alteracdo de Gerente do Projeto;
Alteracao de Equipe do Projeto; Exclusao
da 62 Entrega Anual; Alteracdo da Data
Término da 92 Entrega Anual

P 2.4 Remodelagem da Acao Regional do INPI

Exclusdo da 22 Entrega Anual

P 2.6 Programa de Combate a Falsificagao

Exclusdo da 12 Entrega Anual

P 2.9 Programa Pl para Financiamento a Inovacgao

Alteracdo na Descricdo das Entregas
Anuais

P 2.10 Programa Pl para a Inovagdo e Competitividade dos
Pequenos Negdcios

Alteragao das Entregas Anuais

P 2.12 Construgdo do “indice Brasil de Inovacgdo e
Desenvolvimento (IBID)”

Alteracdao do Nome do Projeto; Alteracdo
da Entrega Anual; Alteracdo das Entregas
Anuais

P 3.4 Internacionalizagdo do Programa de Pés-Graduagdo em
Propriedade Intelectual e Inovagdo - PPGPI

Alteracdo do Gerente de Projeto

P 3.7 Promocdo da Integracdo Regional em Pl

Alteracdo do Progresso Projetado;
Exclusdo da 12 Entrega Anual; Conversao
das Entregas Anuais 2, 3 e 4 em A¢0es
Estratégicas; Inclusdo de Informacdo
Complementar

P 3.8 Programa Pl para Cultura Exportadora e
Internacionalizagdo de Empresas

Conversao da 62 Entrega Anual em Agdo
Estratégica

P 4.3 Plano de Marketing Digital

Alteracdo do Progresso Projetado;
Alteracdo do Equipe do Projeto; Exclusdo
da 22 Entrega Anual

P 5.1 Plano PI Digital

Alteracdo da Data Término da 22 Entrega
Anual

P 5.5 Estruturacao da Governanca de |A no INPI

Alteracdo da Descricdo e Data Término
da 22 Entrega Anual

P 9.1 Didlogo Permanente com as Partes Interessadas

Alteracdo da Data Término da 12 Entrega
Anual; Alteracdo da 22 Entrega Anual;
Inclusdao de Entrega Anual

P 9.2 Programa Agir INPI

Alteracdo do Gerente de Projeto

PLANO DE ACAO 2024

89



ANEXO IV SINTESE DA REVISAO

Alteracdo do Gerente do Projeto;
Alteracdo da Equipe do Projeto;
Alteracdo da Data Término da Entrega
Anual

P 9.6 Remodelagem da Estrutura Organizacional

P 9.7: Programa de Exceléncia da Gestdo (MEG/FNQ) Alteracdo do Gerente do Projeto

Atualizagao de valores orgamentarios nas
Recursos INPI e Recursos Externos fichas de Projetos
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