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Somente estdo listadas as unidades organizacionais citadas no texto do documento.
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1. APRESENTACAO

O Plano de Agdo é o instrumento de gestdo estratégica do INPI que define o planejamento institucional
anual, alicercado nos objetivos estabelecidos no seu planejamento estratégico quadrienal. Os objetivos
estratégicos para o periodo 2018-2021 s3o:

1. Otimizar o tempo, a qualidade e a seguranca juridica no seu trabalho de conceder ou promover
o registro de direitos de Propriedade Intelectual (PI) pelo INPI;

2. Fomentar a criagcdo de ativos econdmicos que se derivam do conhecimento e da inventividade
em Propriedade Intelectual monetizavel,

3. Integrar o Brasil como pais vencedor no sistema internacional de Propriedade Intelectual;
Alcancgar exceléncia em gestdo empresarial; e

5. Promover o desenvolvimento, o crescimento profissional, o bem-estar e a busca da exceléncia
pelos profissionais do INPI.

As revisGes trimestrais do Plano de Ag¢do tém como objetivo ajustar o planejamento, a partir dos
resultados da execucdo e da evolugdo das oportunidades e dos desafios dos ambientes externo e
interno. Resultam de um intenso processo de governanga, que se inicia com as demandas de alteragdo
pelos gestores de unidades e gerentes executivos de iniciativas, perpassa a analise técnica da
Coordenacdo-Geral de Planejamento e Gestdo Estratégica — CGPE e chega aos dirigentes do Instituto
que, liderados pelo Presidente, deliberam sobre as mudangas no planejamento anual do INPI.

A terceira revisdo do Plano de Ag¢do 2020 mantém o compromisso da gestdo com importante salto
qualitativo tanto na prestacdo de servicos a sociedade, quanto em produtividade e resultados
econdémicos, preservando-se a modicidade dos precos de servicos. Conduzida ao fim do terceiro
trimestre, esta revisdo de metas, iniciativas e recursos institucionais ja incorpora os efeitos da
prolongada quarentena de 8 meses e da pandemia COVID 19 sobre o desempenho previsto da
economia brasileira.

Ainda assim, aspiramos crescer a taxas superiores a 10% em todos os ativos de Propriedade Industrial,
elevar a produtividade em decises técnicas de patentes, reduzir o backlog em mais de 50% e atingir 12
meses no tempo de decisdo de pedidos de exame prioritdrio de patentes. A receita de servigos sobe 9%
e o resultado orgamentario 24% em relagdo 2019, um forte crescimento num ano de forte recessao
econdmica no pais.
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2. SUMARIO EXECUTIVO

PLANO DE ACAO EM NUMEROS:

5 objetivos estratégicos;
45 metas de desempenho;
81 iniciativas (projetos);

220 entregas (produtos finais e intermediarios).

PRINCIPAIS METAS DE DESEMPENHO:
Aumentar o depésito de pedidos de Pl em relagdo a 2019:

+10,4% de pedidos de patentes;

+14,4% de pedidos de marcas;

+24% de pedidos de desenhos industriais;
+33,1% de pedidos de indica¢Oes geograficas;

+13,3% de pedidos de programas de computador.

Aumentar a capacidade de producdo e eficiéncia operacional:

+70% de decisdes técnicas de patentes em relagdo a 2019;

52% de reducgdo do backlog de patentes;

25% de reducdo do tempo de decisdo técnica de pedidos de patentes;

+57,8% de decisbes técnicas de indicagbes geograficas em relacdo a 2019;
+6,4% de decisbes de registro de programas de computador em relagdo a 2019;
Pedidos de exame prioritdrio de patentes decididos em até 12 meses; e

Reducg3o de 49% para 35% de patentes concedidas com incidéncia do Paragrafo Unico do art.
40 da LPI.
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS DE ALTO IMPACTO:

e Programa de Combate ao Backlog Patentes: continuidade e intensificacdo do projeto
estratégico que reduziu o backlog de patentes em 18,5% em 2019;

e Programa INPI Negdcios: uma nova estratégia comercial e de atuagdo nos ecossistemas de
inovacdo para impulsionar a captura de depdsitos e o fomento a criacdo de ativos de PI;

e Programa INPI — Escritéorio de Pl para o Século XXI: transformacdo organizacional
estratégica do INPI orientada pelas melhores praticas internacionais de PI, adaptadas ao
contexto local. Iniciativa conduzida pela consultoria Palladium, em parceria e financiada pelo
Prosperity Fund/UK;

e Programa de Integra¢dao ao Sistema Internacional de PI: consolidacdo do Protocolo de
Madri; e preparacdo operacional para o Tratado de Budapeste e o Acordo de Haia;

e Programa de Transformagao Digital: acessibilidade digital aos servicos do INPI (Programa PI
Digital); nova inteligéncia em gestdo estratégica de TIC; e alavancagem da capacidade de
desenvolvimento de solugdes de TIC; e

e Programa de Desenvolvimento de Capital Humano: investimento no desenvolvimento de
competéncias técnicas e gerenciais para a formacdo de profissionais de alto desempenho.

RESULTADOS ECONOMICO-FINANCEIROS:

e Receita de servigos de RS 436 milhdes (projecdo gerencial): 9,3% maior que em 2019;
e Resultado das operagdes cresce 35,8% no ano: 174 milhdes em 2020;
e Aumento da margem operacional para 39,9%, contra 32,1% em 2019; e

e Gastos discriciondrios (custeio e investimento) autorizados: RS 76,9 milhdes.
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3. METAS DE DESEMPENHO

A seguir, sdo apresentadas as metas institucionais revisadas de depésitos, de
producdo e de eficiéncia operacional.

As metas de depdsitos refletem a aspiracdo de aumento da captagao de
pedidos e de fomento a criacdo de ativos de PI. As férmulas de calculo dos
indicadores de desempenho sdo apresentadas no Anexo Il.

3.1 - METAS DE PATENTES

3.1.1 — Depdsito de pedidos

RESULTADO META Var.%
INDICADOR DE DESEMPENHO 2019 2020 2020/2019
N&o residentes 20.097 22.063 +9,8%
Pedidos de Patentes Residentes 8.221 9.193 +11,8%
Total 28.318 31.256 +10,4%
3.1.2 — Exame de pedidos (12 Instancia): Tramite prioritario
RESULTADO META Var.%
INDICADOR DE DESEMPENH
CADO > © 2019 2020 2020/2019
Tempo de Decisdo de Exame Técnico de Pedidos de 12
Exame Prioritario de Patentes (contado a partir do 1,5 ano meses* -33%

requerimento de priorizagao)

*Alteracdo apenas da unidade do indicador
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3.1.3 — Exame de pedidos (12 Instancia): Programa de Combate ao Backlog de

Patentes
RESULTADO META Var.%
INDICADOR DE DESEMPENHO 2019 2020 2020/2019
Re,dut;ao do Backlog de Pgdldos de Patentes depositados 18,5%** 52% 3
até 31/12/2016 (com pedido de exame ao INPI)*

* Exclui os casos especificados nas Resolugdes INPI N2 240/2019 e N2241/2019.
** Resultado de cinco meses de execucdo do projeto em 2019, no periodo de 01/08/2019 a 31/12/2019.

3.1.4 — Exame de pedidos (12 Instancia): total de pedidos

RESULTADO META Var.%
INDICADOR DE DESEMPENHO 2019 2020 2020/2019
Decisdo de Exame Técnico de Pedidos de Patentes 23.592 40.092 +69,94%
Tempo de Primeiro Exame Técnico de Pedidos de 3,6
. . 5,9 anos -39%
Patentes* (contado a partir da data do pedido de exame) anos
Tempo de Decisdo de Exame Técnico de Pedidos de 4,5 o
Patentes* (contado a partir da data do pedido de exame) 6,0 anos anos 25,00%
Percentual de Patentes Concedidas com Incidéncia do 0 o 0
Paragrafo Unico do art. 40 da LPI 48,9% 35% 28,43%

*0 tempo de primeiro exame técnico e o tempo de decisdao de exame técnico podem, por decisdo exclusiva do solicitante, ser
acrescidos de até trés anos, como lhe faculta a Lei da Propriedade Industrial para requerer o pedido de exame ao INPI.
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3.1.5 — Exame de pedidos (12 Instancia): busca e exame preliminar internacional

do PCT
RESULTADO META Var.%
INDICADOR DE DESEMPENHO 2019 2020* 2020/2019
Tempo de Transmissdao do Depdsito Internacional PCT 98,6% em 99% em 0%
pelo INPI (RO-BR) até 7 dias até 7 dias ’
a partir da o 98% em
data do 9,7'96 em até9 0%
. até 9 meses
depdsito meses
Tempo de Envio do Relatério de Busca :
Internacional do PCT (ISR) pelo INPI a partir da
(ISA-BR) data de 92% emn até 93% em
recepg¢do do até3 +1%
. 3 meses
pedido pelo meses
INPI (ISA-BR)
o,
Tempo de Envio do Relatério de Exame Preliminar 91,7% em gazt/g ;;n 0%
Internacional do PCT (IPER) pelo INPI (IPEA-BR) até 28 meses meses ?

*As metas projetam a manutengdo de desempenho operacional do INPI em conformidade com as exigéncias do tratado
internacional de cooperagdo em matéria de patentes (PCT).

3.1.6 — Exame de recursos e nulidades (22 Instancia)

RESULTADO META Var.%
INDICADOR DE DESEMPENH
CADO > © 2019 2020 2020/2019
Inst‘rugao em Recurso e Processo Administrativo de 7339 2.339 0%
Nulidade em Processos de Patentes
~ 24 a 36

Tempo de Instrugcdo em Recurso de Processos de Patentes 24 meses meses* -
Tempo de Instrugao em Processos Administrativos de 6al2

. 12 meses -
Nulidade de Patentes meses*

* Varidvel dependendo da area técnica em analise.
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3.2 - METAS DE MARCAS

3.2.1 — Dep0osito de pedidos

3. METAS DE DESEMPENHO

RESULTADO META Var.%
INDICADOR DE DESEMPENHO 5019 5020 2020/2019
Pedidos de Marca 245.154 280.412 +14,38%
3.2.2 — Exame de pedidos (12 Instancia)
RESULTADO META Var.%
INDICADOR DE DESEMPENHO 5019 5020 2020/2019
Decisdo de Exame Técnico de Pedidos de Marca 310.935 212.631 -31,62%
com . 9 meses 11 meses +22,22%
Tempo de Primeiro Exame Técnico para Pedido | ©P0sI¢a0
de Registro de Marca sem
- 6 meses 7 meses +16,67%
oposi¢cdo
com . 9 meses 11 meses +22,22%
Tempo de Decisdo de Exame Técnico de Pedido | OP0sSI¢a0
de Registro de Marca sem
. 6 meses 7 meses +16,67%
oposi¢do
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3.2.3 — Exame de recursos e nulidades (22 Instancia)

3. METAS DE DESEMPENHO

RESULTADO META Var.%
INDICADOR DE DESEMPENHO 2019 2020 2020/2019
Instrucdo em Recurso e Processo Administrativo de Nulidade 32783 48.228 +47.11%
em Processos de Marcas
~ 12
Tempo de Instru¢cdo em Recurso de Processos de Marcas 12 meses meses 0%
Ten.1p0 de Instrucao em Processos Administrativos de 24 meses 24 0%
Nulidade de Marcas meses
3.3 - METAS DE DESENHO INDUSTRIAL
3.3.1 — Depdsito de pedidos
RESULTADO META Var.%
INDICADOR DE DESEMPENHO 2019 2020 2020/2019
Pedidos de Desenhos Industriais 6.433 7.978 +24,02%
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3.3.2 — Exame de pedidos (12 Instancia)

3. METAS DE DESEMPENHO

RESULTADO META Var.%
INDICADOR DE DESEMPENH
CADO > 0 2019 2020 2020/2019
Decisdo de Exam'e Técnico de Pedidos de Registro de 6.035 5.461 9,51%
Desenho Industrial
Tempo de Primeiro Exame Técnico de Pedidos de 1,7
. . 1,7 meses 0%
Registro de Desenho Industrial meses
Tempo de Decisdo de Exame Técnico de Pedidos de 2,7
. . 2,7 meses 0%
Registro de Desenho Industrial meses
3.3.3 — Exame de recursos e nulidades (22 Instancia)
RESULTADO META Var.%
INDICADOR DE DESEMPENHO 2019 2020 2020/2019

Instrucdo em Recurso e Processo Administrativo de
Nulidade em Processos de Desenho Industrial e outros 1.376 1.264 -8,1%
Registros
Tempo de Instru.gao em Recursc? de Processos de 21 meses 32 +52.24%
Desenho Industrial e outros registros meses
TerT.1po de Instrugao em Procgssos Admlnlstr.atlvos de 12 meses 9 959
Nulidade de Desenho Industrial e outros registros meses

13
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3.4 — METAS DE INDICACOES GEOGRAFICAS

3.4.1 — Dep0osito de pedidos

3. METAS DE DESEMPENHO

RESULTADO META Var.%
INDICADOR DE DESEMPENHO 2019 5020 2020/2019
Pedidos de Indicagbes Geograficas 16 21 +33,13%
3.4.2 — Exame de pedidos (12 Instancia)
RESULTADO META Var.%
INDICADOR DE DESEMPENHO 2019 2020 2020/2019
DecflsaONde Exame, Tecnlco de Pedidos de Registro de 7 11 +57.82%
Indicagdes Geograficas
Temp(? deNPrlmelro E,x(j;lme Técnico de Pedido de Registro 15 meses 8 47%
de Indica¢Oes Geograficas meses
Tempo de Decisdo de Exame Técnico de Pedidos de 24
. L e 25 meses -4%
Registro de Indicagdes Geograficas meses
3.5—-METAS DE PROGRAMA DE COMPUTADOR
3.5.1 — Depdsito de pedidos
RESULTADO META Var.%
INDICADOR DE DESEMPENHO 2019 2020 2020/2019
Pedido de Registro de Programa de Computador 3.049 3.453 +13,27%
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3.5.2 — Exame de pedidos (12 Instancia)

3. METAS DE DESEMPENHO

RESULTADO META Var.%
INDICADOR DE DESEMPENHO 2019 2020 2020/2019
Registro de Programa de Computador 3.051 3.246 +6,39%
Tempo de Registro de Programa de Computador 6,7 dias 7 dias +4,5%
3.6 — METAS DE TOPOGRAFIA DE CIRCUITO INTEGRADO
3.6.1 — Deposito de pedidos
RESULTADO META Var.%
INDICADOR DE DESEMPENHO 2019 2020 2020/2019
Pedido de Registro de Topografia de Circuito Integrado 3 3 0%
3.6.2 — Exame de pedidos (12 Instancia)
RESULTADO META Var.%
INDICADOR DE DESEMPENHO 2019 5020 2020/2019
Registro de Topografia de Circuito Integrado 3 3 0%
Tempo de Registro de Topografia de Circuitos Integrados 66 dias 7 dias -89%

15
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3.7.1 — Depdsito de pedidos

3.7 —METAS DE CONTRATOS DE TECNOLOGIA

3. METAS DE DESEMPENHO

RESULTADO META Var.%
INDICADOR DE DESEMPENHO 5019 5020 2020/2019
Pedido de Contratos de Tecnologia 1.165 950 -18,46%
3.7.2 — Exame de pedidos (12 Instancia)
RESULTADO META Var.%
INDICADOR DE DESEMPENHO 2019 2020 2020/2019
Decisao c!e Exame Técnico de Pedidos de Contratos de 1243 950 23,57%
Tecnologia
0,
Tempo Médio de Decisdo dos Protocolos Notificados 90/? em
. n/d até 27 —
de Contratos de Tecnologia dias
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3. METAS DE DESEMPENHO

3.8 — FORMULAS DE CALCULO DOS INDICADORES E METAS

INDICADOR DE DESEMPENHO FORMULA DE CALCULO

Pedidos de Patentes

> pedidos de Patentes protocolados no INPI na data de
referéncia da coleta e analise dos dados, utilizando-se para
afericdo os dados dos registros administrativos de entradas
no Sistema de Protocolo Automatizado Geral — PAG de nao
residentes, residentes e total dos pedidos

Tempo de Decisdo de Exame Técnico de Pedidos
de Exame Prioritario de Patentes (contado a partir
do requerimento de priorizagao)

Média do tempo decorrido entre as datas de requerimento
de tramite prioritario e as datas de despacho de decisdo de
exame técnico (deferimento [c4d.9.1]; indeferimento
[c6d.9.2]; arquivamento técnico [cdd.11.2]; arquivamento
técnico [c6d.11.5]), nas RPIs do més de referéncia.

Reducdo do Backlog de Pedidos de Patentes
depositados até 31/12/2016 (com pedido de
exame ao INPI)*

*Exclui os casos especificados nas Resolugdes INPI
N2 240/2019 e N2241/2019

(1-((149.920 (Total de pedidos de patente com exame
solicitado e pendentes de decisdo em 01/08/2019) - 5
(deferimento [cdd. 9.1] + indeferimento [cdd. 9.2] +
arquivamento técnico [cdd. 11.2] + arquivamento técnico
[c6d.11.5]) no més de referéncia)/149.920)))*100

Decisdo de Exame Técnico de Pedidos de Patentes

> (deferimento [cdd. 9.1] + indeferimento [cdd. 9.2] +
arquivamento técnico [cdd. 11.2] + arquivamento técnico
[c6d.11.5])

Tempo de Primeiro Exame Técnico de Pedidos de
Patentes (contado a partir da data do pedido de
exame)

Média do tempo decorrido entre as datas de pedido de
exame e as datas de despacho de 12 exame dos pedidos que
receberam exigéncia de pré-exame [cdd.6.21 ou c6d.6.22],
ou exigéncia técnica [c6d.6.1], ou conhecimento de parecer
[c6d.7.1], ou deferimento [c6d.9.1], nas RPIs do més de
referéncia

Tempo de Decisdo de Exame Técnico de Pedidos
de Patentes(contado a partir da data do pedido de
exame)

Média do tempo decorrido entre as datas de depdsito e as
datas de despacho de decisdo de exame técnico
(deferimento [c6d.9.1]; indeferimento [c6d.9.2];
arquivamento técnico [cdd.11.2]; arquivamento técnico
[c6d.11.5]), nas RPIs do més de referéncia

Percentual de Incidéncia do Paragrafo Unico do
art. 40 da LPI

Percentual de incidéncia = (NUmero de patentes concedidas
com prazo estipulado pelo § Unico do Art. 40) + (Nimero
total de patentes concedidas)

Tempo de Transmissao do Depdsito Internacional
PCT pelo INPI (RO-BR)

(NUumero de depésitos internacionais transmitidos em até 7
dias) + (Numero total de depdsitos internacionais recebidos)

17
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INDICADOR DE DESEMPENHO

a partir da data do
depdsito

Tempo de Envio do
Relatério de Busca

3. METAS DE DESEMPENHO

FORMULA DE CALCULO

(Numero de relatérios de busca internacionais transmitidos em
até 9 meses da data de depdsito) +(nimero total de cépias de
busca de depdsitos internacionais sem prioridade ou depdsitos
internacionais realizados entre 0 a 6 meses da data de
prioridade)

Internacional do PCT (ISR)

pelo INPI (ISA-BR) a partir da data de

recepgao do pedido
pelo INPI (ISA-BR)

(Numero de relatérios de busca internacionais transmitidos em
até 3 meses da data de recebimento da cdpia de pesquisa pela
ISA-BR) + (nimero total de copias de busca de depdsitos
internacionais realizados a partir de 6 meses da data de
prioridade)

Tempo de Envio do Relatério de Exame Preliminar
Internacional do PCT (IPER) pelo INPI (IPEA-BR)

(NUimero de relatérios de exame preliminar internacional
transmitidos em até 28 meses da data de prioridade) +
(numero total de solicitagdes de exame preliminar
internacional recebidas)

Instrucdo em Recurso e Processo Administrativo
de Nulidade em processos de patentes

S (Instrucdo de Recurso contra o indeferimento + Instrugdo
de Processo Administrativo de Nulidade), no més de
referéncia

Tempo de Instrucdo em Recurso de Processos de
Patentes

Média das frequéncias do tempo decorrido, em meses,
entre o protocolo do recurso em matéria de Patentes até a
instrucdo, no més de referéncia

Tempo de Instrucdo em Processos Administrativos
de Nulidade de Patentes

Média das frequéncias do tempo decorrido, em meses,
entre o protocolo do Processo Administrativo de Nulidade
em matéria de Patentes, até a instrucdo, no més de
referéncia

Decisdo de Exame Técnico de Pedidos de Marca

> (deferimento [cdd. IPAS029]; indeferimento [cdd.
IPAS024]), publicados nas RPIs do més de referéncia

Pedidos de Marca

> pedidos de Marcas protocolados no INPI na data de
referéncia da coleta e andlise dos dados, utilizando-se para
afericdo os dados dos registros administrativos de entradas
no Sistema de Protocolo Automatizado Geral — PAG

Tempo de Primeiro Exame Técnico para Pedido de
Registro de Marca

Moda das frequéncias do tempo decorrido entre a data de
protocolo do depdsito e a data da publicagdo do despacho
de 12 exame (deferimento [cdd. IPAS029]; indeferimento

[cod. IPAS024]); sobrestamento [cdd. IPAS142]; e exigéncia
[cdd. IPAS136], nas RPI do més de referéncia. Considerando,
conforme o caso, pedidos sem e com oposicdo

Tempo de Decisdo de Exame Técnico de Pedido de
Registro de Marca

Moda das frequéncias do tempo decorrido entre a data de
protocolo do depésito e a data da publicacdo do despacho
de exame técnico em 12 instancia (deferimento [cod.
IPAS029]; indeferimento [cAd. IPAS024]), nas RPI do més de
referéncia. Considerando, conforme o caso, pedidos sem e
com oposi¢ao

Instrugdo em Recurso e Processo Administrativo
de Nulidade em processos de Marcas

> (Instrucdo de Recurso contra o indeferimento + Instrugao
de Processo Administrativo de Nulidade em matéria de
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FORMULA DE CALCULO

Marcas), no més de referéncia

Tempo de Instrucdo em Recurso de Processos de
Marcas

Média das frequéncias do tempo decorrido, em meses,
entre o protocolo do Recurso em matéria de Marcas, até a
instrucdo, no més de referéncia

Tempo de Instrugdo em Processos Administrativos
de Nulidade de Marcas

Média das frequéncias do tempo decorrido, em meses,
entre o protocolo do Processo Administrativo de Nulidade
em matéria de Marcas, até a instrucdao, no més de
referéncia

Pedidos de Desenhos Industriais

> pedidos de Desenhos Industriais protocolados no INPI na
data de referéncia da coleta e andlise dos dados, utilizando-
se para aferi¢cdo os dados dos registros administrativos de
entradas no Sistema de Protocolo Automatizado Geral —
PAG

Decisdo de Exame Técnico de Pedidos de Registro
de Desenho Industrial

> (concessdo [cdd.39] + indeferimento [cdd.36]), publicados
nas RPIs do més de referéncia

Tempo de Primeiro Exame Técnico de Pedidos de
Registro de Desenho Industrial

Média das frequéncias do tempo decorrido, em meses,
entre a data da publicagdo do primeiro exame técnico
(exigéncia [cod. 34]; indeferimento [cdd. 36]; concessdo
[cod. 39]) e a entrada do pedido no INPI

Tempo de Decisdo de Exame Técnico de Pedidos
de Registro de Desenho Industrial

Média das frequéncias do tempo decorrido, em meses,
entre a data da publicacdo da decisdo de exame técnico
(concessdo [cod. 39]; indeferimento [cAd. 36]) e a entrada
do pedido no INPI

Instrucdo em Recurso e Processo Administrativo
de Nulidade em Processos de Desenho Industrial e
outros registros

S (Instrucdo de Recurso contra o indeferimento + Instrugdo
de Processo Administrativo de Nulidade), em processos de
desenho industrial e outros registros, no més de referéncia

Tempo de Instrugdo em Recurso de Processos de
Desenho Industrial e outros registros

Média das frequéncias do tempo decorrido, em meses,
entre a instrugdo até a publica¢do da decisdo final na RPI

Tempo de Instrugdo em Processos Administrativos
de Nulidade de Desenho Industrial e outros
registros

Média das frequéncias do tempo decorrido, em meses, de
instrucdo de Processo Administrativo de Nulidade, até a
publicacdo da decisdo final na RPI

Pedidos de Registro de Indicacbes Geograficas

> pedidos de Indicagdes Geograficas protocolados no INPI
na data de referéncia da coleta e analise dos dados,
utilizando-se para aferi¢cdao os dados dos registros
administrativos de entradas no Sistema de Protocolo
Automatizado Geral — PAG.

Decisdo de Exame Técnico de Pedido de Registro
de Indica¢Oes Geograficas

> concessdes (cdd. 395) e indeferimentos (cdd. 375) de
pedidos de registro de Indicacdes Geograficas no més de
referéncia
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Tempo de Primeiro Exame de Pedido de Registro
de Indica¢Oes Geograficas

3. METAS DE DESEMPENHO

FORMULA DE CALCULO

Média das frequéncias do tempo decorrido, em meses,
entre a data da publicacdo das decisdes de primeiro
exame e a entrada dos pedidos no INPI, considerados
os Ultimos doze meses.

Tempo de Decisdo de Exame Técnico de Pedidos
de Registro de Indicagdes Geograficas

Média das frequéncias do tempo decorrido, em meses,
entre a data de protocolo do depdsito e a data da
publicacdo do despacho de decisdo final (concessdo
[cod. 395]; indeferimento [cdd. 375]), nas RPls do més
de referéncia. Considerando os pedidos depositados a
partir de janeiro de 2017

Pedido de Registro de Programa de Computador

> pedidos de Registro de Programas de computador
protocolados no INPI na data de referéncia da coleta e
analise dos dados, utilizando-se para aferi¢do os dados dos
registros administrativos de entradas no Sistema de
Protocolo Automatizado Geral — PAG

Registro de Programa de Computador

> registros de Programas de computador protocolados no
INPI na data de referéncia da coleta e analise dos dados,
utilizando-se para afericdo os dados dos registros
administrativos de entradas no Sistema de Protocolo
Automatizado Geral — PAG

Tempo de Registro de Programa de Computador

Média das frequéncias do tempo decorrido, em dias
Uteis, entre a data da publicacdo do registro e a entrada
dos pedidos no INPI. Para pedidos registrados
eletronicamente, a partir de 12/09/2017, nos termos
da IN 074/2017

Pedido de Registro de Topografia de Circuito
Integrado

> pedidos de registros de Topografia de Circuitos Integrados
protocolados no INPI na data de referéncia da coleta e
analise dos dados, utilizando-se para afericdo os dados dos
registros administrativos de entradas no Sistema de
Protocolo Automatizado Geral — PAG

Registro de Topografia de Circuito Integrado

> registros de Topografia de Circuitos Integrados

protocolados no INPI na data de referéncia da coleta e
analise dos dados, utilizando-se para afericdo os dados dos
registros administrativos de entradas no Sistema de
Protocolo Automatizado Geral — PAG.

Tempo de Registro de Topografia de Circuitos
Integrados

Média das frequéncias do tempo decorrido, em dias
Uteis, entre a data da publicacdo do registro e a entrada
dos pedidos no INPI

Pedido de Contratos de Tecnologia

> pedidos de Averbacdo de Contratos de Tecnologia
protocolados no INPI na data de referéncia da coleta e
analise dos dados, utilizando-se para aferi¢do os dados dos
registros administrativos de entradas no Sistema de
Protocolo Automatizado Geral — PAG

Caodigos [400, 401, 402, 403, 404,406, 425, 426, 427, 428,
430, 433, 434,435, 407, 420]
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Decisdo de Exame Técnico de Pedidos de
Contratos de Tecnologia

3. METAS DE DESEMPENHO

FORMULA DE CALCULO

> (decisdes averbagdes [c6d.350] + indeferimento [c6d.130]
+ arquivamento [c6d.185] + inexistente [c6d.140]) - 5
(decisdes [c6d.350] geradas por peti¢des [cddigos 408 e
416))

Tempo Médio de Decisdo dos Protocolos
Notificados de Contratos de Tecnologia

{5 [(data da publicagdo da decisdo do protocolo das
peticdes apresentadas no periodo' excluindo as
decisbes oriundas de protocolos de recursos?) — (data
da publicacdo da notificagdo do protocolo das peticdes
apresentadas no periodo 3)] + (n)}

Nota: “n” é o nimero de peti¢des protocoladas
'codigos 130, 135,134, 145,155, 185 e 350
2codigos 416, 432, 437, 438, 439, 440

3codigos 400, 401, 402, 403, 404, 406, 410, 425, 426,
427,428, 430, 433, 434,435,408, 407, 412,420,423 e
421
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4. PORTFOLIO DE INICIATIVAS®

O portfdlio revisado® de iniciativas do Plano de A¢do 2020 é composto por
19 Programas, 81 Projetos, 6 Atividades e 220 Entregas.

O portfdlio define dois tipos basicos de iniciativas, considerando sua relagdo
com os macroprocessos do INPI: iniciativas finalisticas; ou iniciativas de
gestdo e de suporte.

As chamadas “iniciativas de sustentacdo”, que correspondem as 6 Atividades
do Programa de Sustentacdo da Gestao e do Suporte, apropriam as despesas
nao rateadas de funcionamento do INPI e sustentam a execu¢do dos demais
Programas e Projetos.

4.1 — INICIATIVAS FINALISTICAS

Iniciativa 1 — Reestruturacao do Exame de Patentes Responsavel
1.1 - Programa de Combate ao Backlog de Patentes DIRPA

1.2 - Projeto-piloto de Terceirizagdo da Busca de Patentes DIRPA

1.3 - Harmonizag3o da Distribuicdo da Producdo de Patentes por Area Tecnoldgica | DIRPA

1.4 - Projeto-piloto de Inteligéncia Artificial em Busca de Patentes DIRPA

1.5 - Elaboracdo e Revisdo das Diretrizes de Exame de Patentes DIRPA

1.6 - Aperfeicoamento dos Programas de Exame Prioritario de Patentes DIRPA
Iniciativa 2 — Reestrutura¢do do Exame de Marcas Responsavel
2.1 - Implementacao do Sistema Multiclasse DIRMA

2.2 - Implementacao do Regime de Cotitularidade DIRMA

2.4 - Programa de Exame Prioritario de Marcas para Startups DIRMA
Iniciativa 4 — Reestruturagdo do Exame de Indicagdes Geograficas DIRMA

2 0s Programas sdo grupos de projetos ou atividades com execucdo individualizada. As Iniciativas 1, 2, 5, 8,9, 12,
13, 14 e 15 a 27 sao definidas como Programas. Além das Iniciativas que compdem os Programas listados,
também as Iniciativas individualizadas 4, 6, 7, 10, 11 e 14 s3do definidas como Projetos.

* Nesta revis3o do Plano de Acdo 2020, foram excluidos 4 Projetos e uma Atividade: 2.5 - Projeto-piloto para a
Adogdo no Brasil da Marca de Posi¢do; 21.2-Programa de Desenvolvimento Técnico — PDTEC; 23.3-Implantagdo de
Pesquisa de Clima Organizacional; e 24.2-Contratagdo Tempordria de Servidores Aposentados; e Atividade 27.7 -
Sustentagdo da Gestdo das RelagGes Internacionais em Propriedade Intelectual.
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Iniciativa 5 — Reestrutura¢do do Exame de Contratos de Tecnologia Responsavel
5.1 - Mapeamento e Redesenho dos Processos de Averbacgao e Registro de CGTEC
Contratos de Direitos de Propriedade Industrial, Transferéncia de Tecnologia e
Franquia Empresarial
5.2 - Saneamento da Base de Dados de Contratos de Tecnologia CGTEC
5.3 - Integracdo de Base de Dados com a Secretaria da Receita Federal DIREX
5.4 - Revisdo das Diretrizes de Exame de Contratos de Tecnologia CGTEC
Iniciativa 6 — Reestruturacao do Exame de Recursos e Nulidades Administrativas CGREC
Iniciativa 7 — Implantagdo do Sistema de Revisao da Qualidade do Exame DIREX
Iniciativa 8 — INPI Negdcios Responsavel
8.1 - Ampliacdo da insercdo do INPI em Ecossistemas Regionais de Inovagao FT 008/2020
8.2 - Uso e Disseminacao de Inteligéncia Analitica em PI FT 008/2020
8.3 - Expansdo do Uso do Sistema por Residentes FT 008/2020
8.4 - Desenvolvimento de Capital Humano em PI FT 008/2020
8.5 - Integragao a Cadeias Globais de Valor por Meio da Pl FT 008/2020
8.6 - Pl para o Mindset Inovador FT 008/2020
Iniciativa 9 — Geragdo de Inteligéncia em PI Responsavel
9.1 - Producdo de Estudos Econ6micos e Relatérios Estatisticos de Pl DIREX
9.2 - Producdo de Estudos e Relatdrios de Informagdo Tecnoldgica de Patentes DIRPA
Iniciativa 10 — Internacionalizacdo da Pés-Graduagado do INPI PR/CGDI
Iniciativa 11— Promocao da Observancia em Pl PR

4.2 — INICIATIVAS DE GESTAO E DE SUPORTE
Iniciativa 12 — INPI — Escritdrio de Pl para o Século XXI Responsavel

12.1 - Prosperity Fund - Fase Ill (Projeto Global): Eixo 1 - Sistema de Gestdo da
Qualidade

DIREX e PR/GAB

12.2 - Prosperity Fund - Fase Ill (Projeto Global): Eixo 2 - Sistema de Gestdo de
Processos

DIREX e PR/GAB

12.3 - Prosperity Fund - Fase Ill (Projeto Global): Eixo 3 — Gestdo Financeira e
Aprecamento de Servicos

DIREX e PR/GAB

12.4 - Prosperity Fund - Fase Ill (Projeto Global): Eixo 4 — Servicos de Tl

DIREX e PR/GAB

12.5 - Prosperity Fund - Fase Ill (Projeto Global): Eixo 5 — Servicos de RH

DIREX e PR/GAB

12.6 - Prosperity Fund - Fase Ill (Projeto Global): Eixo 6 — Benchmarking das
Melhores Praticas

DIREX e PR/GAB
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Iniciativa 13— Transformagao Digital Responsavel
13.1 - Implementac¢do do Plano PI Digital OuVID

13.2 - Implementac¢do do Servigo de Aconselhamento Técnico do Gartner Group DIREX

13.3 - Implantacdo de Novo Modelo de Desenvolvimento de Software DIREX
Iniciativa 14 — Acordo de Cooperagdo Técnica com a ABDI DIRPA
Iniciativa 15— Integragdo ao Sistema Internacional de PI Responsavel
15.1 - Consolida¢do do Protocolo de Madri DIRMA

15.2 - Preparacdo para o Tratado de Budapeste PR/GAB
15.4 - Participagdao nos Comités e Grupos de Trabalho da OMPI PR/GAB
15.5 - Integragdo com o Global Brand Database da OMPI DIRMA
Iniciativa 16— Cooperagao Técnica Internacional em PI Responsavel
16.1 - IP BRICS PR/GAB
16.2 - PROSUL PR/GAB
16.3 - IBEPI - Programa lbero-Americano de Propriedade Industrial PR/GAB
16.4 - Programa de Cooperacao Bilateral com Institutos de Pl PR/GAB
16.5 - Apoio Técnico em Pl nas Rodadas de Negociagao dos Acordos Comerciais PR/GAB

Internacionais

Iniciativa 17 — Implanta¢ao do Sistema de Padronizagao de Documentos do INPI

DIREX/CQUAL

Iniciativa 18 — Modernizacdo da Gestdo de Ativos Intangiveis Responsavel
18.1 - Implanta¢do do Novo Modelo de Gestao Documental DIRAD

18.2 - Implantacdo de Solucdo de Inteligéncia Empresarial e Analise Preditiva de DIREX
Dados

Iniciativa 19 — Modernizagao da Governanga Responsavel
19.1 - Reestruturacdo dos Colegiados de Governanca Interna PR

19.2 - Estruturagdo do Modelo de Controle Interno (Compliance)

DIREX/CQUAL

19.3 - Implementac¢do do Programa de Gestao de Riscos

DIREX/CQUAL

19.5 - Implementac¢do do Plano de Dados Abertos do INPI, Biénio 2019-2020

OuVvID

19.6 - Reestruturacdo e Redimensionamento dos Org3os e Pessoal ligados a PR
Presidéncia, a Diretoria Executiva, ao Gabinete e Assessorias ao Presidente do INPI
19.7 - Estruturacdo da Atividade de Revisdo e Consolida¢do dos Atos Normativos PR/GAB

do INPI
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Iniciativa 20 — Modernizagao da Gestdo Patrimonial Responsavel

20.1 - Devolugado do Edificio A Noite DIRAD

20.2 - Alienagdo dos Iméveis do INPI DIRAD

20.3 - Melhoria das InstalagGes do Edificio Mayrink Veiga, 9 DIRAD e GAB

20.4 - Implantagao do Modelo de Assessoria de Engenharia DIRAD

20.5 — Contratacdo de Servico de Gestdao do Patrimonio Imobilidrio (inclui avaliagdo | DIRAD

de imoveis)

20.6 - Aperfeicoamento da Gestdo de Bens Méveis DIRAD

20.7 - Modernizagdo das Instalagdes da Coordenacdo de Relagdes Institucionais do | GAB

Distrito Federal

20.8 - Modernizagdo das Instalagdes da Coordenacdo de Relagdes Institucionais de | GAB

Sdo Paulo

20.9 - Contratacdo de servico especializado em gestao do patriménio imobiliario DIRAD

Iniciativa 21 — Desenvolvimento de Capital Humano Responsavel

21.1 - Programa de Desenvolvimento de Gestores — PDG DIRAD

21.3 - Programa de Idiomas DIRAD

21.4 - Programa Coaching de Desempenho DIRAD

21.5 - Plano de Desenvolvimento de Pessoas — PDP DIRAD

21.6 - Aperfeicoamento do Modelo de Gestdo do Desempenho Individual DIRAD

Iniciativa 22 — Modernizacdao dos Modelos de Gestao do Trabalho Responsavel

22.1 - Expansdo da Implantacao de Novas Modalidades de Gestao do Trabalho DIRAD

22.2 - Implantagao do Controle de Frequéncia Eletrénico DIRAD

22.3 - Contratacdo de servigo de consultoria especializada para apoio a gestado PR/DIRAD

22.4 - Orcamento referente a ajuda de custo PR

Iniciativa 23 — Melhoria do Clima Organizacional Responsavel

23.1 - Implementacao do Programa Bem Aqui no INPI OuVvID

23.2 - Aperfeicoamento do Programa de Qualidade de Vida DIRAD

Iniciativa 24 — Readequacdo da Forga de Trabalho do INPI Responsavel

24.1 - Movimentacdo Externa de Servidores e Empregados Publicos para o INPI DIRAD

24.3 - Implantacdao do Novo Modelo de Terceirizacdo de Mao de Obra DIRAD

24.5 - Implantacdo do Programa de Bolsistas DIRAD e CGDI

Iniciativa 25 — Modernizagao do Relacionamento com Usudrios e Publicos Responsavel
Interessados

25.1 - Implantagao de Novo Modelo de Relacionamento Institucional OuVID

25.2 - Implementacgao do Sistema de Comunicac¢do Unificada DIRAD

Iniciativa 26 — Renovagdo da Imagem e da Comunicagao Institucional Responsavel

26.1 - INPI 50 Anos PR

26.2 - Imagem Publica INPI1 4.0 PR/GAB




INSTITUTO
NACIONAL DA
PROPRIEDADE
INDUSTRIAL

4. PORTFOLIO DE INICIATIVAS

Iniciativa 27 — Sustentac¢do da Gestao e do Suporte Responsavel

27.1 - Sustentacdo da Gestdo da Logistica e Infraestrutura DIRAD, PR/CGDI
e PR/GAB

27.2 - Sustentacdo da Gestdo da Tecnologia da Informacdo e Comunicagdes DIREX e DIRPA

27.3 - Sustentacdo da Gestdo de Pessoas DIRAD

27.4 - Sustentacdo da Gestdo Orgamentaria, Financeira e Contabil DIRAD

27.5 - Sustentacdo da Gestdo da Qualidade DIREX

27.6 - Sustentacdo da Gestdo da Comunicagao PR/GAB

4.3 — INICIATIVAS ESTRATEGICAS

A seguinte carteira de programas e projetos estratégicos para 2020 foi definida com base no grau de

contribuicdo direta da iniciativa para a implementagao dos Objetivos Estratégicos do INPI.

e Programa de Combate ao Backlog de Patentes (iniciativa 1.1);
e Programa INPI Negdcios (iniciativa 8);

e Programa INPI — Escritdrio de Pl para o Século XXI (iniciativa 12);

e Programa de Integracdo ao Sistema Internacional de Pl (iniciativa 15);

e Programa de Transformacao Digital (iniciativa 13); e

e Programa de Desenvolvimento de Capital Humano (iniciativa 21).

4.4 — MATRIZ DE INICIATIVAS E OBJETIVOS

Todas as iniciativas do portfdlio do Plano de Ag¢do 2020 contribuem direta e/ou indiretamente para a

implementacdo dos Objetivos Estratégicos do INPI, como mostrado no quadro seguir.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Reestruturacao do Exame de Patentes o

2. Reestruturacao do Exame de Marcas o

4. Reestruturacdo do Exame de Indicagbes Geograficas o?

5. Reestruturacao do Exame de Contratos de Tecnologia

6. Reestruturagdao do Exame de Recursos e Nulidades

Administrativas

7. Implantacado do Sistema de Revisdao da Qualidade do Exame

8. INPI Negécios °

9. Geracao de Inteligéncia em PI °

10. Internacionaliza¢do da Pds-Graduacdo do INPI °

11. Promocgao da Observancia em Pl °

12. INPI — Escritdrio de Pl para o Século XXI ° °
13. Transformacgao Digital ° °

14. Acordo de Cooperagao Técnica com a ABDI ° °

15. Integragdo ao Sistema Internacional de PI °

16. Cooperacdo Técnica Internacional em Pl ° o °
17. Implantagdo do Sistema de Padronizacdo de o
Documentos do INPI

18. Moderniza¢do da Gestdo de Ativos Intangiveis °

19. Moderniza¢do da Governanga °

20. Modernizagao da Gestdo Patrimonial °

21. Desenvolvimento de Capital Humano °
22. Modernizacao dos Modelos de Gestdo do Trabalho °
23. Melhoria do Clima Organizacional °
24. Readequacdo da Forcga de Trabalho do INPI °
25. Modernizagao do Relacionamento com Usudrios o

e Publicos Interessados

26. Renovacgdo da Imagem e da Comunicagdo Institucional ° o

® relagdo direta O relagdo indireta

W Tratado de Budapeste; ) Acordo de Lisboa
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5. PLANEJAMENTO ECONOMICO-FINANCEIRO SINTETICO

A seguir, é apresentada a previsdo de receitas e de despesas
para execugao das iniciativas planejadas em 2020, bem como
os resultados econémico-financeiros projetados para o ano.

5.1 — PREVISAO DA RECEITA

O quadro a seguir foi atualizado nesta revisdao, mostrando que em 2020 a projecdo gerencial da receita
do INPI é de RS 511,3 milhdes®, projetando um crescimento de 6,9% em relagdo a 2019. Na receita de

servicos, o crescimento previsto é de 9,3% atingindo RS 436 milhdes, equivalente a 85,3% da receita

total.
RS milhdes
2019 Var. %
RECEITA A Previsa
i revisio | oreron
1 Trim. | 2 Trim. | 3*Trim.__4*Trim. | Anual |

Receita de 399,0 91,7 93,7 991  151,5  436,0 9,3%
Servigos
Receita 78,7 21,5 153 194 17,4 73,6 -6,5%
Patrimonial
Outras Receitas® 183,3%

Fonte: DIRAD/CGOF/DIORC e SIAFI.

" Projecdo gerencial elaborada pela DIRAD/CGOF/DIORC.
2 Refere-se a receita com remuneragdo da Conta Unica (“remuneragdo de depdsitos bancérios”) e receita com aluguéis, tarifas
de ocupagdo.

3 Refere-se as outras receitas correntes (multas e juros previstos em contratos, indenizagdes e restituicdes) e amortizacdes de
empréstimos concedidos.

* 0 valor inicial estimado pela SOF/ME constante da LOA 2020 é de RS 514,2 milhdes.
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5.2 — DESPESAS DISCRICIONARIAS

O quadro a seguir resume as despesas efetivas de custeio e investimento previstas na Lei Orgamentaria
Anual (LOA) para 2020, no total de RS 71,1 milhdes. Com os créditos adicionais/cancelamentos, tem-se
a coluna com a “LOA Atualizada”, no valor de RS 76,9 milhes.

O valor de RS 76,9 milhdes para custeio e investimento na LOA 2020 atualizada representa uma
reducdo de 5% em relagdo a LOA 2019°.

RS milhdes

Lei Orgamentaria Anual

~ L. P a
Acdo Or¢amentaria® i DEL

Atualizada 2 Despesas *

2000 - Administragao da Unidade 52,0 56,2 39,1

Custeio 51,8 56,0 39,0

Investimento 0,2 0,2 0,1

21B2 - Geftao e Mod?rmfagao da Tecnologia da 19,1 207 17.4
Informag¢ao e Comunicagao

Custeio 15,7 16,6 13,9

Investimento 3,4 4,1 3,5

Total 71,1 76,9 56,5

Fonte: LOA 2020, SIAFI e Programacao de Despesas.
Las despesas fixadas para Pessoal Ativo, Encargos e Beneficios aos Servidores somam 204,8 milhses.
2 Corresponde a LOA Inicial mais as alteracdes orcamentarias (créditos adicionais e/ou cancelamentos).

3 Programacdo de despesas de 27/10/2020.

A programacado anual de despesas do INPI é apresentada no quadro a seguir, referente a 27 de outubro
de 2020.

Destaca-se que quase 70% das despesas programadas para 2020 estdo relacionados a trés categorias
de despesas: infraestrutura predial; tecnologia da informacdo; terceirizacdo de mao de obra em éreas
de suporte e finalistica.

> Total autorizado de 80,8 milhdes em 2019 para despesas de custeio e investimento.
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Categoria

Programado

5. PLANEJAMENTO ECONOMICO-FINANCEIRO SINTETICO

Custeio

Programado
Investimento

Programacgao

Programacao

%

Infraestrutura predial 19.472.535,59 18.447,98 19.490.983,57 34,52%
Locacdo do Edificio MV9 —RJ 8.793.759,60 - 8.793.759,60 15,58%
Condominio do Edificio MV9 — RJ 5.791.730,02 - 5.791.730,02 10,26%
Servicos de Limpeza e Conservagao —RJ 1.370.153,82 - 1.370.153,82 2,43%
Servigos de vigilancia e seguranga — RJ 897.448,71 - 897.448,71 1,59%
Manutencdo Predial - PM7 e MV9 — Prorrogacdo 699.190,70 - 699.190,70 1,24%
Servicos de brigada de incéndio - Edificio A Noite 484.702,50 - 484.702,50 0,86%
Manutencdo Predial - PM7 e MV9 480.510,64 - 480.510,64 0,85%
Fornecimento de Energia Elétrica para o Edificio A Noite 216.368,46 - 216.368,46 0,38%
Servigos de Vigilancia e Seguranca — Edificio MV9 157.579,92 - 157.579,92 0,28%
Pagamento de IPTU/TLP — imével Praga da Bandeira 143.727,78 - 143.727,78 0,25%
Outras despesas de Infraestrutura predial 437.363,44 18.447,98 455.811,42 0,81%
Tecnologia da Informagdo 9.092.454,53 3.485.826,77 12.578.281,30 22,28%
Servicos de administracdo de rede e help desk 3.691.329,63 - 3.691.329,63 6,54%
APM - Monitoramento Performance Aplica¢des 1.900.000,00 - 1.900.000,00 3,37%
Desenvolvimento e Manutengao evolutiva de Software - 1.339.720,27 1.339.720,27 2,37%
Servicos de gestdo integrada de TI 1.147.428,00 - 1.147.428,00 2.03%
Licengas Software - 737.000,00 737.000,00 1,31%
Colocation - Solugdo de ambiente Datacenter 678.856,36 - 678.856,36 1,20%
Administracdo de bancos de dados 629.263,31 - 629.263,31 1,11%
Storages - Expansdo da solugdo de backup - 548.761,00 548.761,00 0,97%
Aquisicdo de Switch SAN (Storage Area Network) - 345.346,30 345.346,30 0,61%
Aquisicdo de Notebooks - 240.000,00 240.000,00 0,43%
Novo Robd6 de backup - 240.000,00 240.000,00 0,43%
Links WAN (MPLS Regionais) 232.361,06 - 232.361,06 0,41%
Outsourcing de Impressao 201.053,73 - 201.053,73 0,36%
Aquisicdo de Fitas de backup LTO e Fitas de limpeza 150.000,00 - 150.000,00 0,27%
Manutengdo dos Storages ( VSP e AMS) 136.583,72 - 136.583,72 0,24%
Outras despesas de Tecnologia da Informacgdo 325.578,72 34.999,20 360.577,92 0,64%
Terceiriza¢do de mao de obra em areas de suporte e 8.016.252,85 ) 8.016.252,85 14,20%

finalistica

Servicos de apoio administrativo - RJ 4.532.763,42 - 4.532.763,42 8,03%
Servigos de Apoio Administrativo - RJ - NOVA 3.483.489,43 - 3.483.489,43
Impostos e taxas 4.815.162,10 - 4.815.162,10
Recolhimento do PASEP 4.774.962,10 - 4.774.962,10
Outras despesas de Impostos e taxas 40.200,00 - 40.200,00

30
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Acesso ao banco de dados de Informag6es Tecnologicas
Acesso ao banco de dados e ferramenta de busca Derwent

Programado
Custeio

4.789.027,00

5. PLANEJAMENTO ECONOMICO-FINANCEIRO SINTETICO

Programado
Investimento

Programagao

4.789.027,00

% Programagao

Innovation 2.383.948,50 - 2.383.948,50 4,22%
Acesso banco dados sistema SequenceBase-GENESEQ 982.075,81 - 982.075,81 1,74%
Acesso ao banco de dados e arquivos STN 827.737,54 - 827.737,54 1,47%
Acesso ao banco de dados do sistema EPOQUE Net 345.149,12 - 345.149,12 0,61%
Acesso a biblioteca IEEE Xplore 195.249,35 - 195.249,35 0,35%
_(r):ctr:iiédg?zg:sas de acesso ao banco de dados de Informagdes 54.866,68 i 54.866,68 0,10%
Infraestrutura administrativa 2.749.885,73 - 2.749.885,73 4,87%
Servigos de guarda, armazenamento do acervo documental do

INPI 1.102.666,20 - 1.102.666,20 1,95%
Digitacdo e Digitalizacdo de documentos 495.319,98 - 495.319,98 0,88%
Servicos de copeiragem — RJ 217.351,75 - 217.351,75 0,38%
Contratagdo de empresa especializada em gestdo de

patriménio imobilidrio 172.000,00 - 172.000,00 0,30%
Servicos de traducgao - Protocolo de Madri 154.285,27 - 154.285,27 0,27%
Servigos de remog¢do/movimentacdo de equipamentos - RJ 140.807,50 - 140.807,50 0,25%
Outras despesas de Infraestrutura administrativa 467.455,03 - 467.455,03 0,83%
Recursos Humanos 1.501.545,14 2.969,04 1.504.514,18 2,66%
Servicos de Saude Ocupacional, Bucal e Projeto Qualidade de

Vida 1.410.137,57 - 1.410.137,57 2,50%
Outras despesas de Recursos Humanos 91.407,57 2.969,04 94.376,61 0,17%
Unidades Regionais fora do Rio de Janeiro 1.499.291,67 - 1.499.291,67 2,66%
Servigos de Vigilancia e Seguranga - SEDIR/NE Il (CE) 228.851,24 - 228.851,24 0,41%
Condominio Bloco | - Apartamentos SQS 315 120.960,00 - 120.960,00 0,21%
Termo de cooperacdo técnica com SENAI/MG - EDIR/SE (MG) 102.000,00 - 102.000,00 0,18%
Outras despesas de Unidades Regionais fora do Rio de Janeiro 1.047.480,43 - 1.047.480,43 1,86%
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PROPRIEDADE
INDUSTRIAL

Programado

Categoria .
g Custeio

Capacitagdo de Servidores 460.727,78

Contratagdo do Programa de Gestdo Avancada em Lideranga 225.000,00
Outras despesas de Capacitacdo de Servidores 235.727,78
Viagens 366.731,29
Despesas com Passagens 182.959,89
Despesas com Didrias 156.869,38
Outras despesas de Viagens 26.902,02
Academia Nacional de PI 140.185,00
Contratagdo de bolsistas 120.000,00
Outras despesas de Academia Nacional de PI 20.185,00
Comunicagao 21.262,61
Gestdo da Qualidade 16.200,00

Total Geral 52.941.261,29

Programado
Investimento

8.000,00

8.000,00

3.515.243,79

NACIONAL DA 5. PLANEJAMENTO ECONOMICO-FINANCEIRO SINTETICO

Programacao

460.727,78
225.000,00
235.727,78
366.731,29
182.959,89
156.869,38
26.902,02
148.185,00
120.000,00
28.185,00
21.262,61
16.200,00

56.456.505,08

%

Programagao

0,82%
0,40%
0,42%
0,65%
0,32%
0,28%
0,05%
0,26%
0,21%
0,05%
0,04%
0,03%

100,00%

Nota: Valores referentes a 27/10/2020
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5.3 — PROJECAO E RESULTADO DAS OPERACOES

A previs3o de receitas (proje¢do gerencial) e despesas para 2020 gera o resultado das opera¢des de RS
174 milhGes, um crescimento de 35,8% em relagdo ao ano anterior. E margem operacional projetada de

39,9% para o0 ano, o que representa uma margem 24,3% superior a 2019.

RS milhdes

ACAO ORCAMENTARIA® 2019 Realizado’ Projetado
Receita de Servigos [A] | 399,0 91,7 93,7 99,1 151,5| 436,0 9,3%
Despesa de Pessoal Ativo [B] | 211,0 48,7 50,9 47,9 61,6| 209,1 -0,9%
Despesa de Custeio (discricionaria) [C] 59,9 15,3 29,9 5,9 1,8 52,9 -11,7%
Resultado das Operagoes [D] = [A] — [B] - [C] | 128,1 27,7 12,9 45,3 88,1 174,0 35,8%
Receita Patrimonial [E] 78,7 21,5 15,3 19,4 17,4, 73,6/ -6,5%
Outras Receitas [F] 0,6 0,6 0,2 0,5 0,4 1,7 | 183,3%
Despesa de Investimento (discricionaria) [G] 9,1 0,4 0,9 0,0 2,3 3,6 -60,4%
Resultado Or¢camentario [D] + [E] + [F] - [G] | 198,3 49,4 27,5 65,2 76,1 245,7| 23,9%

Margem Operacional (%) [D] / [A]  32,1% 30,2% 13,8%| 45,7% 58,2%  39,9% | 24,3%

Fonte: LOA 2020 e SIAFI.

1 ~ . . .

Em relagdo as despesa, considera-se como realizado, os valores empenhados para as despesas de custeio e
investimento em cada periodo analisado (ndo representando, portanto, a execugdo da despesa) e os valores pagos para
as despesas de pessoal ativo.

Notas:
= A despesa anual de pessoal ativo foi revisada em relagdo aos valores apresentados no 2° trimestre (de RS 208,0 milhdes
para RS 209,1 milhdes).
= A despesa de custeio e investimento anual foi reduzida de RS 68,8 milhdes (Programac&o do 29T) para RS 56,5 milhdes
(programacdo de despesas de 27/10/2020).
= Areceita anual foi revisada de RS 526,5 para RS 511,3 milhdes. A receita de servicos foi reduzida em razdo da atualizacio
da meta de decisGes técnicas de marcas.
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5.4 — INVESTIMENTOS PROPRIOS E RECURSOS DE PARCERIAS

Em 2020, o INPI investird RS 4,4 milhdes em despesas de capital necessérias a execucdo das iniciativas
planejadas para o ano. Adicionalmente, os parceiros externos ABDI e Prosperity Fund/UK alocardo
recursos financeiros da ordem de RS 6,16 milh&es.

RS milhdes
" soros ors s
Investimentos — INPI (despesas discricionarias) 4,40
Saneamento de documentos - ABDI 1,12
Prosperity Fund/UK — Fase IIl (Projeto Global)* 5,04°

I RS

Fonte: LOA 2020, ADBI e Prosperity Fund/UK.
! Valor Global (2020-2023): £ 3,08 milhdes (libras esterlinas).

2 Valor em libras esterlinas para 2020: £ 676,986 mil (1€ = RS 7,44, fonte: https://www.bcb.gov.br/,
consultado em 29/10/2020).

Outros projetos de cooperagdo contardo com recursos econdmicos aportados por parceiros nacionais e
internacionais. Por se tratar de recursos sem dimensionamento financeiro conhecido no momento, ndo
serdo registrados como despesas diretas das iniciativas.







