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INDUSTRIAL

Instituiu o Comité de Governanca Interna e a Politica
de Gestdo de Riscos do Instituto Nacional da
Propriedade Industrial

\/ Ag re ga fu n ga e S e CO m p eté n C| a S d O MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICOS

INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL

extinto CGE — Comité de PORTARIA/INPI/PR Ne 12, DE 30 DE MARCO DE 2023
Governanca Estratégica (2018)
. . .. Institui o Comité 'd_e Governan-ga lnter_na -
v Atualiza e integra a Politica de G 2k s s s
~ . Industrial regulamentando seu
Gestao de Riscos com o processo de fncionamento.
G Ove r n a n ga’ G esté O d a Est ra tégi a’ O PRESIDENTE SUBSTITUTO e o DIRETOR EXECUTIVO SUBSTITUTO DO INSTITUTO
~ . . NACIONAL DA PRDPRIEDADE_INDUSTR.IAI: [_INPIL no'usg das atrjhtfigﬁes qye lhes cqnferem o Regimento
gestdo da Integridade e Sistema de e T s oo s,k St S e

de 2017; o disposto no art. 23 da Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n2 1, de 10 de maio de 2016; a

~ .
G esta O da Qu a I | dade publicacdo da Resolugdo CRTCI/ME n2 13, de 03 de dezembro de 2021, e o constante dos autos do
processo n® 52402.002431/2023-86, RESOLVEM:
4 formidade da Instituica
Conformidade da Institu ICA0 COM OS
Art. 12 Ficam instituidos o Comité de Governanga Interna (CGI/INPI) e a Politica de Gestao
d is p OS ItIVOS | ega iS q u e reg u I a m a de Riscos do Instituto Nacional da Propriedade Industrial.
Paragrafo Unico. O CGI/INPI, instituido e regulamentado pelo presente normativo, é um
Z .0 i H 6rgdo de natureza consultiva e deliberativa.
matéria de Governanca Publica




ESCOPO

O QUE NAO E O CGI

v’ Reunido de Diretoria

v “Engessamento” da dindmica de gestdo do “dia-a-dia” entre
Presidente e Diretores e Diretores e Coordenadores-gerais

v’ Instancia para tratar e aprovar “todos” os assuntos do INPI
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ESCOPO

O QUE E O CGI

v' Orgdo colegiado de natureza consultiva e deliberativa composto pelos
Dirigentes do INPI, nos termos do DECRETO N2 11.207, DE 26 DE
SETEMBRO DE 2022

s Art. 32 O INPI é dirigido por um Presidente e quatro Diretores.

v’ Instdncia maxima colegiada do INPI para tomada de decisdo em
relacao a Estratégia, Sistema de Gestao da Qualidade, Gestao de
Riscos e Gestao da Integridade

v’ Instancia de supervisdo e monitoramento dos objetivos estratégicos,
iniciativas estratégicas, indicadores estratégicos e indicadores de
qgualidade do INPI

v’ 22 Linha de Defesa na Gest3o da Governanca para aumentar a eficacia
do processo de gerenciamento de riscos e controle




© INPI, 2023

APRIMORAMENTO DA GOVERNANCA

BENEFICIOS / OPORTUNIDADES

v’ Fortalecer o Sistema de Governanca do INPI (Governanca Publica)
v' Retoma a pratica de decisdes em colegiado (paralisadas desde 2019)

v’ Decisdes pautadas em dados e evidéncias (diretriz de Governanca
Publica)

v’ Registro e publicidade das decisdes (gravacdes, atas, transparéncia no
Portal (em construcao)

v' Garantir a conformidade com a legislacdo vigente
¢ Instrucéo Normativa Conjunta MP/CGU n® 1/2016
** Decreto n®9.203 /2017




COMPETENCIAS

COMPETENCIAS DO CGil:

» Institucionalizar e avaliar o processo de planejamento estratégico;

» Aprovar:
v Planejamento Estratégico do INPI
Politica de Continuidade de Negdcio
Plano de Integridade
Politica de Gestao de Riscos
Politica e os Objetivos da Qualidade do INPI

aprovar politica, diretrizes, normas complementares, metodologias,
artefatos e mecanismos para a comunicacao e institucionalizacao da
governanca, gestao da integridade, gestao de riscos e dos controles
internos
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COMPETENCIAS

COMPETENCIAS DO CGil:

» Monitorar a implementacdo e avaliar os resultados e eficacia:
v Do Sistema de Gestdo da Qualidade — SGQ

v’ Das acbes previstas e resultados esperados no planejamento
estratégico

v Dos planos de acdo do INPI (REAS)

» Estabelecer critérios de monitoramento e avaliacdo de politicas do
INPI, garantindo que as diretrizes internas estejam alinhadas com as
diretrizes do MDIC e Servicos e do Governo Federal

» Instituir demais comités, subcomités ou grupos de trabalho para
assessoramento em temas especificos de sua competéncia




COMPETENCIAS

COMPETENCIAS DO CGil:

» Supervisionar a Gestao de Riscos, oferecendo suporte necessario para
sua efetiva implementacao e monitorar a implementacao das acdes e
iniciativas para o alcance dos objetivos institucionais e dos controles
internos,

» Atuar como instancia de segunda linha (ou camada) de defesa do
Instituto no processo de Gestao de Riscos, de acordo com a proposta
do Instituto dos Auditores Internos do Brasil — llA, incorporada na
Metodologia de Gestao de Riscos do INPI (Manual de Gestao de
Riscos do INPI)
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2° LINHA DE DEFESA IN -2

INDUSTRIAL

O Modelo das Trés Linhas

ORGAO DE GOVERNANGA

Prestacao de contas aos stakeholders pela supervisédo organizacional

Papéis do 6rgao de governanca: integridade, lideranca e transparéncia

GESTAO M AUD. INTERNA

Avaliacdo independente

Acoes (incluindo gerenciar riscos) para
atingir objetivos organizacionais

Papéis da 1° linha: Papéis da 22 linha: Papéis da 3° linha:
Provisao de Expertise, apoio, Avaliagao e
produtos/servigos monitoramento e assessoria
aos clientes; questionamento independentes e
gerenciar riscos sobre questées objetivas sobre
relacionadas a questdes relativas ao
riscos atingimento dos
objetivos
LEGENDA ' Prestagdo de contas, Delegar, orientar, Alinhamento,
: reporte recursos, supervisao : comunicagao,
: : coordenacao,

colaboracao

© INPI, 2023



© INPI, 2023

CGI EM OPERACAO IN = B2

INDUSTRIAL

1. REUNIAO DO CGI - 6 de Abril 2023

v’ Processo SEl especifico para monitoramento das atas e deliberacdes;
v’ Link para acesso aos videos das reunides

INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL

ATA DE REUNIAD

Assunto: 12 Reunido Extraordinéria do Comité de Governanga Interna (CGl)
Realizad

:ma #3€% |06 de abril de 2023, 10:20 &s 11:20h

Local: Sala de Reunides do 272 andar e Avaya - salavirtual30

Julio César C B R Moreira - Membro CGI
Alessandro Bunn Bergamaschi - Membro CGI
Alexandre Lopes Lourengo - Membro CGI
Alexandre Dantas Rodrigues - Membro CGI
Schmuell Lopes Cantanhede - Membro CGI
Ana Paula Gomes Pinto - Convidada
Participantes: | Pedro Areas Burlandy - Convidado
Antonic Correa dos Santos - Convidado
Rafael de Sousa Moreira - Convidado
Adriana Figueiredo Cima - Convidada
Helena Acacio Santini Pereira - Convidada
Paulo Henrigue Caetano Texeira - Apoio

Glaucia Rosa Onofre - Apoio

A reunido foi encerrada as 11:20h, tendo sido lavrada a presente Ata

Notas: . .
otas pela servidora Glaucia Rosa Onofre

1. Pauta

Apresentacdo da Estrutura de Governanga do INPI, competéncias e funcionamento do Comité de Governanca Interna (CGl);
Relatério de Execugdo Anual do Plano de Agdo 2022 (REA 2022);

Orgamente; e

Informes gerais



ESTRUTURA DE GOVERANCA ATUAL DO INPI

COMITES e COMISSAO:

» Comité de Governanca Digital — CGD:

» Comité de Seguranca da Informacao — CSl:

» Comité Estratégico de Género, Diversidade e Inclusao - CEGDI

> Comissdo de Etica — CE/INPI
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ESTRUTURA DE GOVERANGA ATUAL DO INPI IN -2

INDUSTRIAL

CGD CSl CEGDI 5
Comissao de Etica
Seguranca da Informacao - Diversidade e Inclusao
PDTIC, PETI POSIC

Unidades Técnicas de Apoio -
Assessoramento

CQUAL CGPE AUDIT COGER PFE

ll INSTANCIAS DE APOIO A GOVERNANCA E INTEGRIDADE,|
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FUNCIONAMENTO DO CGil

» Reunides Ordinarias: trimestral (tentativa)

» Presidente do INPI -> Presidente do CGI
= Convocacoes, pautas, atas (GAB/PR)

» Diretor Executivo -> Secretaria Executiva
= propor calendario e pauta das reunides

= avaliar o progresso dos indicadores e iniciativas do Plano de Acao e
Plano Estratégico (CGPE)

= acompanhar a execucao, pelos responsaveis, dos encaminhamentos
definidos pelo CGI/INPI

» CQUAL: Assessoria Especial de Controle Interno (AECI)

» DecisOes por maioria simples: cabendo ao Presidente do CGI/INPI o
voto adicional de desempate, quando necessario




SISTEMAS DE INFORMAGOES GERENCIAIS

N N
PAINEIS DE MONITORAMENTO DE RISCOS E ESTRATEGIA
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2022

PLANO
DE AQAO ;CEN';I'RAL DE

Instituto Nacional

da Propriedade Industrial MONlTORAMENTO

Gs METAS’ ICIATIVS ‘ ORCAMENTO
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzcwMWYxYTctNjY5NS00NzVlLWI4NTItNDRmYWI2YTRiNDhkIiwidCI6IjQ5ZGQ1NmMxLTk0NzEtNDgzMy04ZDViLTgwZGJjNjk2YzBjYSJ9
https://www.gov.br/inpi/pt-br/governanca/planejamento-estrategico/relatorio-de-execucao-dezembro

Obrigado!

Alessandro.Bergamaschi@inpi.gov.br
www.gov.br/INPI/pt-br
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