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INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL

ATA DE REUNIAO

. 42 Reuniao Extraordinaria do Comité de Governanca Interna
Assunto: (CGl)

IRealizada em:|05/06/2023, das 14h-15h

|[Local: Sala de Reunides do 27° andar e Avaya - salavirtual30

Julio César C B R Moreira - Membro CGlI
Alexandre Lopes Lourenco - Membro CGI
Alexandre Dantas Rodrigues - Membro CGI
|Participantes:|Schmuell Lopes Cantanhede - Membro CGI
|Pedro Areas Burlandy — Membro CGlI

Ana Kelly S Guimaraes - Convidada

|Paulo Henrique Caetano Teixeira - Convidado

Notas: Pauta: Redesenho de modelo institucional

1. Pauta:

Redesenho do modelo institucional

2. Desenvolvimento

Aberta a reuniao pelo Presidente interino do INPI, foi passada a palavra ao Diretor Executivo
Substituto, Pedro Burlandy, que apresentou subsidios a decisdo dos gestores por meio de
documento direcionado previamente ao corpo diretivo do Instituto.

A integra do referido documento consta do Processo SElrespectivo (52402.003929/2023-66,
doc.0835842), o qual, aborda, em sintese, os principais modelos propostos para o redesenho



do modelo institucional.

Na explanacao realizada pelo Diretor Executivo Substituto, foram tragcados os principais
objetivos relacionados ao estudo da analise de viabilidade do redesenho do modelo
institucional do INPI, com a analise do problema e a esquematizacdo da arvore de problemas e
da matriz SWOT.

Figura 1 - Arvore de problemas.

FIMAL * Insuficiéncia e insustentabilidade do desempenho institucional
» |Imprevisibilidade e insufici&ncia orcamentaria
* (aréncia cronica de pessoal
E » Baixa atratividade da carreira
had
& INTERMEDIARIOS  « |[nflexibilidade da gestdo do desempenho dos servidores

» |ncerteza e lentiddo na nomeagdo de gestores
» Defasagem dos pregos dos servigos

* Desalinhamento entre a estratégia e a estrutura organizacional
PROBLEMA Insuficiéncia da autonomia financeira e administrativa

* Proposta orcamentdria (PLOA) depende de aprovagdo
governamental prévia e aprovagdo do Congresso Nacional (LOA)

* Orcamento autorizado em lei (LOA) sujeito a contingenciamentos
e cortes pelo governo

» Superavit financeiro blogueado pelo governo
* Alteracdo da tabela de pregcos depende da aprovacido do governa

» Contratagdo de servidores por concurso publico depende da

autorizacdo do governo
CAUSAS

» Criacdo de novas vagas para o quadro de servidores depende de
nova lei

» Reajuste salarial depende da aprovacdo do governo
= Mudangas da carreira dependem de nova lei

» Alteracdo da estrutura organizacional depende da aprovacdo do
governo (ministério supervisor e Presidéncia da repdblica)

= Nomeacdo de dirigentes (Diretores e Coordenadores-Gerais)
depende de aprovagao do governo

Fonte:doc.0835842.

A matriz SWOT identificada pelo Diretor Executivo aponta como principais oportunidades
decorrentes do potencial redesenho institucional a necessidade e possibilidade de autonomia
administrativa e financeira prevista em lei (artigo 239/LPI), o apoio do MDIC a ampliagao da
autonomia de gestao do INPI, o apoio publico a autonomia financeira do INPI por parte de
atores sociais influentes (CNI, ABPl etc.) e as Propostas legislativas no Congresso Nacional
objetivando ampliar a autonomia financeira do INPI. Por exemplo: PLS 4972/1999.

Relativamente a analise de viabilidade de impacto, o Diretor Executivo Substituto trouxe
algumas possiveis solugdes, abaixo sistematizadas:

Tabela 1 - Possiveis solu¢des para a questao do redesenho do modelo organizacional.



Potenciais solugcées

Regulamentacao do art. 239/LPI

Transformagao do INPlem Autarquia Especial/ Agéncia Reguladora
Quialificacao do INPIcomo Agéncia Executiva

Criacdo de um modelo institucional sui generis

Excepcionalizagdo na Lei de Diretrizes Orgcamentarias (LDO)
Pré-autorizagao para concursos publicos

Criacao de fundo

Fonte:doc.0835842.
3. Resumo das agoes

Segundo o Presidente Interino do INPI, uma das op¢des de modelo estudadas seria
semelhante ao da ANATEL, na forma de uma autarquia especial com um fundo préprio. Essa
seria uma proposta que possuiria o apoio da CNI, que estaria trabalhando em um Projeto de
Lei.

Uma das propostas seria levar o futuro modelo para discussdes para o ambito do GIPL.

Nao foram definidas agdes e responsaveis, uma vez que dada a abrangéncia do tema, nao foi
possivel a conclusédo das discussdes.

4. Anexos

Documento 083584 2.

Documento assinado eletronicamente por ALEXANDRE DANTAS RODRIGUES, Diretor(a)
Substituto(a) de Patentes Programas de Computador e Topografias de Circuitos Integrados, em
21/06/2023, as 11:18, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por ALEXANDRE LOPES LOURENCO, Diretor(a)
Substituto(a) de Administragdo, em 21/06/2023, as 15:08, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por PAULO HENRIQUE CAETANO TEXEIRA, Assistente,
em 21/06/2023, as 15:53, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 19,
do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por PEDRO AREAS BURLANDY, Diretor(a) Executivo(a)
Substituto(a), em 21/06/2023, as 17:23, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por SCHMIUELL LOPES CANTANHEDE, Diretor(a)
Substituto(a) de Marcas Desenhos Industriais e Indicagées Geograficas, em 29/06/2023, as
12:23, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n?
8.539, de 8 de outubro de 2015.

il -] Documento assinado eletronicamente por ANA KELLY DA SILVA GUIMARAES, Chefe de


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm

JCTE llﬁ Gabinete da Presidéncia - Substituto(a), em 29/06/2023, as 15:49, conforme horério oficial de

cletronica Brasilia, com fundamento no art. 69, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

. Documento assinado eletronicamente por JULIO CESAR CASTELO BRANCO REIS MOREIRA,
el : \ o o
wd . Llll’ Presidente, em 30/06/2023, as 14:01, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no

assinatura

eletrbnica art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador
0831374 e o codigo CRC 42A9EFES6.
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