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CSIC — Comité de Seguranca da Informacéo e Congiesa

CTI - Comité de Tecnologia da Informacé&o

DESIN — Divisdo de Registro de Desenho Industrial

DI — Desenho Industrial

DIARH — Divisdo de Administracdo de Recursos Hunsano

DIBIB — Diviséao de Servicos de Biblioteca

DICIG — Diretoria de Contratos, Indicacbes Geogeaie Registros
DICOD - Diretoria de Cooperagéo para o Desenvolatme

DICOL - Divisédo de Contratos e Licitacdes

DIGEP — Divisdo de Gestao de Projetos Estratégicos

DIMPS - Divisdo de Material, Patriménio e Suprintent

DPLAD - Divisao de Planejamento e Desempenho utstihal

DIPTO — Divisédo de Registro de Programas de Condputa Topografia de Circuitos Integrados
DIRAD - Diretoria de Administracao



DIRMA — Diretoria de Marcas

DIRPA — Diretoria de Patentes

DISAO - Divisdo de Saude Ocupacional

DITED - Divisédo de Tecnologias Educacionais

DO — Denominacao de Origem

DOU - Diario Oficial da Unido

DSERYV - Divisao de Servigcos Gerais, Documentagdmaivo

ECT — Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos

ENAP — Escola Nacional de Administracdo Publica

ENAPID — Encontro Académico em Propriedade Intel@ctinovacéo e Desenvolvimento
ETIR — Equipe de Tratamento e Resposta a IncidemeRedes Computacionais
FAETEC - Fundacédo de Apoio a Escola Técnica

FIOCRUZ — Fundacéo Oswaldo Cruz

FUJB — Fundacao Universitaria José Bonifacio

GEAP — Fundacéao de Seguridade Social

GSIPR — Gabinete de Seguranca Institucional dadémsa da Republica
IBAMA — Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dé&&cursos Naturais Renovaveis
IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatést

IEA — indice de Execucdo Adequada dos Projetositegficos

IES — indice de Execucéo Satisfatoria

IG — Indicacéo Geografica

INCA — Instituto Nacional do Cancer

INMETRO - Instituto Nacional de Metrologia, Quali#ae Tecnologia
INPA — Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia

INPI — Instituto Nacional da Propriedade Industrial

INPI/PR — Presidéncia do Instituto Nacional da Reafade Industrial
IP — Indicac&o de Procedéncia

IPAS —Industrial Property Automation System

IPEA — Instituto de Pesquisa Econdémica Aplicada

IPHAN — Instituto do Patriménio Historico e Artisti Nacional

LDO - Lei de Diretrizes Orcamentérias

LOA — Lei Orcamentaria Anual

LPI — Lei da Propriedade Industrial

LRF — Lei de Responsabilidade Fiscal

MAPA — Ministério da Agricultura e Pecuaria

MCTI — Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

MDIC — Ministério do Desenvolvimento, IndUstria er@ércio Exterior
MEC — Ministério da Educacao

MEI — Mobilizacdo Empresarial pela Inovacgéo

MMA — Ministério do Meio Ambiente

MPES — Micro e Pequenas Empresas

MP — Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo

MRE — Ministério das Relagfes Exteriores

OBTEC - Observatorio Tecnoldgico

OMC - Organiza¢do Mundial do Comércio

OMPI - Organizacédo Mundial da Propriedade Inteldctu

OUVID - Ouvidoria

PAD — Processo Administrativo Disciplinar

PAG - Protocolo Automatizado Geral

PDE — Programa de Desenvolvimento de Equipes

PDG — Programa de Desenvolvimento de Gestores

PDTI — Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo
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PEIEX — Projeto de Extensao Industrial Exportadora

Pl — Patente de Invencao

Pl — Propriedade Intelectual

PITCE - Politica Industrial, Tecnolégica e de CoriaExterior

PPA — Plano Plurianual do Governo Federal

PR — Presidéncia

PROAMB - Programa de Ambientacdo de Novos Servidore

PROSUL - Sistema de Cooperacdo Regional em Praplieddtelectual na América do Sul
SAPRA — Servico de Administracéo Predial e Atividaduxiliares

SEACO - Servico de Apoio Administrativo da CoordgimGeral de Indicacdes Geograficas e
Registros

SEBUS - Secéao de Orientagdo e Busca de Patentes

SEGEA - Servico de Gerenciamento de Aquisicdes

SEPAN — Secéo de Controle de Pagamentos de Ansidade

SERCO - Sec¢éao de Exame Formal, Recebimento e Godedocumentos de Registros
SERPA — Servico de Patrimonio

SESUP - Servico de Suprimentos

SIAFI — Sistema Integrado de Administracao Finaiacéo Governo Federal
SIAPE - Sistema Integrado de Administracdo de Resudumanos

SIASG - Sistema Integrado de Administracéo de §esviGerais

SICON - Sistema de Gestao de Contratos

SICONV - Sistema de Gestéo de Convénios e Contrlatéepasse

SIGAP - Sistema de Informacfes Gerenciais de Acohgraento de Projetos
SIGEP - Sistema de Gestao de Projetos Estratégicos

SIGINPI — Sistema Integrado de Gestao do INPI

SIGPIlan — Sistema de Informagdes Gerenciais ealeefaimento

SGQ - Sistema de Gestdo da Qualidade

SINPI — Sistema Integrado da Propriedade Industrial

SIOP — Sistema de Integrado de Planejamento e @rgam

SIORG - Sistema de Informacdes Organizacionaisale@f@o Federal
SISCAP - Sistema de Cadastramento Automatico dduPao

SNI — Sistema Nacional de Inovacgéo

SPIUnet — Sistema de Gerenciamento dos IméveissdeEdpecial da Unido
SRP - Sistema de Registro de Precos

SRV - Sistema de Requisicao de Veiculos

SUS — Sistema Unico de Satde

TCU — Tribunal de Contas da Uni&o

Tl — Tecnologia da Informacao

UFRJ — Universidade Federal do Rio de Janeiro

UNICAMP — Universidade Estadual de Campinas
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INTRODUCAO

Este Relatério de Gestdo esta estruturado de acomioas disposicfes da Instrucdo Normativa
TCU n° 63/2010, da Decis&o Normativa TCU n°® 11922@4a Decisdo Normativa TCU n° 121/2012
e da Portaria TCU n° 150/2012 e das orientacOes@gin de controle interno, a Portaria CGU n.°
133/2013.

Estéo relacionados a seguir os itens do Anexo DMarCu n° 119/2012 que nao sao aplicavéis a
natureza juridica do INPI ou nédo tiveram ocorréncia

i) subitem “3.3 Remuneracdo Paga a Administradoresido se aplica, conforme DN TCU
119/2012;

i) subitem “4.1.1 Informacfes sobre Programas Timos de Responsabilidade da UJ” e “4.1.5
Informacgdes sobre Programas de Gestdo, Manuten8aovgos ao Estado de Responsabilidade da
UJ” - ndo foram respondidos pelo fato de o INPI mssuir Programa Tematico sob sua
responsabilidade;

iii) subitem “4.2.4.2 Execucdo Orcamentaria de @o&dRecebidos pela UJ por Movimentacao” -
ndo houve créditos recebidos de outras unidades;

iv) subitem “5.1.1 Reconhecimento de Passivos psuficiéncia de Créditos ou Recursos” - ndo
houve ocorréncia neste exercicio;

V) subitem “5.4.1.2 Suprimentos de Fundos — Coipa 7B” - o INPI ndo concedeu suprimento
de Fundos na Modalidade Conta Tipo “B”;

vi) subitem “5.5 Renuncias Tributarias sob a Gesdi@d®J” - ndo se aplica ao INPI uma vez que o
orgdo nao se engquadra nos termos dispostos nbdaparagrafo 1°, da Lei Complementar n® 101
de 4 de maio de 2000 — Lei da ResponsabilidadalRisRF);

vii) subitem “5.6 Gestéo de Precatoérios” - ndoe&a, conforme DN TCU 119/2012;
viii) subitem “6.1.7.2 Atos Sujeitos a Remessa @&tJTem Meio Fisico” - ndo houve ocorréncia,

iX) subitens “6.2.1 Informagdes sobre TerceirizagddCargos e Atividades do Plano de Cargos do
Orgéo”;"6.2.2 Informacdes sobre a Substituicdo de Tereeiog em Decorréncia da Realizacéo de
Concurso Publico”; e “6.2.3 Autorizagbes Expedipa® Ministério do Planejamento, Orgcamento e
Gestao para Realizacdo de Concursos Publicos peostitBicdo de Terceirizados”ndao houve
ocorréncia;

X) subitem “11.2.1 Declaracédo Plena” - ndo foi infado tendo em vista que o item seguinte foi
declarado com ressalva;

xi) subitem “11.3 Demonstracdes Contabeis e Notgdi¢ativas Previstas na Lei n° 4.320/1964 e
pela NBC T 16.6 Aprovada pela Resolucdo CFC n°3120®8” — ndo aplica porque o INPI executa
sua contabilidade no SIAFI,

xii) subitens “11.4 Demonstracbes Contabeis e Ndiplicativas Exigidas pela Lei n°

6.404/1976”, “11.5 Composicado Acionaria das EmppeRatatais”, “11.6 Parecer da Auditoria
Independente”, “13 Informacdes sobre a ConformidaaeDistribuicdo dos Recursos do Fundo
Partidario” e “14 Informacdes sobre o Plano de &nfdc¢do do SIAFI nos Postos Diplomaticos”-
nao se aplica, conforme DN TCU 119/2012.

No Anexo, encontra-se o Relatério Dimensionamentdeiculos — DIRAD/CGAD/DSERV —
2012.
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O Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INEBontinua trabalhando para alcancar seu
objetivo de garantir mais agilidade e qualidadecaacessao de direitos, além do aumento da
disseminacédo de propriedade intelectual para oxipdis atores do sistema nacional. Em 2012,
permaneceu o crescimento da demanda por concesgéatahtes, em torno de 6%, e de registros
de programa de computador, em 15%. Ja os pedidosgitro de marcas, desenho industrial,
contratos de tecnologia e indicacdes geogréaficasdin praticamente estaveis em relacdo a 2011.

Em patentes, a implantacdo de novos sistemas edinoentos para o exame dos pedidos na forma
digital e o deslocamento de examinadores para &imgntacdo de projetos estratégicos elevou
para 6,8 anos o prazo médio do primeiro examecé@naé da meta de 1 ano em 2015, prevista no
Plano Plurianual (PPA), somente sera sustentadopar da admissédo de 70 novos examinadores
do Concurso de 2012, além do ingresso de mais @&&srexaminadores, conforme Projeto de Lei

n° 126/2012 que se encontra no Senado e criam®tes cargos, o que, cabe lembrar, extrapola a
capacidade de decisdo do Instituto.

Da mesma forma, o prazo médio de decisédo de patamtado a partir do pedido de exame, subiu
para 7,3 anos. Este aumento se deve aos mesmes fate impactaram o primeiro exame. A meta
projetada para 2015, em 2,5 anos, também se cacéetapenas com a entrada dos novos
servidores.

Apesar de todos os esforgos empreendidos, o chamaa#tog(pedidos com exames pendentes) de
patentes ndo diminuiu ainda. Mas varios projetoanfioimplantados com o proposito de alcancar
patamares internacionais, principalmente, de pi@&oconcessédo. Destacam-se 0s projetos de
implementacdo dos novos servicos de exame acelelad®atentes Verdes e a analise prévia
conferida pelo projeto de Opinido Preliminar solftatenteabilidade; o desenvolvimento da
ferramenta eletrénica de Exame Colaborativo (e-PE@) paises do Sistema de Cooperacao
Regional em Propriedade Industrial (PROSUL), eegeandido para outros paises no proximo ano;
e 0 subsidio incentivado para colaboracédo de pesdjlies nacionais, em parceria com o Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnol6diCNPQ), a partir de 2013.

Em relagéo a marcasbacklogcontinua no mesmo patamar de cerca de 420 mitlpgde o prazo

de exame de novos pedidos de marcas ficou em 58smksneta de 9 meses em 2015, prevista no
PPA, somente sera atingida com a entrada de 17srexaminadores do concurso de 2012 e de
mais 90 por meio do Projeto de Lei n° 126. Buscandafrentamento dbackloge a reducéo dos
prazos em marcas, o INPI iniciou em 2012 a impt@dado novo sistema interno de gestdo de
marcas, denominado IPAS (Industrial Property Autiiona System), desenvolvido pela
Organizacédo Mundial da Propriedade Intelectual (QMP

Na disseminacdo da propriedade intelectual, deadreealizacoes de 2012, merece destaque o
Curso Geral de Propriedade Intelectual & Distameraparceria com a OMPI, que capacitou cerca

de 2.000 alunos, e a aprovacao de Programa de i2adatda Academia do INPI pela Coordenacéo

de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel SuperioPES).

No entanto, vale ressaltar que todo o esforco d&igalepende da continuidade da reestruturacao
do 6rgédo, bem como da contratacdo de pessoal pardrentamento da demanda crescente por
direitos de PI, além de dota¢Bes orcamentariayiqbdizem os investimentos necessarios para que
o Instituto possa atender a demanda com rapideal@lgde cada vez melhor.

Todos os temas aqui tratados serdo aprofundadagenss seguir.
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PARTE A — CONTEUDO GERAL — IDENTIFICACAO E ATRIBUTO S

1 Identificacao e Atributos
1.1. Identificacao

Quadro A.1.1 — Identificacdo da UJ - Relatorio des@io Individual

Poder e Orgéo de vinculacio

Poder: Executivo

Org&o de Vinculagdo Ministério do Desenvolvimento Inddstria e Comeérei | Codigo SIORG: 003162
MDIC

Identificagéo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completalNSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL

Denominacédo abreviadaiNPI

Cadigo SIORG: 000382 Cadigo LOA: 28203 | Cadigo SIAFI: 30204
Situacdo: Ativa

Natureza Juridica: Autarquia | CNPJ: 42.521.088/0001-37

Principal Atividade : Regulag&o do Direito de Patente; Federal | Cdédigo CNAE: 8413-2
Telefones/Fax de contato: | (21) 3039-3037 | (21) 3039-3121 | (21) 3039-3398

Endereco eletrdnico presidencia@inpi.gov.br

Pagina da Internet http://www.inpi.gov.br

Endereco Postal:
Rua Sao Bento n° 1, CEP. 20090-010 Centro — Riladeiro — RJ; Rua Mayrink Veiga, 9 - CEP 20090-066tro —
Rio de Janeiro — RJ e Praca Maua, 7 — CEP 20081-24htro — Rio de Janeiro — RJ

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacao e alteracdo da Unidade Jurisdidia

Criacdo: Lei n.° 5.648, de 11 de dezembro de 19Y0U de 14/12/1970

Outras normas infralegais relacionadas a gestato@uwa da Unidade Jurisdicionada

Estrutura: Decreto n° 7.356, de 12 de novembrddd® 2em elaboracdo o novo Regimento interno)

Manuais e publicacdes relacionadas as atividademade Jurisdicionada

No portal http://www.inpi.gov.brestéo disponibilizados todos os manuais e puliiesacelacionadas as atividades
INPI.

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdiciada

Cadigo SIAFI Nome

183038 Instituto Nacional da Propriedade Industrial
183040 Escritério de Difusdo Regional Sul Il

183042 Escritério de Difusdo Regional Sul |

183043 Escritorio de Difusdo Regional Centro-Oeste
183044 Escritério de Difusao Regional Nordeste
183045 Escritério de Difusao Regional Sudeste |

Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cédigo SIAFI Nome

18801 Instituto Nacional da Propriedade Industrial
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Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestbes

Cddigo SIAFI da Unidade Gestora

Cddigo SIAFI da Gestéo

183038

18801

183040 18801
183042 18801
183043 18801
183144 18801
183045 18801

Fonte: INPI, SIAFI, IBGE e SIOP.
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1.2. Finalidade e Competéncias Institucionais da Uthade

O Instituto Nacional da Propriedade Industrial, usmgarquia federal vinculada ao Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio (MDIC), épamssavel por registros de marcas, concessao
de patentes, averbacédo de contratos de transfardadecnologia e de franquia empresarial e por
registros de desenho industrial e indicacbes géogsa de acordo com a Lei da Propriedade
Industrial (Lei n.° 9.279/1996), além de registaes programas de computador (Decreto n.°
2.556/1998) e de topografia de circuitos integrgtlesn.° 11.484/2007).

Criado no dia 11 de dezembro de 1970, pela L&5.648, em uma época marcada pelo esforco de
industrializacdo do Brasil, o INPI pautava sua gdioapor uma postura cartorial que se limitava a
concessao de marcas e patentes e pelo controlapatacdo de novas tecnologias. A partir de

2004, o INPI passou a concentrar esfor¢os paraautib sistema de propriedade industrial como

instrumento de capacitacdo e competitividade, @dedi fundamentais para alavancar o

desenvolvimento tecnoldgico e econémico nacional.

Em 2012, o Instituto teve importantes avancos ror@s para modernizar suas atividades, em
busca de mais agilidade e seguranca aos processmscessao de direitos sobre patentes, marcas,
desenhos industriais, programas de computadouittiscintegrados e indicacdes geograficas.

Na area de Patentes, o niumero de depdsitos foB.A8®Bem 2012. Em comparacdo com 0 ano
anterior, registrou-se um crescimento de cercaleEspera-se que este aumento seja ainda maior
para o ano de 2013, como resultado do estimuloagdo constante no Plano Brasil Maior e da
implantagcdo do depdsito eletrénico de patentes.

De maneira a atender a esta demanda crescentepdsitdse e também diminuir o prazo de
concessao de patentes, o INPI tem se empenhadaraentar o nimero de decisdes dos pedidos
pendentes. Nos anos de 2011 e 2012, houve um nigigmificativo de decisbes, especialmente
das solicitacdes que estavam em situacao irre(aean o devido pagamento anual, por exemplo).
Nestes dois ultimos anos, foram arquivados, resacente, 24.368 e 27.788 pedidos de patentes.
Este resultado decorre da automatizacdo de proeathsiadministrativos, implementados por um
dos componentes do sistema eletronico e-Patentes;hgggou a ser, em 2012, premiado com o 1°
Lugar no “XI Prémio Exceléncia em Governo Eletroni@-GOV) 2012”, na categoria de e-
Servigos Publicos.

Esse volume de decisbes de pedidos de patentesnéanido o numero de pedidos pendentes
(backlog quase constante desde 2011, finalizando 2012 lawklog de, aproximadamente, 166
mil pedidos. Além disso, outras acfes realizadaanmpassado buscaram dar maior agilidade no
processamento de pedidos de patentes: a implerderdag novos servicos de exame acelerado de
Patentes Verdes e a analise prévia conferida petgetp de Opinido Preliminar sobre
Patenteabilidade; o desenvolvimento da ferramdatedbaica de Exame Colaborativo (e-PEC) com
paises do Sistema de Cooperacdo Regional em Rifapeiedndustrial (PROSUL), a ser expandido
para outros paises no préximo ano; e o subsidientvado para colaboracdo de pesquisadores
nacionais, em parceria com o Conselho Nacional eégebvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPQ), a partir de 2013.

Ainda em busca de maior seguranca juridica aatitléd patente, novas diretrizes de exame foram
submetidas a consulta publica, tais como as DiextrGerais de Exame; as Diretrizes de Exame de
Invengbes Implementadas por Computador; de ExanMdatielos de Utilidade; e de Exame em
Patentes de Biotecnologia.
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Em relacdo as marcas, o volume de pedidos em Zi2apeceu em cerca de 150 mil, o que torna
o Brasil um dos maiores receptores de marcas nalouk demanda para 2013 devera aumentar
em funcdo da crescente conscientizacdo do emm@edsasobre a importancia do registro da marca.
Neste sentido, o desafio de lidar com tal demaed@ suprido com a evolugédo do desempenho da
area e a realizacéo de concursos publicos.

Além disso, 0 novo sistema interno de gestdo deasadenominado IPAS, desenvolvido pela
OMPI, devera estar totalmente implantado em 20&8idd a complexidade do projeto brasileiro.
Deve-se ressaltar que o IPAS permite que todasses fdo exame do pedido de marca sejam
informatizadas, possibilitando um aumento na pigil#de dos examinadores, necessaria para
fazer frente a demanda.

Na area de contratos de transferéncia de tecnolegando a melhoria nos procedimentos, as
andlises técnicas passaram a ser feitas apenasendigital. Em 2013, havera a implantagdo do
formulario eletrbnico para contratos de tecnolag@do exame formal no sistema virtual, bem como
do PUSH Contratos, que permite ao usuario acompaeligporocesso pela Internet.

Foram também implantados procedimentos visanddexaigdo com o sistema de producdo de
patentes (SISCAP), possibilitando a identificacéde dontratos de licenciamento de patentes pelo
namero do pedido ou pela classificacdo internatidagatente (IPC). Posteriormente, sera feita a
interacdo com a Diretoria de Marcas, tornando pebksa identificacdo dos contratos de
licenciamento de marcas pelo niumero do registro.

Houve ainda a integracdo da &rea de contratos wicmtivas de divulgacdo do sistema brasileiro
de propriedade intelectual, por meio do "roadshow$ EUA, visando a esclarecer aspectos
relativos a legislacao brasileira pertinentes aretws de licenciamento de propriedade industrial e
transferéncia de tecnologia. Existem perspectiveaslasenvolvimento dos servicos de orientacéo
técnica no ano de 2013, de forma a dar melhor supos interessados no comeércio de tecnologia.

Em desenho industrial, foram registrados 4.334 dosdiem 2012, contra 4.646 em 2011. Os
depositos ficaram estabilizados em cerca de 7.@0dps nos dois anos. Em 2013, pretende-se
iniciar a implementacdo do sistema de depositaréelieo de pedidos de desenho industrial,
otimizando as atividades envolvidas no exame coatdagdo de nova plataforma eletrénica de
processamento de registro (e-Desenho Industriafa B¢do permitira a deciséo final de 100% dos
pedidos, como verificado até 2010.

Em relacdo as indicacdes geograficas, em 2012,e2lid@s de Indicacdes Geograficas foram

reconhecidas. Dos 21 pedidos concedidos, 18 foraoiomais, sendo oito Denominacdes de

Origem (DO) e dez Indicagbes de Procedéncia (IBJvE ainda trés DO estrangeiras. O total geral
representa um aumento de 250% em relagcédo a 201bngo de 2012, foram empreendidas varias

iniciativas para o fomento ao registro de IG emwato com diversos parceiros. Espera-se que, em
2015, o Brasil seja o pais latino-americano comamnmumero de IG nacionais registradas.

Sobre parcerias firmadas em 2012 para dissemirtecfoopriedade intelectual, destacam-se:

- Acordo de Cooperacgao Técnica com o Centro Estalduaducacédo Tecnoldgica Paula Souza, de
Séo Paulo, para promover o fortalecimento da aila Protecdo do Conhecimento, da
Propriedade Industrial, da Prospeccédo Tecnoldgiada eTransferéncia de Tecnologia, nas
instituicdes de ciéncia e tecnologia do Estado.

- Parceria com a Agéncia Brasileira de PromocabBxgmrtacdes e Investimentos (APEX-Brasil),
na qual 167 multiplicadores de conhecimento, quamatjunto as micro e pequenas empresas
exportadoras em 12 polos do Projeto de Extensassindl Exportadora (PEIEX), receberam
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treinamento e cartilha sobre a importancia da pémtedos ativos intangiveis e sobre o
incremento da competitividade gerado pelo investtmem inovacao;

- No acordo com a Financiadora de Estudos e BsflINEP), a énfase foi na capacitacao de
empresas nos temas referentes a propriedade towdlex transferéncia de tecnologia e na
participacéo do INPI na Categoria Inventor InovadorPrémio Finep de Inovacao;

- A parceria com a Associacao de Pesquisa e Desemento das Empresas Inovadoras (ANPEI)
prevé, para 2013, a insercao do tema propriedddidtual no projeto EducAnpei, que possui
dez rotas de desenvolvimento profissional com fwolnovacdo, sendo uma delas em Gestéo
da Propriedade Intelectual;

- A parceria com a Fundacdo Oswaldo Cruz (FIOCRU&)templa a implantacdo do exame
prioritario de pedidos de patentes para produtdstdeesse do Sistema Unico de Saude (SUS) e
o estabelecimento de um Observatério TecnologicBTEL) na area da Saude para
monitoramento e estudos oncoldgicos, doencas paghaias da pobreza e acesso ao patriménio
genetico;

- Em parceria com a Embrapa, foram realizadasuyiess) sobre as tecnologias envolvidas na
conversao de 6leos vegetais em combustiveis; e

- Com o Instituto de Pesquisa Econbmica AplicdB&A), foi realizado um estudo com base no
levantamento de biotecnologias empregadas na arsaltle e depositadas nos escritorios de
propriedade industrial dos Estados Unidos, Unidmjiia, Jap&do, China, india e Brasil, a fim
de avaliar os impactos no depoésito de patenteadaspor alteracdes regulatorias.

No flanco internacional, o INPI atuou fortemente ambito regional, plurilateral e bilateral. Na

América Latina, intensificou a cooperagdo com eist@riacdo de um sistema regional colaborativo
de Propriedade Industrial, o ja citado Prosul. Napg dos paises que formam os BRICs,
promoveu, em 2012, juntamente com seu homodlogo liaaC o primeiro encontro entre as

entidades de Propriedade Intelectual do Bloco. Hmpo bilateral, além da China, o INPI

intensificou a cooperagdo técnica com diversasdad¢is de Pl no mundo, somando 36
Memorandos de Entendimentos em vigor.

E importante ressaltar também o alcance da atigid@dcapacitacdo promovida pela Academia de
Propriedade Intelectual, Inovacdo e DesenvolvimatdoINPI na modalidade de educacédo a
distdncia. O Curso Geral de Propriedade Intelecuddistancia, em parceria com a OMPI,
certificou cerca de 2.000 alunos em 2012, tends éucSes. Ja o Curso de Especializacdo em
Propriedade Intelectual e Inovacéo, a distanciaparceria com o Ministério da Educacao (MEC),
na sua primeira edicao, capacitara, no periodd®da a 2014, cerca de 2.000 professores e técnicos
vinculados aos mais de 400 Institutos Federais dlec&ao, Ciéncia e Tecnologia de todas as
regides do Brasil.

Cabe ainda destacar a aprovacao de Programa derBamtda Academia pela Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAP&Sn o objetivo de formar pesquisadores
de alto nivel, capacitados a discutir, pesquiseinar e formar outros pesquisadores.

Na disseminacdo da informacgé&o tecnoldgica voltaid@zacédo e com o objetivo de manter o setor
produtivo e académico atualizado com o desenvolimmtecnolégico mundial, o INPI elaborou e
divulgou diversos estudos em temas contempladoBlammo Brasil Maior, com destaque para as
instituicbes integrantes do Ministério da Defesambcomo disponibilizou a documentacao
brasileira de patentes, na pagina do INPI na Ietern
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Mas as linhas de atuacdo do INPI ndo acabam & .d@amder a demanda por dados estatisticos em
formato do tipo anuario, o INPI esta desenvolvead®ase de Dados Estatisticos de Propriedade
Intelectual (BADEPI) em parceria com consultoretapg@MPI. No primeiro trimestre de 2013,
comecarao a ser disponibilizadas as estatisticagando INPI, sendo a implementacédo do Anuario
concluida no final do ano.

Em margo de 2013, comega a funcionar na sede dbdNFentro de Mediacdo em Propriedade

Intelectual, cujo projeto vem sendo desenvolvidm @OMPI. A mediacdo € mais um servico que

o Instituto colocara a disposi¢do da sociedade, mesolucdo mais rapida de conflitos que abranjam
a sua area de competéncia.

Destacam-se como atividades relevantes da areaiathativa, realizadas no decorrer no exercicio
2012: a desocupacgédo de 95% do Edificio “A Noitedmcvistas ao sevetrofit; a consequente
ocupacao do Ed. Sado Bento Corporate; a racionalizacotimizacdo ddsyoutsdo Ed. Mayrink
Veiga, com reformas e adequagOes de suas instalaggias realizadas integralmente pelo locador
do imovel; e a contratacdo da Caixa Econdmica Be@EEF), para viabilizar as acfes atinentes ao
patriménio imobiliario do INPI, visando a alienagéms imdveis funcionais.

Relativamente aoetrofit do Edificio “A Noite”, ndo foi possivel dar contillade ao edital para
contratacdo do projeto - o qual foi lancado no mdoc ainda em 2012 -, por conta de
recomendac¢fes da Controladoria-Geral da Unido (C@Bin de matéria relativa ao tombamento
definitivo do referido imével. Esses fatos demaadaa reavaliacdo e readequacao do instrumento
convocatério no sentido de viabilizar a contratag@grojeto em conformidade com as orientacfes
do controle externo. O novo Edital sera publicad@mnmeiro semestre de 2013.

Um passo importante na direcdo da modernizacdonstmativa foi a contratacdo de sistema
computacional denominado Sistema Integrado de GeddlINPI (SIGINPI). Trata-se de um
conjunto de solugbes em automacdo, voltadas aonagamento e agilizacdo do processo de
trabalho e da gestdo administrativa sobre benggesre contratacgdes.

Com relagéo a gestdo de pessoas, em 16 de noveml2@l?2 foi publicado o edital do concurso
que ira preencher 242 vagas de niveis superioteemediario, e oito vagas para especialistas
seniores em propriedade intelectual. Também agis@r@grovacao do Projeto de Lei da Camara n°
126/2012, que cria 385 cargos de pesquisador @atpag 90 cargos de tecnologista para as areas
de marcas e outros registros.

Foi implantado o controle eletrénico de frequéndienominado SECOF, acdo esta considerada
prioritaria pela Presidéncia do INPI. Este profeiqpreviamente regulamentado ante a elaboracao e
publicacdo da Instrucdo Normativa N.° 011/2011, dispOe sobre a jornada de trabalho e o
controle de frequéncia dos servidores do INPI. Bdssma, ficaram disciplinadas as questdes
relativas a jornada de trabalho dos servidores wlarguia, em especial aquelas concernentes aos
requerimentos de reducéo e flexibilidade da jorréetrabalho, tendo em vista que o art. 19 da Lei
n® 8.112, de 1990, cujo resultado se traduz narrabtacao do principio da eficiéncia no exercicio
das atividades institucionais deste Instituto.

No entanto, para assegurar a implantacdo de talpsofetos do INPI, € necessario um aumento
gradativo da dotacdo do orgcamento nos proximos,awieando a preservar o0 processo de
crescimento do Instituto, o atingimento das metastyadas com o Governo e a eficiéncia do
servico prestado para a sociedade.
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Em 2012, o referencial monetario para despesaabeadstido pelo MDIC, foi insuficiente para
garantir as despesas de funcionamento. Além dissoymento da tabela de retribuicdes do INPI,
que entrou em vigor em janeiro de 2012, ndo fosmmrado na definicdo dos limites. Desta forma,
solicitou-se suplementacéo orcamentéaria por exassorecadacao.

O Programa Gestdo e Manutencdo do Ministério doemadvimento, Industria e Comércio
Exterior representou 83,95% (R$ 262.040.161,00)otkl da dotacdo estabelecida na LOA mais
créditos adicionais do INPI. O Instituto ndo mant@&mda, um sistema de custos que permita a
criacdo de um programa finalistico que transpafetanceiramente as atividades finalisticas
realizadas. O Programa de Gestao abrange os @adbtosistrativos e de estrutura, bem como os de
tecnologia da informacao para todo o 6rgéo.

A acdo orcamentaria “2000 - Administracdo da Ungdddi suplementada em dezembro de 2012,
permitindo que o INPI honrasse com as despesasntiatadas, além da contratagdo do novo
sistema SIGINPI. Porém, a aprovacdo do crédito stemeo final do ano inviabilizou algumas
contratacOes e aquisi¢cdes planejadas. Alguns psofetam adiados para 2013, mas séo primordiais
para continuidade do crescimento do INPI, tais camaisicdes de equipamentos e softwares de
informatica para modernizagéo e suporte da infraiest de TI, inclusive garantindo a entrada dos
242 novos servidores conforme concurso em andamento

Neste exercicio, a liberacédo de cota correspondealar da dotacdo aprovada na LOA inicial, ndo

sendo, portanto, um impeditivo para realizagbesagéss. O indice de execucéo total do Programa
somou 89,02% (R$ 233.279.301,00). Se consideraguesios R$ 262.040.161,00 aprovados em
Lei, 13,4% (R$ 35.341.000,00) referem-se a dotagfiovada em dezembro, o indice de execucéo
do INPI foi positivo.

20



1.3 Organograma Funcional

O Decreto n° 7.356, de 12 de novembro de 2010yvapra nova Estrutura Regimental do Instituto Naaiata Propriedade Industrial. Encontra-se
para aprovacao, no MDIC, o regimento interno quellda as unidades administrativas integrantes tates regimental do INPI, suas competéncias
e as atribuicdes de seus dirigentes. Dessa forfiguea 1 apresenta o organograma funcional apgaastrutura hierarquica geral.

Figura 1 — Organograma Funcional
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1.4 Macroprocessos Finalisticos

Os macroprocessos finalisticos do INPI séo

1. Concesséao de Patentes;
1.1 Concesséo de Patentes de Invencao;
1.2 Deposito de pedidos PCT;
1.3 Realizagéo de Relatorios de Busca Internacemgbedidos PCT;
1.4 Realizagéo de Relatorios de Exame Prelimirtariacional em pedidos PCT;
1.5 Concesséo de Patentes de Modelos de Utilidade;
2. Concesséao de Registros de Desenho Industrial;
3. Concesséao de Registro de Marcas;
4. Registro de Indicacdo Geogréafica;
5. Averbacao de Contratos de Transferéncia de Tegiag
6. Registro de Programa de Computador;
7. Disseminacao da Informacdo Tecnoldgica e Promda&ultura da Propriedade Industrial.

Entre 2010 e 2011, a Coordenacao-Geral da Quali@@&AL) preparou Termo de Referéncia
para contratacdo, por menor preco, de Consult@ra pnplantacdo de Sistema de Gestdo da
Qualidade (SGQ), incluindo a Certificagdo ISO 9QD08 de alguns processos do INPI,
notadamente em Marcas e Patentes.

O processo licitatorio foi vencido por participalsem estrutura para a tarefa, mas que apresentou
preco muito inferior aos dos demais participantesoriamente de maior capacidade técnica. Apos
consultas ao Ministério do Planejamento, decidiaselar o certame e iniciar outro, focado na
capacitacao e experiéncia com o Servi¢o Publico.

Enquanto ndo se contrata uma consultoria, a CQUé&h wabalhando com suas competéncias
internas, inicialmente o Manual da Qualidade dolJj#Pdevidamente aprovado e posto em vigor
pelo Presidente do INPI e toda a sua Diretoria, bemo o documento Elaboracdo de Documentos
do Sistema de Gestao da Qualidade, os dois docaseratis fundamentais do SGQ.

Em paralelo, ja foram estabelecidos e normalizgdasbes para formularios e para a redacao de
procedimentos. A CQUAL vem coordenando a introdugéoprocedimentos em diversas areas,

notadamente na Diretoria de Patentes (DIRPA) eirgtddia de Indicacdes Geograficas e Outros

Registros (DICIG), entre eles o Manual de Examenibécda DIRPA.
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1.5 Macroprocessos de Apoio

Os macroprocessos de apoio da Instituicdo tambémforam mapeados. No entanto, na area
administrativa, foi alcancada a contratacéo de isteraa computacional, a Sistema Integrado de
Gestao do INPI (SIGINPI).

Trata-se de um conjunto de solugcbes em automagitadas ao aprimoramento e agilizacdo do
processo de trabalho e da gestéo administrativa $&ms, servicos e contratagdes.

O projeto idealizado em 2011, e contratado em demerde 2012, ja apresenta resultados que
podem ser observados na medida de terem sidoaidstaem ambiente de producéo, dois modulos
que compde a solugdo, Almoxarifado e PatriménianbAs com efetiva migracdo de dados pré-
existentes no antigo Sistema Integrado de Promtestradustrial (SINPI).

Ressalta-se como avanco em direcdo a modernizagaimisirativa, 0 mapeamento de todos o0s
fluxos de trabalho, os quais tiveram inicio pekadde compras e licitacdes. Este mapeamento ndo
s6 possibilitou identificar os entraves que empama a dinamica dos procedimentos
administrativos, como viabilizou o redesenho dascessos de trabalho em fluxos mais racionais
tanto do ponto de vista operacional, como no queefgge ao aspecto de reaproveitamento dos
recursos humanos empregados nas diversas rotinas.

A implantacdo desta solugdo possibilitou ainda tagmacao efetiva de todas as unidades da
Diretoria de Administracdo, assim como, em situa@specificas, interacdo junto a Coordenacao-
Geral de Planejamento e Orcamento (CGPO). Ha tamiévisdo de integracdo com outros

sistemas internos e de governo tais como ProtoBatomatizado Geral (PAG), Sistema de

Informacdo de Pessoal (SIP), Sistema Integrado dhaifistracdo de Servicos Gerais (SIASG),

Sistema de Divulgacdo de Compras e ContratacOEE(SI e, em uma outra etapa, Sistema
Integrado de Administracao Financeira do GoverrdeFa (SIAFI).

Esta solucdo representa ndo s6 a automacao dossposcadministrativos da Instituicdo, mas,
também, a viabilizacdo do Monitoramento Total,ovisaver a possibilidade de acesso por parte das
instancias superiores e Auditoria interna e extematodas as fases da tramitagdo dos processos,
além de relevante contribuicdo no que se referadtopizacdo e normatizacdo das rotinas de
trabalho.
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1.6 Principais Parceiros

Os principais parceiros, internos e externos, i@h@cos aos macroprocessos finalisticos, ainda nao
foram objeto de mapeamento documentado.
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2 Planejamento Estratégico, Plano de Metas e de Aed

2.1 Planejamento das Acdes

O INPI desempenha hoje papel estratégico no cantiag politicas de desenvolvimento visto que é
a Autarquia responséavel pelo aperfeicoamento, missegdo e gestdo do sistema brasileiro de
concessao e garantia de direitos de propriedaeleatal.

Para adequa-lo ao novo contexto, o Governo Feddaildiu implementar um Programa de
Reestruturacdo do INPI em 2004, logo ap6s a imgddiot da Politica Industrial, Tecnologica e de
Comeércio Exterior (PITCE). O propoésito do Progragma ndo apenas a busca da eficiéncia, mas
também a facilitagdo do acesso dos cidaddos e saraos servicos prestados, além do
desenvolvimento de uma cultura de propriedadeectighl que favorecesse o crescimento e a
insercao internacional das empresas brasileiraso@omia global.

Em 2007, da-se o inicio da segunda fase da regstcdb com atitudes mais ousadas e alinhadas
aos objetivos da orientacdo estratégica do PlanoiaRual do Governo Federal. A Alta
Administracdo do Instituto implanta, entdo, o Pjamento Estratégico 2007-2011. Foram
definidas a Missao (“O INPI existe para criar ustesna de Propriedade Intelectual que estimule a
inovagdo, promova a competitividade e favoreca eseiavolvimentos tecnoldgico, econdmico e
social”) e a Visdo (“O INPI devera ser um dos tustis de Propriedade Intelectual de referéncia no
mundo, no que tange a eficiéncia e a qualidadeelos diversos servigos”).

Em 2009, é feita a revisdo do Planejamento Esicatquara adequa-lo as necessidades daquele
momento, com a extensdo do horizonte para 2012areita de Projetos do INPI totalizava 73
projetos estratégicos, alinhados as Diretrizesakgjicas (nUmeros romanos de | a VII) e Objetivos
Estratégicos (nUmeros arabicos de 1 a 18):

| - Garantia da Eficiéncia e da Qualidade no ExaeRegistro de Direitos
1. Aumentar a Eficiéncia Operacional
2. Atualizar as Diretrizes e Procedimentos de Exame

Il - Divulgacao e Comunicacao do INPI com a Socdsla
3. Promover a Cultura de Respeito a Propriedaeédebttal
4. Promover a Publicidade Institucional e de Udidid Publica

[Il - Aperfeicoamento Institucional do Sistema Naell de Propriedade Intelectual
5. Assegurar 0 Uso Estratégico do Sistema da Raguie Intelectual pelas Empresas
Brasileiras
6. Apoiar o Estabelecimento da Jurisprudéncia emiéiés de Propriedade
Intelectual
7. Revisar a Lei da Propriedade Industrial - LPI

IV - Execucdo e Fomento da Educacéo e da Pesgmdarepriedade Intelectual
8. Desenvolver a Academia de Inovacéao e Propriebtaelectual
9. Consolidar as Atividades de Pesquisa em Pramieethtelectual

V - Insercao no Sistema Internacional de Propriesladelectual
10. Aderir aos Tratados Internacionais
11. Ampliar a Cooperacdo Sul-Americana
12. Fortalecer a Cooperacdo com Autoridades de riedzmle Intelectual dos
Parceiros Comerciais do Brasil

VI - Desenvolvimento da Infraestrutura de Suporir@priedade Intelectual
13. Articular Nacionalmente as Micro e Pequenas lesgs
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14. Desenvolver Institucionalmente o Sistema Beasilde Propriedade Intelectual

VII - Modernizacao do INPI
15. Melhorar a Logistica e Instalagfes
16. Consolidar a Automacao
17. Desenvolver a Gestao Integrada de Recursos s INPI
18. Implantar a Gestédo da Qualidade

Em 2011, a carteira passou a ser composta por tahde 49 projetos estratégicos, sendo 36
projetos da carteira original e 13 projetos préovigs. Os demais projetos da carteira original/@e

projetos) foram incorporados pelos projetos p@oidls ou foram cancelados, seja por insuficiéncia
de desempenho, inviabilidade operacional ou pentesido reclassificados como projetos setoriais.

Ao final do exercicio de 2012, a carteira poss@iarbjetos estratégicos em andamento, que incluiu
7 projetos da carteira original e 12 projetos jiaoios. A proposta da nova carteira de projetos do
INPI ja foi elaborada e depende somente da valdddadadministracéo do INPI. O item 2.3 adiante
traz a analise dos projetos do INPI que déo suporgingimento dos objetivos estratégicos.

Em 2012 foi encerrado o Planejamento Estratégidel [R007-2012. Para o periodo 2013-2022,
sera construido um novo planejamento com base isassdbes do Congresso do INPI a ser
realizado no periodo de 19 a 21/03/2013, e comomate uma consultoria especializada externa,
ainda a ser contratada.

Enquanto o novo planejamento ndo for implantadtNRI seguira com as metas e iniciativas do
Plano Plurianual - PPA 2012-2015 e com as da Agé&stiaatégica 2013-1014 que sera pactuada
com o Ministério do Desenvolvimento, Industria ent@ocio Exterior, apos o Congresso do INPI.

O Instituto é responsavel, juntamente com o MDIG; fodo o Objetivo 0881 do Programa
Tematico 2055 — Desenvolvimento Produtivo, cujadngncia esta ligada a concessédo de direitos
de propriedade intelectual com qualidade, rapideseguranca juridica, aliada a disseminacdo da
cultura da propriedade intelectual, & integracdm am sistema internacional de propriedade
intelectual e ao fortalecimento do comércio deaéagia. As oito metas do INPI no PPA podem ser
divididas em dois grandes grupos: as metas dendiisaedo da cultura da Pl; e as de registro e
concessao de direitos de PI, nas areas de Maratent€s, Desenhos Industriais e Indicacbes
Geograficas. De forma geral, o desempenho em 2@di2ai a viabilidade de alcance das metas
estabelecidas no PPA para 2015, desde que aterdidasdicdes operacionais necessarias.

Os dados e a andlise do desempenho das metaativaigie acdes do Objetivo 0881 constam do
item 4 deste Relatério de Gestao.
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2.2 Estratégias de Atuacao Frente aos Objetivos Eatégicos

O Planejamento Estratégico INPI 2007-2012 utilimmmo referéncia metodologica
basica o Modelo Légicalo programa “0393 — Desenvolvimento do Sistema de
Propriedade Intelectual”, do PPA 2004-2007.

A elaboracédo do Modelo Logico envolveu diretamergalirigentes maximos do INPI
na identificacédo, priorizacdo e correlacdo (relagde causalidade) dos problemas e
riscos considerados estratégicos do sistema nacdermopriedade intelectual.

A construcdo desse modelo foi uma técnica reconuendaelo Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo para orientansiraQao dos programas do PPA, e
se baseou nos Planos Gerenciais de 2005 a 20§)7e ja analise qualitativa dos pontos
fortes, pontos fracos, ameacas e oportunidadesliggn®&WOT) j& estavam
contempladas nesses Planos.

“wA

Essa analise dos riscos estratégicos subsidionstragdo da “arvore” de problemas e a

definicdo dos objetivos geral e estratégicos dgrarna.

No ambito especifico da gestdo dos projetos egicat® a andlise de riscos esta
baseada na identificacdo e acompanhamento dosdatwiticos para o sucesso do
projeto que estdo fora da governabilidade do IB&es fatores externos de risco sao
denominados “premissas” do projeto. As premissaspiojetos estratégicos - que ja
sdo um elemento de informacé&o do sistema inforaxizie apoio a gestdo dos projetos
estratégicos (SIGEP) - serdo detalhadas pela peanweiz na estruturacdo da nova
carteira para o horizonte 2013-2015, atualmentdéasenfinal de discussao e aprovacao
pela diretoria do INPI.

O monitoramento e a comunicagao de riscos estcat®@ operacionais sdo realizados,
principalmente, nas reunides de diretoria colegeadas oficinas de planejamento.

As reunifes semanais da diretoria colegiada sa@xmeléncia, o férum mais adequado
para a gestdo rotineira de riscos. Essas reuni@eslideradas pelo Presidente do
Instituto, com a participacdo ordinéria dos diresoe contingencial de outros gestores
convocados. O formato e a composicédo das reun@dsetoria conferem o dinamismo
exigido para o acompanhamento, analise e tomadiecsedes tempestivas sobre os
fatores de riscos que afetam positiva ou negatinéaree visdo estratégica, a operacao e
o desempenho do INPI. Nelas € possivel, de formhk eagfetiva, compartilhar
informacdes e percepcdes e construir orientacdesgjais consensuais de estratégias e
responsabilizacdo para enfrentamento de situagiiesnas e externas capazes de
fragilizar ou potencializar a atuacao institucional

Por outro lado, as oficinas de planejamento, guegeral, sdo realizadas trimestral ou
quadrimestralmente, sdo espacos gerenciais ampli@dém da diretoria colegiada)
destinados a comunicacdo e discussdo do statuss epafapectivas de questdes
estratégicas. Essas discussdes incluem, em geealalse dos ambientes interno e
externo, das premissas e restricbes a implementdedestratégias formuladas, e

resultam na ratificacdo, priorizacdo ou revisaoljetivos, metas e iniciativas.

Considerando o enfoque, a extensdo da aplicacds eesmltados obtidos com as
praticas de andlise de riscos adotadas em processesntes de planejamento
institucional, é possivel apontar os seguintesfabsspara implantacdo e consolidacao
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de um processo estruturado de andlise de riscamtéggtos: capacitacdo e
sistematizacao.

Na linha da capacitacdo, o principal desafio semdalecer a capacidade técnica
(conhecimento e experiéncia) e operacional (eqgaigerramentas) da Coordenacao-
Geral de Planejamento e Orcamento para orientaro@denar o processo de

identificacdo, avaliacdo, planejamento, monitoramenresposta a riscos estratégicos.
Além disso, serd necessario um esforco de capacitdgs gestores e servidores para
atuarem no planejamento e gestdo de riscos em dambstratégico, setorial e

operacional.

No que tange a sistematizacdo, o desafio de defindocumentar um processo
estruturado de gestao de riscos condicionado &sidegle de flexibilidade da gestdo e
ao perfil organizacional do INPI.

Por fim, vale informar que o momento € oportunoeafrentamento desses desafios.
Para ampliar e organizar a participacdo internaaesatiedade e incorporar novas
metodologias e ferramentas, o ciclo de planejamestmatégico 2013-2022 devera
contar com o apoio externo de consultoria espeeidd e notoriamente reconhecida na
area de planejamento e gestao publica.
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2.3 Execucao do Plano de Metas ou de Acdes

A Divisdo de Gestdo de Projetos Estratégicos (D)GER a funcdo de coordenar e
oferecer suporte técnico a gestdo dos projetoastégicos do INPI. O monitoramento da
Carteira de Projetos tem como base as informac&taidas dos formularios de
acompanhamento de projetos encaminhados pelostegeréa projeto e os dados do
Sistema de Gestéo dos Projetos Estratégicos (SIGEP)

A carteira de 19 projetos estratégicos em andanmen89 quadrimestre de 2012 incluiu
7 projetos da carteira original do Planejamentaaisgico 2007-2012 e 12 projetos
prioritarios.

A tabela 1 lista os 19 projetos estratégicos masuitos, identificando os projetos da
carteira original (“P”) e os projetos prioritari¢®rioritario”).

Tabela 2.1 — Carteira de Projetos Estratégicos Wige 3° Quadrimestre de 2012

ID Projetos Estratégicos Unidade Gestora
P1 Reforma da Classificacdo de Patentes DIRPA
P4 Otimizacdo do Desempenho do Exame de DIRPA
Patentes
P9 Manual de Exame Forr_nal e Técnico dos DICIG
Contratos de Tecnhologia
P29 Carta de Servigos ao Cidadao PR/CQUAL
P31 Promocéo de Marcas Coletivas e de Certificacdo DIRMA
P48 Centro Brasileiro de Material Biol6gico — CBMB  VICE-PR
P58 e-Contratos de Tecnologia DICIG
Prioritario 1 Solugéo dBacklogde Patentes DIRPA
D Fortalecimento da Infraestrutura e dos Recursos
Prioritario 2 Humanos de Tecnologia da Informacao do INPI PRICGTI
Prioritario 3 Aperfeicoamento do e-INPI — Marcas RMA
Prioritario 4 Implementagéo do e-INPI — Patentes RPA
Prioritario 5 Implantacdo do Observatoério de Tecnologias DICOD

Estratégicas para a Indistria Brasileira

Disseminacéo do Conteludo de Propriedade
Prioritario 6 Intelectual para os Cursos de Ensino Técnico, DICOD
Graduacao e P6s-graduacao

Revisdo dos Procedimentos do INPI de Apoio a

Transferéncia de Tecnologia DICIG

Prioritario 8

Elaboracao e Execucdo do Plano de Criagéo e
Prioritario 9 Promocéo de Indicacdes Geogréaficas Brasileiras e DICIG
Sul-Americanas

Aprofundamento da Integracdo Sul-Americana

Prioritario 10 dos Sistemas Nacionais de Propriedade Industrial PRICOTEG
Prioritario 11 Implantacdo do Programa INPI da @izale PR/CQUAL
Prioritario 12 5(?\{;\?;? das Normas Técnicas e Administrativas PR/AUDIT
Prioritario 13 Ampliacdo e Modernizacao das Instala¢cfes DIRAD

Fisicas e Prediais do INPI
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2.3.1. O Desempenho da Carteira

O Gréfico 1 apresenta uma visdo geral da situagacadeira de projetos estratégicos
em dezembro de 2012. O percentual de projetos gecuedo satisfatéria (IES) foi de
76%, enquanto a parcela de projetos com atrasosypantes na execucao fisica foi de
24%. O calculo do IES leva em conta os projetos epetucdo adequada e em atencdao,
além de todos os projetos concluidos até 0 momento.

Vale observar que, se os projetos concluidos efogues anteriores forem excluidos do
calculo do IES, o desempenho cai para apenas 32%rdfetos em andamento com
execucao satisfatoria. Este valor € inferior aoepl@lo no quadrimestre anterior
quando considerada a mesma situagao.

Gréfico 1 — Situacao da Carteira de Projetos Eg#gacos -2012

EXECl!CAO
SATISFATORIA 76%

59%

m CONCLUIDO W ADEQUADO ATENGAO W PREOCUPANTE

Fonte: DIGEP/CGPO

O Grafico 2 mostra a evolucdo do IES. O resultado3° quadrimestre de 2012
demonstra que o IES se manteve praticamente esi@l@hgo do ano de 2012.
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Grafico 2 — Evolucéo do indice de Execugdo Satisiat(IES)

3° Quadrimestre de 2009 ao 3° Quadrimestre de 2012

90%

80% 1 7%  76% 76%
70% -
60% - 599 ©2%
50% -
43%

% | 41%

o S e 32%
0, 4 0

30% T
20% -
10% -

0%

3° 1° 2° 3° 1° 2° 3° 1° 2° 3°

Quadr. Quadr. Quadr. Quadr. Quadr. Quadr. Quadr. Quadr. Quadr. Quadr.
2009 2010 2010 2010 2011 2011 2011 2012 2012 2012

Fonte: DIGEP/CGPO

O Gréfico 3 apresenta a evolucdo do desempenhalgii@bcarteira, estratificado por
categoria de desempenho (status), desde o prip&itodo de monitoramento em 2009.

Observa-se apenas uma inversao entre o percemtyabgtos em situacdo adequada e
atencdo, ou seja, 0 percentual de projetos emcémuadequada passou de 10% para
7%, enquanto o percentual de projetos em atencEmpale 7% para 10%.

Além disso, vale notar o percentual ainda eleva#it#a) de projetos com atrasos
preocupantes. No caso dos projetos em andamemtiicgonente metade (10 dos 19
projetos) tiveram execucdo preocupante, enquan&rajlaparecem com status em
atencao e apenas dois projetos estdo com exectedoaala.
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Grafico 3 — Evolucao da Situacao da Carteira

Dezembro de 2009 a Dezembro de 2012
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O Gréfico 4 apresenta a evolucdo da situacdo daireade projetos nas Diretrizes
Estratégicas do INPI. Observa-se, mais uma vezaggiretrizes Ill e VI mantiveram

0 mesmo resultado do quadrimestre anterior. Nasties I, IV, V e VII houve uma

gueda no desempenho. O resultado melhorou somarideetriz |, cujo percentual de
projetos com execuc¢ao satisfatéria aumentou depeB#88%.
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Gréfico 4 — Evolucéo da Situacao dos Projetos poefiz Estratégica

3° Quadrimestre de 2009 ao 3° Quadrimestre de 2012
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A Tabela 2.2 relaciona os 19 projetos estratégiens andamento por Diretriz
Estratégica.

Tabela 2.2 — Relacdo dos Projetos Estratégicos edasento por Diretriz Estratégica

Prioritario 1 | Solucdo dBacklogde Patentes
o P1 Reforma da Classificacdo de Patentes
Diretriz |
P4 Otimizacdo do Desempenho do Exame de Patentes
P9 Manual de Exame Formal e Técnico dos Contradgednologia
Diretriz Il P29 Carta de Servicos ao Cidadao
Prioritario 5 Implgn'gagao do Observatorio de tecnologias estiGégara a Industria
Brasileira
Diretriz lll | pripritario 8 Revisdo dos Procedimentos do INPAdeio & Transferéncia de Tecnologia
P31 Promocédo de Marcas Coletivas e de Certificacdo
N Lo Disseminacéo do Conteudo de Propriedade Intelepaural os Cursos de Ensino
Diretriz IV | Prioritario 6 o ~ . =
Técnico, Graduacédo e Pds-Graduacgao
o Elaboracao e Execucédo do Plano de Criacdo e ProndecBndicacdes
Prioritario 9 . gy .
N Geogréficas Brasileiras e Sul-Americanas
Diretriz V = . . . .
o Aprofundamento da Integracdo Sul-Americana dog®ias Nacionais de
Prioritario 10 : i
Propriedade Industrial
Diretriz VI | P48 Centro Brasileiro de Material Bigjigo - CBMB
o Fortalecimento da Infraestrutura e dos Recursosatasde Tecnologia da
Prioritario 2 ~
Informacéo do INPI
Prioritario 3 | Aperfeicoamento do e-INPI — Marcas
Prioritario 4 | Implementacao do e-INPI — Patentes
Diretriz VII

Prioritario 11
Prioritario 12
Prioritario 13
P58

Implantacdo do Programa INPI da @izale
Revis@o das Normas Técnicas e Adstrativas do INPI
Ampliacdo e Modernizacao das Ingtdés Fisicas e Prediais do INPI

e-Contratos de Tecnologia

O ranking setorial mostrado no Tabela 2.3 compardesempenho das unidades
(Presidéncia e Diretorias) na execuc¢ao dos proggtoandamento no 3° quadrimestre.

Mais uma vez, o melhor desempenho foi da DICOD, cbd@% de execucdo
satisfatoria dos dois projetos em andamento naicariA DIRPA, DIRMA e DICIG,

ficaram em 2° lugar, com um indice de 50%, tend®, £, projetos em andamento no
periodo, respectivamente. A Presidéncia (PR) feaous® lugar, com um indice de 17%
neste quadrimestre. A DIRAD néo foi incluida nesteking visto que o Unico projeto
em andamento foi cancelado no inicio do periodo.
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Tabela 2.3 — Ranking de Desempenho Setorial

Ranking  Unidades P'r\(';}gtﬁs IES
10 DICOD 2 100%
DIRPA 4 50%
2° DIRMA 2 50%
DICIG 2 50%
30 PR 6 17%

*|ES — indice de Execugéo Satisfatdria
Fonte: DIGEP/CGPO

O Grafico 5 mostra a evolucéo setorial do desempelahcarteira. Observa-se que o
desempenho da DICOD se manteve constante e o diéDhelhorou em relacdo a
Gltima apuracao. Ja os resultados da DIRMA, DIRAFReapresentaram uma queda em

relacdo ao periodo anterior.

Gréfico 5 — Evolugéo Setorial do indice de ExecuSatisfatoria (IES)

2° Quadrimestre de 2009 ao 3° Quadrimestre de 2012
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Pela segunda vez consecutiva, o desempenho dostgsrgprioritarios piorou em relacdo ao
quadrimestre anterior. O IES caiu de 64% em aguaia 42% em dezembro. Verifica-se ainda, que
o desempenho dos projetos prioritarios ficou beaixabdo desempenho global da carteira de 76%.

Dos 12 projetos prioritarios, cinco estavam comcag&o preocupante, dois com execucao
adequada, trés em situacéo de atencéao e dois faracelados.

Os problemas de execucdo dos projetos estratéfpcas classificados e contabilizados nas
categorias abaixo. Os problemas especificos, amefoelatados pelos gerentes de préjeto

e Pessoal:problemas relacionados ao quantitativo, a capawtag outros envolvendo a equipe
do projeto;

e Tecnologia da informacéo problemas de prazo, qualidade ou outros reladmsa produtos e
servicos de Tl essenciais para a execucao do pyojet

e Juridico: problemas relacionados as questdes juridicasagitio projeto e/ou com o trabalho
de analise juridica realizado pela PROC;

e Aquisicao: problemas no processo de aquisicdo de bens eaervi

e Gerenciamento do projeto: problemas relacionadaspectos técnicos e gerenciais sob a
responsabilidade direta da equipe do projeto;

e Orcamento: montante insuficiente ou fluxo inadequado de msIOrcamentarios e financeiros
para a execucao do projeto;

e Comunicacao:problemas com atividades de comunicagao intemdezna,;

o Fatores externos:problemas ligados a parcerias, a decisbes do Ragslativo ou outros
fatores fora do controle direto do INPI; e

e OQutros: problemas néo relacionados diretamente as deri@garias.

O Grafico 6 apresenta os principais problemas gejeigicaram a execucao dos projetos da carteira
no 3° quadrimestre de 2012. Os problemas maisositpdlos gerentes dos projetos referem-se as
categorias Fatores Externos, Pessoal e Outrosjais ¢prresponderam a 56% do total. Destaca-se
que os trés principais problemas neste quadrime&sttbém figuraram entre os cinco mais citados

no periodo anterior. A categoria Fatores Exterresnpneceu sendo o problema mais citado, nos
altimos quadrimestres.

Foi observado, também, que os quatro problemas snémguentes foram os mesmos do
guadrimestre anterior. Cabe destacar, que Gereaontantdo Projeto foi o problema menos citado
neste quadrimestre; e no quadrimestre anteriog @icamento.

! Fonte: Formularios de Acompanhamento da Execugéo dos Projetos preenchidos pelos gerentes de projeto e enviados para a
DIGEP/CGPO
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Grafico 6 — Principais Problemas de Execucao dagjélos Estratégicos

Fatores Externos 9

Pessoal 5

Outros 5
Tecnologia da Informacao 3
Aquisicao 3
Comunicagao 3
Juridico 3

Orcamento 2

Gerenciamento do Projeto 1

Fonte: DIGEP/CGPO

O desempenho global da carteira manteve-se estavelklacdo ao quadrimestre anterior, num
patamar de 76% execucao satisfatoria. Com esskadsua meta para 2012, de 70% dos projetos
com execucao satisfatoria foi superada pelo teregiadrimestre consecutivo.

Todavia, uma analise detalhada dos resultadosarawel momento sensivel da execucdo dos
projetos estratégicos do INPI. Uma primeira eviit#re a queda do desempenho dos projetos
prioritarios da Presidéncia em relacdo aos quadtmee anteriores, que foi inferior ao desempenho
global da carteira e abaixo da meta para 2012.

Outro sinal de alerta vem da anélise do desempertiasivo dos projetos em andamento no 3°
quadrimestre, sem considerar, portanto, a congdoui(sempre favoravel) dos projetos ja
concluidos em periodos anteriores. Neste caso,agap8@% dos 19 projetos estratégicos em
andamento tiveram execucao satisfatoria.

Como demonstrado muito ainda precisa ser feitmjagése atinja um padrédo estavel de exceléncia
na execucao dos projetos estratégicos. Temos camwpal desafio e foco da melhoria da gestéao

dos projetos estratégicos a implantacdo de um gsocsistematico, agil e eficiente de governanca
envolvendo diretamente a Presidéncia e a direttwidNPI no acompanhamento, cobranca de

resultados e tomada de decisdes.

Para isso € necessaria a aprovacao da nova cafeepeojetos estratégicos para o triénio 2013-

2015, de forma a incorporar e concentrar recursoexecucao das atuais prioridades de acoes e
resultados do INPI.
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2.4 Indicadores

Em julho de 2009, o Instituto implementou a suanpita Carteira de Indicadores de Gestao por
meio da Resolugéo PR/INPI n® 217/2009. Este trabi@iho resultado de um esforgo coletivo apés
um longo treinamento de servidores que criaramndgadores de desempenho das suas areas.
Desde entéo o Instituto vinha monitorando e validaa Carteira de Indicadores a cada ano.

No entanto, atendendo as Recomendac¢fes da Cootialaderal da Unido, relativamente ao
Relatorio de Auditoria Anual de Contas/CGU — Exarci2011, o Instituto elaborou o Plano de
Providéncias Permanente (PPP) para atender asisegRiecomendacodes:

“Recomendacao 1: Instituir e divulgar documentotendo a metodologia completa de apuracéo
de todos os indicadores estabelecidos pelo INEBlusive aqueles previstos no Plano Plurianual
vigente, viabilizando a sua mensurabilidade.

Recomendacéao 2: Elaborar Carteira de Indicadoresegflita fidedignamente as principais etapas e
aspectos do processo de exame de pedidos de paapgientelectual e que apresente, no que
couber, uniformidade entre as diversas areas reapeis por esses processos, viabilizando a
avaliacado do desempenho da sua gestao.

Recomendacdo 3: Promover tratativas junto ao Minstdo Planejamento a fim de atualizar os
resultados dos indicadores definidos no Plano &1lual vigente.”

Para a elaboracdo da Carteira de Indicadores dd ¢NP reflitam as principais etapas dos
processos de exame de pedidos de propriedadeciotlealém de indicadores considerados
estratégicos de outras Unidades, foi realizadar@fimterna com as Diretorias envolvidas para dar
uniformidade entre as métricas adotadas, levandoyseonsideracdo as particularidades de cada
macroprocesso. Nessa Oficina Interna também fdisada a inclusdo na Carteira daquelas Metas
do Objetivo 0881 do PPA 2012-2015 de responsaliidi INPI, adequando-as como indicadores,
com vistas a sua mensurabilidade anual. Tambémmfamatituidas duas Fichas de Indicador, a
primeira contemplando os Dados Gerais de cada am,acmetodologia de sua apuracdo e metas
para o periodo 2013/2015, e a segunda, os ressit@idancados e a andlise de desempenho.
Acompanhando as Fichas de Indicador foi institwiatea Instrucdo de Preenchimento das mesmas.
As Fichas de Indicador foram encaminhadas as Diastoe Unidades Responsaveis para
preenchimento.

Ficou adiada para 2013 a divulgacéo da nova Cartleirindicadores e da respectiva metodologia
construida, devido a implementacdo de uma Agendatégica do INPI com o Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio e a realiaali@“Congresso do INPI” em marco de 2013,
evento este que envolvera a sociedade e o pubtiemo no planejamento estratégico do Instituto.

A partir da Agenda Estratégica e dos resultado€alogresso, o INPI pretende implementar um

Plano de Metas para o periodo de 2013/2014 atéajaeealizada a contratacdo de uma consultoria
externa para a elaboracdo do novo planejamentatégito com horizonte até 2022. Dessa forma,

poderdo ser criadas novas metas que implicariaralgmmas alteracées na Carteira de Indicadores
ja definida.

Aproveitando que o Ministério do Planejamento dgaid a primeira revisdo do PPA em dezembro

de 2012, o INPI encaminhou, por meio do MDIC, aliées em Metas do Objetivo 0881 de sua
responsabilidade para analise, conforme Recomeodzc&€GU.
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3 Estruturas de Governanca e de Autocontrole da G&®o

3.1 Estrutura de Governanca

Dentro da estrutura regimental do INPI, aprovada pecreto n.° 7.356/2010, de 12/11/2010, ha a
seguintes 6rgaos seccionais do INPI, ligados direte ao Dirigente Maximo da Instituicdo, que

sdo considerandos instancia de controle:

Figura 2 — Organograma Org&os Seccionais

Instituta Nacional da
Propriedade Industrial

INPI

Comité de Tecnologiz
| da Infor magao

| Ouwidaria

(R 1014

Procuradoria Federal

FROC 101.4

Auditoria Interna

ALDIT 014

| — Corregedoria

CHSER 1014

Essas instancias de controle possuem as seguiatésgompeténcias:
Ouvidoria:

| - receber, analisar e dar tratamento adequadedamacdes, dendncias, elogios e sugestdes e,
guando necessario, encaminhar os pleitos as ayegetentes para atendimento;

Il - acompanhar as providéncias adotadas, cobrac@®es e manter o usuario informado, em
relacéo ao definido no inciso | deste artigo, quarmliber;

[Il - medir o nivel de satisfacdo do usuario enagéb ao atendimento prestado pela Ouvidoria por
meio de sistema informatizado, realizando andksdse seus resultados nos relatérios gerenciais
que couberem;

39



IV - gerar e divulgar relatérios com dados geresce graficos estatisticos, que possibilitem a
visualizacdo da atuag&o do Instituto, identificapdmtos criticos, contribuindo para a melhoria
continua da instituicéo;

V - organizar e interpretar o conjunto das marafgd®s recebidas e, sempre que possivel, sugerir a
implementacdo de acdes as areas, visando a melthosiaservicos oferecidos pelo INPI no
cumprimento de suas finalidades;

VI - mediar, uma vez esgotados os demais canaissdducao internos do INPI, eventuais conflitos
gerados nas relagdes de trabalho e na prestac@wigos do Instituto, quando demandada; e

VII - atuar como canal direto, agil e imparcial patendimento das demandas dos usuarios do
INPI.

Procuradoria Federal:

| - exercer a representacdo judicial e extrajutlida INPI, atuando nos processos em que a
autarquia for autora, ré, oponente ou assistemtepma disciplinada pela Advocacia-Geral da
Unido;

Il - fornecer, na forma de subsidios, os elemed&fato e de direito, inclusive calculos e pericias
quando couber, necessarios a atuacao dos orgamsaisgla Procuradoria-Geral Federal, na defesa
judicial dos direitos e interesses do INPI, na fadisciplinada pela Advocacia-Geral da Uniéo;

[l - exercer as atividades de consultoria e assassento juridicos ao Presidente e aos 6rgdos da
estrutura regimental do INPI, aplicando-se, no @oeber, o disposto no art. 11 da Lei
Complementar no 73, de 10 de fevereiro de 1993;

IV - orientar e apoiar a elaboracdo de minutasdi@is de licitacdo, de instrumentos de contratos,
de convénios e de outros atos criadores de direitolsrigacdes, que devam ser celebrados pelo
INPI;

V - analisar e apresentar solucbes sobre questisstagzlas pela aplicacdo das leis e dos
regulamentos relativos as atividades desenvolpess INPI, em especial as normas que regem a
propriedade intelectual,

VI - fixar, para os orgaos do INPI, a interpretagis normas relativas a propriedade industrial,
bem como do ordenamento juridico em geral, quan@i® Imouver orientagdo normativa da
Advocacia-Geral da Unido, a ser uniformemente skegeim sua area de atuacao;

VII - apurar a liquidez e certeza dos créditos, gielquer natureza, resultantes das atividades
implementadas pelo INPI, inscrevendo-os em divitkeaapara fins de cobranca amigavel ou
judicial;

VIII - zelar pela observancia da Constituicdo, s e dos atos emanados dos Poderes Publicos,
sob a orientacdo normativa da Advocacia-Geral dad;jn

IX - promover e coordenar, em conjunto com Cenegdéfesa da Propriedade Intelectual, acdes
visando a disseminacao de conhecimentos espedific8sstema Legal de Protecdo da Propriedade
Intelectual e de Combate a Atos de ConcorréncideBles a Infracdes de Direitos de Propriedade
Intelectual; e

X - exercer outras atribuicdes que Ihe sejam calagtpela Advocacia-Geral da Uniéo.

Auditoria Interna:

Verificar a conformidade as normas vigentes dosqationentos de natureza orgcamentaria, contabil,
financeira, patrimonial, de recursos humanos eamp@nal, e especificamente:

| - elaborar, submeter a aprovagdo do PresidenttNBbd e executar adequadamente os Planos
Anuais de Atividades de Auditoria Interna, na fortlaa normas em vigor, bem como os pertinentes
Relatérios Anuais de Atividades de Auditoria Ingern
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Il - zelar pela qualidade, eficiéncia e efetividadies controles internos visando a garantia da
regularidade dos atos administrativos, assim coelo @adequado atendimento as recomendacdes
emanadas do Tribunal de Contas da Unido e da Gahdria-Geral da Unido;

[l - orientar ou proceder, quando determinado pg&iesidente do INPI, ao exame prévio dos atos
administrativos de sua competéncia, sem prejuizjuela eventualmente realizado pelo 6rgao
juridico, de modo a garantir a conformidade dosmuossem relacdo a legislacdo especifica e
normas correlatas;

IV - orientar os gestores de bens e ordenadordesjgesas, quando determinado pelo Presidente do
INPI; e

V - orientar a elaboracdo das Prestacdes de Cdutaais e emitir pareceres sobre eventuais
Tomadas de Contas Especiais realizadas no ambltéRlo

A base normativa € a Instrugdo Normativa SFC n.21616/01/2001, a Instrugdo Normativa CGU
n° 07, de 29 de dezembro de 2006 e a Instrucéo MNimarSFC n° 01, de 3 de janeiro de 2007

Corregedoria:

| - planejar, dirigir, orientar, supervisionar, Agae controlar as atividades de correicdo no &mbi
do INPI,

Il - instaurar ou requisitar a instauracdo, deioffmu a partir de representagbes e denuncias, de
sindicancias, inclusive as patrimoniais, processmBninistrativos disciplinares e demais
procedimentos correcionais para apurar respondatidi por irregularidades praticadas na
autarquia, e decidir acerca das propostas de ammeivto de denuncias e representacoes;

[Il - encaminhar ao Presidente do INPI, para julgata, os processos administrativos disciplinares
que possam implicar a aplicacao de penalidadesalemsnpeténcia;

IV - propor o encaminhamento ao Ministro de EstdddDesenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior, para julgamento, dos processos admitigbsa disciplinares cujas penalidades propostas
forem demisséo, suspensdo superior a trinta dessacdo de aposentadoria ou disponibilidade,
destituicdo de cargo em comissao e destituicaartgib comissionada,;

V - avocar, de oficio ou mediante proposta, sinth@s, processos administrativos disciplinares e
outros procedimentos correcionais em curso no INEH) como determinar o reexame daqueles ja
concluidos ou, conforme o caso, propor ao PressddmINPI a avocacéo ou o reexame do feito; e

VI - exercer as demais competéncias previstas thidardo Decreto no 5.480, de 30 de junho de
2005.

Quanto ao Comité de Tecnologia da Informacao (Cfbi),instituido pela Resolugcdo INPI n.°
287/2012, de 30/05/2012, considerando a nova astruegimental do Instituto, aprovado pelo
Decreto n.° 7.356/2010, em substituicdo ao criada Portaria n.° 219/2008, com base na Portaria
n.° 512/2008 que criou 0, entdo. Comité de Infoicaato INPI.

O Comité (CTI) sera coordenado pelo presidentendtitito e em seus impedimentos legais e
regulamentares sera substituido pelo vice-presdent

As atribuicdes do CTI sao:

| — analisar e aprovar o novo Plano Diretor de dtagia da Informacdo — PDTI, elaborado pela
Coordenacédo Geral de Tecnologia da Informacédo, coapoio das demais unidades do INPI,
fundamentado no Plano Plurianual e no Planejaméstoatégico do INPI e nas normativas
implementadas pelos 6rgdos responsaveis pelosmsaistele administragdo dos recursos de
informacé&o do governo federal;
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Il — consolidar, a luz do Plano Diretor de Tecnh@oda Informacéo e alinhado as estratégias do
orgdo, os planejamentos anuais de contratacdesrdiecs de tecnologia da informacdo a serem
realizados pelas diversas areas do Instituto e @rensua contemplacao na proposta orcamentéaria
anual;

[Il — apoiar a priorizacdo de projetos de tecnaadp informacdo a serem atendidos no ambito do
INPI, por meio da indicacdo no Planejamento Esirabé do Instituto, para a definicdo das
prioridades, e

IV — acompanhar a CGTI no desempenho de suas cénumet referentes ao processo de
contratacdo de servicos de TI, por meio da definigé diretrizes para a aquisicdo de bens e

contratagao de servigos de TI.
Além desse Comité, incluem-se também como instamgacontrole:

Comissdo de Etica do Servidor

Comisséo criada para analisar as denuncias redafivaonduta do servidor, a composicdo da
Comisséo é renovada periodicamente e a que est@gemfoi instituida por meio da Portaria INPI
n.° 291, de 30/05/2012. Essa comissao esta diratarligada & Comissio de Etica Publica.

A base normativa € o Decreto n.° 6.029/2007 e oigddde Conduta da Alta Administracédo
Federal.

Comissao de Conduta do Agente de Propriedade Induil :

Comisséo criada para analisar a conduta dos agdat@sopriedade industrial cadastrados pelo
INPI. A composi¢do da Comissdo é renovada periotBcde e a que estd em vigor foi instituida
pela Resolucéao INPI n.° 195, de 08/02/2011.
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3.2 Avaliacédo do Funcionamento dos Controles Intens

Quadro A.3.1 — Avaliacdo do Sistema de Controlesros

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM
AVALIADOS

VALORES

Ambiente de Controle

2

3

4

1. A alta administracdo percebe os controles inteoomo essenciais a consecucao d
objetivos da unidade e ddo suporte adequado anirseionamento.

DS

X

2. Os mecanismos gerais de controle instituidas lgélséo percebidos por todos 0s
servidores e funcionarios nos diversos niveis ttatesa da unidade.

3. A comunicacao dentro da UJ é adequada e eficient

Existe codigo formalizado de ética ou de conduta

5. Os procedimentos e as instru¢cdes operacionaigaifonizados e estdo postos em
documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam apatéo dos funcionarios e
servidores dos diversos niveis da estrutura daal&laboracédo dos procedimentos, d
instru¢des operacionais ou codigo de ética ou dandu

as

7. As delegacdes de autoridade e competéncia samanhadas de definicdes claras
responsabilidades.

8. Existe adequada segregacao de fungbes nos goeceatividades da competéncia ¢
uJ.

a

9. Os controles internos adotados contribuem pammsecucgdo dos resultados
planejados pela UJ.

Avaliacao de Risco

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdiciomati#o formalizados.

11. Ha clara identificac@o dos processos criti@ra p consecucéo dos objetivos e met
da unidade.

AS

12. E prética da unidade o diagnéstico dos ristefigem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem admentificacdo da probabilidad
de ocorréncia desses riscos e a consequente ad@caedidas para mitiga-los.

[¢)

13. E prética da unidade a defini¢do de niveisst®s operacionais, de informacdes e
conformidade que podem ser assumidos pelos divergeis da gestao.

le

14. A avaliacéo de riscos é feita de forma contideanodo a identificar mudancas no

perfil de risco da UJ ocasionadas por transfornmgds ambientes interno e externq.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e fitzskds de modo a serem tratados em

uma escala de prioridades e a gerar informacdesaitemada de deciséo.

16. Nao h& ocorréncia de fraudes e perdas que sigleonrentes de fragilidades nos
processos internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é prasiamitlade instaurar sindicancia para
apurar responsabilidades e exigir eventuais ragsantos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividadesi@elg, estoque e inventario de ben
valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

19. Existem politicas e agdes, de natureza preseati de deteccéo, para diminuir 0s
riscos e alcancar os objetivos da UJ, clarametabelgcidas.

20. As atividades de controle adotadas pela Uapgéapriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de loregmpr
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Informacdo e Comunicagéo 1(2|3| 4 |5

21. As atividades de controle adotadas pela Udupassusto apropriado ao nivel de
beneficios que possam derivar de sua aplicacéo. X

As atividades de controle adotadas pela UJ sémgdbmnées e razoaveis e estdo diretamente
relacionadas com os objetivos de controle. X

22. A informacao relevante para UJ é devidamemstificada, documentada,

armazenada e comunicada tempestivamente as pesszasdas. X

23. As informacdes consideradas relevantes pekfittdotadas de qualidade suficiente X
para permitir ao gestor tomar as decisdes aprawiad

24. A informacéo disponivel para as unidades iaempessoas da UJ é apropriada, X
tempestiva, atual, precisa e acessivel.

25. A Informacgao divulgada internamente atendexps@ativas dos diversos grupos e X

individuos da UJ, contribuindo para a execucaaessonsabilidades de forma eficaz.

26. A comunicacdo das informacdes perpassa todoiveis hierarquicos da UJ, em todas
as direc@es, por todos 0s seus componentes ed#oa tsua estrutura.

Monitoramento 112|3| 4 |5

27. O sistema de controle interno da UJ é constartee monitorado para avaliar sua

validade e qualidade ao longo do tempo. X
28. O sistema de controle interno da UJ tem sidsiderado adequado e efetivo pelas X
avaliacdes sofridas.
29. O sistema de controle interno da UJ tem carittibbpara a melhoria de seu X

desempenho.

Analise Critica:

Os maiores obstaculos que o INPI encontra paranapair seu sistema de controle interno perpassaacpetncia
de pessoal, tanto quantitativa quanto qualitativeeegue se pretende resolver com a entrada das isevvidores
aprovados no concurso publico relativo ao Edital1M2012; auséncia de cultura organizacional encaéde
programas de capacitacdo no tema.

Com relacdo a gestdo de riscos, o INPI estd revendoestrutura organizacional a fim de criar umaade
especializada para assessorar a implantacao desgmde gestédo de riscos no Instituto.

Quanto ao monitoramento do sistema de controlenioteo INPI tem sido realizado pela Auditoria Ini@e pelos
orgaos de controle interno e externo, apesar @dissdade ser inerente a todas as Unidades dautusti

Escala de valores da Avaliacéo:
(1) Totalmente invélida: Significa que o contetido da afirmativa é integraiteado observadono contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa@rcialmente observadono contexto da UJ, porémm sua
minoria.

(3) Neutra: Significa quen&o ha como avaliarse o contetdo da afirmativa é ou ndo observaadomiexto da UJ.
(4) Parcialmente valida:Significa que o contetdo da afirmativaarcialmente observadono contexto da UJ, porémm sua maioria

(5) Totalmente valido.Significa que o conteido da afirmativa é integralteebservadono contexto da UJ.
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3.3 Remuneracéo Paga a Administradores
N&o se aplica a esta Unidade Jurisdicionada.

3.4 Sistema de Correicao

Preliminarmente, é de se verificar que a Corregaddeccional do INPI foi criada, conforme o
Decreto n° 7.356, de 12 de novembro de 2010, visandbtencdo de resultados mais efetivos e
consistentes na apuracao de responsabilidade atiiivia, dada a maior qualificacdo, em matéria
correcional, dos servidores incumbidos dessa taden a implementagdo de uma estrutura
adequada ao volume de feitos disciplinares instimsra a instaurar:

“Art. 11. A Corregedoria compete:

|. planejar, dirigir, orientar, supervisionar, daale controlar as atividades de correicdo no
ambito do INPI,

Il. instaurar ou requisitar a instauracdo, de oftmi a partir de representacées e denuncias, de
sindicancias, inclusive as patrimoniais, procesatsinistrativos disciplinares e demais
procedimentos correcionais para apurar respondatdédi por irregularidades praticadas na
autarquia, e decidir acerca das propostas de amento de denuncias e representacoes;

[ll. encaminhar ao Presidente do INPI, para julgaime os processos administrativos
disciplinares que possam implicar a aplicacao delmkdes de sua competéncia;

IV. propor o encaminhamento ao Ministro de Estaol®@dsenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior, para julgamento, dos processos admitisbs disciplinares cujas penalidades
propostas forem demissao, suspensdo superiorta tlias, cassacdo de aposentadoria ou
disponibilidade, destituicdo de cargo em comissdeséituicao de fungdo comissionada;

V. avocar, de oficio ou mediante proposta, sindiz) processos administrativos disciplinares
e outros procedimentos correcionais em curso nd, IBEM como determinar o reexame
daqueles ja concluidos ou, conforme o caso, prapd?residente do INPI a avocagcao ou o
reexame do feito; e

VI. exercer as demais competéncias previstas n®@%do Decreto no 5.480, de 30 de junho de
2005.”

Observa-se que, antes da criacdo da Corregedar@@e8al do INPI, ndo havia eficiéncia na
condugcdo dos trabalhos disciplinares desenvolvidoge a inexisténcia de uma estrutura
especializada para desempenhar com foco as fur@eslhes sdo pertinentes, conforme as
informacgBes contidas no Relatério de Inspecédo Cimmal, elaborado pela CGOyjo escopo foi a
analise da estrutura correcional, da regularidafieiéncia e eficacia das atividades correcionais
desenvolvidas pelo INPI, encaminhado através dadi® 32742/CGU-PR, de 01 de novembro de
2011.

Com efeito, dentre inidmeros apontamentos relacasaal ndo instauracdo ou paralisacédo
injustificada de processos disciplinares, foi dése falta de apoio juridico em matéria correcipna
além da necessidade de que o INPI realizasse utroleoprévio e concomitante da tempestividade
dos feitos, a cargo da Coordenacgao de PAD, cortuitdrde evitar a ocorréncia da prescri¢ao.

Outro ponto relevante consistia na frequente adolamdevida de processos disciplinares,
declarando-se sua nulidade quando inexistiam vimogrocedimento disciplinar, mas tdo somente
a instrucao deficiente do mesmo ou a necessida@dgliacao do disposto no paragrafo unico do
art. 168 da Lei n® 8.112/90.

45



N&o se pode perder de vista que apesar de suaaaacfinal de 2010, a titular desta Corregedoria
Seccional somente tomou posse e entrou em efetergieio em 02/04/2012, conforme Portaria n°
19, de 29 de marco de 2012, publicada na mesma ¢afa69, Secéo 2 do DOU.

ESTRUTURA E ORGANIZACAO INICIAL

Estrutura Fisica e Tecnoldgica

A COGER executa suas atividades no Edificio “A Mbitocalizado na Praga Maua n° 7, ocupando
salas no 14° e 18° andares.

Nao havia nenhuma infraestrutura para a adequatdogda seguranca da informacéo relativa as
atividades da Corregedoria, bem como qualquemtextéo para a confidencialidade, integridade e
disponibilidade das informagdes. Todos os arqudiggais eram exclusivamente armazenados em
desktopssem a existéncia de diretério em rede ou baclegngo a guarda, organizacao, controle e
seguranca de seus arquivos. Os computadores dfpados apresentam alta defasagem
tecnoldgica, o que acarreta a necessidade freqdemefazimento dos trabalhos.

Quadro de Pessoal

Em abril/2012, a COGER contava com apenas 03 (§@&sjdores em seu quadro permanente,
conforme abaixo discriminado:

- 1 (uma) servidora ocupante do cargo comissionads D@R.2 (Assistente);
- 1 (um) servidor ocupante do cargo efetivo de nivédlio, ndo estavel; e
- 1 (uma) servidora ocupante do cargo efetivo del siyeerior, ndo estavel.

Neste mesmo periodo, existiam apenas 03 (trés)egsos administrativos disciplinares em
andamento, com comissdes compostas por servidaesuttas areas do INPI em exercicio
temporario na Corregedoria.

A caréncia de pessoal, além da ndo instauracagoieessos disciplinares, contribuiu para a
alimentacdo precaria do Sistema CGU-PAD desde a¢awi da COGER, estando flagrante a
insuficiéncia dos recursos materiais e humanos.

Atividade Disciplinar

No Mapa Gerencial de Processos relativo ao més degoi2012, arquivo encaminhado
mensalmente a Corregedoria-Setorial do MDIC/MTUghstava o quantitativo de 53 (cinquenta e
trés) processos administrativos.

Acdes Realizadas em 2012

Ao analisar a listagem inicial de processos varifise que apenas 31 (trinta e um) destes possuiam
identificacdo de instauracdo de PAD/Sindicancia(&é3) estavam em andamento. Registre-se que
0s autos com indicacdo de PAD/sindicancia nao tinisegdo submetidos a qualquer juizo de
admissibilidade.

Dentre os processos encontrados, alguns aguardaigamento por periodo muito superior ao
estipulado na legislacdo, a exemplo do ProcessbriNg$2400.001819/20009.
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Diante de tal panorama, duas providéncias imediatasn tomadas:

a) Triagem dos processos — localizagdo de procgssodentes em outras areas do INPI
(Procuradoria Federal, Presidéncia, Auditoria hrdex Arquivo) e na Corregedoria para:

- realizacéo do juizo de admissibilidade, visanddeatificar a existéncia de indicios de
materialidade e autoria exigidos na legislacao terdenar a ordem de vencimento dos
prazos prescricionais para instauragao; e

- julgamento.

b) Selecdo de servidores com o perfil adequado pampor as novas comissbes de
PAD/Sindicancia.

O trabalho de triagem resultou na localizacdo dés & (onze) processos nédo inicialmente
indicados no Mapa de Acompanhamento dos Processpse totalizou a contagem inicial de 64
(sessenta e quatro) processos a serem potencialmstaurados.

No exercicio de 2012, a COGER recebeu ainda o6t{@ico) novos processos, provenientes de
denudncias/representacdes da Diretoria de Admig&bralo INPI, resultando na necessidade de
instauracao, apos a realizacao do juizo de adnidade, de 25 (vinte e cinco) comissdes de PAD,
namero expressivo considerando a demanda médiaatesgedorias de mesmo porte do INPI.

Em uma idéia inicial, tendo em vista a carénciasdevidores em diversas areas do INPI e
considerando que cada PAD é composto por 3 (teégidsres estaveis, ndo se poderia cogitar que
todos os processos administrativos em tramite r@steegedoria fossem abertos no ano de 2012.
Contudo, parcela significativa dos servidores sefewlos, vislumbrando a importancia dos

processos correcionais para a integridade instimatido INPI, e exercendo suas atribuicbes com
competéncia e imparcialidade, se ofereceu espatarde para integrar mais de 1 (uma)

comissao, possibilitando que todos os processssiofstaurados ainda em 2012.

Hoje, a Corregedoria do INPI, além de sua Correge{@AS 101.4) e de sua Assistente (DAS
102.2), é composta por 15 (quinze) servidores. iBeedtes, 6 (seis) ja integram seu quadro de
forma permanente.

Conforme j& informado a Corregedoria Setorial do IBMMTUR, apds 0 necessério juizo de
admissibilidade, houve a instauracdo de 25 (vinteneo) processos administrativos disciplinares
em 2012, conforme grade abaixo:

Quantidades relativas aos 6rgéos e entidades supmionadas INPI
PADs instaurados em 2012 25
Sindicancias Punitivas instauradas em 2012
Sindicancias Investigativas instauradas em 2012
PADs julgados em 2012*
Sindicancias julgadas em 2012
Quantidade de suspensdes aplicadas a estatutdrid@le2**
Quantidade de adverténcias aplicadas a estatugm@)12**

* Incluindo julgamento de PADs instaurados ermreicios anteriores
** [nclusive registro no assentamento funcional

o|alo|Glr|o
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3.5 Cumprimento pela Instancia de Correicado da Podria n°® 1.043/2007 da CGU

Ao longo do exercicio de 2012, a Corregedoria dBlIbbnseguiu atender plenamente a todas as
recomendacgfes contidas no Relatorio de Inspecaedciamal, encaminhado através do Oficio n°
32742/CGU-PR, de 01 de novembro de 2011, a exabg@&adastramento de processos no Sistema
CGU-PAD, em razdo da necessidade de recadastrardenprocessos antigos por auséncia de
digito verificador, de acordo com as normas daedaca de Logistica e Tecnologia da Informacéo
do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestd® @edicacio de seus servidores na conducao
de volume significativo de processos em apuracao.

Neste sentido, informamos que ja efetuamos o ret@maento de todos os processos antigos por
auséncia de digito verificador, sendo que o caalastnto dos Processos Disciplinares no Sistema
CGU-PAD e a digitalizacdo destes, atividades qu@&osexecutadas pelos servidores da COGER,
contemplando todos os processos disciplinares ursstas a partir de 01/01/2007, conforme
orientacdo da CGU, seréo efetuados até novembi®/201
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4 Programacéao e Execucéo da Despesa Orcamentari&iaanceira

4.1 Informacgdes sobre Programas do PPA

4.1.1 Informacgdes sobre Programas Tematicos

Esta unidade jurisdicionada nédo possui Programaaliemnsob sua responsabilidade. O INPI
participa do Programa Tematico 2055 — Desenvolvimd®rodutivo, sob responsabilidade do

MDIC.

4.1.2 Informacdes sobre Objetivos Vinculados a Progmas Tematicos

de Resp

onsabilidade da UJ

Quadro A.4.1 — Objetivo 0881 do Programa Tematieb32

Identificagéio do Objetivo

Cadigo 0881
Concessdo de direitos de propriedade intelectual goalidade, rapidez e seguranca jurid
Descricdo aliada a disseminacdo da cultura da propriedadeleattial, a integracdo com o siste
internacional de propriedade intelectual e ao Fectmento do comércio de tecnologia
Programa Programa 2055 — Desenvolvimento Produtivo

Orgdo Responséav

Ministério do Desenvolvimento, Industria e Coméiederior — MDIC

Execucao Orgcamentaria e Financeira do Objetivgem R$ 1,00)

Dotagéo

Despesa

Restos a Pagar

Inicial

Final Empenhada

Liquidada

Processados

Nao Processad

Valores Pagos

9.155.050

8.104.050 4.255.666

2.432.647

1.833.01

2.432.647

Metas do Exercicio

Ordem

Descricdo

Unidade de
Medida

Meta Fisica

Meta Financeira

Prevista par
2015

Realizada
em 2012

Prevista | Realizada

Aumentar de 2.500 para 5.000 o
ndmero de pessoas capacitadas en
cursos de propriedade intelectual
oferecidos pelo INPI

unidade

5.000

3.168

Aumentar de 30 para 60 0 nimero (
publicacdes do corpo docente do
mestrado relacionadas a propriedad
intelectual

le

unidade

60

56

Aumentar de 5.786 para 6.250 o
namero de registros de desenho
industrial

unidade

6.250

4.334

Conceder 120 registros de indicaca
de procedéncia e 30 registros de
denominacao de origem

O

unidade

150

21

Disseminar a cultura de propriedade

intelectual em 123 instituicbes
publicas de educacao superior
brasileiras

D

unidade

123

39

Reduzir de 2,5 anos, a partir do
pedido de exame, para 1 ano o praz
para manifestacéo do INPI quanto
viabilidade dos pedidos de patente

ro
|

ano

6,8

Reduzir de 25 meses para 9 meses
prazo de exame de novos pedidos (
registro de marca

0]
le meses

50

8

Reduzir de 5,3 anos para 2,5 anos

D

prazo médio de concessao de pate
contado a partir do pedido de exam

te ano

2,5

7,4

Fonte: SIOP e SIAFI.
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Analise Critica

O INPI é o responsavel pelo Objetivo 0881 do Pmogra2055 do PPA, denominado
“Desenvolvimento Produtivo”, cuja importancia elig@da a concesséao de direitos de propriedade
intelectual com qualidade, rapidez e segurancaipa;i aliada a disseminagcdo da cultura da
propriedade intelectual, a integracdo com o sisteneanacional de propriedade intelectual e ao
fortalecimento do comércio de tecnologia. As oitetas do INPI no PPA podem ser divididas em
dois grandes grupos: as metas de disseminacaoltdeacda Pl; e as de registro e concesséo de
direitos de PI, nas areas de Marcas, PatentesnBesdéndustriais e Indicacdes Geograficas. De
forma geral, o desempenho em 2012 indica a viauiédle alcance das metas estabelecidas no PPA
para 2015, desde que atendidas as condi¢fes apwiaanecessarias.

No campo da disseminacdo da propriedade inteleasaksultados alcancados em 2012 apontam
avancos e desafios frente as metas projetada@sba Em 2012, foram capacitadas 3.168 pessoas
em cursos de PI. Isso representa 63% das 5.000gseg8e o0 INPI almeja capacitar em 2015. Em
2012, foram realizadas atividades de disseminaga@%® Instituicbes de Ensino Superior (IES) e
Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs), o ggeivale a apenas 32% da meta anual para 2015.
Porém, com o aumento esperado na demanda peleigeg&io do INPI em eventos e atividades
organizadas por IES e ICTs, a meta de dissemifidrpmara 123 instituicdes ainda é considerada
viadvel de ser alcangada até o final do PPA. Paondatlo, em termos de publica¢cdes académicas, o
avanco foi significativo. Em 2012, foram realizad&§ publicacbes em PI, Inovacdo e
Desenvolvimento, atingindo-se 93% da producao awedéprevista para 2015, de 60 publicacdes.

Com relacéo as metas de registro e concessaoeislide Pl, as iniciativas em curso e as medidas
planejadas pelo INPI, indicam a viabilidade dasameiusadas do PPA para 2015, nas areas de
Marcas e Patentes, que representam um enorme adegadracional em comparacdo com o
desempenho atual.

Na area de Marcas, a meta € reduzir o prazo deeegammovos pedidos de registro dos atuais 50
meses (em 2012) para 9 meses, em 2015. Na arestated?, as metas para 2015 sao: reduzir de
7,4 anos (em 2012) para 2,5 anos o0 prazo meédiorissao de patente, contado a partir do pedido
de exame; e reduzir de 6,8 anos (em 2012) parananograzo médio do primeiro exame dos
pedidos de patentes, também contado a partir ddgpdd exame.

Apesar de ainda distantes, as metas do PPA paéaeas de Marcas e Patentes poderdo ser
alcancadas em 2015, desde que concretizadas asria&lbperacionais necessarias e planejadas
pelo INPI. Para tanto, os esforcos empreendidos Ipstituto na revisdo de procedimentos e na
automacdo de processos deverdo ser, necessariaraeomepanhados da contratacdo de novos
examinadores, nos quantitativos e prazos prograsnadoque, cabe lembrar, extrapolam a

capacidade de decisdo do Instituto.

Outra meta desafiadora para 2015 sera aumentar @er22012) para 150 o numero de indicacdes
geograficas reconhecidas pelo INPIl. Neste casmtensificacdo das acfes de fomento e a
ampliacdo da capacidade de processamento dos pedidoegistro serdo determinantes para o
alcance dessa meta do PPA.

Por fim, na éarea de desenhos industriais, as #iides relacionadas a introducdo do
processamento eletrénico dos pedidos fizeram coenagproducdo caisse consideravelmente em
2012, chegando a 4.334 registros contra 4.646, @bi.2Por esse motivo, 0 alcance da meta
original do PPA para 2015, de 6.250 registros deemleos industriais, exigirA melhorias
operacionais urgentes e significativas, especiaienen tocante a melhoria da qualidade do servico
de digitalizacéo de pedidos e a ampliacdo do qudelexaminadores da &rea.
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As acbes do objetivo 0881, sob responsabilidadéNdd, que fazem parte do Programa 2055,
somaram R$ 8.104.050,00, representando, someri8%?2da Lei Orcamentaria Anual mais
créditos adicionais do Instituto. Dos R$ 8.104.08(G;itados foram executados 77,91%, sendo R$
4.255.666,00 referentes a valores empenhados e0B8$.245,00 referentes aos repasses realizados.

As acgles “Disseminacdo de InformacBes Tecnoldgicddsquisa em Propriedade Intelectual,
Inovacédo e Desenvolvimento”, “Cooperacdo TécnicaReopriedade Intelectual” e “Implantacéo
do Centro Brasileiro de Material Biol6gico” se degstram com indices de execuc¢do acima dos
80%. Por outro lado, as Acbes “Fomento a GeracRoptecédo e a Comercializacdo de Propriedade
Intelectual”, “Ensino em Propriedade Intelectualbvacédo e Desenvolvimento” e “Modernizagéo
dos Processos” tiveram indices de execucdo ab@x®beh. Essas acdes foram prejudicadas em
decorréncia do crédito suplementar que recompoésgan@nto do INPI ter sido liberado em
somente dezembro de 2012. Nao houve tempo halailrpalizacdo das contratacdes que seguiam
um planejamento durante do ano.

Do restante da LOA, o Programa Gestdo e Manutedgddinistério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior representou 83,95% 282.040.161,00). O Instituto ndo mantém,
ainda, um sistema de custos que permita a criagdond programa finalistico que transpareca
financeiramente as atividades finalisticas reafizadd Programa de Gestdo abrange 0S custos
administrativos e de estrutura, bem como os delegia da informacéo para todo o 6rgéo.

A definicdo do referencial monetéario abaixo dasessitlades reais do 6rgdo afeta diretamente o
planejamento anual das atividades que incluem atagiies e aquisicoes. As parcerias, 0s acordos
de cooperacao e outras atividades que ndo demasldaatao de recursos estao sendo utilizados
para atingimento das metas e objetivos tracados.

4.1.3 Informacgdes sobre Iniciativas Vinculados a legramas Tematicos
de Responsabilidade da UJ

Quadro A.4.3.1 — Iniciativa 03LB do Programa Teroat2055

Identificagéo da Iniciativa

Codigo 03LB

Descricio Amplia(;ép Qa in_ser(;éo do tema proprigdade inta_ﬁagtlinovagéo em_a_tividades a_ci;ldémic,a.s €
empresariais, tais como feiras de negécios, seim&@ongressos, oficinas e comités tematicos
Objetivo 0881: Concessao de direitos de propriedadictual com qualidade, rapidez e

Obijetivo seguranca juridica, aliada a disseminacédo da ault@propriedade intelectual, a integracdo ccm o

sistema internacional de propriedade intelectwal fortalecimento do comércio de tecnologia

Orgdo ou Unidade Ministério do Desenvolvimento, Industria e Coméiederior — MDIC

Responsavel
Execucdo Orcamentéaria e Financeira da Iniciativa (@ R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada |Liquidada |Processados |N&o Processadc

101.000 531.000 93.085 82.088 - 10.996 82.088

Metas do Exercicio Para a Iniciativa
Ordem | Descricao Unid_ade de Meta_ Fisica _ Meta_ Financeira _
Medida Prevista Realizada | Prevista Realizada
- - - - - 531.000 82.088

Fonte: SIOP e SIAFI.

Anélise Critica

Para a ampliacdo da insercdo do tema propriedadiedtual (Pl) e inovacdo em atividades
académicas e empresariais, destacam-se as parcenas Financiadora de Estudos e Projetos
(Finep), com a Associacao de Pesquisa e Desenvattardas Empresas Inovadoras (Anpei), com

51



a Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz) e a consolidagéparceria com a Agéncia Brasileira de
Promocao de Exportacdes e Investimentos (Apex).

Somente por intermédio do Acordo de Cooperacaoid@aom a Apex, 167 multiplicadores de
conhecimento, que atuam junto as micro e pequenpeesas exportadoras em 12 poélos do Projeto
de Extenséao Industrial Exportadora (Peiex), re@@bereinamento e cartilha sobre a importancia
da protecdo dos ativos intangiveis e sobre o ineméon da competitividade advindo do
investimento em inovagdo. Cada um desses polosieat2d0 empresas por ano. Com a Finep,
ressalta-se a capacitacdo de empresas nos teraeente$ a Pl e transferéncia de tecnologia, a
participacdo do INPI na Categoria Inventor-InovadomPrémio Finep de Inovacao e a implantacao
do Observatorio Tecnoldgico nas diversas area®ueecimento de interesse conjunto da Finep e
INPI, com énfase nas areas de oncologia, technalagiiadas a defesa, etanol e fontes alternativas
de energia, tecnologias assistivas, petréleo e Adsarceria com a Anpei prevé, para 2013, a
insercdo do tema Pl no projeto EducAnpei, que pdd3lRotas de desenvolvimento profissional
com foco em inovacao, sendo uma delas em GestBb da a parceria com a Fiocruz contempla a
capacitacdo e disseminacdo da cultura de Pl e ¢Aoyao estabelecimento do Observatorio
Tecnoldgico para a area da Saude e a implantacéranioe prioritario de pedidos de patentes para
produtos de interesse do Sistema Unico de Saudg)(SU

O servico “INPI Negdécios” que prevé atendimentovittial de médias e pequenas empresas e de
universidades sobre questdes relativas a contrdéosassisténcia técnica, uso de marca e
transferéncia de tecnologia associado a informag@asvas ao depdésito dos ativos, entre outros,
realizou, em 2012, 43 atendimentos em seis unidestgsnais do INPI, a saber: Minas Gerais,
Bahia, Pernambuco, Ceara, Rio Grande do Sul e wtritDi Federal. Em 2013, pretende-se
continuar essa atividade expandindo para os olstalos com unidades regionais.

A insercdo do INPI por meio de palestras e atenglilmem estandes em eventos cientificos e
técnicos realizados em todo o Pais alcancou 15&850as, em 2012. No mesmo periodo, 1.440
pessoas participaram de eventos promovidos peld WgPambito dos Acordos de Cooperacéo

firmados com diversas instituicoes brasileiras.

Quadro A.4.3.2 — Iniciativa 03LC do Programa Termat2055

Identificacdo da Iniciativa

Cédigo 0o3LC
. Ampliagdo da oferta de cursos de curta duracdopdsigraduacao em propriedade intelectualje
Descricao S ~ . . L
facilitacdo do acesso da populacdo por meio des@eamologias educacionais
Objetivo 0881: Concesséao de direitos de propriedadictual com qualidade, rapidez e
Objetivo seguranca juridica, aliada a disseminacéo da eulaipropriedade intelectual, & integragéo ccm o

sistema internacional de propriedade intelectzal #ortalecimento do comércio de tecnologia

Orgéo ou Unidade Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comérederior — MDIC

Responsavel
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Iniciativa (@ R$ 1,00)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada |Liquidada |Processados |N&o Processadc
101.000 181.000 61.136 44,534 - 16.602 44,534
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
Ordem | Descricao Unid_ade de Metq Fisica . Meta_ Financeira _
Medida Prevista Realizada | Prevista Realizada
- - - - 181.000 44,534

Fonte: SIOP e SIAFI.

Analise Critica

A Academia de Propriedade Intelectual, Inovacacesedvolvimento do INPI vem consolidando,
nos ultimos trés anos, as atividades de capacitagépropriedade intelectual e temas correlatos
oferecidas pelo instituto, de forma a aumentarrargf&ncia e a eficiéncia das ac¢des, contribuindo
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para que os atores do Sistema Nacional de Inov&M80 tenham ferramentas para utilizar, de
forma estratégica, os mecanismos de apropriagdoatde®s intangiveis, com vistas ao
desenvolvimento econémico e tecnolégico.

Para alcancar esse objetivo e tendo em vista asdieegle do publico-alvo e as dimensdes

continentais do Brasil, a Academia do INPI invesiiudesenvolvimento de estratégias de ensino a
distancia, buscando estabelecer parcerias cominagées no Brasil e no exterior. Como primeira

acao, desde o inicio de 2012, a Academia oferauepaceria com a Organizagcdo Mundial da

Propriedade Intelectual (OMPI), o DL 101P BR, umsoude extenséo de nivel basico, no formato

ensino a distancia, com contetdo nacional e tuttgi@specialistas capacitados pela OMPI. Essa
iniciativa possibilitou a ampliacdo do numero dpamatados, bem como a otimizacdo do uso de
recursos do instituto, uma vez que em cada umadas edi¢cbes anuais do treinamento foram
capacitados cerca de mil alunos sem que houveskedmento de instrutores do INPI para outras
unidades da federagéo.

Em 2012, o portfélio de cursos presenciais da Argaldoi ainda atualizado, visando a adapta-lo a
existéncia do ensino a distancia e a aperfeic@aia que atenda as novas necessidades do SNI. Foi
ampliada a oferta de oficinas e foram inseridosazipara empresarios, com carga-horaria reduzida
e metodologia desenvolvida sob medida para as sidedes desse publico, para que a propriedade
intelectual possa ser integrada, com mais eficaciglano de negdcios de empresas no Brasil.

Quadro A.4.3.3 — Iniciativa O3LF do Programa Ternat2055
Identificacdo da Iniciativa

Cddigo O3LF

Descricao Ampliacdo do acesso e contratacdo de novos barecdadbs nacionais e internacionais
Objetivo 0881: Concesséao de direitos de propried@déectual com qualidade, rapidez e

Objetivo seguranca juridica, aliada a disseminacéo da eul@propriedade intelectual, & integracéo (jom

0 sistema internacional de propriedade intele@ws fortalecimento do comércio de tecnola jia

Orgéo ou Unidade Ministério do Desenvolvimento, Indlstria e Cométeiderior — MDIC

Responsavel
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Iniciativa (@ R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada |Liquidada |Processados |N&o Processadc

4.000.000 2.650.000 2.268.443 1.417.245 - 851.197| 4171245

Metas do Exercicio Para a Iniciativa
Ordem | Descrigéo Unid_ade de Meta_ Fisica _ Meta_ Financeira _
Medida Prevista Realizada |Prevista Realizada

_ - - - - 2.650.000 1.417.245
Fonte: SIOP e SIAFI.

Andlise Critica
Para o0 ano de 2012 nao foi prevista ampliacao otratacéo de novos bancos de dados nacionais e

internacionais. Para 0 ano de 2013 esta previstataatacdo do banco de dados internacional STN,
bem como a contratagdo de um banco de dados espexcif buscas de sequéncias genéticas.
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Quadro A.4.3.4 — Iniciativa 03LG do Programa Termmat2055
Identificacdo da Iniciativa

Codigo 03LG
Aperfeicoamento da Lei da Propriedade IndustriaPt-e outras pecas legislativas e normativias
relativas a propriedade intelectual

Objetivo 0881: Concesséao de direitos de propried@déectual com qualidade, rapidez e
Objetivo seguranca juridica, aliada a disseminacéo da eul@ipropriedade intelectual, & integracéo (jom
0 sistema internacional de propriedade intele@ws fortalecimento do comércio de tecnola jia

Descricao

Orgéo ou Unidade Ministério do Desenvolvimento, Indlstria e Cométeiderior — MDIC

Responsavel
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Iniciativa (@ R$ 1,00)
Dotacao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada |Liquidada |Processados |N&o Processadc
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
Ordem | Descrigéo Unid_ade de Meta_ Fisica _ Meta_ Financeira _
Medida Prevista Realizada |Prevista Realizada

Fonte: SIOP e SIAFI.
Analise Critica

Em 2012 ndo houve ac¢bes para esta iniciativa. Rigite € que se retome as discussdes a partir do
Congresso do INPI a ser realizado em marco de 2013.

Quadro A.4.3.5 — Iniciativa 03LI do Programa TeméatR055
Identificacdo da Iniciativa

Cadigo O3Ll
Descricao Aperfeicoamento do sistema de depdsito online dedlg@-Marcas)

Objetivo 0881: Concessdo de direitos de propriedadiectual com qualidade, rapidez e
Objetivo seguranca juridica, aliada a disseminacéo da eu@ipropriedade intelectual, & integragdo jom

0 sistema internacional de propriedade intelecs fortalecimento do comércio de tecnolc gia

Orgéo ou Unidade Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comérederior — MDIC

Responsavel
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Iniciativa (@ R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada |Liquidada |Processados |N&o Processadc )
Metas do Exercicio Para a Iniciativa

Ordem | Descrigéo Unid_ade de Meta_ Fisica _ Meta_ Financeira _
Medida Prevista |Realizada |Prevista |Realizada

Fonte: SIOP e SIAFI.
Analise Critica

Apos seis anos da implantacédo do e-Marcas, o0 sstiendepdsito de marcas pela internet, o INPI
conta com cerca de 80% dos pedidos feitos eleanreate. Ademais, deve-se observar que o e-
Marcas representa o marco inicial de um processbgente de automatizacdo dos servigos da
Diretoria de Marcas, que culminara, em 2013, com@antacdo do IPAS (Intellectual Property
Automation System). Desenvolvido pela Organizacamdial da Propriedade Intelectual (OMPI),
o IPAS servira como o novo sisterda exame de marcas, trazendo mais rapidez e qieliR
decisbes da Diretoria.
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Quadro A.4.3.6 — Iniciativa 03LJ do Programa Termat2055
Identificacdo da Iniciativa

Cédigo 03LJ
Descricdo Aprofundamento da cooperagdo com o sistema intenmaladde propriedade intelectual

Objetivo 0881: Concesséao de direitos de propried@dictual com qualidade, rapidez e
Objetivo seguranca juridica, aliada a disseminacéo da eu@ipropriedade intelectual, & integragdo tom

0 sistema internacional de propriedade intelecs fortalecimento do comércio de tecnold gia

Orgéo ou Unidade Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comérederior — MDIC

Responsavel
Execucado Orcamentaria e Financeira da Iniciativa (@ R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada |Liquidada |Processados |N&o Processad( )
1.651.050 1.651.050 1.650.000 800.000 - 850.000 .0800
Metas do Exercicio Para a Iniciativa

Ordem | Descricao Unid_ade de Meta_ Fisica _ Meta_ Financeira _
Medida Prevista Realizada | Prevista Realizada
- - - - - 1.651.050 800.000

Fonte: SIOP e SIAFI.
Analise Critica

No tocante ao aprofundamento da cooperagdo comstenms internacional de propriedade
intelectual, o INPI realizou, no ano de 2012, i%9i@d@des objetivando a obtencédo de competéncias
que permita uma melhor utilizagdo dos procedimet#osicos e administrativos mais modernos
envolvendo a propriedade intelectual, e o aprimerdm do acesso a cultura de propriedade
intelectual para uso dos diversos setores da smgedEssas atividades sdo missfes técnicas de
especialistas brasileiros ao exterior visando @atde experiéncias e melhores praticas, assim como
a recepcéao de especialistas estrangeiros com oonagetivo. Em ambos os casos existe ainda a
possibilidade de representacdo em seminarios @a@ws, tanto no Brasil quanto no Exterior,
visando a disseminacdo da cultura da propriedatgeatual. Ou simplesmente a capacitacéo
técnica das partes envolvidas, objetivos centraistérnamente conhecido "Projeto INPI-OMPI",
gue da suporte a tais atividades. Em 2013, a thai@ontara com atividades que fortalecerdo o
corpo técnico do INPI e permitirdo a participants diferentes segmentos do sistema de
propriedade intelectual atuarem de forma mais\efeti

Quadro A.4.3.7 — Iniciativa 03LL do Programa Teroat2055

Identificacéo da Iniciativa

Cadigo O3LL

Descricao Estruturacdo da rede de autoridades nacionaisogei@dade intelectual da América Latina
Objetivo 0881: Concessao de direitos de propried@déectual com qualidade, rapidez e

Objetivo seguranca juridica, aliada a disseminacéo da aeupropriedade intelectual, a integracdo c pm

o sistema internacional de propriedade inteleawsd fortalecimento do comércio de tecnolo¢ jia

Orgéo ou Unidade

Ministério do Desenvolvimento, Indlstria e Coméreiderior — MDIC

Responsavel

Execucdo Or¢camentaria e Financeira da Iniciativa (@ R$ 1,00)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada |Liquidada |Processados |N&o Processadc

Metas do Exercicio Para a Iniciativa

Unidade de | Meta Fisica Meta Financeira

Ordem | Descri¢do Medida Prevista Realizada | Prevista Realizada

Fonte: SIOP e SIAFI.
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Analise Critica

O projeto de estruturacéo da rede de autoridadesnaas de propriedade intelectual da América do
Sul, denominado PROSUL, avangcou rumo a consecugéabietivos previstos em seu escopo.
Destacam-se a escolha da ferramenta que possibilitexame colaborativo de pedidos de patentes
entre as nove entidades-parte do PROSUL, denoma®EC, e 0 avanco consideravel na criagdo
de um sistema de registro de marcas abrangendstesmas de Pl das entidades-parte. Foram
também lancadas trés consultorias com vistas g@acride plataforma que integrard os sistemas de
Pl das entidades do PROSUL, a criacdo de uma p@girRROSUL na Internet e a escolha do
modelo institucional que melhor representard o PROSEntre os fatores que dificultaram a
execucdo do Objetivo do Projeto, destaca-se o graddhero (nove) de entidades-parte; o alto
custo para reunir gerentes e técnicos; a relatimesidade que impde o processo de decisdo por
consenso. Para 2013, prevé-se a definicdo dos ltmmesu citados e a entrega dos produtos
contratados, além da consolidagdo dos modelosldiearacdo em patentes e marcas.

Quadro A.4.3.8 — Iniciativa 03LN do Programa Termat2055

Identificac8o da Iniciativa

Cadigo O3LN

Descri¢cao Implantacdo dos sistemas de deposito online: e/besindustrial, e-Patentes e-Contratos
Objetivo 0881: Concessao de direitos de propried@déectual com qualidade, rapidez e

Objetivo seguranca juridica, aliada a disseminacéo da aulpropriedade intelectual, a integracdo c pm

o0 sistema internacional de propriedade intele@wsd fortalecimento do comércio de tecnolo¢ jia

Orgéo ou Unidade

Ministério do Desenvolvimento, Industria e Coméreiderior — MDIC

Responsavel

Execucao Or¢camentaria e Financeira da Iniciativa (@ R$ 1,00)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada |Liquidada |Processados |N&o Processadc

Metas do Exercicio Para a Iniciativa

Unidade de | Meta Fisica Meta Financeira

Ordem| Descri¢do Medida Prevista Realizada | Prevista Realizada

Fonte: SIOP e SIAFI.
Analise Critica
A Diretoria de Patentes do INPI também ja teve anf@dos em 2012 alguns médulos do seu

sistema eletrénico, denominado e-Patentes. Para €& previsto o inicio da implementagédo dos
sistemas e-Desenho Industrial e e-Contratos deolagia.
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Quadro A.4.3.9 — Iniciativa 03LO do Programa Termmat2055

Identificacdo da Iniciativa

Cddigo 03LO
Descricao Implantacédo do Centro Brasileiro de Material Biadig

Objetivo 0881: Concesséao de direitos de propried@déectual com qualidade, rapidez e
Objetivo seguranca juridica, aliada a disseminacéo da eul@ipropriedade intelectual, & integracéo c pm

0 sistema internacional de propriedade intele@s fortalecimento do comércio de tecnolog ja

Orgéo ou Unidade Ministério do Desenvolvimento, Indlstria e Cométeiderior — MDIC

Responsavel
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Iniciativa (@ R$ 1,00)

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada |Liquidada |Processados |N&o Processadc

2.000.000 1.100.000 - - - - -

Metas do Exercicio Para a Iniciativa
Ordem | Descrigéo Unid_ade de Meta_ Fisica _ Meta_ Financeira _
Medida Prevista Realizada | Prevista Realizada
- - - - - 1.100.000 -

Fonte: SIOP e SIAFI.

Andlise Critica

Relativamente a implantacdo do Centro Brasileiro Migterial Biol6gico, as obras (que se
encontram sob a responsabilidade do Inmetro), forimmadas em outubro de 2012, apos a
contratacdo por aquele Instituto de uma empresa gegcutar as tarefas de andlise a ajuste do
projeto e acompanhamento da execucao. Apos vediicdo andamento da obra pela equipe do
INPI, junto & equipe do Inmetro, em visita ao lpdal constatado que o percentual de execucdo
fisica realizado se encontrava em 6,56%, totali@aandalor de R$ 757.183,20. O INPI realizou um
novo repasse para o Inmetro, no dia 27/12/2012;atar de R$ 1.100.000. O novo cronograma
apresentado prevé a execucdo fisica de 58,44% ooden2013, para os quais deverdo ser
despendidos R$ 6.745.504,99, e a finalizagédo daainr2014, com a execucéo dos restantes 35%,
para os quais deverdo ser na ordem de R$ 4.1320/99¢ entanto, as etapas do cronograma
previstas para 2013 e 2014 deverdo ser executadé&srme a disponibilidade financeira para os
proximos exercicios e tal previsdo ndo esta corfsamo orcamento de 2013. A inexisténcia de
recursos para a acao nos orcamentos para 0s pRXeccicios acarretara a paralisagdo das obras.
Deverao ainda ser somados aos recursos necegsanaos finalizacdo da acéo os valores referentes
a instalacdo do sistema de criopreservacdo, quefaidmcluido no orcamento da obra, ao
aparelhamento das instalacdes e a instalacaotdmaisle gerenciamento.

Quadro A.4.3.10 — Iniciativa O3LP do Programa Teic@aR055

Identificacdo da Iniciativa

Cadigo O3LP

Descricao Implantacédo do Observatério INPI de Tecnologiasdisgicas para a Industria Brasileira
Objetivo 0881: Concesséao de direitos de propried@déectual com qualidade, rapidez e

Objetivo seguranca juridica, aliada a disseminacéo da eul@propriedade intelectual, & integragéo c pm

0 sistema internacional de propriedade intele@s fortalecimento do comércio de tecnolog ja

Orgéo ou Unidade Ministério do Desenvolvimento, Indlstria e Cométeiderior — MDIC

Responsavel

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Iniciativa (@ R$ 1,00)
Dotacao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada |Liquidada |Processados |N&o Processadc

Metas do Exercicio Para a Iniciativa

Unidade de |Meta Fisica Meta Financeira
Medida Prevista Realizada | Prevista Realizada

Ordem | Descricao

Fonte: SIOP e SIAFI.
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Analise Critica

7

Observatorio Tecnologico (OBTEC) é subordinado &etdria de Cooperagcdo para o
Desenvolvimento (DICOD) e vem realizando estudoprspeccdo tecnologica interagindo com
agentes do Sistema Nacional de Inovacado, cujodtades prospectados tem como objetivo
subsidios a politicas publicas.

Foi estabelecido um acordo de cooperacdo com auZiooiciando-se na area da Saude, com foco
no ano de 2012/13 e énfase em oncoldgicos. Em julth@012, realizou uma oficina com
representantes do Instituto Nacional do Cancer ANG-IOCRUZ e INPI apresentando 0s
principais depositantes em diferentes tipos deeranc

Nesta mesma na &rea da Saude, iniciaram-se adadtdg do Observatorio junto a FINEP em
agosto de 2012 em Farmacos e Medicamentos que fpaetien dos editais de subvencdo. Os
préximos passos dizem respeito a area de Defesa.

Com o Instituto de Pesquisas Aplicadas (IPEA) denticuidade ao Observatdrio na area de
Biotecnologia, tendo o INPI prospectado os depsdi® patentes nos Escritérios da India, China,
Estados Unidos, Europa, Japao e Brasil.

Com a Empresa Brasileira de Pesquisa AgropecuaNBRAPA) o OBTEC elaborou uma base
sobre 6leos vegetais incluindo matérias primas;ge%0s e usos.

Quadro A.4.3.11 — Iniciativa O3LR do Programa Teo@R055
Identificacdo da Iniciativa

Cddigo O3LR
Descricio Impla_nta(;ao do plano de criagéo e promocéo dedpdes geograficas brasileiras e sul-
americanas

Objetivo 0881: Concesséao de direitos de propried@déectual com qualidade, rapidez e
seguranca juridica, aliada a disseminacéo da eult@propriedade intelectual, a integragé p
com o sistema internacional de propriedade intaét& ao fortalecimento do comércio de
tecnologia

Objetivo

Orgéo ou Unidade Ministério do Desenvolvimento, Industria e Coméreiderior — MDIC

Responsavel

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Iniciativa (@ R$ 1,00)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores
Inicial Final Empenhada |Liquidada |Processados |N&o Processadc|Pagos

Metas do Exercicio Para a Iniciativa
Unidade de | Meta Fisica Meta Financeira
Medida Prevista Realizada | Prevista Realizadi

Ordem | Descricao

Fonte: SIOP e SIAFI.
Analise Critica

Necessidade de reestruturacéo do Projeto EstratPgiaritario. Solicitada a reformulacéo da ficha
do projeto, definindo novas acgodes, atividades ragmama.
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Quadro A.4.3.12 — Iniciativa 03LU do Programa Telw@055
Identificacdo da Iniciativa

Cddigo 0o3LU
Descricao Implantac@o do Programa INPI da Qualidade

Objetivo 0881: Concesséao de direitos de propried@dictual com qualidade, rapidez e
Objetivo seguranca juridica, aliada a disseminacéo da euaipropriedade intelectual, & integragdo jom

0 sistema internacional de propriedade intelecs fortalecimento do comércio de tecnolc gia

Orgéo ou Unidade Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comérederior — MDIC

Responsavel
Execucao Orgcamentéaria e Financeira da IniciativaR& 1,00)
Dotacgéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada |Liquidada |Processados |N&o Processadc )
101.000 640.000 - - - - -
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
Ordem | Descrio Unid_ade de Meta_ Fisica _ Meta_ Financeira _
Medida Prevista Realizada | Prevista Realizada
- - - - - 640.000 -

Fonte: SIOP e SIAFI.

Anélise Critica

A implantacdo do Programa INPI da Qualidade venreetdndo dificuldades porque nao foi
possivel contratar uma empresa de consultoriatdenalel com experiéncia real em obtencdo de
Prémios da Qualidade concedidos pelo Governo Heelera processos devidamente padronizados
para ISO 9001:2008. Desde o segundo semestre d2 231esforgcos para contratacdo da
consultoria foram feitos em duas frentes, uma cmltacom ajuda da Camara de Politicas de
Gestao, Desempenho e Competitividade, do Cons@h®oderno da Casa Civil, e outra por meio
do Projeto OMPI. Utilizando apenas os recursos masalo préprio INPI, jA se conseguiu dar
alguns passos importantes, como a elaboracao,a@oe publicacdo do "Manual da Qualidade do
INPI", documento béasico para todo Sistema de GetdQualidade, bem como o "Procedimento
para Elaboracdo de Documentos do SGQ". Dessa fganéni possivel a padronizagdo dos
formuléarios do INPI, que serdo paulatinamente swiidbs, a exemplo do que ja ocorreu com os de
Patentes Verdes, Opinido Preliminar e demais fairiod da Diretoria de Patentes, a qual ja tem
como meta obter a Certificacdo ISO 9001:2008 pata b seu processo de exame técnico.

Quadro A.4.3.13 — Iniciativa O3LY do Programa TeowmP055
Identificacdo da Iniciativa

Cédigo 0o3LY
Pesquisa em propriedade intelectual e inovacampar de atividades de aperfeicoamento do
corpo docente e execucdo de projetos de pesquisa

Objetivo 0881: Concesséao de direitos de propried@dictual com qualidade, rapidez e
seguranca juridica, aliada a disseminacéo da eulaipropriedade intelectual, & integracéo

Descricdo

ijeive com o sistema internacional de propriedade intedé& ao fortalecimento do comércio de
tecnologia
O ou,Un|dade Ministério do Desenvolvimento, Industria e Coméiidgerior — MDIC
Responsavel
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Iniciativa (@ R$ 1,00)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pago
Inicial Final Empenhada |Liquidada |Processados |N&o Processadc
1.201.000 1.351.000 183.001 88.779 - 94,222 88.779
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
Ordem | Descricéo Unid_ade de Metq Fisica _ Meta_ Financeira _
Medida Prevista Realizada | Prevista Realizada

B - - - 1.351.000 88.779

Fonte: SIOP e SIAFI.
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Analise Critica

No que tange ao Mestrado Profissional em Propreettatélectual e Inovagcao do INPI, verifica-se a
consolidacdo do programa, que ja esta em sua 8&xte, com a contratacdo de especialistas
seniores e o fortalecimento das atividades de jEs@cadémica, além do desenvolvimento de
planos visando a expanséo internacional para pdést#agua portuguesa e para a Ameérica Latina.
Destaca-se ainda a aprovacao do doutorado do INFRrepriedade Intelectual pela Coordenacéao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel SuperioPES) em setembro de 2012, com a primeira
turma prevista para 2013. Esse é o primeiro cuesdodtorado em Pl do Brasil.

A consolidacdo das acfes de pesquisas da Academdtip avancar no numero de publicacdes,
reflexo de alguns anos de trabalho de estruturdgdatividades de pesquisa e ensino em nivel de
pés-graduacao, atividades estas iniciadas no ag06@e Dentre as atividades que estdo permitindo
o crescimento do numero de publicacfes, enconteamnestruturacdo dos projetos de pesquisa, as
interacbes com instituicbes de pesquisas, comcepemplo a Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ) e a Universidade Estadual de Campldaicamp) e, com grande destaque, a
organizacdo do Encontro Académico em Propriedatiebtual, Inovacdo e Desenvolvimento
(ENAPID), o qual ocorre anualmente e se encamirdra pua sexta edicdo. Tal evento do INPI
criou um ambiente adequado para discussfes sotemaica da Pl e Inovacdo, ampliando as
interacGes e fomentando as publicacdes, tornandsss® um evento consolidado e o maior e mais
importante evento cientifico nacional na area. Nlamo, como gargalo para o atingimento da meta
de 60 publicacbes em 2015, encontra-se a falteetteiles de publicacdo na tematica pesquisada
pela Academia, bem como o contigenciamento do agéordo INPI, o que dificulta as atividades
de pesquisa e divulgacao/publicacdo dos resul@dapesquisadores do Instituto.
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4.1.4 Informacgdes sobre Acdes de Programas Tematico

Quadro A.4.4.1 — Acao 2760 Vinculada ao Programadteco 2055

Identificacdo da Acéo
Cadigo 2760
Descricdo Fomento a Geracao, a Protecao e a ComercializagRoopriedade Intelectual
03LB - Ampliagéo da insercdo do tema propriedatideéntual e inovagdo em
Iniciativa atividades académicas e empresariais, tais comas fdé negdcios, seminarios,
congressos, oficinas e comités tematicos
Unidade Responsavel Diretoria de Cooperagéo para o DesenvolvimentcGCQD
Unidade Orcamentaria Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI
Execucao Orcamentaria e Financeira da A¢dem R$ 1,00)
Dotacéo Despesa Restos a Pagar Valores Pago
Inicial Final Empenhada| Liquidada Processados | Ndo Processad:
101.000 531.000 93.084 82.088 - 10.996 82.088
Metas do Exercicio Para a Acao
. Meta Fisica Meta Financeira
Orderr Descricao Un|da(_Je etz . . . Realizac
Medida Prevista | Realizada Prevista a
1 Pessoa atendida unidade 10.000 15.185 531.000 0832.

Fonte: SIOP e SIAFI.
Analise Critica

A meta da acao era de 10.000 pessoas atendidagloDe\grande demanda de convites para o
Instituto participar em eventos de grande portenprado por instituicdes do sistema de inovacao,
0 numero de pessoas atendidas superou em mai€@ebOrédito no valor de R$ 430.000,00 para
recompor as necessidades orcamentarias, previapage@madas no final de 2011, s6 chegou no
dia 20 de dezembro de 2012, inviabilizando destadosua execucao. A possibilidade de aumento
do numero de pessoas atendidas deve-se ao fatoedasginstituicbes parceiras arcaram com
grande parte dos custos de deslocamento dos técnico

Quadro A.4.4.2 — Acao 8907 Vinculada ao Programandtco 2055

Identificacdo da Agéo
Cadigo 8907
Descricao Ensino em Propriedade Intelectual, Inovagéo e Dedeimento
03LC - Ampliagao da oferta de cursos de curta diwagde pos-graduacao em
Iniciativa propriedade intelectual e facilitacdo do acesspagailacdo por meio de novas
tecnologias educacionais
Unidade Responsavel Diretoria de Cooperacéo para o DesenvolvimentocG@D
Unidade Orcamentéaria Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pago
Inicial Final Empenhada| Liquidada Processados | Ndo Processad:
101.000 181.000 61.136 44,534 - 16.602 44.534
Metas do Exercicio Para a Agao
Orderr Descrigio Unidat_:ie de Meta Fisica_ Me.ta Financeira.
Medida Prevista | Realizads Prevista Realizad
1 Aluno formado unidade 2.500 3.164 181.000 44 534

Fonte: SIOP e SIAFI.
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Analise Critica

A superacao da meta fisica alinhada a baixa exedug@nceira deveu-se principalmente a adoc¢ao
da tecnologia de educacédo a distancia, que possibgdue 1.993 alunos fossem capacitados sem

gerar custos ao INPI.

Quadro A.4.4.3 — Acao 6481 Vinculada ao Programiadteco 2055

Identificacdo da Acéo

Cadigo 6481
Descricdo Disseminagédo de Informacdes Tecnologicas
Iniciativa 03LF - Ampliacdo do acesso e contratagdo de nomosds de dados nacionais e

internacionais

Unidade Responsavel

Diretoria de Cooperacao para

o DesenvolvimentoG@D

Unidade Orcamentaria

Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar Valores Pago
Inicial Final Empenhada| Liquidada Processados | Ndo Processad:
4.000.000 2.650.000 2.268.443 1.417.245 - 851.197 4171245
Metas do Exercicio Para a Acao
Orderr Descricio Unida(_je de Meta Fisica_ Me_ta Financeira_
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizadi
1 Consulta realizada unidade 62.97H 114.133 2.660.0 | 1.417.245

Fonte: SIOP e SIAFI.

Anélise Critica

A execucdo fisica excedeu 81,24% da meta estipul@ddo em vista o aumento, durante o ano, da
demanda por consultas realizadas especificamentépiles de documentos de patentes e copias de
material bibliografico enviadas aos usuarios. Ingue explicar que, a meta fisica é totalmente
baseada nos servigos do Centro de Disseminacadatenacao Tecnologica (CEDIN), mas a meta
financeira inclui também as atividades de examéDulatoria de Patentes, no que se refere ao
acesso as bases de dados (Dialog e Epoque). bsdade é mensurada por valores médios, mas
como nao foi possivel concretizar as contratacGewvigtas para o exercicio de 2012 (70
pesquisadores para a DIRPA), acabou afetando augd®alo or¢camento previsto. Por ultimo,
informamos que ainda serdo pagas as faturas desdde dados acima mencionados, referentes a
dezembro, com valor de R$ 80.000,00, elevando eue&e financeira dos atuais R$ 1.417.245,62
para aproximadamente R$ 1.500.000,00, perfazendotatrde 56% do valor previsto.

Quadro A.4.4.4 — Acdo 10U2 Vinculada ao Programedgco 2055

Identificacdo da Agéo

intelectual

Cadigo 10U2
Descricdo Cooperacao Técnica em Propriedade Industrial
Iniciativa 03LJ -Aprofundamento da cooperagao com o sistetaeniacional de propriedac

D

Unidade Responsavel

Diretoria de Cooperacéo para o DesenvolvimentdGQD

Unidade Orgcamentaria

Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI

Exec

ucdo Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)

Dotagéo

Despesa

Restos a Pagar

Inicial Final

Empenhada| Liquidada

Processados| Nao Processad:

Valores Pagc

1.651.050 1.651.050

1.650.000 800.000

- 850.000

00.080

Metas do Exercicio Para a Agao

Ordernr Descricdo

Unidade de

Meta Fisica

Meta Financeira

Medida

Prevista

Realizada

Prevista

Realizac
a

1

Acordo implementado

%

42 41,5

1.651.050

800.

000

Fonte: SIOP e SIAFI.
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Anélise Critica

A execucdo fisica da Acdo de Cooperagdo Técniemgbu o total de 41,5%, muito proxima do
previsto para o periodo, de 42%.

Quanto a execucdo financeira, as remessas a OMPlecam somente em dezembro/2012 (R$
800.000) e em janeiro/2013 (R$ 850.000 - Restoagarp devido ao contingenciamento interno de
alguns projetos, decisdo tomada para garantir gsedas de funcionamento até que fosse aprovado
o crédito suplementar.

Quadro A.4.4.5 — Acao 8910 Vinculada ao Programandtco 2055

Identificacdo da Agéo
Cadigo 8910
Descricdo Moderniza¢do dos Processos
Iniciativa 03LU - Implantacdo do Programa INPI da Qualidade
Unidade Responsavel Coordenacado-Geral da Qualidade - CQUAL
Unidade Orgcamentaria Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada| Liquidada Processados | Nao Processad:
101.000 640.000 - - - - -
Metas do Exercicio Para a Agao
Orderr Descricio Unida(_je de Meta Fisica. M(_eta Financeira.
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Processo certificado unidade 3 - 640.000 -

Fonte: SIOP e SIAFI.
Analise Critica

A acdo Modernizacdo dos Processos ndo teve exequmd@me nao foi possivel realizar a
contratacao de empresa especializacdo em Siste@asti#o da Qualidade.

Quadro A.4.4.6 — Acao 8096 Vinculada ao Programandtco 2055

Identificacdo da Agéo
Cadigo 8096
Descricao Pesquisa em Propriedade Intelectual, Inovagéo erlvel/imento
L O3LY - Pesquisa em propriedade intelectual e in@vgupr meio de atividades de
Iniciativa . ~ .
aperfeicoamento do corpo docente e execucao detpsaje pesquisa
Unidade Responsavel Diretoria de Cooperacao para o DesenvolvimentcG@D
Unidade Orgcamentaria Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pago:
Inicial Final Empenhada| Liquidada Processados | Ndo Processad: '
1.201.000 1.351.000 183.001 88.779 - 94.222 88.779
Metas do Exercicio Para a Agao
Orderr Descrigio Unidat_:ie de Meta Fisica_ Me.ta Financeira.
Medida Prevista | Realizads Prevista Realizadi
1 Publicacao realizada unidade 40 56 1.351.000 788.7

Fonte: SIOP e SIAFI.
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Analise Critica

As publicacdes resultam do processo de submissdi@hihos académicos as revistas e eventos
nacionais e internacionais, as quais dependemadacsitacéo pelos organizadores e podem ocorrer
em exercicio diferente do ano em que foi submethisim, ndo houve subestimacdo da meta

proposta, mas a realizagdo de publicacdes subraetitiaexercicios anteriores no ano de 2012,

além do surgimento de outras oportunidades deqagdlo. Da dotacao final, foi repassado o valor

de R$ 958.145 para a Fundagcdo Coordenacdo de Kgparfeento de Pessoal de Nivel Superior

(FuCapes).

Quadro A.4.4.7 — Acao 7F44 Vinculada ao Programedigco 2055

Identificacdo da Agéo
Codigo 7F44
Descricdo Implantacdo do Centro Brasileiro de Material Biaddg
Iniciativa 03LO - Implantacéo do Centro Brasileiro de MateBallogico
Unidade Responsavel Diretoria de Cooperacao para o DesenvolvimentcG@D
Unidade Orgcamentaria Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI
Execucao Or¢camentaria e Financeira da A¢caem R$ 1,00)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores
Inicial Final Empenhada| Liquidada Processados | Nao Processad: Pagos
2.000.000 1.100.000 1.100.000 753.456 - - -
Metas do Exercicio Para a Agao
: Meta Fisica Meta Financeira
Ordernr Descricdo Umdat_je e . . . Realize
Medida Prevista | Realizada Prevista da
1 Centro implantado % 7 5 1.100.000 -

Fonte: SIOP e SIAFI.

Analise Critica

Os percentuais da meta fisica estabelecidos amtenme ndo estavam diretamente relacionados
aos custos, mas ao vulto das etapas para a agée,awnsistia em uma interpretacéo subjetiva e de
dificil mensuracédo, sendo esta a razdo para agéierproposta para a meta fisica. Assim sendo, o
novo valor reprogramado para a meta, consideraadeaursos disponiveis de R$ 1.100.000,00 e
sua proporcdo em relacdo aos recursos totais dg ky@ram a meta fisica de 7% em 2012.
Conforme o relatorio das medi¢Bes e pagamentogadak pelo Inmetro, foram executados, com
0S recursos repassados em 2012, 6,53% da obrantAltt@ considerando a proporcéo que a obra
representa em relagdo aos recursos totais (76p@rcentual da acdo executado no exercicio foi de
5%.

Cabe esclarecer ainda que a obra de construcadBBGoi iniciada no final de 2010, tendo
ficado paralisada devido a questdes de ordem genserem resolvidas. A retomada da obra se deu
em outubro de 2012. Foram realizados dois repast#$P| para o Inmetro, sendo um no exercicio
de 2010, no valor de R$ 1.300.000,00, e outro mocésio de 2012, no valor de R$ 1.100.000,00.
De acordo com informagdes prestadas pelo Inmetvalar acumulado pago com os recursos dos
dois repasses é de R$ 1.447.589,25, e o percatguatecucdo acumulado da obra até o final do
exercicio de 2012 é de 12,54%. Porém, considergue@ constru¢do do CBMB constitui 76% da
execucao fisica da acao, o valor acumulado de e&ieala acéo (de 2010 a 2012) a ser considerado
€ 9,53%.

Os recursos disponibilizados no exercicio de 2(R® 1.100.000,00) foram repassados para o
Inmetro em dezembro/2012, através da Nota de ©r8a4044.
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4.1.5 Informacgdes sobre Programas de Gestdo, Manuatgio e Servicos ao Estado

Esta unidade jurisdicionada ndo possui Program@ed#do, Manutencéo e Servi¢cos ao Estado sob
sua responsabilidade.
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4.1.6 Informacdes sobre A¢des Vinculadas a Programae Gestdo, Manutencdo e Servico ao
Estado

Quadro A.4.6.1 — Acao 20JH vinculada ao Programd&estdo, Manutengao e Serv. ao Estado

Identificacdo da Agéo
Cédigo 20JH
Descricao Gestéo da Tecnologia da Informacédo
Unidade Responsavel Coordenacao-Geral de Tecnologia da Informacdo —ICGT
Unidade Orgcamentaria Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)
Dotagédo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada| Liquidada Processados | Ndo Processadi
21.937.923| 21.437.923 19.450.398 12.233.762 - 7.216.634 127823
Metas do Exercicio Para a Agao
Ordem Descrigio Unidat_:ie de Meta Fisica_ Meta Financeira.
Medida Prevista | Realizade Prevista Realizada
1 | SStema de informacao % 24 19 21.437.923 12.233.762
isponibilizado

Fonte: SIOP e SIAFI.
Analise Critica

O percentual para o projeto e-marcas esta proximimadizar (marco 2013) atingindo seu
percentual para o periodo. O projeto e-patenteelemgomente a infraestrutura de TI. O projeto de
processos eletronicos teve sua prioridade de desémento adiada em detrimento ao projeto e-
patentes (desenvolvimento de sistemas). O progtofdaestrutura de alta disponibilidade apenas
atingiu a parte de servigcos. Demais acdes do prdigbendem de mais investimentos. O projeto e-
marcas teve todo o investimento necessario nmidiciprojeto. Como ele se encontra em fase final
de implantacdo, o percentual dessa acao foi quasetajalmente atingido neste periodo. Os
investimentos financeiros ficaram abaixo do previsevido a dificuldades encontradas nas
licitacOes tendo seu plano comprometido para amgeriA execucdo da meta fisica foi 19%, que
corresponde a 79,17% do alcance da meta previst@xecucao financeira foi de 50%, sendo que
esta relaciona-se ao valor liquidado. No entantooteempenhado um montante correspondente a
80% da execucéo financeira da meta. Nesse semtidgecucao financeira total ficou um pouco
abaixo do previsto devido as dificuldades encoasadurante as licitacbes, motivadas pela
complexidade dos objetos a serem contratados.

Quadro A.4.6.2 — Acao 20TP vinculada ao Program&estdo, Manutencéo e Serv. ao Estado

Identificacdo da Agéo
Cadigo 20TP
Descricao Pagamento de Pessoal Ativo da Unido
Unidade Responsavel Coordenacao-Geral de Recursos Humanos - CGRH
Unidade Orgcamentaria Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada| Liquidada | Processadc| Ndo Processad:
109.389.735| 110.389.735 106.891.450| 106.800.640 - 90.810 106.800.409
Metas do Exercicio Para a A¢ao
Orderr Descrigio Unidat_:ie de Meta Fisica_ _Meta Financeira_
Medida Prevista | Realizade Prevista Realizada
- - - - 110.389.735 106.800.40¢

Fonte: SIOP e SIAFI.
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Analise Critica

A dotacdo fixada na acdo orcamentaria 20TP — Pagam#e Pessoal Ativo da Unido é
integralmente utilizada para o pagamento de reragies e salarios dos Servidores e Pessoal
Requisitado do Instituto. O acompanhamento da e&eca realizado pelo INPI e pelo MDIC com
verificagBes periddicas, visando a garantir qu@argamentos sejam realizados durante o0 ano sem
interrupcoes ou atrasos. O planejamento inicighfl@iquado, com indice de execucao de 96,7%.

Quadro A.4.6.3 — A¢ao 2000 vinculada ao Program&edstao, Manutencao e Serv. ao Estado

Identificacdo da Agéo
Cédigo 2000
Descri¢cao Administracao da Unidade
Unidade Responsavel Diversas
Unidade Orgcamentaria Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)
Dotagédo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada| Liquidada Processados | Ndo Processad: )
56.638.385| 91.479.385 78.199.767 62.186.207 - 16.013.560D 6208
Metas do Exercicio Para a Agao
Orderr Descrigio Unidat_:ie de Meta Fisica_ Mgta Financeira_
Medida Prevista | Realizade Prevista Realizade
- - - - 91.479.385 62.186.207

Fonte: SIOP e SIAFI.

Analise Critica

A dotacao final da Acao 2000 — Administracdo daddde na LOA 2012 somou R$ 93.567.023,00,
sendo que R$ 2.087.638,00 referem-se a créditaaginario reaberto em 2013, representando 1/3
da dotacdo de investimentos consignada na LOA 2003 R$ 91.479.385 restantes foram
executados cerca de 68 %.

Cabe registrar que esse percentual ndo foi mellg vez que a aprovacao dos créditos - por
suplementacdo e por remanejamentos, que somara@9.R%1.000,00, representando 31,2% do
or¢camento final - somente foi publicada no Diéariicial da Unido, de 20 de dezembro de 2012.

Dessa forma, apenas as compras do mobiliario panadexr alguns andares das instalacdes do INPI
no prédio do SB1, a compra dos computadores, ascssrfixos e variaveis do SIGINPI, o
pagamento de algumas despesas decorrentes do nteze@labro de 2012, e o pagamento de
algumas despesas decorrentes de aluguel, foramlizadbs. E as demais despesas que
alavancariam a modernizagdo do Instituto, tais cawmtratacdes de informética, servicos de
Digitacdo, Digitalizacdo e Guarda Documental, pAtnos etc. ndo tiveram tempo habil de serem
realizadas.
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Quadro A.4.6.4 — Acao 2004 vinculada ao Program&estdao, Manutencao e Serv. ao Estado

Identificacdo da Acéo
Codigo 2004
Descricao Assisténcia Médica e Odontolégica aos ServidoragrEgados e seus Dependentes
Unidade Responsavel Coordenacao-Geral de Recursos Humanos - CGRH
Unidade Orcamentéaria Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)
Dotacgéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada| Liquidada Processados | Ndo Processad:
2.124.000| 2.024.000 1.886.333 1.886.338 - - 1.886.333
Metas do Exercicio Para a Acao
Orden Descrigio Unida(_Je de Meta Fisica_ Mgta Financeira_
Medida Prevista | Realizade Prevista Realizada
1 Pessoa beneficiada unidade 1.863 2.047 2.024.00886.333

Fonte: SIOP e SIAFI.

Analise Critica

Muito embora a meta estipulada para esta acdo ®dbauplantada, a mesma encontra-se dentro
da margem de tolerancia de 10% dos valores inielalenprevistos.

Quadro A.4.6.5 — Acao 2010 vinculada ao Program&edstao, Manutencao e Serv. ao Estado

Identificacdo da Agéo
Cadigo 2010
Descricao Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos SergiddEmpregados
Unidade Responsavel Coordenacao-Geral de Recursos Humanos - CGRH
Unidade Orgcamentaria Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pago:
Inicial Final Empenhada| Liquidada Processados | Ndo Processad: '
132.000 147.000 143.737 143.737 - - 143.737
Metas do Exercicio Para a Agao
Orderr Descrigio Unida(_je de Meta Fisica. Mgta Financeira_
Medida Prevista | Realizade Prevista Realizade
1 Crianca atendida unidade 146 151 147,000143.737

Fonte: SIOP e SIAFI.

Andlise Critica
A meta tracada para esta acao foi superada hdgatwgar-se de uma questdo de dificil previsdo

(natalidade). Entretanto, tal oscilagdo encontralesgtro da margem de tolerancia de 10% dos
valores inicialmente previstos.
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Quadro A.4.6.6 — Acao 2011 vinculada ao Program&edstdo, Manutencao e Serv. ao Estado

Identificacdo da Acéo

Cddigo

2011

Descricao

Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados

Unidade Responsavel

Coordenacao-Geral de Recursos Humanos - CGRH

Unidade Orcamentaria

Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar Valores Pago:
Inicial Final Empenhada| Liquidada Processados | Ndo Processad: '
840.000 840.000 812.592 812.592 - - 812.592
Metas do Exercicio Para a Acao
Orden Descrigio Unida(_je de Meta Fisica_ Mgta Financeira_
Medida Prevista | Realizade Prevista Realizade
1 Servidor beneficiado unidade 433 413 840,000812.592

Fonte: SIOP e SIAFI.

Analise Critica

Muito embora a meta estipulada para esta acdoarda tsido alcancada, a mesma encontra-se
dentro da margem de tolerancia de 10% dos valor@almente previstos.

Quadro A.4.6.7 — A¢ao 2012 vinculada ao Program&edstao, Manutencao e Serv. ao Estado

Identificacdo da Acéo

Cddigo

2012

Descricao

Auxilio-Alimentacéo aos Servidores e Empregados

Unidade Responsavel

Coordenacao-Geral de Recursos Humanos - CGRH

Unidade Orgcamentaria

Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)

Dotagédo Despesa Restos a Pagar Valores Pago:
Inicial Final Empenhada| Liquidada Processados | Ndo Processad: '
3.516.000 | 3.416.000 3.368.381 3.339.668 - 28.713 3.339.668
Metas do Exercicio Para a Agao
Orderr Descrigio Unida(_je de Meta Fisica. Mgta Financeira_
Medida Prevista | Realizade Prevista Realizade
1 Servidor beneficiado unidade 964 882 3.416{0@0339.668

Fonte: SIOP e SIAFI.

Analise Critica

Muito embora a meta estipulada para esta acaoemda tsido alcancada, a oscilacdo encontra-se
dentro da margem de tolerancia de 10% da meta.
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Quadro A.4.6.8 — Acao 4572 vinculada ao Program&edstdo, Manutencao e Serv. ao Estado

Identificacdo da Acéo

Cadigo

4572

Descricdo

Capacitacao de Servidores Publicos em Processaaédi€acao e Requalificacad

Unidade Responsavel

Coordenacao-Geral de Recursos Humanos - CGRH

Unidade Orcamentaria

Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI

Exec

ucao Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagc s
Inicial Final Empenhada| Liquidada Processados | Ndo Processad:
601.000 1.101.000 632.002 553.944 - 78.058 553.944
Metas do Exercicio Para a Acao
. Meta Fisica Meta Financeira
Orderr Descricdo Un|da(_Je etz : . . Realizac
Medida Prevista | Realizade Prevista a
1 Servidor capacitado unidade 2.300 1.438 1.101.0883.944

Fonte: SIOP e SIAFI.

Anélise Critica

Muito embora a capacitacéo tenha recebido recadiconais da ordem de R$ 500.000,00 no ano

de 2012, estes so foram liberados na data de 26/112/ sem a menor possibilidade de realizacao,
haja vista os prazos para encerramento do exer8iegta forma, a baixa execucgdo fisica para esta
acao ocorreu em virtude da auséncia de orcamemtdogse suficiente para realizar o numero de

acOes de capacitacéo que fosse suficiente pagaraimeta proposta.

Quadro A.4.6.9 — Acao 4641 vinculada ao Program&edstdo, Manutencao e Serv. ao Estado
Identificacdo da Acéo

4641

Publicidade de Utilidade Publica

Coordenacao-Geral de Comunicacédo Social - CGCOM
Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)

Cadigo

Descricdo

Unidade Responsavel
Unidade Orcamentaria

Dotacéo Despesa Restos a Pagar Valores Pago
Inicial Final Empenhada| Liquidada Processados| N&do Processad:
1.001.000| 3.101.000 591.236 279.953 - 311.282 279.953
Metas do Exercicio Para a Acao
Orderr Descricio Unida(_je de Meta Fisica_ Me_ta Financeira_
Medida Prevista | Realizade Prevista Realizad:
- - - - 3.101.000 279.953

Fonte: SIOP e SIAFI.
Analise Critica

No exercicio do ano de 2012, a A¢cdo Orcamentarizlidhdade de Utilidade Publica recebeu
dotacéo inicial orcamentéria de R$ 1.001.000,00 deErembro, recebeu um crédito suplementar de
R$ 2.100.000,0, totalizando R$ 3.101.000,00. Comefarco na dotacdo sé foi recebido no final
do exercicio, ndo houve tempo habil para sua edecuc

Deste orcamento, foram executados R$ 279.953,0(prdigramacéo orgcamentdria inicial estava
prevista a contratacdo de uma empresa para aidagi® eventos e de uma consultoria em
comunicacao organizacional. Para tais finalidadeanf iniciados processos administrativos. No
entanto, os processos licitatérios iniciados naivekam éxito durante o exercicio.
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Quadro A.4.6.10 — Acao 09HB vinculada ao Programeds@stao, Manutencao e Serv. ao Estado

Identificacdo da Acéo
Cddigo 09HB
Descrigio Contribgigéo _da Uniéo, d_e suas Autqrquias e Fu_miagéra o Custeio do Regime
de Previdéncia dos Servidores Plblicos Federais
Unidade Responsavel Coordenacao-Geral de Recursos Humanos - CGRH
Unidade Orcamentéaria Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)
Dotacéo Despesa Restos a Pagar Valores Pago:
Inicial Final Empenhada| Liquidada Processados | Ndo Processad: '
23.347.210| 23.014.500 21.303.400 21.303.400 - - 21.303.400
Metas do Exercicio Para a Acao
Orden Descrigio Unida(_je de Meta Fisica_ M_eta Financeira_
Medida Prevista | Realizade Prevista Realizada
- - - - 23.014.500 21.303.400

Fonte: SIOP e SIAFI.
Analise Critica

A dotacdo fixada na agdo orcamentaria 09HB — Qmritdo da Unido, de suas Autarquias e
Fundacbes para Custeio do Regime de Previdéncia Stosidores Publicos Federais é
integralmente utilizada para o pagamento do PSSSdnsdores e Pessoal Requisitado do Instituto.
O acompanhamento da execucao € realizado pelodlo MDIC com verificagdes periddicas,
visando a garantir que 0s pagamentos sejam reafizhdante o ano sem interrup¢des ou atrasos. O
planejamento inicial foi adequado, com indice decegéo de 92,5%.

Quadro A.4.6.11 — Acao 13Dl vinculada ao Programea@estao, Manutencao e Serv. ao Estado

Identificacdo da Acéo
Cddigo 13Dl
Descri¢cao Reforma do Edificio “A Noite”
Unidade Responsavel Coordenacao de Engenharia - CENGE
Unidade Orgcamentaria Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)
Dotagédo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada| Liquidada Processados | Ndo Processadi )
6.240.000 0,00 - - - - -
Metas do Exercicio Para a A¢ao
Orderr Descrigio Unida(_:ie de Meta Fisica_ Mgta Financeira.
Medida Prevista | Realizade Prevista Realizada
1 Edificio reformado % 3 - - -

Fonte: SIOP e SIAFI.

Analise Critica
A licitacdo do projeto foi suspensa em 2012 em cadé@ auditoria da CGU e processo de

tombamento do edificio pelo IPHAN. A licitagcdo seepublicada apds adequacdo no Edital de
contratacdo do projeto basico, bem como obtencdisgenibilidade de crédito orcamentario.
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4.2. Informagdes sobre a Execucdo Or¢camentéria erféinceira da Despesa

4.2.1 ldentificacdo das Unidades Orgcamentérias

Quadro A.4.7 — Identificacdo das Unidades Orcameasa

Denominacdo das Unidades Orcamentarias

Cdbdigo da UO

Cédigo SIAFI da UGO

Instituto Nacional da Propriedade Industrial

28203

183038
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4.2.2 Programacao de Despesas

4.2.2.1 Programacao de Despesas Correntes

Quadro A.4.8 — Programacéo de Despesas Correntes

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesas Correntes
Origem dos Créditos 1 — Pessoal e Encargos Soci¢ | 2 — Juros e Encargos da Divid| 3- Outras Despesas Corrente
Orcamentarios Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
< Dotacao proposta pela UO 169.583.111 | 163.174.177 - - 89.801.539 77.619.881
o PLOA 169.583.111 | 163.174.177 - - 89.801.539 77.619.881
LOA 169.583.111 | 163.174.177 - - 89.801.539 77.619.881
Suplementares 5.982.710 4.762.000 - - 36.425.000 8.082.300
S Especiais Auciios - - - - - -
E Reabertos - - - - - -
W | Extraordinarios dlbsiibs - - - - - -
5 Reabertos - - - - - -
Créditos Cancelados 335.848 2.925 - - 8.361.575 307.522
Outras Operacgoes - - - - - -
Total 175.229.973 | 167.933.252 - - 117.864.964 85.394.65P

Fonte: SIAFI
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4.2.2.2 Programacao de Despesas de Capital

Quadro A.4.9 — Programacao de Despesas de Capital

Valores em R$ 1,00

Origem dos Créditos

Grupos de Despesa de Capital

4 — Investimentos

5 — Inversoes

6- Amortizacdo da

Orcamentarios = Financ,e i-ras Divi(?a}
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
. Dotacao proposta pela UO | 12.740.000, 13.782.300 - - - -
9 PLOA 12.740.000| 13.782.300 - - - -
LOA 12.740.000| 13.782.300 - - - -
Suplementares 11.350.000f 4.500.000 - - - -
N . Abertos - - - - - -
% Especials Reabertos - - - - - -
%:_1 Extraordinarios Abertos 2.087.638 - - - - -
O Reabertos - - - - - -
Créditos Cancelados 7.140.000 | 12.582.300 - - - -
Outras Operagdes - - - - -
Total 19.037.638| 5.700.000 - - - -

Fonte: SIAFI
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4.2.2.3 Resumo da Programacéao de Despesas e da Resge Contingéncia

Quadro A.4.10 — Quadro Resumo da Programacéo dpd3es e da Reserva de Contingéncia
Valores em R$ 1,00

Origem dos Créditos Despesas Correntes Despesas de Capital QCOrﬁﬁ]sgeérr\:gige
Orcamentarios Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
< Dotacéo proposta pela UO 259.384.650 240.794.058 12.740.000| 13.782.300 -
O |PLOA 259.384.65(0 240.794.058 12.740.000| 13.782.300 -
— [LoA 259.384.65(0 240.794.058 12.740.000| 13.782.300 -
" Suplementares 42.407.710| 12.844.300 11.350.000| 4.500.000 -
O | Especiais ABEIIDS - - - - -
= Reabertos - - - - -
T} . Abertos - - 2.087.638 - -
o | Extraordinarios
5 Reabertos - - - - -
Créditos Cancelados 8.697.423 310.447 7.140.00 12.582.300 -
Outras Operagdes - - - - -
Total 293.094.9371 253.327.911 19.037.638| 5.700.000 -

Fonte: SIAFI
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4.2.2.4 Analise Critica

O referencial monetario estabelecido pelo MDIC matsPl em 2012, como nos ultimos

anos, foi aquém das necessidades. A dotagdo cadsiggm Lei, custeio e investimento,

tdo somente garantiria o funcionamento do Institsen a realizacdo de novas
contratagdes, projetos e investimentos, provocandoetrocesso no avango realizado nos
altimos anos, inviabilizando a participacdo do itogd nas negociacdes nacionais e
internacionais sobre Propriedade Intelectual e dimg® o cumprimento das metas

indispensaveis ao éxito dos objetivos tracados.

O aumento da tabela de retribuicbes do INPI em%8diie entrou em vigor em janeiro
de 2012, aprovado por meio das Portarias Minigge@Gd/MDIC n° 275 e 326/2011, nao
foi contemplado na estimativa da Receita 2012. kst influenciou na definicdo do
referencial monetario estabelecido para despesas.

Desta forma, ja no primeiro periodo de solicitagdeslteracdes orcamentarias solicitou-
se suplementacao por excesso de arrecadacao madeaR$ 32,65 milhdes (sendo dois
créditos, um de R$ 5,6 milhdes e um de R$ 27,05 Ged). Além destes, houve
solicitacdo de um crédito por remanejamento entupas de despesas (investimento e
custeio) para adequacdo de despesas de Tecnobdidodmacao, no valor de R$ 5,5
milhdes. Em maio, houve liberacdo do primeiro aeéde R$ 5,6 milh&es por excesso de
arrecadacdo, bem como do crédito por remanejamé&atosomente, no dia 20/12/2012,
houve liberacdo do crédito suplementar de R$ 2miBdes, inviabilizando alguns
investimentos programados, assim como influenciaesio todo o funcionamento da
Autarquia, restringindo a contratacdo de algunsi@es que dariam continuidade ao
processo de modernizacéo e crescimento do INPI.

Quanto ao crédito extraordinario aberto no exevc6i12, publicado no Diério Oficial da
Unido de 27/12/2012, no valor de R$ 2,09 milhdefere-se a 1/3 do total da dotacéo de
Investimentos constante no Projeto de Lei Orcamien#013. Este adiantamento faz
parte da iniciativa do Governo de manter os inmestitos ja iniciados, considerando que
a LOA 2013 néo foi aprovada em 2012. A partir degcda de uma Medida Provisoria
havera reabertura do crédito em 2013.
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4.2.3 Movimentacédo de Créditos Interna e Externa

Quadro A.4.11 — Movimentacdo Orgamentaria por Grdpdespesa

Valores em R$ 1,00
uG Despesas Correntes
Natureza da Movimentagéo de Crédito | Classificagcao da acéa 1 - Pessoal e 2 —Juros e <) —OuiEs
Compesient | Rz Encargos Sociais | Encargos da Divida DEs|pEeEL:
9 9 Correntes
Movimentacao Concedidos - - - - - -
Interna Recebidos - - - - - -
183038 154003 22.664.2055.8096.0001 - - 958.145
. ~ c did 183038 090034 28.846.0901.0005.0001 42.522 - -
AP oncedidos 183038 090034 | 28.846.0901.0005.0401 - i 162.626
183038 090034 28.846.0901.00G5.0001 5.023 - -
Recebidos - - - - - -
UG Despesas de Capital
Natureza da Movimentacao de Crédito Concedent | Recebedor: Classificacdo da acéc A s i 5|:;1 g—,nvceerig;ggs 6 — élmgir\}:ézgao
Movimentacao Concedidos - - - - - -
Interna Recebidos - - - - - -
Movimentacao Concedidos 183038 183023 22.664.2055.7F44.0001 1.100.000 - -
Externa Recebidos - - - - - -
Fonte: SIAFI

77




4.2.4 Execucdo Orcamentaria da Despesa

4.2.4.1 Execucédo da Despesa com Creditos Origingsio

4.2.4.1.1 Despesas Totais por Modalidade de Contagfio — Créditos Originarios

Quadro A.4.12 — Despesas por Modalidade de Contéata- Créditos Originarios

Valores em R$ 1,00

Modalidade de Contratagéo

Despesa Liguidada

Despesa paga

2012 2011 2012 2011
1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f) 49.082.971 36.053.373 30.786.075 26.844.048
a) Convite - - - -
b) Tomada de Precos - - - -
¢) Concorréncia - - - -
d) Pregdo 49.082.971 36.053.373 30.786.075 26.844.0449
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -

2. Contratagfes Diretas (g+h) 36.248.486 25.195.570 30.874.576 21.269.016
g) Dispensa 32.319.255 21.772.324 28.401.65¢ 18.271.43
h) Inexigibilidade 3.929.231 3.423.246 2.472.920 2.997.583

3. Regime de Execucéo Especial 1.836 1.795 1.836 1.795
i) Suprimento de Fundos 1.836 1.795 1.836 1.795

4. Pagamento de Pessoal (j+k) 174.648.838 | 173.755.956 | 174.648.607 | 173.641.564
j) Pagamento em Folha 173.886.922 | 173.051.429 173.886.691 172.937.03
k) Diarias 761.916 704.527 761.916 704.527

5. Outros 17.024.441 8.324.286 15.133.169 7.716.120

6. Total (1+2+3+4+5) 277.006.572 | 243.330.981 | 251.444.262 | 229.472.543

Fonte: SIAFI

78



4.2.4.1.2 Despesas por Grupo e Elemento de Despegaréditos Originarios

Quadro A.4.13 — Despesas por Grupo e Elemento dpd3a — Créditos Originarios

Valores em R$ 1,00
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nédo processados Valores Pagos
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

1 — Despesas de Pessoal 167.666.45€| 166.805.297 | 167.575.646| 166.730.155 90.810 75.141 167.575.414| 166.615.762
Vencimentos e Vantagens Fixas — Pessoal Citi05.290.210{ 107.071.339 | 105.290.210| 107.071.339 - - 105.289.979| 106.956.946
Aposent.RPPS, Reserv. Remun. 32.111.178 29.630.680 32.111.178 29.630.680 - - 32.111.178 29.630.680
Obrigacdes Patronais — Op. Intra - 22.227.553

Orcamentarias 21.515.602 22.227.553 21.515.602 22.227.553 - 21.515.602
Demais elementos do grupo 8.749.466 7.875.725 8.658.656 7.800.583 90.810 75.141 8.658.655 7.800.583

2 — Juros e Encargos da Divida - - - - - - - -
1° elemento de despesa - - - - - - - -
2° elemento de despesa - - - - - - - -
3° elemento de despesa - - - - - - - -
Demais elementos do grupo - - - - - - - -

3 — Outras Despesas Correntes 98.861.344 71.025.141 80.494.675 62.511.075 18.366.669 | 8.514.066 | 80.494.675 62.511.075
Outros Servigos de Terceiros Pessoa Juridi fa 62.306.731 38.672.777 50.095.970 35.259.391 12/810.| 3.413.386 50.095.97(Q 35.259.391
Locacdo de Mao-de-Obra 17.930.315 17.143.411 15.266.498 15.253.140 2.663.8 1.890.271 15.266.498 15.253.140
Auxilio Alimentac&o 3.238.381 - 3.238.381 - - - 3.238.381 -
Despesas de Exercicios Anteriores - 4.166.237 - 1.834.043 - 2.332.194 - 1.834.043
Demais elementos do grupo 15.385.916 11.042.716 11.893.826b 10.164.50 3.892.0 878.215 11.893.826 10.164.501

Subtotal (1+2+3 | 266.527.800 237.830.438 248.070.321 229.241.280 4518179 8.589.207| 248.070.090 229.126.887
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liguidada RP ndo Processados Valores Pagos
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

4 — Investimentos 10.478.772 5.500.543 3.374.172 345.704 7.104.600 | 5.154.839 3.374.172 345.704
Equipamentos e Material Permanente 5.797.056 4.405.712 2.495 256.905 5.794.561 4.078.§ 2.495 256.905
Outros Servigos de Terceiros PJ 4.425.742 1.094.831 3.115.703 88.799 1.310.039 61032 3.115.703 88.799
Indenizacdes e Restituices 255.974 - 255.974 - - 255.974 -
Demais elementos do grupo - - - - - - - -

5-Inversbes Financeiras - - - - - - - -
1° elemento de despesa - - - - - - - -
2° elemento de despesa - - - - - - - -
3° elemento de despesa - - - - - - - -
Demais elementos do grupo - - - - - - - -
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... Continua¢do do Quadro A.4.13 Despesas por Gellemento de Despesa

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

6-Amortizacédo da Divida - - 5 5 - - - -

1° elemento de despesa - - - - - - - -

2° elemento de despesa - - - - - - - -

3° elemento de despesa - - - - - - - -

Demais elementos do grupo - - - - - - - -
Subtotal (4+5+6 | 10.478.772 5.500.543 3.374.172 345.704 7.104.6P0 154839 3.374.172 345.704
Z%t;'ta(l?%pesas Correntes + Despesas de | 77 006.572| 243.330.981 | 251.444.493| 220.586.934 | 25.562.079 | 13.744.046 | 251.444.262| 229.472.541

Fonte: SIAFI

80




4.2.4.2 Execucdo Orcamentaria de Créditos Recebidpsla UJ por Movimentacao
4.2.4.2.1 Despesas Totais por Modalidade de Contagfio — Créditos de Movimentacao
N&o houve créditos recebidos de outras unidades.

4.2.4.2.2 Despesas Totais por Grupo e Elemento dedpesa — Créditos de Movimentacao

Quadro A.4.14 — Despesas por Grupo e Elemento dpd3a — Créditos de Movimentacao
Valores em R$ 1,00

DESPESAS CORRENTES

RP néo

Empenhada Liquidada processados

Grupos de Despesa Valores Pagos

1 — Despesas de Pessoal 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

Nome 1° elemento de desp psa - - - - - - - -

2° elemento de despesa - - - - - - - -

3° elemento de despesa - - - - - - - -

Demais elementos do grupt - - - - - - - -

2 — Juros e Encargos da Dividz - - = = = - - N

1° elemento de despesa - - - - - - - -

2° elemento de despesa - - - - - - - -

3° elemento de despesa - - - - - - - -

Demais elementos do grupt - - - - - - - -

3 — Outras Despesas Corrente: - - - 5 = - - N

1° elemento de despesa - - - - - - - -

2° elemento de despesa - - - - - - - -

3° elemento de despesa - - - - - - - -

Demais elementos do grupt -

DESPESAS DE CAPITAL
- RP néo
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada Processados Valores Pagos

4 — Investimentos 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

1° elemento de despesa - - - - - - - -

2° elemento de despesa - - - - - - - -

3° elemento de despesa - - - - - - - -

Demais elementos do grupt - - - - - - - -

5 — Inversdes Financeiras - = = = - - _ N

1° elemento de despesa - - - - - - - -

2° elemento de despesa - - - - - - - -

3° elemento de despesa - - - - - - - -

Demais elementos do grupt - - - - - - - -

6 — Amortizacdo da Divida - - = = - - - N

1° elemento de despesa - - - - - - - -

2° elemento de despesa - - - - - - - -

3° elemento de despesa - - - - - - - -

Demais elementos do grupt - - - - - - - -

Fonte: SIAFI
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4.2.4.2.3 Andlise Critica

Os repasses orcamentarios em 2012 somaram R$ 2186R), representando somente 0,72% da
Lei Orcamentéria Anual mais créditos do INPI. D@atoepassado, R$ 210.171,00 foram referentes
aos precatorios devidos pelo Instituto. Além dedR$ 958.145,00 foram repassados a Fundacao
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de ISiwperior - FUCAPES e referem-se a
prestacao de servicos por meio do Termo de Codpefagnado entre o INPI e a CAPES, que tem
como finalidade especifica disponibilizar o aceasanformacdes cientificas e tecnoldgicas, por
meio de assinatura de periddicos internacionais taxtos completos, disponiveis no Portal de
Periodicos da CAPES, aos Pesquisadores, Tecndldgakstas, Técnicos e colaboradores do INPI.
Neste exercicio, a prestacdo de servicos foi iategmte executada na Acdo 8096 — Pesquisa em
Propriedade Intelectual, Inovacdo e Desenvolvime®® R$ 1.100.000,00 remanescentes foram
repassados ao Instituto Nacional de Metrologia, liQade e Tecnologia — INMETRO para
continuidade do projeto de construgdo do Centrgilgieo de Material Biologico, conforme acordo
firmado entre o INPI e o INMETRO. A acéo correspamé a este repasse foi a 7F44 — Implantacao
do Centro Brasileiro de Material Biologico.

Em 2012, as despesas liquidadas e pagas aumentaetagdo a 2011. Os aumentos dos contratos,
por reajustes, influenciaram a elevacdo na modididie contratacdo “Pregdo”. Por outro lado, o
aluguel do Edificio Sdo Bento, com inicio em setende 2011 e execucdo em todo o exercicio de
2012, gerou um aumento nas despesas por “Dispemshicitacdo”. Além disso, as novas
contratacbes do servico de apoio administrativan(a@lor superior ao contrato anterior) e do
servico dehelp-deska partir de julho de 2012, bem como a aquisica8idtema de Gestédo (custeio

e investimento), aumentaram os valores das despgaatdas e pagas da modalidade “Pregéo”.
Quanto a execucdo das despesas por elemento desaepprcebe-se um aumento em relagcdo ao
exercicio 2011 das despesas coOmitros Servicos de Terceiros - Pessoa JuridiEste aumento
ocorreu em decorréncia das contratacdes e aundmtbsspesas acima relacionados.
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5 Tépicos Especiais da Execucdo Orcamentaria e Fimeeira

5.1 Reconhecimento de Passivos
5.1.1 Reconhecimento de Passivos por Insuficiénda Créditos ou Recursos

N&o houve ocorréncia de insuficiéncia de créditngexursos neste exercicio, tendo em vista que
ndo foram registrados deébitos referentes a formeesdde bens e/ou servigos, pessoal, encargos
sociais a recolher, obrigacfes tributarias e detalliversos, ndo contempladas pela execuc¢ao

orcamentaria em virtude de limitagcdo da programdigg@mceira ou insuficiéncia de créditos, ou
ainda em fase de identificacdo do crédito orcamient@éonforme disposto na Nota Técnica
STN/CCONT N° 2309, de 28 de dezembro de 2007.

5.2 Pagamentos e Cancelamentos de Restos a PagaErercicios Anteriores

5.2.1 Pagamentos e Cancelamentos de Restos a PatgExercicios Anteriores

Quadro A.5.1 — Situacdo dos Restos a Pagar de ExescAnteriores

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados

Ano de Inscrigio Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 114.392,33 0,0d 114.392,33 0,00
2010 1.509.189,59 0,0( 1.509.189,%9 0,00
2009 1.051.505,18 5.414,96 1.046.090,R3 0j00
Restos a Pagar ndo Processados
Ano de Inscrigio Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 14.618.967,92 1.927.321,99 11.132.603,83 1.5591042
2010 21.098.337,10 4.591.496,47 13.366.665|,36 3.14@Y75,
2009 19.031.069,70 4.047.639,46 9.055.135}35 5.928.294,8
Observagoes:

Justificativa para a inclusdo de valores de exiecignteriores de Restos a Pagar Ndo Processatadurdamentar
pelo Decreto niumero 93.872/86 e suas alteragbessa

O Decreto n°® 7.057 de 29/12/2009, que prorrogalidade dos Restos a Pagar N&o Processados insuosgoexercici
financeiros de 2007 e 2008. O Decreto n° 7.4181d€2/2010, que prorroga até o dia 30 de abrilGdel 2a validade di
Restos a Pagar Nao Processados inscritos nos @aerfihanceiros de 2007, 2008 e 2009. O Decretd.468 d
28/04/2011, que mantém a validade apdés 30/04/2044,Restos a Pagar Ndo Processados inscritos eosioo:
financeiros de 2007,2008 e 2009. Portaria STN 313/05/2011 que estabelece as datas e prazosigsbiqueio:
bloqueios e cancelamentos dos empenhos de ReBagaa de que trata o Decreto 7.468 de 28/04/2@1 Decreto r
7.654 de 23/12/2011 que altera o art. 68 do Decre83872.

17

Fonte SIAFI

5.2.2 Andlise Critica

Com a proximidade do encerramento do exercicionéiesmo é solicitado aos Gestores das diversas
areas que analisem os saldos das contas ‘Empenhmpiidar’ e ‘Restos a Pagar a Liquidar’,
justificando a necessidade de permanéncia dosatespe saldos nas mencionadas contas, e que
realizem os ajustes necessarios para melhor apaoxs saldos do real valor a pagar, evitando
reflexo no resultado da liberagdo orcamentéariaxgooécio seguinte.
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Confrontando-se o quadro da situacdo dos Restagax Ros trés ultimos exercicios, observa-se que
no exercicio de 2011 ocorreu uma reducdo dos wlogeritos e cancelados, e um aumento na
execucao dos valores pagos de ‘Restos a PagarrNéesBados’.

Diante do contexto acima, deduz-se que houve nadha maior comprometimento no

gerenciamento e controle dos saldos das contas €fmps a Liquidar e ‘Restos a Pagar a
Liquidar’.
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5.3 Transferéncias de Recursos

5.3.1 Relagéo dos Instrumentos de Transferéncia \@gtes no Exercicio

Quadro A.5.2 — Caracterizagdo dos Instrumentosrad@sferéncias Vigentes no Exercicio de Referéncia

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL

CNPJ: 42.521.088/0001-37

| UG/IGESTAO: 183038 / 18801

Informacdes sobre as Transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados
: : . Vigéncia :
Modalidade | N° do instrumento Beneficiario : . Acumulado Sit.
Global Contrapartida | No Exercicio ) o
ate o Exercicic . -
Inicio Fim
FUNDACAO PARA
A INFANCIA E : .
1 01/2007 ADOLESCENCIA R$ 3.276,0 0 R$ 3.276,0 | 01/02/200° | 01/02/201:| 4
FIA/RJ
PROCESSO FUNDACAO PARA
52400.0010706/20: A INFANCIAE . .
1 (obs: Convénio set| ADOLESCENCIA 0 0 0{01/02/200"| 01/02/201:) 1
repasse) FIA/RJ
3 001/2009 00.662.270/003-20 | R$15.411.327,2 R$1.100.000,C | R$ 2.400.000,0/| 28/12/09 | 27/12/14 | 1
3 00.889.834/0001-0¢| R$958.144,59 R$ 958.144,5| R$ 958.144,5¢| 01/01/12 | 01/01/12 | 4
5 EX1830387 R$6.462.009,0 R$ 800.000,0 | R$1.510.000,C| 28/09/11 | 28/09/15 | 1
5 EX1830387 R$2.100.000,01 - - 12/09/12 | 12/09/16 | 1
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente 5-  Excluido
2- Contrato de Repasse 2 - Inadimplente 6 - Rescindido
3- Termo de Cooperagéo 3- Inadimpléncia Suspensa 7 - Arquivado
4 -  Termo de Compromisso 4 - Concluido
Fonte: SIAFI
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5.3.2 Quantidade de Instrumentos de TransferénciaSelebrados e Valores Repassados nos Trés UltimoseExicios

Quadro A.5.3 — Resumo dos Instrumentos Celebran®3 rés Ultimos Exercicios
Unidade Concedente ou Contratante

Nome: INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL

CNPJ: 42.521.088/0001-37

UG/GESTAO: |183038 /18801

Modaldade Quanidade de Instumentos | ol eE ISR e o do Instruman
(em R$ 1,00)
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Convénic 1 1 1 - R$644,80 R$ 660,4(
Contrato de Repass b
Termo de Cooperaca 1 1 1 R$2.058.144,99 R$839.326,1% R$2.416.966,09
Termo de Compromisst
Acordo de Coop. Técnic 1 1 - R$800.000,0p R$710.000,00 -
Totais 3 3 2 R$2.858.144,59 R$1.549.970,98 R$2.417.626,49

Fonte: SIAFI - DICOD

OBS: Convénio Celebrado em 2012 sem Transferéntie es Participes.



5.3.3 Informacdes sobre o Conjunto de Instrumentode Transferéncias que Permanecerao Vicentes
no Exercicio de 2013 e seguintes

Quadro A.5.4 — Resumo dos Instrumentos de Tramsfiar§ue Vigerdo em 2013 e Exercicios Seguintes

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL
CNPJ: 42.521.088/0001-37 UG/GESTAO: 183038 / 18801
Qtd. de % do Valor Global
Instrumentos com Valores (R$ 1,00) Repassado até o Fina
Modalidade Vigéncia em 2013 ¢ do Exercicio de 2012
Seguintes Contratados Repazs(s)igos clis Previstos para 2013
Convénic 1 - 3.276,0 - 100%
Contrato de Repass p
Termo de Cooperaca 1 *1.083.372,3 *1.083.387,3 0%
Termo de Cooperaca 1 15.411.327,2 2.400.000,0] 12.086.235,0 15,57%
Termo de Compromisst
Acordo de Coop. Técnic | 2 8.562.009,09 1.510.000,0 4.362.0009,01) 17,64%
Totais 3 25.056.708,5p 3.913.276,0 56.789.631,315 15,61%

Fonte: SIAFI - Convénio sem Transferéncia entrBaicipes - DICOD

* O valor contratado foi de U$ 515.891,61. Comadainéo foi efetuado o repasse, o valor informadbdseado numa expectativa de cotacdo do délaralR$o
dia do repasse.
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5.3.4 Informacdes sobre a Prestacédo de Contas Rélas aos Convénios, Termos de Cooperacao e Contratde Repasse

Quadro A.5.5 — Resumo da Prestacédo de Contas Johresferéncias Concedidas pela UJ na Modalidad€devénio, Termo de

Cooperacgao e de Contratos de Repasse

Unidade Concedente

Nome: INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL

CNPJ: 42.521.088/0001-37

| UG/GESTAO: 183038 / 18801

. Instrumentos
Exercicio da
Prestacéo da Quantitativos e Montante Repassados (Quantidade e Montante Repassado)
Contas
Convénios | Termo de Cooperacda| Acordo de Coop. Técnica
uantidade
Contas Prestadas Q 2 L
2012 Montante Repassado 839.326,18 710.000,00
Contas NAO Quantidade
Prestadas Montante Repassado
uantidade
Contas Prestadas Q 1 2
2011 Montante Repassado R$ 3.276,0( 2.416.966,09
Contas NAO Quantidade
Prestadas Montante Repassado
Quantidade
Contas Prestadas
Montante Repassado
2010 <P
Contas NAO Quantidade 1
Prestadas Montante Repassado 1.571.697,01
Anteriores a Contas NAO Quantidade
2010 Prestadas

Montante Repassado

Fonte: SIAFI - DICOD
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5.3.5 Informagdes sobre a Andlise das Prestacfes@entas de Convénios e de Contratos
de Repasse

Quadro A.5.6 — Visdo Geral da Andlise das PrestagiieContas de Convénios e Contratos

de Repasse
Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL
CNPJ: 42.521.088/0001-37 | UG/GESTAO: 183038 / 18801
Exercicio Instrumentos
Pregg cac Quantitativos e Montantes Repassados Conveénios/ Acgédo
das Conta: Teéronc;) de Coop.
P Téc.
Quantidade de Contas Prestadas 1 2
Contas Analisadas 1
Com Prazo de | Quantidade Contas N&o
Anal\l;seenil.gcoimao Analisadas
I Montante Repassado (R$) 710.00(
e B
Contas Analisadas Quantidade
Com Prazo de Reprovada
Analise \encido Quantidade de TCl
_ Quantidade
Contas NAO Analisadas Montante
Repassado (R$)
Quantidade de contas prestadas
Quantidade Aprovada
Ar?a?igfj - Quantidade Reprovada
2011 Quantidade de TCE
Contas NAO QR
Analisadas | Montante repassado (R$)
Quantidade de Contas Prestadas
Quantidade Aprovada
ar?z;igtgjsas Quantidade Reprovada
2010 Quantidade de TCE
Contas NAO Quantidade
Analisadas | Montante Repassado
Exercicios|  contas NAO | Quantidade
Arzezr(l)olrgs Analisadas | \jontante Repassado

Fonte: SIAFI - DICOD
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5.3.6 — Andlise Critica

O Convénio firmado entre o INPI e a Fundacgéo pdrdidamcia e Adolescéncia - FIA tem por objeto
a conjugacao de esforcos entre as duas entidaea palocacdo de adolescentes em aprendizagem
laborativa na forma preconizada pela Lei 8.069/®3tatuto da Crianca e Adolescente.

No que diz respeito a respectiva prestacdo de £oasée convénio teve a sua prestacdo de contas
considerada regular.

No que diz respeito as estruturas de controle idepara o gerenciamento das transferéncias, estas
vém sendo realizadas dentro daquilo que se enqmexttaado no termo de convénio.

Quanto a execucdo do plano de trabalho e a capacida fiscalizacdan loco da respectiva
execucao, as atividades previstas naquele plansugdvisionadas pelo fiscal do convénio e por
uma assistente social, onde os menores sdo awalguEnto a frequéncia e ao desempenho,
inclusive escolar, participando os bolsistas deirs@mos e eventos visando a sua formacgéo
sociocultural. O convénio demonstra 0 compromissdNPl com a sua Responsabilidade Social
Corporativa e estd em consonancia com as maistescpaliticas de incluséo social do Governo
Federal. As transferéncias sao efetuadas com \dstagnutencdo do seguro coletivo de acidentes
pessoais dos menores assistidos pelo convénio. éAminto do convénio, a convenente é
formalmente notificada para a apresentacdo daggéstde contas no prazo de 60 (sessenta) dias
conforme clausulas pactuadas no convénio.

Andlise Critica — Diretoria de Cooperacao para o Deenvolvimento (DICOD)

Nos ultimos trés exercicios, o INPI, por intermédaDICOD, realizou as seguintes transferéncias,
conforme Tabela abaixo:

Tabela 5.1 — Transferéncias 2010-2012 - DICOD

Instituic&o

Instrumento Objetivo 2010 2011 2012
Recebedora
Acesso a base de dados
Fundacao Coordenagdo cientificas disponivel
de Aperfeicoamento de Termo de | no Portal de Periddicos
Pessoal de Nivel Cooperacao| da CAPES por parte R$1.116.966,09 R3839.326,18 R3$958.326,18
Superior — CAPES dos pesquisadores do
INPI
Organizagao Mundial é((:)(c)ereorgeéo Treinamento do corpo
da Propriedade ooperagao) 'reir P -| R$710.000,00 R$800.000,0(
Técnica técnico do INPI
Intelectual - OMPI .
Internaciona
Instituto Nacional de Termo de Implantacdo do Centrg
Metrologia, Qualidade g ~ | Brasileiro de Material | R$1.300.000,00 - | R$1.100.000,00
: Cooperacdo| 5. - -
Tecnologia — Inmetro Biolbgico

As transferéncias a CAPES referem-se ao Termo agéfacdo celebrado entre as instituicoes,
desde 2008, para acesso dos pesquisadores do BéBEale periddicos nacionais e internacionais
presentes no Portal de Periddicos da CAPES. QualWiPI, o exercicio de 2010 compreendeu o
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periodo para elaboracdo de um novo acordo, asseradeetembro/2011 e denomind@imjeto de
Cooperacao Técnica “Disseminacdo da Cultura de Piexgade Intelectual e Internalizacdo das
Melhores Praticas”, onde a primeira transferéncia ocorreu em deze@2®id/ no valor de
R$710.000,00 e, em 2012, a segunda transferéaaialor de R$800.000,00.

Em setembro de 2012, foi assinado também com a OWMRIcordo denominad®rograma de
Parceria OMPI/BRASIL para a Promocéo da Coopera&id/'Sul — Ampliacado e Aperfeicoamento
do Uso do Sistema de Propriedade Intelectual nolsd2aem Desenvolvimentoujo objetivo é
ampliar e aprimorar o uso do sistema de Propriedt#iééectual pelos atores residentes em paises
em desenvolvimento e de menor desenvolvimentoivela® valor global pactuado foi de
R$2.100.000,00.

Cabe ressaltar, que a prestacédo de contas paeferente ao repasse de R$710.000 foi entregue
tempestivamente pela OMPI e encontra-se sob ardtiseetor competente. Quanto ao segundo
repasse, o0 prazo de execug¢ao ainda encontra-sedamento.

Para o exercicio 2013, a expectativa é de querwjas transferéncias de recursos para OMPI,
sendo R$3.062.009 referente ao acotdielhores Praticas” e R$1.730.000 referente ao acordo
Sul-Sul

Com relacéo a implantacdo do Centro Brasileiro @telfial Bioldgico, as obras (que se encontram
sob a responsabilidade do Inmetro), foram retomadasoutubro de 2012, apos um periodo de
paralisacdo devido a questdes técnicas e juridicestomada das obras ocorreu ap0s a contratagao,
pelo Inmetro, de uma empresa para executar asasar@é analise a ajuste do projeto e
acompanhamento da execucdo. Apos verificacdo danartto da obra pela equipe do INPI, junto a
equipe do Inmetro, em visita ao local, foi constatque o percentual de execucéo fisica realizado
até o momento se encontra em 6,56%. O INPI realizounovo repasse para o Inmetro, no dia
10.12.2012, no valor de R$ 1.100.000,00 (hum milkdoem mil reais). O novo cronograma
apresentado prevé a execucao fisica de 60% noeaB018 e a finalizacdo da obra em 2014, com a
execucdo dos restantes 33%. No entanto, as etapasodograma previstas para 2013 e 2014
deverdo ser executadas conforme a disponibilidadandeira para os préximos exercicios e tal
previsdo ndo estad contemplada no orcamento de 28180 necessaria a solicitacdo de crédito
suplementar, a fim de garantir a continuidade dgepw. Os recursos necessarios para a execu¢ao da
acado incluem, além da construcéo do prédio, aiggoislo sistema de criopreservacao e a aquisicao
do equipamento necessario para o aparelhamentostalacoes.

Em 2012, a DICOD obteve avancos quanto a gerénasa tehnsferéncias do INPI sob sua

responsabilidade em comparacdo com o0s anos asteriGonforme as recomendacdes daquela
Controladoria Geral da Unido — CGU, a DICOD insegim seus termos prazo limite para a

apresentacdo da prestacdo de contas; inclusdo inasasnde elementos minimos que possam
garantir a correta aplicacdo dos recursos por partecebedor, além de conseguir a restituicdo de
valores pagos a maior no acordo com a OMPI.

Por outro lado, ha de se ressaltar também, qua @iasiste a questao da insuficiéncia de recursos
humanos, que se agrava com a falta de conhecintéatico para a realizacdo da analise de
prestacdo de contas. Os cortes orcamentarios riearale capacitacao, desde 2009, vém limitando a
participacao dos servidores em cursos de capagitagaalificacdo. Assim, além da vinda de novos
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servidores, ha também a real necessidade de reaiartrentos na area de Gestdo de Acordos e
Convénios visando futuros instrumentos que o listipossa a vir celebrar.

5.4 Suprimento de Fundos
5.4.1 Despesas Realizadas por meio de Suprimentoflendos
5.4.1.1 Suprimento de Fundos - Visao Geral

Quadro A.5.7 — Despesas Realizadas por meio derSeimo de Fundos (SF)
Valores em R$ 1,00

Suprimento de Fundos
Cédigo da Valores
9 Nome da UG o CPGF Total Geral
uG Conta Tipo “B
Saque | Fatura
183038 INPI-RJ - - 79,20 79,2(
183044 DIREG-CE - - 1.755,91 1.755,91
7
Total Utilizado pela UJ por Tipo de € F 1.835,1: 1.835,1:
17

5.4.1.2 Suprimentos de Fundos — Conta Tipo “B”

O INPI n&o concede suprimento de Fundos na Mod#didonta Tipo “B”

5.4.1.3 Suprimento de Fundos — Cartdao de Crédito Qoorativo (CPGF)

Quadro A.5.8 — Despesa Com Cartédo de Crédito Catpay por UG e por Portador
Valores em R$ 1,00

Cdbdigo da UG 1 183038 Limite de Utilizacdo da UG 16.000,00
Pl o Va:ﬁ[js(i)dbiarl?ite Saque ValorFatura Total

Ademir Tardelli 476580617-00 8.000,00 79,20 09,2
Jorge de Paula Costa Avila 759456657-20 8.000,00 0,00 0,00

Total UtilizadopelaUG  V7ZZ 777 7 7 7 7/ 79,20 79,20
Cddigo da UG 2 183044 Limite de Utilizacéo da UG: 3.100,00
Ronaldo Alves 668590937-49 3.100,00 1.755,91 19155

Total Utllizadopela UG 7777 7/, 1.75591 | 175591

Total UtilizadopelaUd 7 /| 1.835,11 1.835,11
Fonte: SIAFI
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5.4.1.4 Utilizag&do da Conta Tipo “B” e do Cartdo Cédito Corporativo pela UJ

Quadro A.5.9 — Despesas Realizadas por meio dé&aCdpo “B” e por meio do Cartdo de Crédito

Corporativo (Série Historica)
Valores em R$ 1,00

Suprimento de Fundos
Exercicios Cc_Jnta Tipo “B” . Saque . Fatura Total (R$)
Quantidade | (a) Valor | Quantidade | (b) Valor Quantidade | (c) Valor (at+b+c)
2012 4 1.835,11 1.835,11
2011 4 1.795,19 1.795,11
2010 4 1.759,44 1.759,44
Fonte: SIAFI
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5.4.1.5 PrestacgOes de Contas de Suprimento de Fusdo

Quadro A.5.10 — Prestac¢tes de Contas de Suprintenkundos (Conta Tipo “B” e CPGF)

Suprimento de Fundos

Conta Tipo “B” CPGF

2012 2011 2010 2012 2011 2010
Qtd. | Valor | Qtd. | Valor | Otd. | Valor | Qtd. | Valor | Qtd. | Valor | Qtd. | Valor

Situagéo

PC néo
Apresentadz

PC
Aguardando
Analise

PCem
Analise

PC néo
Aprovadas

PC

4 (18351 | 4 |1.7951| 4 | 1.759,4
Aprovadas

Fonte: SIAFI

5.4.1.6 Andlise Critica

O Instituto Nacional da Propriedade Industrial aserconcede Suprimentos de Fundos na
modalidade Cartdo de Pagamento — CPGF, obsenlagizistacdo em vigor.

Em relacdo a UG. 183038, nos dois suprimentos mgokiconcedidos, verificamos apds analise do
processo de Prestacdo de Contas:

a) Em uma das propostas foi aplicado o valor d&®30 que corresponde ao percentual de 0,99%
em relacdo aos recursos concedidos; estando emrcodgdde com as regras de aplicacdo em vigor,
e o valor n&o utilizado anulado conforme macrofor@211.21 — SUPRIMENTO DE FUNDOS;

b) Em outra proposta, observamos a n&o utilizagdal tdos recursos concedidos com as
justificativas e a devolucéo dentro do periodo @stacdo de contas.

Em relacdo a UG. 183044 foram concedidos dois mgmios de fundos e apds a analise do
processo de prestacdo de contas verificamos que:

a) Em uma das propostas foi aplicado o valor d&. R¥7,92, o que corresponde ao percentual de
53,90% em relacdo aos recursos concedidos. Foadoeao processo de Prestacdo de Contas deste
Suprimento relatorio de andlise deste, encaminfmmdrdenador de Despesas daquela UG e
posteriormente aprovado, e o valor ndo utilizadajado conforme macrofuncéo 02.11.21;

b) Na outra proposta foi aplicado o valor de R$89,70 que corresponde ao percentual de 61,64%
em relacdo ao recursos concedidos; assim como tna restacdo concedida a UG 183044 foi
anexado ao processo de Prestacdo de Contas reldéoanalise e encaminhado ao ordenador de
despesa que aprovou o mesmo. O valor ndo utilitadgmulado conforme macrofuncdo 02.11.21.
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5.5 Rendncias Tributarias sob a Gestédo da UJ

N&o se aplica ao INPI uma vez que o 6rgdo ndo gaaena nos termos dispostos no art. 14,
paragrafo 1°, da Lei Complementar n°® 101 de 4 de d&@2000 — Lei da Responsabilidade Fiscal
(LRF).

5.6 Gestdo de Precatoérios

Nao se aplica ao INPI

95



6 Gestao de Pessoas, Terceirizagdo de Mao de Obr@westos Relacionados

6.1 Composicao do Quadro de Servidores Ativos

6.1.1 Demonstracao da Forca de Trabalho a Disposmé@a UJ

Quadro A.6.1 — Forca de Trabalho da UJ — Situac@orada em 31/12

Tipologias dos Cargos Lot io Inlg)r((:;c(); ?Ono ng9539§ no
Autorizada Efetiva Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 +1.2]  1.183 892 2 43
1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - -
1.2. Servidores de Carreira
(1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 1183 892 2 43
1.2.1. Se,rV|d~ores de carreira vinculafla 1156 867 ) 42
ao o6rgao
1.2.2. Servidores de carreira em
. . 23 21 1 -
exercicio descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em ) i i i
exercicio provisorio
1.2.4. Servidores requisitados de ouf
o~ 4 4 1 1
orgaos e esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios - - - -
3. Servidores sem Vinculo com a
Administracdo Publica 13 13 ! !
4. Total de Servidores (1+2+3) 1.196 905 3 44

Fonte: GRCOSITCAR - SIAPE
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6.1.1.1 SituagOes que Reduzem a Forca de Trabalhtettva da UJ

Quadro A.6.2 — SituagOes que Reduzem a Forca dmlfrada UJ — Situagdo em 31/12

Tipologias dos afastamentos

Quantidade de
Pessoas na
Situacdo em 3
de Dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 3
1.1. Exercicio de Cargo em Comisséo 3
1.2. Exercicio de Funcdo de Confianca -
1.3. Outras SituacOes Previstas em Leis Espasifespecificar as leis) -
2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4) 2
2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo -
2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior 2
2.3. Para Servico em Organismo Internacional -
2.4. Para Participacdo em Programa de Pds-Gaadsiricto Sensu no Pais -
3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5) -
3.1. De Oficio, no Interesse da Administracao -
3.2. A Pedido, a Critério da Administragao -
3.3. A pedido, independentemente do intereas&deninistracdo para acompanhar -
cbnjuge/companheiro

3.4. A Pedido, Independentemente do Interesg&ddinistracdo por Motivo de saude -
3.5. A Pedido, Independentemente do Interesgaddhinistracao por Processo Seletivo -
4. Licenca Remunerada (4.1+4.2) 135
4.1. Doenca em Pessoa da Familia 117
4.2. Capacitacéo 18
5. Licenca ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5) 15
5.1. Afastamento do Cénjuge ou Companheiro 3
5.2. Servi¢o Militar -
5.3. Atividade Politica -
5.4. Interesses Particulares 12
5.5. Mandato Classista -
6. Outras Situagdes (Especificar o ato hormativo) -
7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezemhl+2+3+4+5+6) 155

Fonte: coleta CACOCORUO-SIAPE - unidade de pesdnig&H
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6.1.2 Qualificagao da Forca de Trabalho

Quadro A.6.3 — Detalhamento da Estrutura de CamynsComisséo e Funcdes Gratificadas

da UJ (Situagdo em 31 de dezembro)

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Fungdes LG Ingrneossos Egressos nc
CIENTEEEES Autorizada | Efetiva | Exercicio 2 ElEEE
1. Cargos em Comissao 33 33 1
1.1.Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2.Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 33 33 1
) 1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ap
Orgéo 12 12 0 0
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado 2 2 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 4 0 1
1.2.4. Sem Vinculo 13 13 2 0
1.2.5. Aposentados 2 2 0 0
2. Funcbes Gratificadas 151 144 1 0
2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 148 141 0 0
2.2.Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado 3 3 1 0
2.3.Servidores de Outros 6rgaos e Esferas 0 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Func¢ao (1+2) 184 177 1

Fonte: SIAPE
Observacoes:

a) Existem 03 funcbes gratificadas (vagos em 320112 (SECRH-REDIR-SC-SEORD-CE)
b) Existem 04 FCINPI (vagos em 31/12/2013) (SECORPRO, SESUP e DIALP)

c) Ndo ha DAS vago.
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6.1.2.1 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da UJ Sedo a Idade

Quadro A.6.4 — Quantidade de Servidores da UJ @moxd-Etaria

— Situacao Apurada em 31/12

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria

Tipologias do Cargo Até 30 |De 31 a 4( De 41 a 5( De 51 a 60 Acima de
anos anos anos anos 60 anos

Provimento de Cargo Efetivo 42 201 135 213 78
1. Membros de Poder e Agentes Politicc 0 0 0 0 0
2. Servidores de Carreira 42 201 135 213 78
3. Servidores com Contratos Temporaric 0 0 0 0 0
Provimento de Cargo em Comissao 14 64 53 61 22
1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0
2. glrjlg[;cr)icl?riregéo e Assessoramento 2 6 10 6 9
3. Funcbes Gratificadas 12 58 43 55 13
Totais (1+2) 56 265 188 274 100

Fonte: SIAPE

Observacoes:

2.2 - Refere-se a todos os DAS ocupados =33
2.3 - Refere-se a todos os FCINPI'S e FG'S OCUPABQ&1

a) Servidores em atividade no érgdo 867 - QuadBalA.

b) Cedidos para outros orgaos 16
c) Total geral 883 (867 + 16)
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6.1.2.2 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da UJ $edo a Escolaridade

Quadro A.6.5 — Quantidade de Servidores da UJ pguelNie Escolaridade

- Situacao Apurada em 31/12

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade

Nivel de Escolaridade

Tipologias do Cargo 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Provimento de Cargo Efetivo 0 0 0 1] 99| 242 77| 112 13
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos | O 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 0 0 0 1 99 | 242 77| 113 18
1.3. Servidores com Contratos Temporarios [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Provimento de Cargo em Comisséo 0 0 0 0| 32| 1277 Of 30 25
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superjor0 0 0 0 23 O 4
2.3. Funcdes Gratificadas 0 0 0 0 31| 104 O 25 21
3. Totais (1+2) 0 0 0 1 131 369 77| 14P 16
LEGENDA

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regdaB - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau Segundo grau ou técni
6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializa¢d®ds-Graduacédo; 8 — Mestrado; 9Deutorado/Péds Doutorado/PhDI/Li
Docéncia; 10 - Nao Classificada.

Fonte: SIAPE

Neste quadro foram desconsiderados FIN 1=2/ FIN@FIN-3=1 (04 FCINPI'S vagos em
31/12/2012 e 03 FGR 1 em 31/12/2012)

N&o ha Cargos D.A.S Vagos
Total de 07 Funcdes Vagos - Nao Classificada

2.2 - Refere-se a todos os DAS ocupados =33
2.3 - Refere-se a todos os FCINPI'S e FG'S OCUPABQ&L

OBS: dados extraidos do arquivo de estrutura INPI
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6.1.3 Demonstracao dos Custos de Pessoal da UJ

Quadro A.6.6 — Quadro de Custos de Pessoal no iExerte Referéncia e nos Dois Anteriores

Valores em R$ 1,00

Despesas Variaveis

Despesas de Exercicio:
Anteriores

Tipologias/ Exercicios V\éﬁ?:érgﬁ:giaes — — — Beneficios S emals Despoons J%z?é?ggs -
Retribuicdes Gratificacdes Adicionais | Indenizagoe: Ass[stenc_lgl_s e Variaveis
Previdenciérios
Membros de Poder e Agentes Politicos
Exercicios 2012
2011
2010
Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Prawento em Comissao
Eeroicios 2012 86.468.453,49 0| 7.572.803,8% 2.638.662,8 4.407.819,03 1.724.700,8(I) 441.748,43 409.450 81  28.249 24 103.691.897,5
2011 81.869.610,14 0] 5.888.234,5] 2.189.751,6 4.473.723 5( 1.283.976,7 191.588,64 4263179  68.129 11 96.007.646,1p
2010 77.739.223,4 0] 6.685.439,8] 2.259.349,44 1.208.436,82 272.202,79 88.164.652,3%
Servidores com Contratos Temporarios
2012
Exercicios 2011
2010
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca
2012 1.703.894,4(I) 0 140.596,6¢ 47.745,91 48.406,69 24.407,1¢ 0 3.934,04 0 1.968.984,9
2eEEw: 2011 1.360.244,8 ol 1212283¢  21.817,34 79.724,9¢ 0 0 o| 1583.0155
2010 1.456.710,6 0 167.357,4] 22.510,8 75.034,52 0 0 0 1.721.613,3¢
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2012
Exercicios 2011
2010
Continua ...
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... Continuagéo do Quadro A.6.6 — Quadro de Cutd2essoal no Exercicio de Referéncia e nos DdeyiAres

Despesas Variaveis DespeAsne:ZrcijoereEsxeruuo:
Tipologias/ Exercicios V\a/ﬁF;g;Zr?:Ei:s Beneficios D is D J?Ei(i:ci:?:izs Total
Retribuicdes | Gratificagdes| Adicionais | IndenizacBe!| Assistenciais e erc/::isévgisspesas
Previdenciarios
Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Dire¢do esgessoramento Superior
l ! )
2012 3.088.142,8 855.463,1 333.568,2%]5 115.701,7¢ 75.283,34 0 0 4.468.159 8¢
- | i
Exercicios 2011 2.914.810,4 889.897,94  259.775,0 96.606,6 56.646,01 0 0 4.217.736,1(
) 4
2010 7.949.797,21) 2.167.311,6 822.055,81; 277.670,32 312.595,5 0 0 11.529.430,58
Servidores Ocupantes de Func¢des Gratificadas
2012 18.797.489,71& 3.333.175,0:’5 2.103.556,3 713.151,8¢ 468.668,4 0 0 25.416.041,6
Exercicios 2011 17.974.664,14 3.246.147,74 1.601.946,14 595.741,213 349.317,0 0 0 23.767.816,2
2010 3.187.501,72 195.376,5 267.124,7¢ 89.445,5] 75.017,81) 0 0 3.814.466,34
Fonte: SIAPE



6.1.4 Composicao do Quadro de Servidores InativosRensionistas

6.1.4.1 Classificagdo do Quadro de Servidores Inatis da UJ Segundo o Regime de

Proventos e de Aposentadoria

Quadro A.6.7 — Composicao do Quadro de Servidarasvos - Situagdo Apurada em 31/12

Quantidade
Regime de Proventos / Regime de Aposentador B Gt oes De Aposentadorias
Aposentados até 31/12 Immgdas no |::X8'I’CICIO
e Referéncia

1. Integral 184 27
1.1  Voluntaria 161 27
1.2  Compulsoéria 0 0
1.3 Invalidez Permanente 23 0
1.4  Outras 0 0
2. Proporcional 165 6
2.1  Voluntaria 143 1
2.2  Compulséria 0 0
2.3 Invalidez Permanente 15 5
2.4  Outras 7 0
3. Totais (1+2) 349 33

Fonte: SIAPE CACOAPOSSE

6.1.4.2 Demonstracao das Origens das Pensfes Paugda UJ

Quadro A.6.8 — Instituidores de Pensao - Situagiurada em 31/12

Quantidade de Beneficiarios de Pensé

Regime de Proventos do Servidor Instituidor 5 Iniciada no
Acumulada até .
31/12 Exermglo Qe
Referéncia

1. Aposentado 91 4
1.1. Integral 34 4
1.2. Proporcional 57 0
2. Em Atividade 3 0
3. Total (1+2) 94 4

Fonte: SIAPE GRCOBEINCL
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6.1.5 Acumulacéo Indevida de Cargos, Funcfes e Enggos Publicos

Os controles exercidos com a finalidade de detguiasivel acumulacdo vedada de cargos,
funcdes e empregos publicos sao realizados autanante através do SIAPE, por meio do
cruzamento das matriculas, bloqueando a operagd@oraalizada, sinalizando a mesma como
incluséo invalida.

Quanto a existéncia de servidores nesta condiedms a informar que nao foi verificado
nenhum caso no exercicio.

6.1.6 Providéncias Adotadas nos Casos de AcumulacBalevida de Cargos, Funcdes e
Empregos

N&o foi verificada ocorréncia do tipo. Conformeodécima, os controles exercidos com a
finalidade de detectar possivel acumulacdo vedadeadyos, funcdes e empregos publicos
sdo realizados automaticamente através do SIAR&yést do cruzamento das matriculas,
bloqueando a operacao a ser realizada, sinalizantesma como incluséo indevida.

Quanto a existéncia de servidores nesta condiedms a informar que nao foi verificado
nenhum caso no exercicio.

6.1.7 — Informag0des sobre Atos de Pessoal SujeitoRegistros e Comunicagéo

6.1.7.1 Atos Sujeitos a Comunicacéo ao Tribunal pdntermédio do SISAC

Quadro A.6.9 — Atos Sujeitos ao Registro do TCUW. @rda IN TCU 55/2007)

(Quantede domoe, | quaniace e sos

Tipos de Atos TCU cadastrados no SISAC
Exercicios Exercicios

2012 2011 2012 2011
Admisséo 0 14 17 27
Concesséo de aposentadoria 36 27 36 29
Concesséo de pensao civil 3 11 3 11
Concesséo de pensao especial a ex-combatente 0 0 0 0
Concesséo de reforma 0 0 0 0
Concesséo de pensao militar 0 0 0 0
Alteracdo do fundamento legal de ato concessério 0 0 0 0
Totais 39 52 56 67
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Quadro A.6.10 — Atos Sujeitos a Comunica¢do ao AU 3° da IN TCU 55/2007)

Tipos de Atos

Quantidade de atos suijeito:
a comunicacdo ao TCU

Quantidade de atos
cadastrados no SISAC

Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011
Desligamento 5 14 5 14
Cancelamento de concesséo 0 0
Cancelamento de desligamento 1 0 1 0
Totais 6 14 6 14

Quadro A.6.11 — Regularidade do Cadastro dos AtSISAC

Tipos de Atos

Quantidade de atos de acordo com o prazo
decorrido entre o fato caracterizador do ato e o
cadastro no SISAC

Exercicio de 2012

Até 30 dias De 31 a6C| De §1 a 9C Mais' de 90
dias dias dias
Atos Sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3° da IN TU 55/2007)
Admisséo 14
Concesséao de aposentadoria 35 1
Concesséo de pensao civil 3
Concesséo de pensao especial a ex-combatente
Concesséo de reforma
Concesséao de pensao militar
Alteracdo do fundamento legal de ato concessorio
Total 0 38 1 14
Atos Sujeitos a Comunicacdo ao TCU (Art. 3° da IN TU 55/2007
Desligamento
Cancelamento de concessao
Cancelamento de desligamento
Total 0 0 0
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6.1.7.2 Atos Sujeitos a Remessa ao TCU em Meio Etsi
N&o houve ocorréncia.
6.1.7.3 Informac6es da Atuacédo do Orgédo de Controlaterno (OCI) sobre os Atos

Quadro A.6.12 — Atuacao do OCI sobre os Atos Sublased Registro

Quantidade de atos com| Quantidade de atos com
diligéncia pelo OCI parecer negativo do OCI
Tipos de Atos
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011

Admisséo 4 0 0 0
Concesséao de aposentadoria 24 0 0 0
Concesséao de pensao civil 3 0 0 0
Concessédo de penséo especial a ex-combatente 0 0 0 0
Concessao de reforma 0 0 0 0
Concesséao de pensao militar 0 0 0 0
Alteracdo do fundamento legal de ato concessorjo 0 0 0 0
Totais 31 0 0 0

6.1.8 Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

REFERENCIA: 2012
EVENTOS FORMULAS RESULTADO

1) ABSENTEISMO:

(A) TOTAL DE SERVIDORES (dez. 2012) 867
(B) TOTAL DIAS TRABALHADOS NO ANO 264
(C) TOTAL FALTAS 224
(D) INDICE DE ABSENTEISMO: 0,10
D=[C/(AXB)] X100

META: <27

ANALISE: O indice apurado no ano de 2012 encontra-se adegdentro dos limites estabelecidos como meta.
FONTE: SISTEMA SIAPE

ESTABELECIMENTO DA META: como néo obtivemos sucesso em conhecer que indkcabsenteismo gam
aceitaveis na esfera publica federal, utilizamos@padrdo a meta utilizada pelo mercado de trakaingeral que
uma meta inferior a 2,7%.

METODOLOGIA: [(Total de faltas nao justificadas) / (nimero devislres x n°. dias trabalhados)]x 10080 se
levou em consideracéo neste caso as faltas detesrda licencas médicas ou capacitacdo uma veasguesmas s
consideradas pela legislacdo em vigor como devefetiercicio.

O total de 867 servidores s considera os sensddeecarreira e ocaptes de FCINPI e FC’s, haja vista qu
ocupantes de cargos DAS 4,5,6, carreira descerattalj requisitados e cedidos néo registram a fnetdié
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2) TEMPO DE AFASTAMENTO POR MOTIVOS DE DOENCAS E AC ID. TRABALHO

(A) - TOTAL DE DIAS DE AFASTAMENTO EM 2012 18390
(B) - N° SERVIDORES EM DEZ. 2012 867
(C) - TEMPO DE AFASTAMENTO MEDIO POR DOENCAS E ACID . TRABALHO: 21,21
C=[A/B]

META: <14

ANALISE: a) Em relagéo ao indicador informado no relatbeogestio de 2011, efetuamos uma modificaure
adequa-lo ao indicador contido na Resolucéo INPHPR®R64/11.

b) Os quantitativos apurados estéo fora da meshestida em virtude do decréscimo do nimero dedsees ativo
causado pela elevagdo do nimero de exoneracdéss @nposentadas de servidores, fato este que impact
resultado final da formula. Além disto, conformelda fornecidos pela DISAO, houve um aumento desfieador er
funcéo da ocorréncia de acidentes ocorridos covideges fora do seu ambiente de trabalho.

FONTE: SISTEMA SIAPE, SIASS e CONTROLES DA DISAO.

ESTABELECIMENTO DE META: A meta foi estabelecida em funcéo de um levantaondsms ocorréncias em ai
anteriores para o estabelecimento deste indicador.

METODOLOGIA : (N°. de dias de afastamento por motivo delemte de trabalho e doencas) / N°. de servic
apurados através dos dados extraidos do SIAPE

O total de 867 servidores s6 considera os sensdiaearreira.

3) ROTATIVIDADE (TURN OVERY):
(A) - TOTAL SERVIDORES QUE SE DESLIGARAM VOLUNTARIAMENTEOU
SEM LICENCA SEM VENCIMENTOS 5

(B) - TOTAL SERVIDORES ATIVOS (DEZ/2012) 867
(C) - INDICE DE ROTATIVIDADE : 0,58%
C=[A/B]X100

META: < 3,5%

ANALISE: Os valores apurados para este indicador enconeaadexjuados, dentro da meta estabelecida
FONTE: SISTEMA SIAPE

ESTABELECIMENTO DE META : Como ndo obtivemos sucesso em conhecer que sndec@absenteismo seri
aceitaveis na esfera publica federal, utilizamas@padrdo a meta utilizada pelo mercado de trabaihgeral que
uma meta inferior a 3,5%.

METODOLOGIA: Utilizou-se a seguinte férmula de célculg(Total de Servidores que se desliga
voluntariamente ou sem Licengca sem vencimentos) &al de Servidores Ativos)] x 100.

O total de 867 servidores sé considera 0s sengdiaecarreira.

4) APOSENTADORIA X REPOSICAO DO QUADRO :

(A) - APOSENTADORIAS 33

(B) - ADMISSOES (NOMEACOES) 1

(C)-RAZAO[A/B] 33
INDICE

META: <1

ANALISE: Os valores apurados para este indicadaoetmam-se fora da meta estipulada em funcéo aiea b
quantidade de admissdes ocorridas em 2012, seadicaaadmissdo decorrente de nomeacédo para carymgio d
confianca. Convém lembrar que o processo de admidsanovos servidores depende de autorizacdo pacars(
publico, ficando muitas vezes a Administracéo sentratar por longos periodos.

FONTE: SIAPE, DOU

ESTABELECIMENTO DA META : Como ndo obtivemos sucesso em conhecer que ind&egposentadoria
reposicdo do quadro seriam aceitaveis na esferbicpliederal, inicialmente estipulam@®mo meta uma raz
inferior a 1, pois uma meta superior a 01(um) $igmique ha mais aposentadorias que admissfes.rtk da
desempenho histérico observado, poderemos reveretal.

METODOLOGIA : (N° de Aposentadorias / N° de Admissdes), exasaib Sistema SIAPE.




5) TOTAL DE HORAS DE TREINAMENTO P/ SERVIDORES NIVE L SUPERIOR

14.28
(A) - TOTAL HRS. TREINAMENTO SERV. NS 8

(B) - TOTAL SERVIDORES DE NIVEL SUPERIOR 638
(C) - TOTAL HORAS DE TREINAMENTO P/ SERV. NS 22,39
C=[A/B]

META: 20

ANALISE : Embora os resultados obtidos estejam acima da, metendemos que a elevacéo disres apurados n
representa qualquer dano a gestdo, haja vistasteieaetrata os esforcos da Coordenacdo em capagis@rvidores
instituto através das parcerias mantidas com al&$tacional de Adm. Publica ENAP, onde os custos envolvic
séo inferiores aos dos cursos contratados no neerBasta forma, o indice obtido representa tambétmazacao d
uso dos recursos orcamentarios disponivaiss estamos realizando um ndmero maior de cagéeis com men
recursos.

FONTE: PLANILHAS DE REGISTRO DO CETEC

ESTABELECIMENTO DA META: Histdrico do total de horas das capacita¢fes ez para esta categoria
METODOLOGIA: (Total de horas de Treim@ento de Servidores NS / N°. Total de Servidore} N&raidos dc
registros e arquivos fornecidos pelo CETEC.

6) TOTAL DE HORAS DE TREINAMENTO SERVIDORES NIVEL MEDIO

(A) - TOTAL HRS. TREINAMENTO SERV. NM 5.950
(B) - TOTAL SERVIDORES DE NiVEL MEDIO 228
(C) - TOTAL HORAS DE TREINAMENTO P/ SERV. NM 26,10
C=[A/B]

META: 20

ANALISE : Embora os resultados obtidos estejam acima da, metendemos que a elevacéo disres apurados n
representam qualquer maleficio a gestao, haja ggtaeste retrata os esforcos da Coordenacdo em Gapas
servidores do instituto através das parcerias ghasmtom a Escola Nacional de Adm. Publid&aNAP, onde os cust
envolvidos sdo inferiores aos dos cursos contratadomercado. Desta forma, o it®l obtido representa tambér
otimizagdo dos recursos or¢gamentarios disponives @stamos realizando um ndmero maior de capaegagor
Menos recursos.

FONTE: PLANILHAS DE REGISTRO DO CETEC

ESTABELECIMENTO DA META: Histérico do total de horas das capacita¢Oes ez para esta categoria
METODOLOGIA: (Total de horas de Treinamento de Servidores NM./Tetal de Servidores NM), extraidos
registros e arquivos fornecidos pelo CETEC

7) TOTAL DE HORAS DE TREINAMENTO DOS GESTORES DO INPI

(A) - TOTAL HRS. TREINAMENTO GESTORES 6.739
(B) - TOTAL SERVIDORES GESTORES 214
(C) - TOTAL HORAS TREINAMENTO P/ GESTORES 31,49
C=[A/B]

META: 40

ANALISE : Os valores apurados para este indicador encorsteaaiaixo da meta estipulada, pois coraducio dc
recursos orcamentarios destinados a capacitacadltimoss dois anos, reduzirase- as contratacdes para este tip
capacitacéo.

FONTE: PLANILHAS DE REGISTRO DO CETEC

ESTABELECIMENTO DA META: Histdrico do total de horas de capacitagfes reddrpara esta categoria
METODOLOGIA: (Total de horas de Treinamento Servidores Gestd¥8s Total de Servidores Gestores), obt
dos dados fornecidos pelo CETEC.
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8) DISCIPLINA

(A) - QUANTIDADE DE SUSPENSOES APLICADAS 4
(B) - QUANTIDADE DE ADVERTENCIAS APLICADAS 6
(C) - TOTAL PENALIDADES = [A + B] 10
META: 0

ANALISE : Como a adogdo deste indicador por parte da CGReténte, derivado da recomendagdo contic
PORTARIA-TCU N° 123, DE 12 DE MAIO DE 2011, acerda necessidadead unidades de recursos humi
constituintes dos 6rgéos federais possuirem indieemnciais que suportem a gestdo destes recaiadsg, ndo exis
um quantitativo suficiente de resultados anuaia para série histdrica que nos permita emitir jsizoe a adequagi
da meta estabelecida ou sobre as acdes a sereemiemihdas em funcao dos resultados obtidos.
FONTE:RELATORIO DA ATIVIDADE CORRECIONAL — COGER/INPI

ESTABELECIMENTO DA META : Como nao possuimos um histérico para este indicaticialmenteentendemc
que ter um indice “zero” de punicdes disciplinasesia ideal. Entretanto, em vista do desempenhovigiea se
apurado futuramente, tal meta podera ser ajustada.

METODOLOGIA : [QUANTIDADE DE SUSPENSOES APLICADAS + QUANTIDADEDE ADVERTENCIAS
APLICADAS], extraidas do Relatorio de Atividade @mrional — COGER/INPI.




6.2 — Terceirizacdo de Mao de Obra Empregada e Caatacédo de Estagiarios

6.2.1 Informacdes sobre Terceirizacdo de Cargos dividades do Plano de Cargos do
Orgao

A terceirizacdo do INPI esta alicercada no Decrétd2.271 de 7 de julho de 1997. N&o ha
terceirizacdo em atividades do plano de cargoggkod

6.2.2 Informacdes sobre a Substituicdo de Terceiados em Decorréncia da Realizacdo
de Concurso Publico

N&o houve substituicio de terceirizados em dectia&la realizagdo de concurso publico.

6.2.3 AutorizagBes Expedidas pelo Ministério do Pteejamento, Orgcamento e Gestao
para Realizacdo de Concursos Publicos para Substigdo de Terceirizados

N&o houve substituicdo de terceirizados em decoa@a realizacdo de concurso publico
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6.2.4 Informacdes sobre a Contratacao de Servicos tlimpeza, Higiene e Vigilancia Ostensiva

Quadro A.6.13 — Contratos de Prestacao de SenLirdpeza e Higiene e Vigilancia Ostensiva

Unidade Contratante

Nome: INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL —INPI

UG/Gestao: 183038/18801

| CNPJ: 42.521.088/0001-37

Informagdes sobre os contratos

Identificaca Pen’o?o contra_tu_al de Nivel de Escolaridade exigido .
Ano do " Naturez Empresa Contratada execucao das atividades dos trabalhadores contratados Sit.
Area o do
contrato a Contrato (CNPJ) _ contratadas _ F M S
Inicio Fim P C P C P C
2009 L O 19/2009 07.581.273/0001-16 04/03/2009 | 04/03/2013 63 P
2011 \Y O 10/2011 08.579.209/0001-63 03/03/2011 | 03/03/2013 | 36 | 36 P
2012 L O 20/2012 13.944.843/0001-98 27/08/2012 | 27/08/2013 01 A
2009 Y, O 06/2009 86.960.598/0001-86 12/02/2009 | 12/02/2014 03 01 P
2009 Vv O 53/2009 03.108.004/0001-86 10/11/2009 | 10/11/2013 02 02 P
2009 L O 47/2009 10.805.776/0001-32 11/09/2009 | 11/09/2013 01 P
2012 L O 36/2012 06.097.780/0001-16 26/12/2012 | 26/12/2013 01 P
2007 L E 24/2007 08.284.452/0001-54 20/06/2007 | 20/06/2013 02 P
Observacgoes:

1. Observamos que em 17/09/2012 foi firmado o contndt@3/2012 (NOBRE SERVICOS DE LIMPEZA LTDA - CNRJ1.305.804/0001-15) para os servicos d
limpeza, conservagao e asseio nas dependénciafPdionhas, devido a um mandato de seguranca, 0 me&mpode entrar em execucao, de forma que naehag

resilicdo do contrato n° 19/2009. Assim, o contrsft@3/2012 somente comegou a ser executado em 2013

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Bosbuperior.

Situagéo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encedo.
Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente coattat

Fonte : DIRAD/CGAD/DICOL
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6.2.5 Informacdes sobre Locagdo de Mao de Obra parstividades ndo Abrangidas pelo Plano de Cargos dorgao

Quadro A.6.14 — Contratos de Prestacdo de SerndoaslLocacao de Mao de Obra

Unidade Contratante

Nome:

INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL — INPI

UG/Gestéo: 183038/18801

| CNPJ: 42.521.088/0001-37

Informacdes sobre os

Contratos
o Empresa Periodo Contratual de . : .
CA(‘) nnc'zrg?o Area Natureza Igs%‘gﬁﬁg?g ContFr)atada Execucéo das Atividades N'@;ﬁ;ﬁ;ﬁgﬁg%ﬁﬁﬁgggsdos Sit.
(CNPJ) Contratadas
F M
Inicio Fim P C B
2009 12 0] 51/2008 02.182.621/000149 18/12/2009 30/06/2011 18] 18L 6 =
2012 12 o] 22/2012 06.090.065/0001%61 02/07/2012 02/07/2011 164 16p 6 A
2011 1 (0] 10/2011 08.579.209/000163 03/03/2011 03/03/2014 d6 36 P
2011 2 (0] 22/2011 08.311.662/0001-p4 31/08/2011 31/08/2011 7 A
2008 3 (0] 11/2008 03.311.116/000180 27/06/2008 27/06/2011 42 2 A
2008 3 (0] 54/2008 02.877.566/0001-p1 02/01/2009 01/01/2014 16 14 P
2009 3 (0] 34/2009 04.424.629/0001410 09/07/2009 09/07/2011 7 7 16 14 P
2009 4 (0] 30/2009 02.182.621/000169 26/05/2009 26/05/2013 12 12 P
2009 9 (0] 49/2009 00.175.413/0001p7 08/09/2009 08/09/2011 33 19 14 E
2012 9 E 31/2012 42.355.511/0001476 04/10/2012 02/04/2011 18 14 14 A
2009 10 0] 54/2009 02.566.106/0001482 18/11/2009 18/11/2011 20 04 P
2007 12 0] 01/2007 42.509.950/000196 01/02/2007 01/02/2011 51 64 g
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...Continuacdo do Quadro A.6.34Contratos de Prestacdo de Servigcos com Locachtiidele Obra

Informacdes sobre os
Contratos
T Empresa Periodo Contratual de . ' r
Ano do A Identificacéo . - Nivel de Escolaridade Exigido dos .
- Area Natureza o Conie Contratada Execucéo das Atividades ey Sit.
(CNPJ) Contratadas
F M S
Inicio Fim P C P C P C
2009 12 @) 50/2009 33.661.745/000160 29/09/2009 29/09/2011 2 2] i
2009 12 (0] 67/2009 04.737.058/0001{7/3 25/01/2010 25/01/2014 {9 09 P
2010 12 (@) 01/2010 09.244.539/0001460 25/02/2010 25/02/201] 04 H
2012 12 (0] 12/2012 02.297.586/00013 13/04/2012 13/04/2011 04 04
2010 12 (@) 03/2010 01.631.058/00014 15/03/2010 15/03/2011 02 07 0 0} E
2011 12 @) 44/2011 04.057.771/0001476 09/01/2012 09/01/2014 08 H
2009 11 (0] 24/2009 78.533.312/0001468 11/05/2009 11/05/2011 06 04 03 P
2010 11 (@) 21/2010 07.951.388/0001B5 28/10/2010 28/10/2011 08 071 0] P
2009 11 (0] 27/2009 08.144.738/000134 15/05/2009 15/05/2011 07 071 P
2009 11 (0] 25/2009 78.533.312/0001%8 11/05/2009 11/05/2011 02 03 P
2009 11 @) 11/2009 00.277.106/00017 31/03/2009 31/03/2014 06 05 0] P
2010 11 (0] 06/2010 07.855.231/000146 19/03/2010 19/03/2014 10 1d B
2012 12 (@) 021/2012 02.877.566/0001421 02/07/2012 02/07/2011 40 37 2] 20 A\
Observagoes:
1 . Para os contratos que ndo apresentam “Quaetidiattabalhadores Prevista (P)” no contrato, wdiwéd previsdo do quantitativo de pessoal a seodibflizado
pela empresa, houve apenas a dimensionalizag&rdogcsa ser contratado.
2. A administragdo contrata servicos e ndo postdsathalho, desta forma, as informacgdes acercévabde escolaridade para determinados contrattisise
irrelevante na maior parte dos contratos, comagemplo copeiragem, transportes, serventes, caiginpintor, chaveiros, etc.
3. O Contrato 50/2009 refere-se a contratagaotdgi@sos, por intermédio do CIEE, para aprendizade fungdo laborativa dentro do INPI.
4.0 contrato 12/2012 refere-se a contratagdo déotestas;
5. O Contrato 01/2007 se refere a servicos médindrilatoriais de urgéncia para atender aos seesdaty INPI. O contrato informado se encerrou erijarde
2013, e sera substituido pelo contrato 09/2013;
6. O Contrato 67/2009 se refere a servigos de neniagdo e remogao de equipamentos, bens méveisos valumes, carga e descarga de viatura ofioiais
contratadas para tender as diversas areas do INPI;
7. O Contrato 012/2010 se refere a servigos dfotetdas para atendimento de chamadas externasrpds;
8. O Contrato 03/2010 se refere a servicos de Saddpacional e de Qualidade de Vida, compreendartisponibilizacdo de méo-de-obra especializada;
9. O Contrato 44/2011 se refere a servigos de asdstasor
10. O Contrato 010/2011 se refere a servicos dmiga;
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11. O contrato 030/2009 se refere a prestacaordig@e de copeiragem;

12. O Contrato 011/2008 se refere a digitalizacdmigacéo de documentos;

13. Os contratos 051/2008 e 022/2012 se referemntaatacdo de apoio administrativo;

14. O Contrato 034/2009 se refere a prestacaordigae de informéatica mediante a alocacdo de maabde;

15. O Contrato 022/2011 se refere a locagdo dellesic

16. O Contrato 054/2009 se refere a contratacdwigada de incéndio;

17. O Contrato 054/2008 se refere a manutencastensas de Tecnologia da Informacéo;

18. O Contrato 021/2012 se refere a contratac&eiécos técnicos especializados na érea de tegiaala informagéo;

19. O Contrato 049/2009 se refere a manutencadahrdid ano de 2012, entre margo e junho foram apiaés 2 supressées com redugdo de 42 para 3G iestd
trabalho, passando a quantidade contratual depdstnivel médio para 15 profissionais.

20. O Contrato 031/2012 se refere a manutenc¢adgpaan 30 postos sendo 15 com requisito de nivéain

21. Os Contratos 024/2009, 021/2010, 027/2009,200%, 011/2009 e 006/2010 referem-se a servicapdi® administrativo nas unidades regionais delFE,

MG, PE, RS e SP, respectivamente.

LEGENDA

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Area:

Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) BosBuperior.

Seguranca,;

Situacéo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encado.

Transportes;

Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente coattat

Informatica;

Copeiragem;

Recepcéao;

Reprografia;

Telecomunicagtes

O NG Mw NP

Manutencao de bens movies

©

. Manutencao de bens iméveis

10. Brigadistas

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

12. Outras

Fonte : DIRAD/CGAD/DICOL

114



6.2.6 Composi¢do do Quadro de Estagiarios

Quadro A.6.15 — Composicdo do Quadro de Estagiarios

Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicic
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)

1. Nivel superior 27 22 29 24 R$ 93.692,9
1.1 Area Fim 5 4 9 8
1.2 Area Meio 22 18 20 16
2. Nivel Médio 3 3 3 2 R$ 5.744,9(
2.1 Area Fim 1
2.2 Area Meio 2 2 2
3. Total (1+2) 30 25 32 26 R$ 99.437,8(
Fonte: CGRH
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Avaliacao Critica de Recursos Humanos

Depois de obter reconhecimento no cenéario da €alltidustrial e Tecnolégica do Governo
Federal, o INPI iniciou um processo de reestruioggue ainda esta em andamento) que vem
dotando o 6rgdo dos meios essenciais capazes de dam que este responda de forma
satisfatéria a todos os desafios que Ihe sdo iraposista reestruturacdo se deu também no
ambito da gestéo de recursos humanos do InstRatomeio dela, o INPI iniciou o processo de
recomposicado do seu quadro funcional e, consequente, do quadro da Coordenacao-Geral
de Recursos Humanos — CGRH, bem como p6de implamenprocesso de capacitacdo e
desenvolvimento destes servidores nos moldes posvie Decreto n° 5.707/06.

Neste contexto, a CGRH elaborou o seu plano egicatfpara o periodo de 2007 a 2011 que
teve por finalidade direcionar as acdes da Coogdengara aquilo que foi entendido como
estratégico. Este plano contemplava um conjuntegratio de ac¢bes, construido com uma
abordagem sistémica, visando a elevar os nivet®agpeténcias dos servidores, a qualidade da
ambiéncia organizacional e o desempenho interrfveta

Entretanto, em funcéo do alcance de algumas ndiagjrgimento de novas e da necessidade de
adaptacdo de outras metas surgidas, bem como dndevida continua necessidade de
recomposicado do quadro de pessoal, este plano temsenhoje em fase de revisdo. Para tal, a
CGRH vem utilizando um conjunto de indicadores gems internos (proprios da
Coordenacédo), que possibilitardo uma analise apudad execucdo do que foi planejado,
evitando assim eventuais desvios.

Dentre as a¢Bes que visam ao alcance de sua gstratéstacam-se o aumento do quadro de
servidores da CGRH, rodizio interno de pessoaktmeteiracdo e normalizacdo de processos e
gestao orientada para resultados com base emdadesade desempenho.

No ambito organizacional, a CGRH tem entre as ais realizagbes: plano de capacitacao
orientado pelas competéncias essenciais do INPicepa com a Escola Nacional de
Administracdo Publica - ENAP; ampliacdo da oferta vihgas em eventos de capacitagao;
ampliacdo do escopo do programa para desenvolwintEnequipes; continuidade do programa
de desenvolvimento gerencial; continuidade da reistematica de gestdo de desempenho por
metas e competéncias por meio de sistema inforatiproprio; revisdo do conjunto normativo
da area; planejamento necessario ao levantamestoeat®ssidades de pessoal; ampliacdo de
acoes voltadas para a atencdo a saude do serviddalecimento do projeto de qualidade de
vida por meio da contratacdo de empresa especializampliacdo da atuacdo da psicologia
organizacional visando a evitar problemas na gedtdpessoas em cada uma das unidades e
efetuar a admisséo de 250 novos servidores, orsuddaconcurso publico que se encontra em
andamento (Edital n® 01/2012 de 13/11/2012).

O Decreto N° 7.356, que aprovou a nova estrutimental do INPI, possibilitou uma melhor
organizacao interna desta Coordenacao, result@milloora ainda de forma insuficiente, numa
separacao e racionalizacdo das atribuicOes inieidlen previstas para as unidades entdo
existentes.

Para o ano de 2013, além da continuidade das géde®nsolidadas, continuaremos a

aperfeicoar as acdes de capacitagdo técnica rederiis fins e unidades regionais, bem como
implementar o projeto de qualidade de vida paraepgidores, sob gestdo da Divisdo de Saude
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Ocupacional. A CGRH ainda carece de servidores teuteisa de cargos comissionados
compativeis com as responsabilidades que agora astgliadas, bem como de maior suporte
tecnoldgico, com sistemas para dar suporte a gestd@gilidade e melhores informacoes.



7 Gestao do Patrimdnio Mobiliario e Imobiliario
7.1 Gestao da Frota de Veiculos Préprios e Contradas de Terceiros

Frota de Veiculos Automotores a Servico da UJ, ma@ontratada de Terceiros

a) Estudos técnicos realizados para a op¢ao petirteacdo da frota e dos servicos de transporte

Anexamos ao presente relatério do Ultimo estudaidécrealizado para justificar a opcao pela
terceirizacao da frota e dos servicos de transpostrem licitados novamente.

b) Nome e CNPJ da empresa contratada para a [@estagervico de transporte

A atual prestadora de servico € a empresa Lookldtacdo de Veiculos e Turismo Ltda, inscrita
no CNPJ n° 08.311.662/0001-94.

c) Tipo de licitagdo efetuada, n° do contrato askin vigéncia do contrato, valor contratado e
valores pagos desde a contratacdo até o exereicefaeténcia do Relatorio de Gestao

Para a contratacdo deste servicgo foi realizadagd@rEletrénico n°® 20/2011, e assinado o contrato
n® 22/2011, com inicio em 31/08/2011, e, por intatim do 1° Termo Aditivo, teve seu vencimento
prorrogado para 31/08/2013.

O valor mensal estimado contratualmente era de3%06,00 (trinta e trés mil duzentos e cinquenta
reais), baseado na média de quilometragem utilinad#timo contrato. Este valor perfaz um valor
anual estimado de R$ 399.000,00 (trezentos e r@wenbve mil reais), que sofreu repactuagéo de
precos atraves de apostilamento, e passou a tey ealor estimado mensal, a partir de junho de
2012, R$ 36.041,66 (trinta e seis mil, quarentmeaeais e sessenta e seis centavos).

Segue abaixo tabela com o demonstrativo dos valas®s no decorrer de todo o contrato:
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Tabela 7.1.1 — Valores Gastos com Veiculos Auta@e®to

Valor
Pago set-11 out-11 nov-11 dez-11
A R$ 11.196,27 | R$ 12.283,80 | R$ 11.918,48 | R$ 10.009,22
Tipo B R$ 9.727,33 | R$ 18.681,64 | R$ 23.530,43 | R$ 22.597,23
C R$ 5.992,39 | R$ 6.731,69 | R$ 5.866,25 | R$ 10.297,88
D R$ 2.706,10 | R$ 2.706,10 | R$ 2.706,10 | R$ 3.495,35
Total R$ 29.622,09 | R$ 40.403,24 | R$ 44.021,25 | R$ 46.399,68
Valor
Pago jan-12 fev-12 mar-12 abr-12 mai-12 jun-12
A R$ 10.318,37 | R$ 9.851,74 | R$ 13.772,57 | R$ 11.098,08 | R$ 12.006,37 | R$ 12.909,12
Tipo B R$ 16.845,27 | R$ 16.845,27 | R$ 17.586,59 | R$ 23.140,02 | R$ 16.871,56 | R$ 22.855,22
C R$ 4.357,03 | R$ 4.02545| R$ 5.729,64 | R$ 5.252,83 | R$ 8.138,33 | R$ 5.311,97
D R$ 2.706,10 | R$ 2.706,10 | R$ 2.706,10 | R$ 2.706,10 | R$ 2.706,10 | R$ 2.706,10
Total R$ 34.226,77 | R$ 33.428,56 | R$ 39.794,90 | R$ 42.197,03 | R$ 39.722,36 | R$ 43.782,41
Valor
Pago jul-12 ago-12 set-12 out-12 nov-12 TOTAL GERAL
A R$ 14.910,94 | R$ 9.613,00 | R$ 9.613,00 [ R$ 9.613,00 | R$ 10.456,34 R$ 169.570,29
Tipo B R$ 21.582,14 | R$ 20.320,40 | R$ 13.881,14 | R$ 8.486,02 [ R$ 9.700,73 R$ 262.650,98
C R$ 4.161,80 | R$ 8.563,07 | R$ 10.089,57 | R$ 6.894,47 [ R$ 7.598,64 R$ 99.011,00
D R$ 2.985,72 | R$ 3.540,45 | R$ 4.077,14 | R$ 3.193,18 [ R$ 2.833,06 R$ 44.479,80
Total R$ 43.640,60 | R$ 42.036,92 | R$ 37.660,84 | R$ 28.186,67 [ R$ 30.588,77 R$ 575.712,07

d) Legislacdo que regula a constituicdo e a forenattizacao da frota de veiculos

A Contratacdo de pessoa juridica especializadagaeucédo dos servicos de locacdo de veiculos,
incluindo motoristas, encontra amparo legal no Biecn© 2.271, de 07 de julho de 1997, no Decreto
n° 6.403, de 17 de marco de 2008, devendo obedewt as Instru¢cdes Normativas n° 02 e 03, de
30 de abril e 15 de maio de 2008, respectivamelateSecretaria de Logistica e Tecnologia da
Informagdo do Ministério do Planejamento, Orcameatdsestdo, “in” DOU de 23/05/2008
(republicacédo) e 19/05/2008, respectivamente, alRg& INPI/PR n° 206/2009, de 17/04/09, ao
disposto na Lei 8.666/93 de 21 de junho de 1998eaweto n° 5.450/2005, de 31 de maio de 2005,
que regulamenta a modalidade do Pregdo Eletrémichgi n° 10.520/2002, e o Decreto n°
3555/2000.

e) Importancia e impacto da frota de veiculos sabratividades da UJ

A importancia da frota de veiculos esta relacionadaecessidade de difusdo da propriedade
intelectual, e ainda, distribuicdo de documentanateriais nas unidades do INPI. Os servigcos a
serem contratados sdo de extrema relevancia, steglimados ao atendimento as autoridades do
orgao, bem como na utilizacdo em transporte derrabgepessoal a servigo da Instituicédo.

A contratacdo desses servicos torna-se necesséma,vez que o INPI ndo dispde de viaturas
oficiais suficientes e em condicdes de utilizac@oapatender todos 0s servicos necessarios ao
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Instituto, bem como de pessoal em seu quadro peeecexr a funcdo de motorista para o
atendimento desses servicos.

f) Quantidade de veiculos existentes, discrimingumsgrupos, segundo a classificacdo que Ihes

seja dada pela UJ (por exemplo, veiculos de remiasin, veiculos de transporte institucional etc.),
bem como sua totalizagdo por grupo e geral

Tabela 7.1.2 — Quantidade de Veiculos por grupos

Tipo Qtd.
A |Representacgéo Institucional 2
B [Bésico 4
C|Carga 1
D |Motocicleta 1

Total 8

A partir de 14/11/2012 (2° Termo Aditivo)

Tipo Qtd.
A |Representagao Institucional 1
B [Bésico 5
C|Carga 1
D |Motocicleta 1

Total 8

No entanto, ressalva-se que o veiculo do Tipo “Bida ndo foi apresentado até a data de
10/01/2013.

g) Média anual de quildmetros rodados, por grupweadeulos, segundo a classificacao referida no
atendimento da letra “f” supra
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Tabela 7.1.3 — Média Anual de Quilémetro Rodado@nurpos de Veiculos

=~

Km
utilizada set-11 out-11 nov-11 dez-11
A 1.742 1.779 1.736 1.748
) B 1.199 1.956 2.674 2.580
Tipo
C 229 257 224 394
D 357 575 517 1.126
Total 3.527 4.567 5.151 5.847
Km
utilizada jan-12 fev-12 mar-12 abr-12 mai-12 jun-12
A 1.191 1.887 2.124 1.400 2.050 1.892
Tipo B 1.204 1.509 1.364 2.199 1.006 1.977
C 167 154 219 201 311 203
D 560 368 535 796 622 545
Total 3.121 3.917 4.241 4.596 3.989 4.616
Km
utilizada jul-12 ago-12 set-12 out-12 nov-12 TOTAL GERAL
A 2.157 1.059 756 595 364 22.478
Tipo B 1.714 1.525 859 1.055 1.105 23.926
C 159 327 386 263 262 3.756
D 717 785 904 708 570 9.685
Total 4.747 3.696 2.905 2.622 2.302 59.845
h) Idade média anual, por Grupo de Veiculos:
Tabela 7.1.4 — Idade média anual por Grupo de Megcu
ANO
TIPO MARCA | MODELO |MODELO | FAB PLACA |RENAVAM CHASSI Localizacdo
Rio de Janeirg
B(Bésico) VW | VOYAGE 1.6 2012 2011 | KQJ7993 357761332 9BWDBO5U6CT103813 RJ
Rio de Janeirq
B(Bésico) VW | VOYAGE 1.6 2012 2011 | KON2830 357765834| 9BWDB05U7CT109930 RJ
Rio de Janeirg
A(Institucional) VW JETTA2.0 2012 2011| LPV8746 327199938 3VWBJ21KWM56466 RJ
Rio de Janeirq
A(Institucional) VW JETTA2.0 2012 2011| KYO3608 451344499| 3VWBJ2165CM036818 RJ
Rio de Janeirq
C(Carga) vw KOMBI 2012 2011| KOM7877 337239339 9BWMF07X9CP005864 RJ
Rio de Janeirg
D(Moto) HONDA CG150 2011 2011| KVV5055 341759648| 9C2KC1680BR504538 RJ
Servicos suspensos - Carta DSERV n°20/2012 - Prasesle Penalidade Séo Paulo /SH
Servigcos suspensos - Carta DSERV n°20/2012 - Praaesle Penalidade Brasilia /DF
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i) Custos associados a manutencéo da frota (Pon@gegastos com combustiveis e lubrificantes,
revisbes perioddicas, seguros obrigatérios, pesesgionsavel pela administracdo da frota, entre
outros), caso tais custos ndo estejam incluida®ntrato firmado

Todos os custos diretos e indiretos estao repassadpreco do quildometro percorrido, exceto os
destacados no contrato como hora extraordinadaadimeia diaria, pedagio e estacionamento.

j) Estrutura de controle existente na UJ para asae@ prestacao do servigco de transporte de forma
eficiente e de acordo com a legislagao vigente

A Estrutura de controle existente no INPI para gese a prestacdo do servico de transporte de
forma eficiente e de acordo com a legislacéo vigenwolve a utilizagcdo do Sistema de Requisicéo
de Veiculos (SRV), o qual possibilita solicitar adds e controlar relatérios com origem, destino,
horario, data, usuario, quilometragem, e aindardecéncia da assinatura na impresséo do relatorio
emitido pelo tacografo do veiculo, vistorias peitéd acerca do estado de conservagao e acessorios
dos veiculos, e o controle de franquias pelo fidoatontrato.

Frota de Veiculos Automotores de Propriedade da Udade Jurisdicionada
a) Legislacdo que regula a constituicdo e a forenatitizacdo da frota de veiculos

A utilizagdo do veiculo encontra amparo legal nerB® n° 2.271, de 07 de julho de 1997, no
Decreto n°® 6.403, de 17 de marco de 2008, devebeldecer ainda as Instrucbes Normativas n® 02 e
03, de 30 de abril e 15 de maio de 2008, respectante, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informagcdo do Ministério do Planejamento, Orcameatdsestdo, “in” DOU de 23/05/2008
(republicacéo) e 19/05/2008, respectivamente, esalR¢céo INPI/PR n° 206/2009, de 17/04/09.

b) Importancia e impacto da frota de veiculos salratividades da UJ

A importancia da frota de veiculos esta relacionadaecessidade de difusdo da propriedade
intelectual, e ainda, distribuicdo de documentanateriais nas unidades do INPI. Os servigcos a
serem contratados sdo de extrema relevancia, steglmados ao atendimento as autoridades do
orgao, bem como na utilizacdo em transporte derrabgepessoal a servico da Instituicédo.

¢) Quantidade de veiculos em uso ou na resporgaddida UJ, discriminados por grupos, segundo
a classificacdo que lhes seja dada pela UJ (panmre veiculos de representacao, veiculos de
transporte institucional etc.), bem como sua todgho por grupo e geral

Atualmente encontra-se sob a responsabilidade ddR8Ao0 veiculo de transporte institucional
FIAT/DUCATO, Modelo 2001, ano de fabricacdo 200acp LNW 3524, Renavan: 777856492.

O Instituto possui ainda outros dois veiculos feoua — VW/PARATI — ano de fabricacdo 1995,

placas LAl 0911 e JFO 5905, os quais se encontrarfage de doacdo — processo administrativo n.°
52400.6237/2012.
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d) Média anual de quilémetros rodados, por grupealeulos, segundo a classificacdo contida na

[P

letra “c” supra

No exercicio de 2012 o veiculo FIAT/DUCAUTO néo fdgilizado, diante da falta de motoristas
aptos a conduzirem o0 mesmo, e por este motivo segerido o desfazimento do mesmo,
considerando que o Instituto mantenha a politic@ckgdo de veiculos com motoristas existentes.
Também néo houve utilizacdo das duas peruas VW/FARA

e) ldade média da frota, por grupo de veiculos

O veiculo disponibilizado foi fabricado em 2001ncpraticamente 12 anos de utilizagao.

f) Custos associados a manutencéo da frota (Ponmaegastos com combustiveis e lubrificantes,
revisbes periodicas, seguros obrigatérios, pesesgionsavel pela administracdo da frota, entre
outros)

No exercicio de 2012 foram realizadas despesasacoranutencao do veiculo FIAT/DUCAUTO e
seguro obrigatério, respectivamente, nos seguintderes R$3.757,56 e R$246,48, todavia
nenhuma despesa foi realizada com os veiculos VWRAIA

g) Plano de substituicdo da frota

N&o ha plano de substituicdo da frota, e sim deadiesento da mesma, ja que a luz dos estudos de
viabilidade realizados o0 modelo aconselhavel pdrstituto atualmente é a terceirizacao da frota.

h) Razbes de escolha da aquisicdo em detrimeritzagéo

A aquisicao do veiculo foi realizada com base meodimento das demandas institucionais a época
da contratagdo — 2001.

i) Estrutura de controles de que a UJ disp0e psagarar uma prestacao eficiente e econdmica do
servigo de transporte.

O controle de quilometragem é realizado atravéemeulario préprio preenchido quando o veiculo
é reabastecido.

123



7.2 Gestdo do Patrimoénio Imobiliario

7.2.1 Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis de Ugspecial

Quadro A.7.1- Distribuicdo Espacial dos Bens Imgws Uso Especial de Propriedade da Unido

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
. ‘ PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2012 [ EXERCICIO 2011
UF 1 DF 22 22
UF2RJ 02 02
UF 3SP 01 01
UF 4CE 01 01
UF5ES 01 01
BRASIL Municipio 1 - Brasilia - -
Municipio 2 — Rio de Janeiro - -
Municipio 3 — Sao Paulo - -
Municipio 4 — Fortaleza
Municipio 5 — Vit6ria
Subtotal Brasil 27 27
EXTERIOR - -
Subtotal Exterior - -
Total (Brasil + Exterior) 27 27

Fonte:CGAD / DIMPS
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7.2.2 Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis de Ugspecial

Quadro A.7.2 — Distribuicdo Espacial dos Bens Ingde Uso Especial Locados de Terceiros

LOCALIZACAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS
DE TERCEIROS PELA UJ

EXERCICIO 2012 EXERCICIO 2011
UF1-RJ
Municipio - Rio de Janeiro 02 01
UF 2 - MG
Municipio — Belo Horizonte 01 01
BRASIL UF 3-BA
Municipio — Salvador 01 01
UF4-PR
Municipio — Curitiba 01 01
UF5-SC
Municipio — Florian6polis 01 01
UF 6 -ES
Municipio — Vitéria
Subtotal Brasil 06 05
EXTERIOR | PAiIS1 - -
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 06 05

Fonte: CGAD / DIMPS
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7.2.3 Discriminacdo dos Bens Imoveis sob a Respobiidade da UJ

Quadro A.7.3 — Discriminacdo dos Bens Iméveis dRedade da Unido sob Resp. da UJ

DF 9701014425000 12 BOM 174.574,68 17/03/2004 7468
DF 9701014415005 12 BOM 157.747,65 17/03/2004 V766
DF 9701014375003 12 BOM 123.305,99 17/03/2004 B®
DF 9701014445001 8 RUIM 159.208,67 17/03/2004 158,67
DF 9701014345007 8 BOM 122.458,08 17/03/2004 1B0%
DF 9701014385009 8 RUIM 123.305,99 17/03/2004 103
DF 9701014355002 12 REGULAR 122.460,60 17/03/2004 22.460,60
DF 9701014405000 12 BOM 123.305,99 17/03/2004 j02sglen)
DF 9701014365008 12 BOM 123.305,99 17/03/2004 BD
DF 9701014435006 12 REGULAR 159.208,67 17/03/2004 59.208,67
DF 9701014515000 8 OTIMO 156.546,11 17/03/2004 34511
DF 9701014485003 8 REGULAR 152.675,38 01/01/2000 2.655,38
DF 9701014475008 8 BOM 152.676,24 17/03/2004 15087
DF 9701014505004 8 BOM 156.546,11 17/03/2004 156134
DF 9701014465002 12 REGULAR 152.675,38 17/03/2004 52.675,38
DF 9701014525005 8 RUIM 193.246,51 17/03/2004 L atoul
DF 9701003235000 3 OTIMO 574.340,70 17/03/2004 30170
DF 9701003165002 10 OTIMO 2.908.372,12 17/03/2004 .908372,12
DF 9701004665009 21 BOM 558.209,18 17/03/2Q04 BEB18
DF 9701003215000 12 BOM 293.180,94 17/03/2004 BIRW
Continua ...
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... Continuacgao do Quadro A.7.3 — DiscriminacdoBiess Imoveis de Propriedade da Unido sob respibidsale da UJ

DF 9701003195009 8 PESSIMO 302.619,64 17/03/2004 2.639,64 - -

DF 9701004655003 8 BOM 135.024,00 01/01/2000 13p0mp - -

RJ 600001705009 3 REGULAR 13.281.392,7Y 17/03/200413.281.392,77 - -

SP 7107003275002 21 BOM 1.478.372,75 17/03/2004  7813%2,75 - -

CE 13890002500005 5 BOM 151.746,40 20/08/2001 ) - -

RJ 6001028895003 13 REGULAR 23.244.764,5b 23/09200 23.244.764,55 | 943.052,381.006.032,71
Total 943.052,3/| 1.006.032,71

Fonte: SPIUNET / CGAD / DIMPS




Analise critica

Os iméveis mencionados no Quadro A.7.3 sao osawipdade do INPI, incluindo os cedidos a
outras Instituicbes Publicas, e aqueles ocupadtis Ipstituto sob regime de cessdo de uso
firmada com a Unido e outros Orgdos da Administra®dblica. O INPI ndo possui imével em
territério estrangeiro.

A maior parte das unidades descentralizadas ([Esig®egionais e Representacdes do INPI)
funcionam em imoveis que ndo pertencem ao patriondoi Instituto. Por esta razdo, nao
possuimos registros de utilizacdo tendo em vistapgutencem a terceiros.

Ressaltamos que, com relagdo a cessédo dos imavéiéPd localizados no Distrito Federal, a
DIRAD deu continuidade aos esfor¢cos para sua regat#o, iniciada no ano de 2011, com a
realizacdo de cadastramento dos reais ocupangtstiainos imoveis residenciais e andlise das
cessOes de uso destes iméveis. Tais acOes paasinilidelinear com maior acuidade o cenario
patrimonial para ado¢édo das medidas necessar@siais predita regularizagdo patrimonial.

Destacamos como principais providéncias adotadagrehda mencionada regularizacao: i) os
ocupantes irregulares, signatarios dos termos dsédoede uso, foram notificados para
desocuparem os imdveis; ii) 0s processos dos ilm@eaen ocupantes irregulares, ndo signatarios
de termo de cessédo, foram encaminhados a Prociadéederal — INPI para a adocao das
medidas judiciais cabiveis, no sentido da res@itwigos respectivos imoéveis ao patriménio do
INPI. Como resultado preliminar dessas medidas,itn@veis ja foram reintegrados ao Instituto.

Outra acdo adotada foi a deflagracdo de proceskomiatrativos para cada imével residencial
(apartamentos e casas), a fim de que seja realleadntamento de todos os pagamentos e/ou
eventuais débitos, relativos ao imével de que t@tgprocesso (taxa de ocupacdo, taxa
condominial, TLP), para posterior cobranca, sefoaso.

Cumpre salientar que foi concluida a contratacd@aaa Econémica Federal - CEF, para a
prestacdo de servicos técnicos de engenharia tlagimade imbveis urbanos de propriedade do
INPI ou de seu interesse, neste ultimo caso, paradé locacdo pelo Instituto — Processo
Administrativo n.° 52400.046237/2012. Sera reabzamtioritariamente, a avaliacdo dos imoveis
residenciais, objeto de cessédo de uso, a fim desgqj#ereajustada a taxa de ocupacao dos
imoOveis porventura ainda ocupados e se obtenhibodemercado para alienacgao.

Relativamente as cessfes dos imoveis ndo resideneiapados pelo Departamento Nacional
de Registro do Comércio - DNRC e a Advocacia GdealUnido - AGU, que estavam sem o
devido instrumento juridico que suportasse taipaces, esclarecemos o seguinte: i) Imovel
localizado na SAS-Quadra 02 Lote 1A — Processo Ahtnativo n.° 52400.003556/2010 —
Termo de Cessdo com o DNRC — encontra-se em fasert#usdo; ii) Imovel localizado na
SAS Quadra 02 Lote 3 A - Processo Administrativob2400.003555/2010 — Termo de Cessao
com a AGU — Concluido.

A perspectiva da Diretoria de Administragcdo é de o 2013 seja assinado o Termo de Cesséo
de Uso com o DNRC, e que, de posse dos laudosalagio da CEF, referentes aos imoveis
residenciais do INPI de Brasilia / DF, a partirtdesxercicio — 2013 — os referidos imoveis
sejam alienados.
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8 Gestao da Tecnologia da Informacéo e Gestédo do i@®cimento

8.1 Gestado da Tecnologia da Informacéao (TI)

Quadro A.8.1 — Gestao da Tecnologia da Informacéo

Quesitos a serem avaliados

1.

Em relacéo a estrutura de governanca corporativa de Tl, a Alta Administracdo da Institui¢éo:

X

Aprovou e publicou plano estratégico instituciomgie esta em vigor.

X| monitora os indicadores e metas presentes no pltratégico institucional.

X

Responsabiliza-se pela avaliacdo e pelo estabelettirdas politicas de governanca, gestéo e uso retigrs de TI.

X| aprovou e publicou a definicdo e distribuicdo deéime responsabilidades nas decisdes mais redsvananto a gestéo e
ao uso corporativos de TI.

X| aprovou e publicou as diretrizes para a formulaistematica de planos para gestdo e uso corpasatevd|, com foco na
obtencéo de resultados de negécio institucional.

X| aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dossiaos quais 0 negécio esta exposto.

X| aprovou e publicou as diretrizes para gestdo daaega da informac&o corporativa.

aprovou e publicou as diretrizes de avaliacdoadehpenho dos servigos de Tl junto as unidadesias@d termos de
resultado de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para avaliagaoodéormidade da gestao e do uso de Tl aos reggligiais, regulatorios
contratuais, e as diretrizes e politicas exterriastauicao.

Designou formalmente um comité de Tl pawxilid-la nas decis6eselativas a gestédo e ao uso corporativos de TI.

Designou representantes de todas as areas releyanteo negdcio institucional para compor o Codweté|.

Monitora regularmente o funcionamento do Comité de T

. Em relagdo ao desempenho institucional da gestéale uso corporativos de Tl, a Alta Administracéo d instituicéo:

XX X X

Estabeleceu objetivos de gestéo e de uso corposati Tl.

Estabeleceu indicadores de desempenho para ctiz@de gestéo e de uso corporativos de TI.

X

Estabeleceu metas de desempenho da gestao e darpsmativos de TI, para 2012.

pas

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumpiend@stmetas de gestéo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu os mecanismos de gestéo dos riscomnaldos aos objetivos de gestédo e de uso conpusate TI.

Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) inteshpéra avaliar os riscos considerados criticos paregocio e a eficacia dos
respectivos controles.

Os indicadores e metas de Tl sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratédm®principais sistemas de informacéo e toma desia
respeito quando as metas de resultado ndo saaasng

Nenhuma das opcdes anteriores descreve a sitdagéinstitui¢éo.

T W

. Entre os temas relacionados a seguir, assinaleugtp(s) em que foi realizada auditoria formal em 212, por iniciativa da
répria instituicao:

Auditoria de governanca de TI.

Auditoria de sistemas de informac&o.

Auditoria de seguranc¢a da informacéao.

XIXIX| X

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

Nao foi realizada auditoria de TI de iniciativagtapria instituigdo em 2012.

i

. Emrelacé@o ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia dinformacdo e Comunicacdo) ou instrumento congénere

A instituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTIiingeou externamente.

A instituicdo aprovou e publicou PDTI interna ollegRamente.

A elaboragdo do PDTI conta com a participacéo dess&e negdcio.

A elaboragdo do PDTI inclui a avaliagdo dos redolsade PDTIs anteriores.

O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em (damstratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente méxda instituicéo.

XIXIXIX XXX

O PDTI vincula as a¢@es (atividades e projetos)ldeindicadores e metas de negdcio.

O PDTI vincula as a¢@es de Tl a indicadores e srigaservigcos ao cidadao.

O PDTI relaciona as a¢6es de Tl priorizadas erazula ao orgamento de TI.

XX

O PDTI é publicado nimternetpara livre acesso dos cidadaos. Se sim, inforbielacompleta do PDTI:
http: //www.inpi.gov.br/images/stories/downloads/pdf/PDTI _INPI _CGTI _CGCOM .pdf

. Em relacéo a gestéo de informagédo e conhecimemara o negdcio:

Os principais processos de negdécio da instituigéaom identificados e mapeados.




Ha sistemas de informacao que déo suporte aospais@rocessos de negdcio da instituicao.

XX

Ha pelo menos um gestor, nas principais areasgticite formalmente designado para cada sistemafoleriacdo que da
suporte ao respectivo processo de negocio.

o

Em relacdo a gestdo da seguranca da informag&oinstituicdo implementou formalmente (aprovou e phlicou) os
eguintes processos corporativos:

n

Inventario dos ativos de informacédo (dad@dware softwaree instalacdes).

Classificagédo da informacgdo para o negécio (piexlghcdo ostensiva ou acesso restrito).

Analise dos riscos aos quais a informagao crftiza 0 negocio esta submetida, considerando osvoisjele disponibilidade,
integridade, confidencialidade e autenticidade.

Gestao dos incidentes de seguranca da informacéo.

7. Em relacéo as contratacdes de servicos de TI: lige a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezesy8)almente (4) sempre

(4) sao feitos estudos técnicos preliminares aaadiar a viabilidade da contratacéo.

(4) nos autos sao explicitadas as necessidadesgdeio que se pretende atender com a contratagao.

(4) sdo adotadas métricas objetivas para mer@gutgresultados do contrato.

(4) os pagamentos sao feitos em fun¢do da megdsucdjetiva dos resultados entregues e aceitos.

(4) no caso de desenvolvimento de sistemas ¢adts, os artefatos recebidos séo avaliados coefpaurées estabelecidos er
contrato.

(2) no caso de desenvolvimento de sistemas ¢adts, ha processo deftwaredefinido que dé suporte aos termos contratual
(protocolo e artefatos).

8. Em relagéo a Carta de Servigos ao Cidadéo (Detne6.932/2009): §ssinale apenas uma das opgdes abaixo)

O Decreto néo é aplicivel a esta instituicdo erta@e Servicos ao Cidad&do ndo sera publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicavel a esta ity a Carta de Servicos ao Cidadéo sera publicada.

A instituicdo a publicara em 2013, sem incluivggs mediados por Tl (e-Gov).

X| A instituicdo a publicara em 2013 e incluird sevgignediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou, mas néo incluiu seod mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou e incluiu servigos rizetbs por Tl (e-Gov).

©

Dos servigcos que a UJ disponibiliza ao cidadagal o percentual provido também por e-Gov?

X| Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

N&o oferece servigos de governo eletrénico (e-Gov)

Comentarios

Registre abaixo seus comentérios acerca da prgsesgaisa, incluindo criticas as questdes, alerpmacdes especiais ndo
contempladas etc. Tais comentarios permitirdo seatiais adequada dos dados encaminhados e melbemaas proximo
questionario.

8.2 Analise Critica

Existem questdes que necessitam de aprimoramerdo fortalecer a governancga e a gestao de

TI.

Sao questdes relacionadas ao inventario dos atevasormacéo, ao mapeamento dos processos

de negdcio, um modelo para 0 acesso e classificdgdmformacdo, da implementacédo da
Politica de Seguranga definida juntamente com wnd™tie Analise de Riscos.

Estas questbes nao realizadas estdo diretamemgadiga caréncia de recursos humanos

capacitados e mais investimentos em solu¢cdes dee€Tiriam suportar essas atividades.
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9 Gestao do Uso dos Recursos Renovaveis e Sustegigv

9.1 Gestdo Ambiental e Licitagbes Sustentaveis

Quadro A.9.1 — Gestdo Ambiental e Licitagdes Stters

Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliacéo

LicitagBes Sustentaveis

2

3

4

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidadebiental em suas licitagdes que lev|
em consideracéo os processos de extracdo ou fgdwicatilizacdo e descarte dos produtd
matérias primas.
= Se houver concordancia com a afirmacao acimas quiérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

Este 6rgdo, quando da elaboracdo dos Termos ¢kréReia e dos Editais d

Licitacdo, correntemente vem estabelecendo critéolnjetivos de sustentabilidade

ambiental para fins de avaliacdo e classificac&piapostas, em observancia aos

ditames da IN SLTI/MPOG n° 01/2010, bem como emditeento ao artigo 225 d
Carta Magna.

Como exemplo, podemos citar os seguintes critéestabelecidos em edital para

participagdo da licitagdo para aquisicdo de mommligsB1):

Declaracdo de isencdo de licenca ambiental owriaatdo ambiental d
funcionamento do empreendimento, expedida peloodaginpetente da sede

licitante; ou,

Licenca ambiental ou autorizacdo ambiental deitmamento do empreendimen
expedida pelo 6rgdo competente da sede da licitaatsiderando-se que a licen
deve ter o0 seu prazo de validade vigente, confarfadricante constante no catalo
técnico apresentado; ou,

Protocolo de renovacdo de isencdo de licencaemtabiou autorizagdo ambient
expedido ha mais de 120 dias, acompanhado da diceambiental ou autorizac§
ambiental de funcionamento do empreendimento edpeuklo 6érgdo competente

sede da licitante, de acordo com as leis do Estaddrigem; e,

Certificado de Regularidade no Cadastro Técniceefddlo Instituto Brasileiro d
Meio Ambiente e dos Recursos Naturais RenovavelBAMA - em nome do
fabricante dos produtos ofertados, conforme cotestamo catdlogo técnic
apresentado.

Outrossim, destacamos como exemplo a previsawitéeios de sustentabilidade

Termo de Referéncia para aquisicdo de microcompregadcuja licitacdo ainda n
foi realizada), quais sejam:

Exigéncia de indice de eficiéncia energéticabedézido pelo Programa Nacional
Conservacéo de Energia Elétrica;

Exigéncia de monitores de video compativeis coadrfes internacionais d
conservagdo de energia elétrica EPEAT;

Necessidade de a empresa licitante firmar comigsumde que ndo emprega,
distribuicdo dos equipamentos ofertados a admagidt, em razdo deste certan
substancias perigosas como mercuario (Hg), chumhbm), (Bromo hexavalent
(Cr(VI)), cadmio (Cd), bifenilpolibromados (PBBsgteres difenil-polibromado
(PBDESs) em concentracao acima da recomendada et@diRoHS Restriction of
Certain Hazardous Substangesonsiderando-se tal atestado critério de habdib
no certame;

Exigéncia de utilizacdo de fonte de energia dafsirgetes tipo ATX ou BTX par
corrente alternada com tensfes de entrada de Pd0 &AC (+/-10%), 50-60Hz
com ajuste automatico, suficiente para suportaogoaos dispositivos internos T
configuracdo maxima admitida pelo equipamento éplaincipal, interfaces, discd
rigidos, memodria RAM e demais periféricos) e quelemente PFC (Power Fact
Correction) ativo com eficiéncia superior a 80% CP&0+), com vistas ao melh
aproveitamento de energia.

Por derradeiro, podemos ainda citar a adocaaidetitérios de sustentabilidade rj
licitacBes referentes as maquinas de café expeesss purificadores de agua, 1
quais foi exigida apresentacdo de selo de susikdéale dos insumos fornecidos
certificacdo conforme as normas do INMETRO.
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Importante ressaltar, ainda, que o INPI aderiu @nta Ambiental na Administragé
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Publica — A3P. Visa a implementacdo dos critériessdstentabilidade para os

Nucleos criados dentro desta Agenda: Nucleo ded®sspilidade Socio-Ambiental,

Nucleo Econdmico visando aquisicdes sustentaves @e Qualidade de Vid
visando a melhoria das condi¢cdes ambientais paebalho.

- Dessa forma, conclui-se que esta Divisao de Casteticitacbes (DICOL), semp
gue viavel diante das circunstancias concretas, peutando sua atuacéo em est
observancia as regras e principios constituciomaégsentes a sustentabilida
ambiental, o que ocorre, frise-se, mesmo em proeatps licitatoérios cujo critéri
de julgamento for do tipo “menor preco”. O Comit& Slustentabilidade Corporati
e da A3P instituido por Portaria Presidencial edttado na CGA/DIRAD/PR
trabalhando em parceria com a DICOL e outras Dadga elaboracdo de Projet
Programas e Termos de Referéncia para aquisicidMalgliario, Maquinas,

Equipamentos permanentes e materiais com enfogpelit@a reversa, Certificagdo

de Origem e procedéncia de matéria prima que gaeaqualidade ambiental, a s

rita

e

D
a

preservacdo e a ndo exploracdo dos recursos saBsEASsos, a nao exploracaqg de

mao de obra infantil ou mao de obra escrava.

2. Em uma analise das aquisi¢cbes dos ultimos @nos, os produtos atualmente adquiri

pela unidade séo produzidos com menor consumo tiriaxarima e maior quantidade

de conteldo reciclavel
Resposta positiva. Conforme salientado acima, tstiesesetores empreendidos esforgos
sentido de adotar, sempre que possivel e apliGivgpétese fatica, critérios que vao
encontro das necessidades de tutela ambiental.
Assim, podemos enfatizar, exemplificadamente, itatiio para aquisicdo de papel para
dos diversos setores do Instituto, em que se papgempre, a contratacdo de fornecime
de papel reciclavel produzido com fibras renovéaesiscicladas..
Ademais, ogonersde impressoras adquiridos pelo setor, tambémysaralos demais setor
do 6rgéo, sdo de material reciclavel (remanufatjrad

jos

ao

no

uso
nto

3. A aquisicao de produtos pela unidade ¢é feitalozae preferéncia aqueles fabricados

fonte ndo poluidora bem como por materiais quepnépdicam a natureza (ex. produtos

de limpeza biodegradaveis). A aquisi¢do é feita pgnor preco.

Resposta positiva. Nao obstante as licitacdes segatizadas pelo tipo “menor precq”,

buscamos empregar, nos Termos de Referéncia, eidgée apresentacdo de certifica¢édo

ambiental.

4. Nos procedimentos licitatérios realizados pel@ade, tem sido considerada a existér

de certificacdo ambiental por parte das empresdieipantes e produtoras (ex: 1SO), como

critério avaliativo ou mesmo condi¢do na aquisigdgrodutos e servicos.

= Se houver concordéncia com a afirmacéo acima, apréificacdo ambiental tem sido

considerada nesses procedimentos?
Resposta positiva. Vide resposta ao item n° 1.

5. No dultimo exercicio, a unidade adquiriu bensdptos que colaboram para o menor

consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras autasAtAmpadas econdmicas).

= Se houver concordéncia com a afirmacdo acima, @ualpacto da aquisicdo desses

produtos sobre o consumo de 4gua e energia?
Foram realizadas diversas agdes visando a redecéondumo de &4gua e energia elétrica,
como: revisdo de todas as instalacdes elétricagrauficas nos prédios da Praca Mau
Mayrink Veiga, com troca de torneiras; utilizacd® ldmpadas fluorescentes em todos
setores do Instituto (em vez daquelas incandesjeritestalacdo de sensores de prese
desligamento da refrigeracédo a partir de 18h damapadas as 20h. Além disso, o prédio
Rua Séo Bento n° 1 tem medidor de energia em céalalédcada andar; as descargas
inteligentes e a 4gua da chuva é captada e aconadz em reservatério para ser utilizada
limpeza. Quanto ao consumo de agua, podemos &isetalagdo, em todos os banheiros
torneiras com acionamento temporario, o que evitdesperdicio de agua por event
esquecimento de seu fechamento, além da instatkcadrdmetros em todos os andares
edificio-sede do Instituto, medida esta, que permita melhor gestdo do consumo de agu
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6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bengdptos reciclados (ex: papel reciclado).
= Se houver concordancia com a afirmagéo acimas dom os produtos adquiridos?

Ha preferéncia, sempre que possivel, por prodettslaveis. Dentre os produtos adquiridos X
com esta caracteristica pode-se citar: papel eslicl etiquetas adesivas teners de
impressoras.

7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu wdfts automotores mais eficientes e mehos
poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos
= Se houver concordéncia com a afirmacdo acima,cesézio especifico utilizado foi
incluido no procedimento licitatorio?
No instrumento convocatério para locagdo de vegculficiais, exigiu-se o seguinte: “Qs X
veiculos a serem disponibilizados pela licitant&ceelora para a execucdo dos servicos
contratados, a excecdo dos movidos a 6leo diesgkr@io ser movidos por combustiveis
renovaveis conforme prevé a Lei n° 9.660, de 16/06/98". Tods veiculos, atualmente, sgo
FLEX.

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de besthipos passiveis de reutilizacdo,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).
= Se houver concordancia com a afirmacdo acima, cessa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatérios?

Vide resposta ao item n° 6. Esta preferéncia telm sianifestada quando da elaboragdo|dos

Termos de Referéncia e dos Editais de Licitacdopse que possivel.

9. Para a aquisicdo de bens/produtos é levada ema @3 aspectos de durabilidade e
gualidade de tais bens/produtos.  Resposta: Bxige-se nos Termos de Referéncia
garantia de até 5 anos , foi por exemplo, a agfiosile todo o mobiliario para o edifigio
Séo Bento n° 1 — Centro-RJ.

10. Os projetos basicos ou executivos, na confiatalg obras e servicos de engenhdria,
possuem exigéncias que levem a economia da madotemcoperacionalizacdo (a
edificacdo, a reducdo do consumo de energia e @gaautilizacdo de tecnologias|e
materiais que reduzam o impacto ambiental.

11.Na unidade ocorre separacdo dos residuos &esigl descartados, bem como sua
destinacéo, como referido no Decreto n° 5.940/2006.

12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campaahtie os servidores visando a diminuir
0 consumo de agua e energia elétrica.
= Se houver concordancia com a afirmacao acima, genprocedeu a essa campanha
(palestrasfolders comunicaces oficiais, etc.)?

Resposta positiva. Houve realizacdo de palestrasgsaservidores do INPI, com treinamento

de dois representantes de cada Diretoria.

13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campadbasonscientizacao da necessidade de
protecdo do meio ambiente e preservacdo de recuratsais voltadas para 0s seus
servidores.
= Se houver concordancia com a afirmacao acima, genprocedeu a essa campanha
(palestrasfolders comunicaces oficiais, etc.)?
Resposta positiva (vide resposta ao item n° 12¢skstegrantes/ Diretoria fazem parte do
atual Comité de Sustentabilidade Corporativa e 8R.A&ste treinamento devera ser
repassado a todo o corpo funcional do INPI.

Consideracdes Gerais: Os quesitos referidos nestirg foram objeto de analise e respgsta
pelo gestor da area que tem por competéncia icstital a realizacdo dos procedimentos

afetos as licitagBes e contrata¢des da unidadejcidnada e pela Presidente do Comit§ de
Sustentabilidade, parceiro das Unidades do INPia paestbes referentes as garantias de
preservagdo ambiental..

LEGENDA
Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativatégralmente nédo aplicado ng
contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmatiyeeécialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua minoria.
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(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo dieagfio do fundamento descrito na
afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida:Significa que o fundamento descrito na afirmatiyeeécialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativatégralmente aplicado no
contexto da UJ.

Fonte: CGAD / GABINETE (Comité de Sustentabilid&elerporativa e da A3P) e DICOL/ SEGEA

9.2 Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

Com o processo de desocupacao do Edificio “A Ngtga execucdo de sua reforma, além do
desligamento da energia de pavimentos, foi safiaita reducdo da demanda contratada a
concessionaria Light, bem como a alteracdo do regarifario da tarifa horosazonal azul para
tarifa horosazonal verde, a qual oferece melhoggpara o patamar atual de consumo. Quanto
ao consumo de agua, foi realizado fechamento deanisamie instalacbes de pavimento
desocupados e dada continuidade de manutencadivamas instalacdes e equipamentos que
permanecem ativos para contribuir com a redu¢&mdsumo de agua.

O edificio da Rua Mayrink Veiga, 09, ocupado peMPl desde 2006, teve os banheiros
reformados pelo proprietario do edificio por saficBo do INPI, contemplando a utilizacdo de
bacias sanitarias com caixa acoplada e tornei@sdatcas.

O edificio da Rua Sao Bento, 01, ocupado pelo IBiRI2011 e 2012, ja possui bacias com
caixas acopladas e torneiras econémicas.

Relativamente ao consumo de papel pelo Instittdanadidas adotadas, visando ao consumo
racional de papel, foram: i) implementacdo do wspabel reciclado; ii) a partir do ano de 2010

foi admitida a impresséo frente e verso de despachemorandos, termos de referéncia, editais
e projetos basicos; iii) 0 reaproveitamento de pgpetilizado para a confeccdo de blocos de

rascunho.

A partir do final de 2009, o INPI passou a utilizaSistema de Registro de Precos — SRP nas
suas aquisicbes, o qual permite maior controle diEwandas, por meio do fornecimento
parcelado dos bens a serem adquiridos, e conf@mecessidades do Instituto, acarretando uma
melhor racionalizacao destes bens.
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Quadro A.9.2 — Consumo de Papel, Energia Elétridayaa
Valores em R$ 1,00

Adesao a Programas de Sustentabilida

Nome do Programa Ano de Adeséac Resultados

*Assinatura de Termo de Compromisso coin a
Coop. Popular Amigos do Meio Ambiente| —
COOPAMA.
*ConstituicAio do  Comité Interno de
Sustentabilidade Coorporativa e da A3P, o gual
se divide em 3 nlcleos:
a) Qualidade de Vida — Campanhas de coleta de
] o ] residuos reciclaveis eletroeletrénicos
Agenda Ambiental na Administracéo Publica 2010 b) Econémico — Compras sustentaveis e
(A3P) Compras compartiihadas. Cuidado com| a
eficiéncia energética / reducdo do consumo de
energia elétrica e agua.
c) Responsabilidade Socio-Econémica — Nao
adocdo de mao de obra infantil, o papel
reutilizavel é encaminhado ao Instityito
Psiquiatrico Philippe Pinel, para ser utilizado |em
terapia com seus pacientes.

—_— Quantidade - | _ Valor
. Xercicios
SEIENitD 2012 2011 2010 2012 2011 2010
Papel 737 10.74¢ 11.68 61.082.8 896965, 51612,3.
Agua 56.579,41 46.014,3 412215/ 786.556,4| 5658382 | 5263154
Energia 6.910572,0| 5.914.594,0| 6.174.479.0| 3.887.822,4| 3.012.354,0| 3.020.2895
Total| 4.735.461,7| 3.667.888,7| 3.598.217,2

Fonte:CENGE/DSERV/SESUP
Unidades de medida
Papel — Resmas tipo A4, Tipo A4 reciclado e oficio.

Agua — i
Energia Elétrica — kWh
OBS.:

1. N&o foram incluidos os dados de agua e enelgfiaca da DIREG/DF E REDIRs porque os gastos deaay

energia destas unidades nédo sao custeados pelo INPI

2. Algumas unidades ndo conseguiram os dados néfsrao consumo de agua em razao do consumo seadws
pelo condominio. No caso especifico da DIREG/SPyalsres representam uma estimativa feita utilivand

consumo geral do edificio (informado no boleto dedominio) com a fragéo representada pelo INPluzatipade

total de cotas da area ocupada no edificio, ndeseptando o consumo real de 4gua da DIREG.
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10 Conformidade e Tratamento de Disposi¢des LegasNormativas
10.1 Deliberacdes do TCU e do OCI Atendidas no Exgcio
10.1.1 Deliberac¢des do TCU Atendidas no Exercicio

Quadro A.10.1 — Cumprimento das Delibera¢cdes do Adndidas no Exercicio
Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Deliberag¢des do TCU
Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicagéo Expedida
001 015.137/2012-0 3308/2012-1 1.6.3 DE

Orgéo/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomend&o Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricéo da Deliberagéo
Determinar a unidade jurisdicionada que providenoie prazo de 60 (sessenta) dias, 0 encaminhameatp,
sistema Sisac, de novos atos de admissédo, emtsigasti aos considerados ineptos, e, no caso daesstda
relacionada no item 1.5.1, preencher o campo "Eeitaentos do Gestor de Pessoal", com o detalhanuz]
situagdo concreta, caso confirmadas as datas deagdm e posse da servidora.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG
Diretoria de Administracdo/Coordenacdo Geral deuR®s Humanos 2185

Sintese da Providéncia Adotada
Todos os Atos referentes as admissées arroladigsmd.1 foram devidamente reproduzidos, saneadastq ad
ajuste da data de validade, diga-se “prorrogagé@comcurso e encaminhados ao controle interno.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atos livres de impropriedades.
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Deliberag¢des do TCU

Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicagéo Expedida
002 021.130/2011-6 525/2012-1 2.4 DE Oficio 74/20CY/SECEX-9

Orgéo/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomend&o Cabdigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricéo da Deliberagéo

2. recomendar ao Instituto Nacional de Propriedadestrial - INPI, que:
a) atualize e faca cumprir os itens 7.3 e 7.5 doualado PAG, detalhando de forma pormenorizad

A 0S

procedimentos a serem adotados quando do avistietpies ndo compensados, conforme o disposto ng item
35.5.3 do relatério de levantamento;

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG
Diretoria de Administracao/Coordenacao de Financas 2185
Sintese da Providéncia Adotada
O Servico de Arrecadacao estéd agindo de acordoocdisposto no item 7.3 do Manual do Sistema PAGIINP
isto €, quando alertado pelo Banco do Brasil quatorecebimento de cheques sem fundos providencia a

devolucdo do valor ao referido banco, localiza @cpsso e encaminha a informacéo a diretoria camnelgmte
além de fazer o estorno do valor no sistema ent@pues

Sintese dos Resultados Obtidos

O item do Manual referente a devolucdo de cheqerasfisndos esta sendo cumprido.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Deliberag¢des do TCU

Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicagéo Expedida
003 021.130/2011-6 525/2012-1 2.¢ DE Oficio 74/20CA)/SECEX-9

Orgéo/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomend&o Cabdigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricéo da Deliberagéo

2. recomendar ao Instituto Nacional de Propriedadestrial - INPI, que:
c) apure as causas de divergéncias detectadasosnttaores encontrados no sistema PAG e SIAFfocoe
itens 29.2 e 29.3 do relatério de levantamento;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Diretoria de Administracao/Coordenacao de Financas 2185

Sintese da Providéncia Adotada

Foram implantadas novas Carteiras de Cobrancasstenta SIAFI, assim como ja ha no Sistema PAG,
eliminou parte das divergéncias.

As divergéncias ndo foram totalmente eliminadagmpoas causas foram detectadas, sendo elas:

- Divergéncias relativas ao processo obrigatdriardasferéncia dos recursos entre o Banco Arrecadacd
Sistema SIAFI (o SIAFI processard os recursos 2Ha8 Uteis apds 0s pagamentos, enquanto que no
constardo no dia util seguinte).

- H& casos em que néo é possivel fazer a condlipgld sistema PAG, que sdo aqueles realizadodgmaisitos
na conta (ndo pagos por meio de GRU) ou quanddigedle barras da GRU é digitado equivocadamerdsteN
casos, o valor ndo constard no PAG, mas constar&oAF!.

Sintese dos Resultados Obtidos

As causas das divergéncias entre os saldos don8iSEAFI e PAG foram apuradas.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Deliberag¢des do TCU

Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicagéo Expedida
004 021.130/2011-6 525/2012-1 2.4 DE Oficio 74/20CA)/SECEX-9

Orgéo/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomend&o Cabdigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricéo da Deliberagéo

2. recomendar ao Instituto Nacional de Propriedadestrial - INPI, que:
d) implemente as propostas apresentadas pela 8ec@ontrole de Pagamentos de Anuidades - SEPANa
solucdo dos problemas relacionados a arrecadacamuddade de patentes, conforme itens 32.6.2 e338®
relatério de levantamento”

ara

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Diretoria de Patentes 2185

Sintese da Providéncia Adotada

A automatizacdo dos procedimentos relacionadosagarpento de anuidades, iniciada em 2011, culmimo
2012 com a implementacdo de um sistema nomeaddBFMU. Como resultado da aplicagédo deste sistems
2012 cerca de 27000 pedidos de patentes tiveramtifcacdo de ndo pagamento de anuidades e cer2d0f®
pedidos de patentes foram arquivados definitivampata mesma razéo.

Além da automatizacdo das publicacBes, a implantagé projeto de renumeracdo dos pedidos de pat

iniciada em janeiro de 2012, solucionou varios pgasblemas, uma vez que o pedido de patente agoehde
numeracao definitiva logo na ocasiao do depdsibo.eRemplo, os problemas 2), 3) e 5) do atrasondalades ¢

os problemas 1) e 4) no atraso das publica¢cdemfasolvidos.

entes

D

Sintese dos Resultados Obtidos

As publicagbes relativas ao pagamento de anuidade®s normalizadas.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor

A necessidade de uma atuagdo conjunta entre aofiérete Patentes e a Coordenacdo-Geral de Tecaalk
Informacdo para automatizacdo dos procedimentosadi@éon um pouco mais de tempo para resoluca

y
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Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Deliberag¢des do TCU

Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicagéo Expedida
Oficio n°® 26643/2010-
005 023.410/2010-8 7491/2010-2 9.8 DE TCU/Sefip
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomend&o Cabdigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricéo da Deliberagéo

9.3. determinar ao Instituto Nacional da Propriediadiustrial - Mdic que:

9.3.1. faca cessar, com fundamento nos arts. €ikoiX, da Constituicdo Federal e 262 do Regiménterno
desta Corte, no prazo de 15 (quinze) dias, os pag@s decorrentes;

9.3.2. comunique aos interessados acerca da peabdifteracéo, alertando-os de que o efeito susfpens
decorrente de eventual interposicdo de recurs@s&xime da devolucdo dos valores percebidos iddmente
apos a respectiva notificacdo, em caso de nao+peso;

9.3.3. emita novos atos, livre da irregularidadenségda, e submeta-os a apreciacéo deste Triburmbzo de 3
(trinta) dias, a contar da ciéncia da presentderlizio.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Diretoria de Administracdo/Coordenacdo Geral deuR®s Humanos 2185

Sintese da Providéncia Adotada

Os servidores aposentados foram cientificados dteado do referido Acérddo. A decisédo contida nérdao foi

tomada com base nos “primeiros” atos de aposeritathoicados no Sisac. Contudo, os atos foram dltsf
posteriormente (“segundos atos”), 0s quais se é¢rmunpendentes de analise do TCU.Nesse contexto,

pretensfes dos servidores inativos/recorrent@® seralisadas em sede de concesséo inicial, a gariutuaca
dos segundos atos atualmente disponiveis no Seatanto, nada deve ser alterado no Sistema, détiadq
sobre esses “segundos atos”.

Sintese dos Resultados Obtidos

Nada deve ser alterado no Sistema, até a decib&® asses “segundos atos”.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Caodigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Delibera¢6es do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacédo Expedida

006 019.720/2007-3 1097/2008-P DE Oficio n.° 56120CU/SECEX-AM
Orgéolentidade objeto da determinacéo e/ou recomeadio Caodigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Deliberagéo:

Recomendar ao MMA, MCT, Inpi e Inpa que estudem,cemunto, uma solu¢do, em carater excepcionag
proteger, no Brasil, os resultados comercializdgeipesquisas desenvolvidas pelo Instituto Nacidedesquis
da Amazénia/lnpa sem autorizagéo do Conselho déGe® Patrimdnio Genético/CGEN, antes da edical
Decreto n. 6.159/2007 e das Resolugdes ns. 23/2@GEN, 134 e 135, de 2006, do Instituto Naciora
Propriedade Industrial; [Vide AC-0091-05/09-P. osédé: "Inpe", leia-se: "INPI".]

par

o do

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdbdigo SIORG

Diretoria de Patentes 2185

Sintese da Providéncia Adotada

Em maio de 2011, o CGEN editou a Resolucéo n° 8xlgtine diretrizes e critérios para a analiserdegssos d
regularizacéo de atividades de pesquisa e desémesito, que envolvam acesso a componente do Paiomo
Genético brasileiro, realizadas sem a devida a#géio legal. A publicacdo desta Resolucéo permge q
instituic6es que tenham realizado atividades desacao Patrimbnio Genético sem a autorizacao tegalarizem
sua situacao junto ao Conselho de Gestao (CGEN/M&Aptenham a autorizacdo de acesso a posteriori.

Assim, caso haja alguma solicitacdo de patenterdmte de um acesso ao Patriménio Genético, aiaatéo
obtida podera ser apresentada ao INPI para firodgrovacdo da observancia da MP n° 2.186-16/2G01o
define o seu artigo 31. Isto garante que os retast@omercializaveis de pesquisas desenvolvidasasdavidd
autorizacao legal sejam efetivamente protegidawood o caso das pesquisas do INPA.

Sintese dos Resultados Obtidos

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor
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10.1.2 Deliberac¢des do TCU Pendentes de Atendimesitao Final do Exercicio

Quadro A.10.2 — Situacéo das Deliberacdes do TC&Rgrmanecem Pendentes de
Atendimento no Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Delibera¢bes do TCU
Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacédo Expedida
001 021.130/2011-6 525/2012-1 2.b DE Oficio 74/20C2J)/SECEX-9

Orgao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomend&o Caddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Deliberacao

2. recomendar ao Instituto Nacional de Propriedadestrial - INPI, que:
b) atualize a Ordem de Servigo INPI 01/2004, qa@elleenenta os procedimentos relativos a restitudgEtarifag
de servicos pagas indevidamente, a maior ou enictligidle, conforme item 45 do relatorio de levantatoe

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento
Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG
Diretoria de Administracdo/Coordenacédo de Finangas 2185

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:
A minuta de proposta de atualizacdo da Ordem dac®eiNPI 01/2004 esta elaborada, restando pendestes
aprovacao e publicacao.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor
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10.1.3 Recomendactes do OCI Atendidas no Exercicio

Quadro A.10.3 — Relatério de Cumprimento das Rendaghes do OCI
Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cddigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI
Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacgéo Expedida
001 208047 Item 1.2.5.4

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagéo Caodigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacéo
002-Apurar os fatos noticiados pelo chefe do SER&MR, sua manifestacao, tendo em vista que o contrato
emergencial ndo visava os servicos de limpezatpd@s os andares do imével da Praca Maua e, m@tms)
envolvia o da Praca Pio X

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Caodigo SIORG
Corregedoria 112881
Sintese da Providéncia Adotada
Realizada Sindicancia Acusatoria, processo n.°&p40540/2011-53

Sintese dos Resultados Obtidos

Consoante decisao publicada no Boletim de Pes&aP.0/2012, referente ao Relatério Final da Samtial
Acusatoria foi aprovado pela Autoridade Julgadoraegistro da penalidade de SUSPENSAO, por 3 (tiis)
nos assentamentos funcionais dos servidores matri&PE n°s 0449341 e 0449765, por incorrerem|nas
infracBes disciplinares capituladas no art. 116sos | e Il da Lei n°® 8.112/90.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Caodigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendactes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
002 224345 Item 1.3.3.1

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Caodigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricéo da Recomendacéo

006 - Apurar a responsabilidade, nos termos dogpaficUnico do art. 59 da Lei 8.666/93, pela reglfio de
despesas sem cobertura contratual.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Caodigo SIORG

Corregedoria 112881

Sintese da Providéncia Adotada

Foi instaurado o processo INPI n® 52400.004630408 ppuracéo de responsabilidade pela realizacdespesa
sem cobertura contratual no processo INPI n° 5202344/08. A Comissao emitiu relatério final conmeRar n.°
20/2012 INPI/PR/COGER.

Sintese dos Resultados Obtidos

A Autoridade Julgadora emitiu deciséo sobre o delafinal proposto pela Comisséo Sindicante, tasalo no
arquivamento do processo, publicacdo efetuada tetiBode Pessoal Extra lll, de 04/05/2012.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Caodigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendactes do OCI
Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
003 201203764 ltem2.1.2.1

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Caodigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricéo da Recomendacéo

001 - Concluir a elaboragdo do novo PDTI, garauatigde ele considere o contetdo minimo previstohbodelo
de Referéncia 2010-2012" editado pelo MinistérioRlanejamento, Orcamento e Gestao, em especiddra c
correlagdo do PDTI com o planejamento estratégicmstituto, a fim de demonstrar seu alinhament@gsyico;
analise de riscos; priorizacdo de necessidadeasreapectivas metas; para cada meta, indicad@gSes; para
cada agdo, respectivos prazos, responsaveis esosaecessarios; gestdo de pessoas; plano ddarnremsts en
Servigos e equipamentos; proposta orgamentarid;qeévisdo de revisdo anual, considerando que&aneento é
anual; gestao de riscos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdodigo SIORG

Coordenacao Geral de Tecnologia da Informacéo 112882

Sintese da Providéncia Adotada

PDTI foi elaborado, aprovado e publicado em 1001022

Sintese dos Resultados Obtidos

Em 10.10.2012, foi publicada no Boletim de Peska#da VIII a Portaria n® 481/12, de 05.10.2012, diveilga o
PDTI.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Caodigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendactes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
004 201203764 ltem2.1.2.1

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacéo

005-Atualizar estudo existente no INPI a fim deeapntar a estrutura adequada de pessoal para as
demandas da CGTI.

prir

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Caodigo SIORG

Coordenacado Geral de Tecnologia da Informagéo 112882

Sintese da Providéncia Adotada

Ao invés de atualizar o estudo existente, foi elaho novo baseado na estrutura regimental e ndss
necessarios para atuar na Coordenacao.

per

Sintese dos Resultados Obtidos

Estudo elaborado em junho de 2012.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacgtes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicagéo Expedida
005 201203764 Item 2.1.7.2

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagéo Caodigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacéo

002-Condicionar a prorrogacdo de contratos deggéstde servi¢os continuados a comprovacao desoieQos
cobrados pela contratada séo vantajosos em red@sdorecos praticados no mercado.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdodigo SIORG

Diretoria de Administracdo / Coordenacao Geral deniistracédo 2185

Sintese da Providéncia Adotada

Fluxo implantado pela DICOL, Divisdo responsavdapividade, que inclui a realizacao de pesquésarégos
na renovacgéo de contratos de prestagdo de seodptauados.

Sintese dos Resultados Obtidos

Adequacgdo com 0s precos praticados no mercado.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Caodigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendactes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
006 201203764 Item 2.1.7.2

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Caodigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricéo da Recomendacéo

003-Adotar procedimentos administrativos que piiepic maior celeridade as etapas internas dos pios
licitatorios para contratac@o de servigos contingague se destinem a substituir as contratacdesteiy que s
mostrem desvantajosas

eSS

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Diretoria de Administracdo / Coordenacao Geral deniistracédo 2185

Sintese da Providéncia Adotada

Implantado procedimentos administrativos visand@@mpanhamento as etapas interna dos processa®lioss

Sintese dos Resultados Obtidos

A celeridade serad potencializada ainda mais, quand® for implementado o sistema integrado de ge
administrativa.

pstao

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendactes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagéo Expedida
007 201203764 ltem 2.1.7.3

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagéo Caodigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacéo

002-Alterar o objeto do Contrato 22/2011, de mode gle preveja apenas um veiculo de transporirisnal.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Diretoria de Administragéo / Coordenacdo Geral deniistragéo 2185

Sintese da Providéncia Adotada

Em 14/11/2012, realizada alteracdo contratual,mpeio do Termo Aditivo n.° 2, do contrato n.° 22/P)Icujo
objeto com a supressao de 1,72% do contrato, crbsdituicao do veiculo tipo “A” pelo veiculo tifB".

Sintese dos Resultados Obtidos

Veiculo de transporte institucional (tipo “A”) suitsido pelo veiculo tipo “B”.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacédo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
008 201203764 Item 2.1.7.3

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Caodigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacédo

003-Realizar estudo a fim de verificar a adequalg&oquantidades definidas no d&mbito do contrate022/

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Diretoria de Administra¢éo / Coordenacdo Geral deiistracéo 2185

Sintese da Providéncia Adotada

A Divisdo de Servicos Gerais, Documentacdo e AmUYSERV) realizou do estudo para verificar a adego
das quantidades definidas no d&mbito do Contrat®024/, em 19/10/2012.

Sintese dos Resultados Obtidos

Estudo realizado e encaminhado a CGU.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Caodigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendactes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
009 201203764 Item 2.1.8.1

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Caodigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricéo da Recomendacéo

001-Elaborar termos de cooperagdo que prevejamrigatdriedade e o prazo limite para a apresentalgd
prestagcdo de contas por parte dos 6rgdos receBedssem como a documenta¢do minima que deverd-tzm
visando a adequada analise por parte do INPI.

o

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Diretoria de Cooperacao para o Desenvolvimento 78366

Sintese da Providéncia Adotada

No que tange o Termo de Cooperacdo com a Capeliinm Gnstrumento celebrado teve prazo de vigé
expirado em 31/12/12, assim a recomendacdo sendiddepara os proximos termos. Conforme menss
eletrénica encaminhada a CAPES em 07/08/2012 r@snpos Termos de Cooperagdo celebrados com
Instituicdo, bem como quaisquer outros instrumemtestransferéncia voluntaria operacionalizados,terén

clausula de obrigatoriedade e prazo limite pareeatacédo de contas. Vale ressaltar, que o Ternzo2@dr2, que

foi celebrado em 30/12/2011 e que possibilita ateake o acesso ao Portal de Periddicos, apesaiadeonsta
clausula que evidencie a obrigatoriedade e o ppara apresentacdo da contas, foi celebrado sobnai;des
estabelecidas e sujeitando-se as normas da L&6&/3, no que couber, do Decreto n°® 93.872, dE2233, do
Decreto n° 6.170/2007 e da Portaria Interministemfa 127/2008 — revogada pela Portaria Intermirigst
CGU/MF/MP n.° 507/2011 que prevé obrigatoriedageazo de 60 (sessenta dias) para apresentacaesiagaa
de contas.

ncia
igem
essa

[

11

Sintese dos Resultados Obtidos

A Diretoria responsavel esta ciente da necessidadicluir nos Termos de cooperacdo novos claugyia
prevejam a obrigatoriedade e o prazo limite paapresentacdo da prestagdo de contas por parterghiss
recebedores.

o

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Caodigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendactes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
010 201203764 Item 2.1.8.1

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Caodigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricéo da Recomendacéo

002-Realizar tempestivamente a analise das prestagé contas, inclusive as parciais, dos instrursedég
transferéncia celebrados pelo INPI, atentando pamecessidade de inclusdo, nesta andlise, dos rétesmne
minimos que garantam o parecer pela correta aficdgs recursos e pelo atingimento dos objetivos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Diretoria de Cooperacao para o Desenvolvimento 78366

Sintese da Providéncia Adotada

No que tange o Termo de Cooperacdo com a Capehlinm Gnstrumento celebrado teve prazo de vigéncia
expirado em 31/12/12. Assim, conforme prevé a Bartaterministerial 507/2011, a CAPES tem um prded0
dias a contar desta data, para promover a aprefenta prestacdo de contas. Cabe ressaltar, gseab do
referido Termo, esti atento ao prazo e em constamtato junto a CAPES para o tempestivo envio.rélacao
ao atual Acordo assinado com a OMPI (3° ACT), fiwtada uma sistematica interna na qual estamastantio
documentos tais como: cOpia do comprovante de @ubae n° de passaporte de cada pessoa financimp pe
Acordo. Além disto, o INPI esta providenciando uebatorio técnico por atividade executada e atuadipa
constantemente o Sistema de Informacdes Geredeisddlsompanhamento de Projetos (SIGAP).

Sintese dos Resultados Obtidos

O setor responsavel esta ciente do cumpriment@@da®s para andlise das prestacdes de contasstiegriantos
de transferéncias tanto a final quanto as parciais.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
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Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cédigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicagéo Expedida
011 201203764 Item 2.1.8.1

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagéo Caodigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacédo

003-Proceder a analise da prestacdo de contas AlcoPdo de Cooperacao Técnica junto a OMPI (200832
bem como as analises das prestacdes de contagipaeterentes ao 3° ACT (2011-2015), com fundament
pareceres técnico e financeiro, manifestando-seesoladequacao da aplicacdo dos recursos e onaginigi dos
objetivos do 2° e do 3° ACTs, previamente a liboade novos recursos para a OMPI.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Caodigo SIORG

Diretoria de Cooperacao para o Desenvolvimento 78366

Sintese da Providéncia Adotada

O Relatério Técnico Final sobre o 2° ACT foi firrldo e entregue dentro do prazo acordado, oussej#lise d
prestacdo de contas do 2° Acordo (2006-2010) fdizada em 18/09/2012, conforme Memorando DICODII
n° 158/2012. Quanto ao 3° ACT, informamos que lbemos os Relatérios de Despesas da OMPI e es
procedendo com a elaboracédo do Relatério de Psmmsitendo as analises das prestacdes de contasspad
mesmo sera entregue ainda no primeiro trimest20d8, conforme prazo para atendimento estabelecido.

NP
tamos

Sintese dos Resultados Obtidos

A andlise da prestacé@o de contas do 2° Acordo dpdtacdo Técnica com a OMPI foi realizada e asgi@ss
de contas parciais referentes ao 3° ACT com a GBI entregues e estdo em analise.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa

Caodigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI

00382

Recomendactes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
012 201203764 Item 2.1.8.1

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacéo

004-Aprimorar o modelo de prestacdo de contas enbtaco pela OMPI, de modo que ele contenha tod
informacdes necessarias para que o INPI possa séestar quanto a adequacao da aplicacdo dos oscarad

atingimento dos objetivos.

aS as

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Cédigo SIORG

Diretoria de Cooperacao para o Desenvolvimento

78366

Sintese da Providéncia Adotada

Em discussdes entre o INPI e a OMPI concluiu-serpodelo de apresentacdo de informacbes que pex
alimentar de forma facil e rapida o Sistema dermf;6es Gerenciais de Acompanhamento de ProjeiGAFS.

Mmitir

Sintese dos Resultados Obtidos

A partir do entendimento de que as informagdes ss&c@s a correta e rapida alimentacdo do SIGAR
suficientes para o adequado acompanhamento dondispéos recursos e alcance dos resultados/obge
conclui-se que a recomendacao encontra-se atendida.

sao
tivo

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Caodigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacgtes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
013 2012.03764.001 Item 3

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacéo

001-Ultimar os procedimentos necessérios a regditudos valores pagos a maior, atualizados, notérdbi
acordo de cooperacao técnica celebrado com a OMRDE6.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Diretoria de Cooperacao para o Desenvolvimento 78366

Sintese da Providéncia Adotada

As inconsisténcias existentes a época foram sanadas

Sintese dos Resultados Obtidos

Os valores foram devolvidos pela OMPI.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Caodigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendactes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
014 2012.03764.001 Iltem 3

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Caodigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricéo da Recomendacéo

002-Designar o diretor nacional do projeto, confrpmevisdo do artigo 4° do termo do acordo de cagpe
técnica celebrado com a OMPI em 2011.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Caodigo SIORG

Diretoria de Cooperacao para o Desenvolvimento 78366

Sintese da Providéncia Adotada

O Acordo INPI-OMPI foi cadastrado no SIGAP tendoncoCoordenador do Projeto, o Sr. Leopoldo Nascia
Coutinho, Coordenador-Geral de Cooperacéo Intesnatda DICOD, e como Diretora do Projeto, a Srenibe
Nogueira Gregory da DICOD.

ent

Sintese dos Resultados Obtidos

Diretores designados.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Caodigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendactes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
015 2012.03764.001 Item 4

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Caodigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricéo da Recomendacéo

001-Incluir na nova proposta de regimento internolMP| a previsdo de andlise de prestacdo de centds
fiscalizagdo/acompanhamento de instrumentos dsféi@mcia pelas unidades por eles responsaveis.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacgao Caodigo SIORG

Coordenacado Geral de Planejamento e Or¢camento 385

Sintese da Providéncia Adotada

Nas competéncias das Diretorias e das unidadeseatiis subordinadas diretamente a Presidénciaggoetad
do Gabinete, da Procuradoria Federal, da Auditoi@rna e da Corregedoria, constara um novo inciso) o
seguinte texto: "acompanhar e fiscalizar a execdgaoonvénios, termos de cooperacdo, acordos (eIEEg
técnica, contratos de repasse, projetos e quaistgtenmentos de transferéncia, analisar e avaliarestagao d
contas parcial e/ou total e emitir parecer técrchnanceiro, encaminhando para aprovacdo do odderde
despesas”. No que se refere ao Servigo de CodtaidliGeral, da Diretoria de Administracédo, o intikdo art.
71, passara a ter a seguinte redagdo: "acompanbaelimento das prestacfes de contas de convérioss de
cooperacao, acordos de cooperacdo técnica, cant@go repasse, projetos e quaisquer instrumentg
transferéncia firmados, efetuando os respectivogalaentos".

Sintese dos Resultados Obtidos

Proposta do Regimento Interno do INPI atualizada

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Caodigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendactes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
016 201204165 ltem 1.1.1.1

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Caodigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricéo da Recomendacéo

002-A Diretoria de Administracao devera aprimoeussprocedimentos internos de forma a garantiogueglitaig
de pregfes para contratacdo de servigos sejansdjanto a definicdo do formato das propostas deop
apresentadas na etapa de lances e que ndo hajaisténcias entre estes e os termos de refer@sgiacialment
no que se refere ao quantitativo demandado e aasgdw da planilha de custos.

=

D

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Caodigo SIORG

Diretoria de Administracdo / Coordenacao Geral deniistracdo 2185

Sintese da Providéncia Adotada

Os Setores responsaveis (CGAD/DICOL e SAESA) focantificados por meio do MEMO/DIRAD/INPI n°
385/2012, em 09/11/2012.

Sintese dos Resultados Obtidos

A Diretoria de Administracao esta ciente da nedesk de garantir a qualidade dos editais de pregao.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor

Segundo o disposto no Memorando INPI/DIRAD/CGAD/DICn ° 10/2013, a DICOL ja atua de forma efe
na melhoria na elaboracéo dos editais de licitag@onta com a colaboracéo de servidores técniqasapeilis
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iva

entre estas e o Termo de Referéncia.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Caodigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendactes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
017 201204165 ltem 1.2.1.1

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Caodigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricéo da Recomendacéo

001-A Diretoria de Administracdo do INPI deve exigios futuros contratos de locagdo de méo-de-ojum as
empresas contratadas adotem o controle eletrorécédimco de frequéncia dos prestadores de senégo,como
aprimorar seus procedimentos de fiscalizagdo decuefe contratual, de forma a proporcionar [um
acompanhamento tempestivo das obrigacdes da engmesatada, em especial no que se refere a apme&en
de documentacéo exigida.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdodigo SIORG

Diretoria de Administracdo / Coordenacao Geral deniistracdo 2185

Sintese da Providéncia Adotada

No novo contrato (n.° 22/2012) de prestacao dacgende apoio administrativo foi incluida a claasgue obriga
a adocao de controle eletrénico/mecéanico de freffa&los prestadores de servico.

Sintese dos Resultados Obtidos

Recomendacédo atendida, controle de ponto instalado.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Caodigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendactes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo da Nota de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
018 2012.04165-001 ltem 1

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Caodigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricéo da Recomendacéo

001-Que a CGRH realize, antes da promocéo de crrabgutame para a contratacdo de méo-de-obrarteacks,
estudo com base em levantamento junto as areasitenies, de maneira precisa e fundamentada, rdeafel
justificar a relagdo entre a demanda e a quantidad®rvico, e as exigéncias referentes as quglifes exigida
do servigco definido em Edital/Termo de Referéncimforme IN SLTI n.° 02/2008.

)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Caodigo SIORG

Diretoria de Administracdo / Coordenacao Geral deuRsos Humanos (CGRH) 2185

Sintese da Providéncia Adotada

Conforme Memorando INPI/CGRH n° 072/2012 de 04/022 os estudos e levantamentos realizados pgara o
dimensionamento da forga de trabalho contratadeéitezada por ocasido da realizagdo do pregdo0r2068
encontram-se traduzidos no préprio termo de reféméque baseou o referido pregéo, contidos nosepsos n
52400.001861/03 e 52400.004031/08. Cabe esclageeca CGAD ja vem adotando o planejamento da fde¢a
trabalho, efetuando levantamento junto as areas geterminar a relacdo entre a demanda e a qudetiiz
servigco, bem como as exigéncias referentes asfiqaafies exigidas do servigo nas contratagdes adedadbrg
terceirizada.

Sintese dos Resultados Obtidos

Para o novo contrato n° 022/2012, relativo a pedistale servicos de apoio administrativo foi redliza referidg
estudo.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Caodigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendactes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo da Nota de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
019 2012.04165-001 Item 2

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Caodigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricéo da Recomendacéo

001- Nos certames de terceirizacdo de mao-de-aprasentar a devida fundamentacao, incluindo pesaie
mercado abrangente, inclusive junto a administrgtéidica, sempre que decidir fixar remuneracéo elores
superiores ao piso salarial das categorias profiag contratadas.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Diretoria de Administracdo / Coordenacao Geral deniistracdo (CGAD) 2185

Sintese da Providéncia Adotada

O setor responsavel (CGAD/DICOL) informou, por melo Memorando INPI/DIRAD/CGAD/DICOL n
10/2013, que quanto a fixacdo de remuneracdo emnegasuperiores ao piso salarial das categoridisgionais
contratadas, realizou pesquisa de mercado visaalizabos precos fixados pelo INPI e os precos|ateate
praticados pelo mercado.

Sintese dos Resultados Obtidos

O certame licitatério o qual culminou com o contalebrado entre o INPI e a empresa PH Servig
Administragao Ltda realizou esse procedimento.

0s

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
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10.1.4 Recomendacdes do OCI Pendentes de Atendinteab Final do Exercicio

Quadro A.10.4 — Situacdo das Recomendacdes do @EIPgrmanecem Pendentes de
Atendimento no Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI
Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagdo do Relatoério de Auditoria Item do RA Comunicagéo Expedida
001 208047 Item 1.2.4.2

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacéo

Creditar aos fornecedores, para os quais nao fiqogrovada a responsabilidade pelo atraso no lievertio do
tributo, os valores de multa e/ou juros subtrafitus seus pagamentos; apurando a responsabilidagleededed
causa as despesas.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG
Diretoria de Administra¢éo / Coordenacdo Geral deistragdo (CGAD) 2185

Justificativa para o seu ndo Cumprimento
Foi aberto o processo INPI n° 3316/09 com o obgktcefetuar o levantamento dos créditos aos foroeesd
Como houve alteracdo na Diretoria de Administraféionecessario um tempo para dar continuidade
procedimento. Assim, informamos que o processordgr&@e com 0s créditos apurados pela CGAD e gssapa
pela andlise da Diretoria de Administracdo parar@#cao e prosseguimento dos tramites cabiveis.
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendactes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacédo Expedida
002 208047 ltem 4.1.1.1

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricéo da Recomendacéo

Providenciar para que os servidores responsaviismsusao e atualizacdo de dados referentes@austos nd
SIASG recebam formalmente a ciéncia dessas atéibsic

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Diretoria de Administracéo / Coordenacdo Geral deistragéo (CGAD) 2185

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A equipe da DICOL (Divisdo responsavel pela atagio no SIASG) insere com habitualidade os dados
referentes aos contratos no SIASG, com excecadoxhmgrama de execucdo dos contratos, em razacséaca
de treinamento para tal. O treinamento em quest&oijsolicitado algumas vezes, mas ndo foi redtizam
virtude de cortes orgamentarios. Em raz&o da irpoid do caso, essa Diretoria ird colocar comarigede 3
realizacdo do curso em 2013 e ja solicitou a DIG®kio de memorando especificando o curso paradiés
autorizacdo do mesmo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendactes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacédo Expedida
003 208047 Item 4.1.1.2

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricéo da Recomendacéo

001 - Apurar a responsabilidade pela aprovacdo mstggdo de contas sem o0s elementos suficientes a
comprovagéao da correta aplicagéo dos recursosjatogiactuado (Convénio INPI x INMETRO — 1998);
002 - Apurar a responsabilidade pela morosidadedogédo de medidas destinadas a estabelecer aaghii dos
fatos pelos processos administrativos adequados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Corregedoria 112881

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A Comissdo de Processo Administrativo Disciplinai €onstituida através da Portaria INPI/PR 226/12
publicada no Boletim de Pessoal Extra XVII de 18042. De acordo com informagdes da referida Cgniso
processo ja esta na fase de confecgdo do Rel&idab tendo o inicio dos trabalhos sido prejudacach razéo dp
dificuldade de localizagdo dos processos sobresaugfio do Convénio e necessidade de substituic@iondge
seus membros em razdo de gozo de licenca médica.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendactes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
004 244776 Item 1.2.7.1

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacéo

004 - Adotar agbes para definicdo dos critériogateio condominial relativo as despesas do edifiere €
implementar a divisdo dos custos, de modo a sabaus excessivo do INPI, por arcar com o pagamieteggral
de valores sujeitos a rateio.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Diretoria de Administracdo / Coordenacao Geral deniistracdo (CGAD) 2185

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A Diretoria de Administracao reiterou a cobranganente as despesas condominiais dos anos de ZiilLepof
meio dos Oficios 003/2013 e 004/2013, remetidosCd € EBC, respectivamente. Informamos, ainda, q
levantamento relativo a 2012 estd sendo finalizadarocederemos a cobranga tdo logo os numerosras
disponiveis.

ue o
stej
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cabdigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
005 244776 Item 1.3.4.1

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cabdigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacéo

004 - Apurar a responsabilidade pela auséncia deugéio do processo 52400.003747/04, referente rat o
Siafi 515259, celebrado entre INPI, UFRJ e FUJB.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Corregedoria 112881

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Estd em exame de admissibilidade na Corregedoria.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendactes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacédo Expedida
006 201203764 ltem2.1.1.1

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricéo da Recomendacéo

001-Instituir e divulgar documento contendo a melogia completa de apuragéo de todos os indicag
estabelecidos pelo INPI, inclusive aqueles presisto Plano Plurianual vigente, viabilizando a
mensurabilidade.

lores
sua

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Coordenacao Geral de Planejamento e Orcamento 385

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

O atendimento a essa recomendacdo perpassa pordyss: 1.%) elaboracdo de Ficha de Indicador?)
publicacdo da Resolucéo da Carteira de IndicadtmréilPI.
Serdo instituidas duas Fichas de Indicador, a panm®ntemplando os Dados Gerais de cada indicadaon, a|
metodologia de sua apuracdo e metas para o pe2ii/2015, e a segunda, com os resultados alcanead

analise de desempenho. Acompanhara as Fichas adod uma Instrugdo de Preenchimento das mesnsgs.

Fichas de Indicador serdo encaminhadas as Dirgteliinidades Responséaveis para preenchimento.
A divulgagéo se dara por meio da publicacdo daIReS0o da Presidéncia relativa a Carteira de Indieing
Boletim de Pessoal do INPI, disponibilizando-a téma Intranet do INPI.
A primeira etapa: Elaboragéo da Ficha de Indicaloo®ncluida; envio da Ficha de Indicadores psudigetorias
/ Unidades responsaveis — concluido; realizac&FIEINA DE INDICADORES" no dia 3 de outubro de 2011
Etapas realizar

- confirmacéo dos valores de algumas metas, temdovista alteracdes realizadas pela Dr. Jorge, qeea
fechada na préxima Oficina, 20 a 22 de fevereiro;

- Publicacéo da Carteira de Indicadores e metod@ate apuracao por meio de Resolucdo Presidéncia.

- Divulgacdo da Carteira de Indicadores e metod@ogle apuracdo na Intranet (imediatamente apd
publicacdo da Resolucdo PR).

- Acompanhamento dos resultados dos indicadorésugdcao na Intranet (fevereiro de 2014).

b 2
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Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendactes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacédo Expedida
007 201203764 ltem2.1.1.1

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricéo da Recomendacéo

002 - Elaborar carteira de indicadores que refidadignamente as principais etapas e aspectosategso d¢
exame de pedidos de propriedade intelectual, e@presente, no que couber, uniformidade entre assdis areq
responsaveis por esses processos, viabilizandaliagdo do desempenho da sua gestéo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG
Coordenacao Geral de Planejamento e OrcamentdpBé&ele Marcas; e Diretoria de
Patentes 385/386/387

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A elaboracdo da Carteira de Indicadores do INPI rgfidam as principais etapas dos processos dmexde
pedidos de propriedade intelectual, além de outidisadores considerados estratégicos de outrasdbims serd
realizadas por meio de reunides com as Diretoriasleidas para dar uniformidade entre as métrickgaalas
levando-se em consideracéo as particularidadeadie processo. Nessas reunifes também se analisatasdo
na Carteira daquelas Metas do Objetivo 0881 do R@12-2015 de responsabilidade do INPI, adequan
como indicadores, com vistas a sua mensurabilidadel.

Vale ressaltar que no PPA vigente o INPI ndo posslitadores, mas sim metas com resultado presistmas
para 2015.

Etapas realizadas até 31/12/2012:

- Elaboracgéo da Ficha de Indicadores (concluido).

- Envio da Ficha de Indicadores para as Diretoriddnidades responsaveis (concluido).

- Oficina de Indicadores: em 3 de outubro de 2012

Etapas a realizar:

- Publicacéo da Carteira de Indicadores e metod@ate apuracao por meio de Resolucdo Presidéncia.

- Divulgacdo da Carteira de Indicadores e metod@oge apuracdo na Intranet (imediatamente apd
publicacdo da Resolucao PR).

- Acompanhamento dos resultados dos indicadorésugdcao na Intranet (fevereiro de 2014).

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias
pelo Gestor

lo-as

164



Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendactes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacédo Expedida
008 201203764 ltem2.1.2.1

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricéo da Recomendacéo

002 - Publicar o regimento interno do Comité derbéagia da Informagéo e cumprir a periodicidadealmides
determinada pela Resolugéo INPI/PR 287/2012.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Coordenacado Geral de Tecnologia da Informagéo 112882

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

O Regimento Interno do Comité de TI ja tramitowp®lPI, tendo sido aprovado pelo préprio ComitéTtie pela
Procuradoria. Aguardando publicacéo.

A publicacéo esta alinhada a conclusdo do Projstiategico n.° 12, que esta prevista para 26/03/2fiiando s
dara a republicacdo de todos os normativos do INPI.

O Projeto Estratégico Prioritario n.° 12 trata dwisdo e consolidacdo dos atos normativos técne
administrativos do INPI, obedecendo as determirme8tabelecidas na Instrugdo Normativa INPI N°@Ug2

D
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Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor

16%



Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa

Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI

00382

Recomendactes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
009 201203764 ltem 2.1.2.1

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacéo

003-Atualizar a Politica de Seguranca da Informagim INPI a fim de torna-la aderente a
03/INO1/DSIC/GSIPR, de 30/06/2009, garantindo sater institucional, e designar e pdr em préatiEaaipe de
Tratamento e Resposta a Incidentes em Redes Carignas (ETIR) e 0 Comité de Seguranca da Inforimag

Comunicag6es (CSIC).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Cédigo SIORG

Coordenacao Geral de Tecnologia da Informacéo

112882

Justificativa para o seu hdo Cumprimento

A providéncia depende de concurso publico a sdizagim em 03/02/2013 e a data provavel do resulfiadbsera

em marco, segundo o Edital n.° 1/2012.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias

pelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa

Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI

00382

Recomendacgtes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicagéo Expedida
010 201203764 ltem 2.1.2.1

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cabdigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacéo

004-Dotar a DISEG da estrutura de pessoal necaspara executar as atividades previstas na Polfii

Segurancga da Informac¢&o do INPI.

NC

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Cédigo SIORG

Coordenacao Geral de Tecnologia da Informacéo

112882

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A providéncia depende de concurso publico a sdizagim em 03/02/2013 e a data provavel do resulfiadbsera

em marco, segundo o Edital n.° 1/2012.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias

pelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendactes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
011 201203764 ltem 2.1.2.1

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacéo

006-Adotar a gestdo de niveis de servi¢cos juntaiaodrios internos da area de TI.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Coordenacao Geral de Tecnologia da Informacéo 112882

Justificativa para o seu hdo Cumprimento

Os Termos de Referéncia atualmente oriundos dadénacdo-Geral de Tecnologia da Informagédo ndo ene
contrata¢ces mediante postos de servico, a finudesg possam utilizar mecanismos mais eficientegesiio d¢
niveis de servigos junto aos usuarios internogeka de TI.

D

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacgtes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicagéo Expedida
012 201203764 ltem2.1.2.1

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacéo

007-Capacitar os servidores efetivos da CGTI costasia atribuir somente ao pessoal proprio a segprda
informacéo e a analise de métricas, bem como @ soprgue couber, a falta de especializacéo readeer .

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Coordenacao Geral de Tecnologia da Informacéo 112882

Justificativa para o seu hdo Cumprimento

A providéncia depende de concurso publico a séizagim em 03/02/2013 e a data provavel do resulfiadbsera
em marco, segundo o Edital n.° 1/2012 e a recegigSmovos servidores se dara a partir de 2013 —cbem dg
disponibilizacdo de orgamento condizentes & demdadeeinamento da CGTI.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias
pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendactes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
013 201203764 ltem2.1.2.1

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacéo

008-Prever que pessoal préprio ateste o calculongtiicas realizadas por equipe terceirizada.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Coordenacao Geral de Tecnologia da Informacéo 112882

Justificativa para o seu hdo Cumprimento

A providéncia depende de concurso publico a séizagim em 03/02/2013 e a data provavel do resulfiadbsera
em marco, segundo o Edital n.° 1/2012 e a recegigSmovos servidores se dara a partir de 2013 —cbem dg
disponibilizacdo de orgamento condizentes a demdadeeinamento da CGTI.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacgtes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicagéo Expedida
014 201203764 ltem2.1.5.1

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacéo

001-Providenciar a avaliagdo dos bens de uso edpiwilNPIl, uma vez que todos estdo com seus pre
validade expirados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Diretoria de Administracdo / Coordenacao Geral deniistracdo (CGAD) 2185

Justificativa para o seu hdo Cumprimento

Processo n.° 52400.046237/2012 na CGAD para pnosigé relativas a adequacgéo do Termo de Referé&mig,

etapa prévia ao exame pela Procuradoria.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendactes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
015 201203764 ltem 2.1.5.1

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacéo

002-Providenciar o cadastramento dos imoveis deitess no SPIUnet.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Diretoria de Administracdo / Coordenacao Geral deniistracdo (CGAD) 2185

Justificativa para o seu hdo Cumprimento

O Processo n.° 52400.046237/2012 aberto com egs® @sta na CGAD para providéncias relativas &j@alghig
do Termo de Referéncia, em etapa prévia ao exalad’pecuradoria

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacgtes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
016 201203764 ltem2.1.5.1

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacéo

003-Implementar rotinas que assegurem: a avaligg@ipestiva dos bens de uso especial; o cadastirodeis
locados de terceiros no SPIUnet; a elaboracdovdmiario de bens iméveis; a programacéo e 0 acdmpaentd
de sua manuteng&o; e vistorias que garantam spagin por pessoas autorizadas.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Diretoria de Administracdo / Coordenacao Geral deniistracdo (CGAD) 2185

Justificativa para o seu hdo Cumprimento

1. O Relatério de Vistoria foi encaminhado pela PISISERPA por meio do Memorando n.° 072/2
DIMPS/CGAD/DIRAD/INPI, sendo esta peg¢a fundamenpalra certificacdo dos reais ocupantes, estad
conservagado atual e subsidio as notificacdes paea@upacao.

2. A contratacéo do Sistema de Gestdo Adminisaasta em andamento por intermédio do Pregdo HEiebrpor
SRP n.° 020/2012.

3. Envio do MEMORANDO CIRCULAR INPI/DIRAD/CGAD N°2r/2012, onde foi solicitada a representd
gréfica e de forma detalhada, l6gica e sequersmah, seus devidos marcos temporais (prazos estatmdqueld
Instituicdo/Unidade e/ou pela legislagao vigents atividades-chave desempenhadas por cada Unidade.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendactes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
017 201203764 ltem 2.1.5.1

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacéo

004-Realizar estudo a fim de apresentar a estra@deguada de pessoal para suprir as demandas alaé
Servigco de Patrimdnio (SERPA).

ire

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Diretoria de Administracéo / Coordenacdo Geral deistragéo (CGAD) 2185

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Foi encaminhado em 03/09/2012 o MEMO/INPI/DIRAD/CBA.° 227/2012 solicitando o mencionado estudo.
O estudo iniciado ao final do exercicio pretéritinda continua em fase de elaboracdo, sendo qu&|ago
revigorado com a aquisi¢cdo do Sistema IntegradGetdao do INPI (SIGINPI), contratado, também, aalfdo
exercicio terminado.
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias
pelo Gestor
A aquisicdo do novo sistema (SIGINPI) referido péder impacto no quantitativo do quadro de pessoal
Unidade Jurisdicionada
Denominacdo Completa Cddigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382
Recomendacgtes do OCI
Recomendactes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificagdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
018 201203764 Item 2.1.7.2
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cabdigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382
Descricdo da Recomendacéo
001-Iniciar os tramites necessarios a renovacatataal de servicos continuados com antecedénaianmaique
permita a concluséo de um processo licitatoriop eastapa de pesquisa de precos demonstre a dgesatade
da manutenc¢do do contrato vigente.
Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG
Diretoria de Administracdo / Coordenacao Geral deniistracdo (CGAD) 2185
Justificativa para o seu hdo Cumprimento
1. Envio do MEMORANDO CIRCULAR INPI/DIRAD/CGAD N° 22/2012, onde foi solicitada a representdcéo

grafica e de forma detalhada, l6gica e sequermiah, seus devidos marcos temporais (prazos estalmgueld
Instituicdo/Unidade e/ou pela legislacdo vigenss atividades-chave desempenhadas por cada Unidade.

2. A contratacéo do Sistema de Gestdo Adminisaasta em andamento por intermédio do Pregdo HEiebrpor
SRP n.° 020/2012.

3. Em paralelo, as unidades trabalham na revisfwatedimentos e fluxos de trabalho.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias
pelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendactes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
019 201203764 Item 2.1.7.2

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacéo

004-Instruir os processos de aquisicdo de bengesrncom as analises/estudos conclusivos a respeito

delimitacdo do objeto a ser contratado, de formustificar a relagdo entre a demanda e a quantigeztendida.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Diretoria de Administracéo / Coordenacdo Geral deistragéo (CGAD) 2185

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Segundo o disposto no Memorando INPI/DIRAD/CGAD/DICn® 10/2013, a DICOL priorizara, neste exerci
a adequacéo da Resolucdo PR n° 235, de 08/12/2008.204 SLTI.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor

Devido ao grande aumento das atividades da DICQlis&b responsavel, no final do exercicio, a cdag@o d
Sistema de Gestdo Administrativa e a deficiénciagdadro de servidores naquela Divisdo decorrera
postergacéo do inicio da adequacdo do mencionaduativo interno.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Cio,

n na

Recomendacdes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
020 201203764 Item 2.1.7.2

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacéo

004-Realizar estudo a fim de verificar a adequag&oquantidades definidas no d&mbito do contrata01q/.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Diretoria de Administragéo / Coordenacdo Geral deistragdo (CGAD) 2185

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Apesar de solicitado, o estudo ainda nao podeoseiuido.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor

Tendo em vista as diversas mudancas de setoreastitutb no exercicio passado, em razdo da ocupe
desocupacéo dos edificios do INPI, bem como a selz@ie superveniente de mudanca do layout e a dhelg
novas divisorias e mobiliarios, tornou-se invidaalealizacdo do estudo para definir o quantitati®gostos r

&0

ambito do Contrato n° 10/2011, o qual sera reatizpgando concluida a mudanca.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendactes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacédo Expedida
021 201203764 Item 2.1.7.3

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricéo da Recomendacéo

001-Alterar a nova proposta de regimento interneaminhada ao MDIC por meio do Oficio PR/INPI r191de
27/04/2012, e a Resolucdo PR/INPI n.° 206/200®ad® que esses normativos prevejam apenas o Rresite
Instituto como o seu dirigente maximo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Coordenacao Geral de Planejamento e Orcamento 385

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Segundo despacho n° 0523/2012/-AGU-PGE/PFE/INPI/AD®ISM-3.2.3, da Procuradoria Federal
Especializada junto ao INPI, de 17/09/2012, setiéatd o paragrafo 3° do Artigo 8° da Resolucaol R/ n°
206/2009. Com a alteracdo da Resolugcdo, o ententbmaquela Procuradoria ndo € necesséria altedsgio
proposta de Regimento Interno, considerando quepopta estabelece que o Presidente é a autondaxiena
do INPI.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendactes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo da Nota de Auditoria Item do RA Comunicacédo Expedida
022 201203764001 ltem 1

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricéo da Recomendacéo

001-Submeter todos os processos de prestacdo dascolativos a cartbes de pagamento as secdes de
Contabilidade e de Execugdo Financeira e ao ordergeldespesas, independentemente de qual sejalade
Executora.

>

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Diretoria de Administracao / Coordenacao Financeira 2185

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Foi realizada a revisdo e atualizacdo da ResollRfaon°® 149/07, pela Coordenacdo de Financas - CQFIN,
juntamente com os Servicos de Contabilidade - SE@OBRKkecucdo Financeira - SEFIN, tomando por base
Manual SIAFI, Legislagéo, Manual da Controladorier& da Unido vigente e modo de utilizagédo atualpasote
da Instituicdo. A minuta da Resolucéo para sulistitn.® 149/2007 esta pronta faltando somentgshbcacéao.
A publicacéo esté alinhada a conclusdo do Projsti@tegico n.° 12, que esté prevista para 26/03/2fiando s
dara a republicacdo de todos os normativos do INPI.

O Projeto Estratégico Prioritario n.° 12 trata dwisdo e consolidacdo dos atos normativos técnéos
administrativos do INPI, obedecendo as determirme8tabelecidas na Instrugdo Normativa INPI N°@Ug2

D

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa

Cédigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI

00382

Recomendactes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo da Nota de Auditoria Item do RA

Comunicacdo Expedida

023 201203764001 Item 2

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagéo

Cédigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI

00382

Descricdo da Recomendacéo

001-Instruir o processo n.° 3753/2006 com a cevtigide comprove a regularidade da FIA/RJ, junto éeRs)

Federal, quanto a contribui¢cdes previdenciarias

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Cédigo SIORG

Diretoria de Administracdo / Coordenacao Geral deuRsos Humanos (CGRH)

2185

Justificativa para o seu hdo Cumprimento

A CGRH, por meio de sua Divisdo de Saude Ocupakioran cobrando insistentemente aquela Fundagag
apresente o documento de regularizacéo, junto aitde€ederal, relativo as contribuicbes previdetasa No

aguardo do envio da documentacéo pela FIA.

b que

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias

pelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa

Cédigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI

00382

Recomendacgtes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo da Nota de Auditoria Item do RA

Comunicacdo Expedida

024 201203764001 ltem 5

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagéo

Cédigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI

00382

Descricdo da Recomendacéo

001-Regulamentar os fluxos de todos os tipos deuimgnto de transferéncia vigentes no INPI, comaiu#o ag
etapas de celebracdo, acompanhamento/fiscalizacfoestacdo de contas, em compasso com a Pd

Interministerial CGU/MF/MP 507/2011.

rtaria

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Cabdigo SIORG

Diretoria de Cooperacao para o Desenvolvimento

78366

Justificativa para o seu hdo Cumprimento

O normativo interno do INPI que trata da matériaResolucéo n° 247/2010, que aprovou o fluxo palebcacag
de Convénios e o Fluxo para celebragdo de Patoscindo ambito do INPI. Entretanto, com a aprovaizioova
estrutura do INPI, por intermédio do Decreto n° &38e 12 de novembro de 2010 e o advento da Ro
Interministerial 507/2011, a DICOD iniciara proceske atualizacdo da Resolucao.

rtari

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa

Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI

00382

Recomendactes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo da Nota de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
025 201203764001 ltem 5

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacéo

002-Regulamentar o fluxo do processo de patrocinesambito do Instituto, considerando as etapa
apresentagdo, pelo patrocinado, de detalhament@uhtes, bem como a andlise da prestagdo de cqmtiag

INPI.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Cédigo SIORG

Diretoria de Administracdo

2185

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

de

Foi elaborada proposta de Politica de Patrociréfiniddo um novo fluxo do processo de patrociniesde a
apresentacdo da proposta até sua efetivacdo. AtanileuResolucdo aprovada pelo presidente foi embetia
para consulta a Procuradoria do Instituto paraismal etapa obrigatéria para exame juridico — ensterion
publicacéo.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

00382

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI

Recomendacgtes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida
026 201204165 ltem1.1.1.1

Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacéo

001-Apurar a responsabilidade quanto as irregwded apontadas nas fases interna e externa dooPrega
Eletrdnico n.° 60/2008 que atingiram a competitide do certame com potencial prejuizo para adrggi.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Corregedoria 112881

Justificativa para o seu hdo Cumprimento

Em 10/12/12, por meio da Portaria INPI/PR 566/ft®, constituida Comissdo de Processo Administodti
Disciplinar para apurar os fatos, publicada no Bolele Pessoal Extra VII — em procedimento de affioa

\

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa

Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI

00382

Recomendactes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
027 201204165 ltem 1.2.1.1

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacéo

002-Apurar os efetivos prejuizos decorrentes ddaramtdo de pessoal sem a qualificagdo minima relgueo

presa

ambito do Contrato n.° 51/2008, assim como dos rpegws indevidos a titulo de
“Treinamento/Capacitagdo/Reciclagem” e promoveroaranga dos valores apurados em face da em
contratada.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG
Corregedoria 112881
Justificativa para o seu hdo Cumprimento
Em 10/12/12, por meio da Portaria INPI/PR 566/, constituida Comissdo de Processo Administodtiv
Disciplinar para apurar os fatos, publicada no Bwolele Pessoal Extra VII — em procedimento de aifioa
Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor

Unidade Jurisdicionada
Denominacdo Completa Cddigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacgtes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificagdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicagéo Expedida
028 201204165 ltem1.2.1.1

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cabdigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382
Descricdo da Recomendacéo
003-Apurar a responsabilidade pela auséncia ded@moesias na cobranga da qualificacdo minima dostgutereg
de servico exigida pelo Edital de Licitacdo do Bregletrénico n.° 60, consignadas no Contrato 2008, ben
como pelo pagamento de despesas a titulo de “Tneimi/Capacitacdo /Reciclagem” sem a devida ccanttidp
pela contratada.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG
Corregedoria 112881
Justificativa para o seu hdo Cumprimento
Em 10/12/12, por meio da Portaria INPI/PR 566/t®, constituida Comissdo de Processo Administogtiv

Disciplinar para apurar os fatos, publicada no Bwolele Pessoal Extra VIl — em procedimento de aifioa

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendactes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo da Nota de Auditoria Item do RA Comunicacédo Expedida
029 2012.04165/002 ltem 1

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricéo da Recomendacéo

001 - Quando optar pela realizagdo de pesquisatidagdo interna, para verificacdo da adequagfizabdade
dos servicos continuados, segregar 0s questionamerterca da atuacdo da empresa contratada, df
relativos a atuagdo da mao de obra disponibilizada.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Diretoria de Administracdo / Coordenacao Geral deniistracédo 2185

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A Diretoria de Administracdo esta estruturando wwonmodelo de pesquisa de satisfacdo interna, lopaisaara
a ser utilizado ainda no primeiro semestre do am®@13. Adicionalmente, esta solicitando aos fssahis
contratos celebrados pelo INPI que realizem peaqdés satisfagdo considerando itens distintos peisside
guestionamento a atuagdo da empresa contratadaiac@io da mao-de-obra disponibilizada pela mesma.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor

O fechamento do exercicio e a contratacao do SIGHNHlicaram no atraso da implementacéo do atenadtione:
recomendacéo, tendo em vista que os setores etoslua estruturagdo do referido modelo sofrerarorexpcia
aumento nas suas atribuicdes.

quele
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendactes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo da Nota de Auditoria Item do RA Comunicacédo Expedida
030 2012.04165/002 ltem 1

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricéo da Recomendacéo

002 - Quando efetuar as pesquisas de precos p@éyasrogacdo de contratos de servigos continyaditigar
planilhas/formularios de pesquisa que permitam @yampas cotagdes obtidas com o prego/proposta geesd
contratada, de forma a permitir a verificacdo dautencdo da vantajosidade prevista no inciso krtlé7 da Le
n.° 8.666/93.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Diretoria de Administracdo 2185

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

O Setor responsavel informou que ja observa ostapmmtos propostos, considerando que atualmentitliza
de planilhas de pesquisa para os precos apuradpesquisa de mercado que possibilitam sua comparagé
0s prec¢os praticados no contrato que se desej@gany mas estard revendo seus procedimentos.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor
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10.2 Informacdes sobre a Atuacdo da Unidade de Audria Interna

A Auditoria Interna € uma unidade seccional doituist Nacional da Propriedade Industrial e
esta diretamente ligada a Presidéncia do Institstdpordinando-se assim, diretamente ao
presidente.

A Estrutura da Auditoria Interna estd composta dos divisdes, conforme figura abaixo:

Figura 3 — Organograma Auditoria

Auditoria Interna

AUDIT 01
Divisao de Oiwvisao da
Acompanhamento Acormpanhamento de
Operacional Gestao
CIOFE FLINFI-Z ﬁ_!ﬁ'g_ E FCINFI-Z

Dentre os trabalhos mais relevantes realizadoxeiieio, destacam-se os seguintes relatorios:
Relatério de Auditoria Interna N.° 18/2012

Unidade Auditada:
Diretoria de Administracao — Almoxarifado

Escopo Examinado:

- Confronto entre as quantidades fisicas de este@secadastradas no sistema em 31/10/2012
(25% do saldo em estoque);

- Segregacéo de funcédo para as atividades de aiifiaoiog

- Controles adotados no acompanhamento dos praezadidade dos materiais; e

- Condicbes fisicas das instalacbes para recebimeontagem, guarda e distribuicdo dos
materiais.

Principais Constatacdes:

- Diferencas entre o estoque (inspecéao fisicajegistrado no sistema de almoxarifado, assim
como entre os saldos do Relatério de Movimentacéodsll do Almoxarifado e o registrado
no SIAFI.

- Existéncia de materiais com validade vencidardxipa do vencimento no Almoxarifado.

- Inexisténcia de segregacédo de funcdo para ddates de recebimento, controle e saida de
materiais.



Relatério de Auditoria Interna N.° 23/2012

Unidade Auditada:
Diretoria de Patentes

Escopo Examinado:

- Resultados alcancados;

- Eficiéncia dos indicadores de desempenho; e
- Controles internos.

Principais Constatacdes:

- Auséncia de manualizacgéo institucionalizada tigglades de suporte administrativo;

- Auséncia de acdes que possam identificar e geremscos na diretoria;

- Auséncia de politica institucionalizada refereate atendimento ao publico externo nas
coordenacdes e divisbes técnicas; e

- Deficiéncias na digitalizagéo dos processos tienpes.

Relatério CGU N.° 201204165

Esta Auditoria foi executada de forma compartilhpda servidores da CGU e da Auditoria
Interna do INPI, conforme previsto no item 6, se@dalo Capitulo IV da citada Instrucdo
Normativa SFC n.° 01, de 06/04/2001.

Unidade Auditada:
Diretoria de Administracdo — Licitacao e Fiscal&ac

Escopo Examinado:

Avaliacdo da regularidade dos atos e fatos de g@estarridos no periodo de 20/10/2008 a
22/03/2012 de que trata o processo n.° 52400.02038/ cujo objeto é a contratagdo de
prestacdo de servicos de apoio administrativo (hiyo@om. e Servicos Ltda.).

Principais Constatacoes:

- No procedimento de contratacéo: impropriedadssfases interna e externa do Pregéo n.°
60/2008, que restringiram a competitividade, atando na desclassificacdo de 34 propostas,
dentre elas a mais vantajosa para a administragdalfando no prejuizo potencial estimado
de R$ 2 milhdes, considerando o periodo de vig&wizontrato.

- Na execucgao do contrato n.° 51/2008 de: aus@ac@al de documentacdo que comprove a
escolaridade minima exigida no item 3.1 do Term&efkeréncia para cada posto de trabalho;
inefichcia de controle sobre a frequéncia dos adeses de servigo; declaracbes de
parentesco e sigilo assinadas intempestivamendeneecros de preenchimento e auséncia de
declaracbes dos funcionarios admitidos apos junbo2@09; além de cobranca pelo
treinamento dos funcionarios, sem que o mesmo teidbaefetivamente fornecido.
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Quadro Gerencial do Status das Recomendacdes Expaas pela Auditoria Interna

Recomendacdes exaradas no ano de 2010
Relatorio Pendentes no Exercicio 2011 Atendidag2@h2 Nao atendidas % de Atendimento
N° 02 02 01 01 50
N° 12 02 02 00 100
N° 13 02 01 01 50
Ne 14 02 02 00 100
Total 08 06 02 75
Recomendacfes exaradas no ano de 2011
Relatério Pendentes no Exercicio 2011 Atendidag2@h2 Nao atendidas| % de Atendimento
N° 01 02 00 02 00
N° 03 04 01 03 25
N° 05 28 17 11 61
N°e 07 07 06 01 86
N° 08 08 05 03 62
N° 09 04 03 01 75
N° 11 11 10 01 91
N° 12 01 00 01 00
Total 65 42 23 65

Recomendacdes exaradas no ano de 2012 |

Relatorio Data da ciéncia do Gestor Quantidade ditlxs| Nao atendidas % de Atendimento
N° 09 01/11/12 11 04 07 36
N° 18 28/01/13 06 00 06 00
N° 23 15/02/13 04 00 04 00
N° 25 29/01/13 02 00 02 00
Total 23 04 19 17

Os relatérios sdo os instrumentos pelo qual sdesaptados os resultados dos trabalhos
realizados e recomendacdes exaradas pela Auditteiaa.

Os relatorios sdo encaminhados, por meio de memoyas unidades auditadas, a presidéncia,
ao Orgdo de Controle Interno (CGU) e para outralade responséaveis pelo atendimento de
recomendacles, que for identificada na auditoraizeda. Na copia dos memorandos, as
unidades atestam a ciéncia do conteudo dos relgtori

A Divisdo de Acompanhamento de Gestdo com baseata®rios emitidos pela Unidade de
Auditoria Interna elabora um quadro descritivo comdas as recomendacdes exaradas e,
periodicamente, solicita das Unidades auditadas pasicionamento do atendimento das
recomendacgcfes. Com base nas respostas das unidagegodem ser pelo atendimento
completo, parcial ou ainda em procedimento de atmmto. Nessa condicdo, € apresentada
justificativa pelo ndo atendimento e estipuladaprnaara o atendimento.

Algumas Unidades, de forma proativa, informam a it Interna, tdo logo ocorra o
atendimento.

Quanto a aceitacdo dos riscos, pela alta admiggirapela nédo implementacdo das
recomendac¢fes da auditoria interna, vale dizerogimstituto ainda ndo detém um processo de
gestdo de riscos formalizado. Assim, a alta adtnagdo tem por principio proceder a
implementacéo das recomendacdes.
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E importante dizer que as recomendacfes exaradasApéitoria Interna sdo previamente
informadas aos auditados. Quando h& discordancite@odas recomendacdes, 0s gestores
apresentam suas justificativas. A Auditoria Intgpode acatar a justificativa ou ndo, eliminando
a recomendacdo caso a justificativa seja pertineatemantendo-a. Neste caso, ocorre da
administracédo providenciar a implementacao da reocoliacao.
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10.3 Declaracao de Bens e Rendas Estabelecidas ea&.730/93.

10.3.1 Situacédo do Cumprimento das Obrigacdes Imptas pela Lei 8.730/93

Quadro A.10.5 — Demonstrativo do Cumprimento, psioAdades e Servidores da UJ, da
Obrigacao de Entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacdo de Entregg
a DBR
Detentores de Cargos e 3 o S B - . _
Funcdes Obrigados a Situagdo em Relagdo as |Posse ou Inicio d| Final do Exercicio Final d
Exigéncias da Lei n° 8.730/9] Exercicio de de Cargo inal do
Entregar a DBR ’ Exercicio
Cargo, Emprego| Emprego ou T ——
ou Funcéo Funcéo
Autoridades Obrigados a entregar a DBR 33 0 33
(Incisos | a VI do art. 1° da|Entregaram a DBR 33 0 33
Lei n° 8.730/93) N&o cumpriram a obrigacao 0 0 0
Obrigados a entregar a DBR 0 0 0
Cargos Eletivos Entregaram a DBR 0 0 0
N&o cumpriram a obrigacao 0 0 0
Funcdes Comissionadas |Obrigados a entregar a DBR 184 0 184
(Cargo, Emprego, Funcao d d
de Confianca ou em Entregaram a DBR 179 0 179
CoMissAo) N&o cumpriram a obrigacdo 0 0 0

Fonte: Arquivo interno - OBS: vagos 06 Fungesifitatlas

1.1.1.1 Andlise Critica:

e Providéncias adotadas pela UJ em relacdo as pegeeasdo cumpriram a obrigacédo de
entregar a DBR;

Resposta:Nao foi necessaria a adocao de qualquer providépois houve a respectiva entrega
da documentacéo.

e |dentificacdo da unidade interna (departamentoérgea, etc) incumbida de gerenciar a
recepcéo das DBR,;

Resposta INPI/DIRAD/CGRH/DIARH

e Existéncia ou ndo de sistema informatizado para gsenciamento;

Resposta:Nao existe sistema informatizado para tal geremerdo.

e Forma de recepc¢do das DBR: se em papel ou setbfngiga de autorizacao eletrbnica da
autoridade ou servidor para acesso as informagiiestantes da base de dados da Receita
Federal do Brasil e como esse acesso se da;

Resposta:em papel.

e Realizacdo ou ndo de algum tipo de andlise, peld, a@as DBR com o intuito de identificar
eventuais incompatibilidades de patriménio comnaurgeracao recebida.
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Resposta:ndo ha, os servidores se responsabilizam pelasriatdes prestadas tendo em vista a
legislacdo que trata da matéria.

e Forma de guarda das DBR’s diante da necessidaderedervacdo do sigilo fiscal das
informacoes .

Resposta: as DBR’s sdo mantidas em arquivo proprio na Cowmc@o-Geral de Recursos
Humanos.

10.4 Modelo de Declaracao de Atualizacdo de Dados 8IASG e SICONV
10.4.1 Modelo da Declaracdo de Atualizagdo de Dados SIASG e SICONV

Quadro A.10.6 — Modelo de Declaracao de Insercadualizacado de Dados no SIASG e
SICONV

DECLARACAO

Eu, Leonardo de Paula Luiz,CPF n°001.758.137-0Diretor de
Administracdo), exercido no Instituto Nacional da Propriedadautdal, declaro
junto aos orgaos de controle interno e externaogas as informacdes referentes a
contratos, convénios e instrumentos congénereadiosaté o exercicio de 2012
por esta Unidade estéo disponiveis e atualizadsgectivamente, no Sistema
Integrado de Administragao de Servigcos Gerais -S&4 no Sistema de Gestao de
Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, confestadelece o art. 19 da Lei
n® 12.465, de 12 de agosto de 2011 e suas cord=mes em exercicios anteriores.

Rio de Janeiro, 21 de janeiro de 2013.

Leonardo de Paula Luiz
CPF n°001.758.137-01
Diretor de Administracdo

Instituto Nacional da Propriedade Industrial
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11 Informacdes Contabeis

11.1 Informacbes Sobre a Adocéo de Critérios e Predimentos Estabelecidos Pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Pdlzo

11.11.1 Depreciagédo, Amortizacdo, Exaustao e Mensigo de Ativos e Passivos

O Instituto Nacional da Propriedade Industrial (IN&essa o SIAFI “On Line” na modalidade de
uso total. As demonstracbes contabeis sdo aprdssnt@nforme modelo disponibilizado no
mesmo.

Em relacdo as NBC T 16.9 e NBC T 16.10, o Instiegta aplicando parcialmente os dispositivos
contidos naqueles normativos, porque:

Em relacdo ao exercicio de 2010, foi registradepmeatiacdo dos bens adquiridos naquele ano em
cumprimento do item 14 da macrofuncao 02.03.30.

Em relacdo aos exercicios de 2011 e 2012, foraimaefes, de maneira intempestiva, no SIAFI, os
registros referentes a depreciacdo; no entantdon@&ealizado o teste de recuperabilidade de ativos
(teste de impairment) nos bens adquiridos antesxdeccicio de 2010, tendo como consequéncia,
também, o ndo cumprimento do cronograma previstdemo 16 da macrofungdo 02.03.30. Nao
foram apresentados, também, valores referentes/aliecoes de bens moveis e imoveis.

A justificativa apresentada (verbalmente) pela @eacontrole patrimonial do Orgdo para o ndo
cumprimento dos itens elencados no paragrafo anter falta de estrutura e de pessoal.

A metodologia adotada pelo Orgdo para estimar a il econdémica do ativo foi a da vida Gtil em
anos e o valor residual em termos percentuaispomef sugerido pela tabela constante do item 27
da macrofuncao 02.03.30.

Com relacéo a metodologia de célculo da depreciac@vgio vem utilizando o método das quotas
constantes sendo a taxa utilizada apurada em fuhgdguociente do valor do bem (em termos
percentuais) pelo tempo de vida atil do mesmo (1@b9idido pelo seu periodo de vida Uutil
padréo).

O Orgao nao utiliza nem aplica o calculo da exaysifna vez que ndo possui em seus ativos bens
com essas caracteristicas.

O Orgéo possui ativos de natureza intangivel, tragiss na conta 1.4.4.1.0.00.00 — Software -
poréem ndo vem sendo aplicada a amortizacdo dos osesd justificativa apresentada
(verbalmente) pela area de patrimonio é, tambédaltaade estrutura e pessoal.

A aplicacao parcial dos critérios contidos nas raxgitadas gerou um impacto na reducéo do saldo
do ativo permanente da ordem de R$ 9.544.819,6&ubb tde depreciacdo acumulada em
31/12/2012. A inexisténcia do teste de recupegdile, ou seja, da reavaliacdo ou da reducéo a
valor recuperavel (teste de impairment) dos itengrdpo ativo permanente torna a informacéo ndo
confiavel, refletindo numa evolucao incompativedepreciacdo/amortizacao do ativo imobilizado,
além de inobservancia de procedimentos (fiscaj@)estabelecidos em normativos especificos.
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11.2. Declaracao do Contador Atestando a Conformidke das Demonstracdes Contabeis

11.2.1 Declaracao Plena

11.2.2 Declaragéo com Ressalva

Quadro A.11.1 — Declaracdo de que as Demonstrag@astabeis do Exercicio ndo refletem
corretamente a situacdo Orcamentaria, FinanceiRRagrimonial da Unidade Jurisdicionada

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominacdo completa (UJ) Cdbdigo da UG

INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL 183038

Declaro que os demonstrativos contabeis constaot&dAF| (Balangos Orgamentério, Financeiro e Ratrial e as
Demonstracdes das VariagBes Patrimoniais, do Filex€Caixa e do Resultado Econdmico), regidos pelanl
4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidéplkécada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada faaolugacd
CFC n° 1.133/2008, relativas ao exercicio de 20@dfletem adequadamente a situagdo orgcamentaranciira €
patrimonial da unidade jurisdicionada que apresBetatorio de Gesta&XCETO no tocante a:

a) Nao foi realizado o teste de recuperabilidadati®s (teste de impairment) nos bens adquiricdsrirmente ao
exercicio de 2010, conforme previsto no item 16 ntacrofuncdo 02.03.30; tendo como consequéncia d nao
cumprimento do cronograma previsto no mesmo iteguele normativo; Nao foi informado se foi efetuala
reavaliacdo de bens mdveis e iméveis adquiridosrianinente a 2010; No caso do ativo permanentagital nao
vem sendo registrada a amortizacao do respeciivm; dtais eventos ocorridos acarretaram na aplagirestricao
na conformidade contabil;

b) Obrigacdes a Recolher referente & conta 2117660Blano de Previdéncia e Assisténcia Médica, ldnopde
salide GEAP Fundacao de Seguridade Social;

c) Saldo de Bens Imoéveis de Uso Especial regissradoSIAFI, com valores diferentes dos constantesistema d
Patriménio Imobiliario da Unido (SPIUNET);

d) Saldo Contabil do Almoxarifado, conta 1131801 confere com o Relatério Mensal do AlmoxarifédimA),
nas Unidades Gestoras 183038 (Sede) e 183044t(fiwcde Difusdo Regional Nordeste);

e) O Escritério de Difusdo Regional Centro Oesf®y ancaminhou o Relatério Mensal do Almoxarifad®1£3,
impossibilitando 0 acompanhamento e o controleed#dg patrimonial.

1%

Estou ciente das responsabilidades civis e profisss desta declaracéo.

Local Rio de Janeiro Data 10 de janeiro de 2013

Contador Responsavel | Maria Cristina de Souza Aradjo CRC n° 059143

11.3 Demonstracdes Contabeis e Notas ExplicativageRistas na Lei n°® 4.320/1964 e pela NBC
T 16.6 Aprovada pela Resolugcdo CFC n° 1.133/2008

N&o se Aplica

11.4 Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativagigidas pela Lei n°® 6.404/1976
N&o se Aplica

11.5 Composicao Acionéria das Empresas Estatais

N&o se Aplica

11.6 Parecer da Auditoria Independente
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N&o se Aplica
12 Qutras Informagdes Relevantes

Todas as informacdes relevantes foram tratadagemssdeste Relatorio de Gestao.
13 Informagdes sobre a Conformidade da Distribuicddos Recursos do Fundo Partidario

14 Informacdes sobre o Plano de Implantacdo do SIARos Postos Diplomaticos
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15 PARTE B, ITEM 3, DO ANEXO Il DA DN TCT N° 119, DE 18/1/2012

15. Demonstrativo Analitico das Despesas com Acéies Publicidade e Propaganda

No exercicio de 2012, dentro da Acdo Orcamentaddli®ddade de Utilidade Publica, a
Coordenacéao-Geral de Comunicacéo Social (CGCOMN&d possuia dotacdo orcamentéaria para
patrocinios no valor total de R$ 246.000,00. Deater, o INPI executou R$ 170.200,00 conforme
discriminado na Tabela abaixo.

Tabela 15.1 — Patrocinios 2012

Evento Beneficiario Valor (R$)
BIO International Convention 2012 Fundacéo Biominas 45.200,00
Biopartnering Latin America 2012 Fundacéo Bio Rio 25.000,00Q
27° Encontro Nacional da Industria — ENAI 2012 | Confederacdo Nacional da 100.000,0d
Industria - CNI

O INPI ndo executou nenhum contrato de publicidgageopaganda no exercicio de 2012. A analise
da acado consta no Quadro A.4.6.9, na pagina 74 dadatorio.
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RESULTADOS E CONCLUSAO

O Instituto Nacional da Propriedade Industrial cwmiu em 2012 empreendendo acdes estratégicas
com vistas, principalmente, ao atingimento das snétareducao de prazos de concessao de direitos
e de reducéo do chamalacklog(pedidos pendentes de exame) de patentes e marcas.

A questédo ddacklogde patentes € de suma importancia para o Brasill@oa ao aumento dos
custos de transacdo nas atividades de inovacauseguranca juridica, ao enfraquecimento do
sistema brasileiro de PI, a deterioracdo da imagdn sistema brasileiro de Pl e ao
comprometimento da percepgdo do ambiente de negbasileiro.

Dessa forma, o INPI esta empreendendo duas lirhag@b simultaneas: a mitigacdo imediata do
impacto negativo dbackloge a solucéo estrutural em todas as areas tecoaogi

A primeira linha de acéo prevé a oferta de marafgsi preliminar para os pedidos originados no
Brasil, a partir de margo de 2013, em no maximaries a partir do pedido de manifestagédo
preliminar, e a aceleracdo do exame em campostarios, com Modelos de Utilidade (40% do
total de pedidos de brasileiros), Patentes Verd@sneacos e produtos farmacéuticos, quando de
interesse prioritario do Sistema Unico de SaideS|SU

E a solucéo estrutural d@acklogde patentes passa pelas seguintes acoes:

» Reviséo dos procedimentos de recepcao e examelforma

= Entrada em meio digital e digitalizagdo dos pedglgs deram entrada em papel;

= Automacao dos procedimentos administrativos ewmftle exame;

= Organizacdo das filas de exame segundo a naturegapddidos, em cada campo
tecnoldgico;

= Procedimentos diferenciados para cada fila de exame

= Diretrizes gerais de exame claras e detalhadasetizies especificas para os campos de
maior complexidade; e

= Exame colaborativo com outras instituicdes (PROSURRQq, instituicbes oficiais de Pl de
outros paises).

No caso de marcas, em 2012 foram apresentadosLdd 19.631 pedidos de registro de marca com
pagamento confirmado. Embora isso represente umaepa reducédo de 2,2% em relacdo a 2011,
trata-se de um aumento de 15,3% em relacdo a 8@ ainda impacta a demanda em 2012.

Nesse mesmo periodo a Diretoria de Marcas realzgumeiro exame de 100.937 pedidos de
registro, que até entdo aguardavam na fila. Emangsies pedidos aguardaram 34,9 meses até a
realizacdo do primeiro exame. Em 2011 o tempo méeliespera foi de 37,1 meses

2 O indicador de tempo médio de espera pelo prom@iame difere do mencionado na anélise do PPAtradiicdo
deste documento.
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Somados os primeiros exames de 2012, e os 29.@pacws de exame em pedidos que ja estavam
em andamento, o total de 129.984 despachos de eregpresenta um aumento de 14,6% em
relacdo a 2011.

N&o obstante o aumento da producédo, como a densndaanteve significativamente alta e o
namero de examinadores de marcas permaneceu aaater obacklogaumentou 16,6% para
420.616 em 2012.

Quanto a 2013, a expectativa € de uma demandavaetainte estavel de 155.000 pedidos,
enquanto o numero de primeiros exames permanegaea 107.000 pedidos.

No segundo semestres de 2013, porém, ingressandavbd examinadores de marcas. Como estes
precisardo realizar cursos de formacdo e capacitaga contribuicdo para aumentar o numero de
primeiros exames so6 sera efetiva a partir do agoise.

Em 2014, embora esperemos um aumento da demarada #2000 pedidos por ano, contrataremos
mais 90 examinadores de marcas. Ja naquele anmsidemando ainda ganhos de produtividade
decorrentes de projetos de informatizacdo e autdonae 0 nimero de primeiros exames sera da
ordem de 280.000 elacklogsera reduzido para aproximadamente 360.000 pedidos

Com tais niveis de producéopacklogcontinuara a ser reduzido drasticamente, € onpPebgos

de tempo de espera até o primeiro exame serdo defés para pedidos apresentados em 2013 e
17 meses para pedidos de 2014. Os pedidos aprsemias anos seguintes terdo o primeiro exame
realizado em ainda menos tempo.

A viabilidade das a¢bes acima para equacionaramoprde concessdo de direitos e de solugdo do
backlog tanto de patentes como de marcas, passa pelaaeagpldo quadro de servidores e
capacitacdo dos mesmos, modernizagdo administraivanvestimentos em tecnologia da
informacéo.

Dessa forma € necessario um aumento gradativo @e&do do orcamento nos proXimos anos
visando a preservar 0 processo de crescimento B tNatingimento das metas pactuadas com o
Governo e a eficiéncia do servico prestado pamxiedade.

Espera-se que o Congresso do INPI, a ser realaadoarco de 2013, indique as principais acdes a
serem desenvolvidas nos proximos anos, subsidiandelaboracdo do novo planejamento
estratégico para o horizonte 2013-2022, com fogoseguintes temas:

Tema 1: Eficiéncia e Qualidade Operacional

¢ Eficiéncia no exame de marcas
— Contratacao e capacitacdo de examinadores
— Reorganizacao de procedimentos (12 e 22 instancias)
— Automacédo do processamento

¢ Eficiéncia no exame de patentes
— Contratacao e capacitacdo de examinadores
— Reorganizacao de procedimentos (12 e 22 instancias)
— Automacao do processamento
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¢ Gestdo da qualidade
— Fatores criticos para a qualidade do exame ddatirée Pl
— Certificacdo do sistema de gestao da qualidadeaoe de direitos de Pl
— Experiéncia internacional na gestdo da qualidadesamtérios de Pl
o Eficiéncia no exame de desenhos industriais
— Contratacao e capacitagdo de examinadores
— Reorganizacao de procedimentos (12 e 22 instancias)
— Automacao do processamento

Tema 2: Promocéao do Uso Estratégico da Pl

Pl na Politica Industrial e Tecnologica
— Pl einovacao
— Pl e adensamento tecnolégico das cadeias produtivas
— Pl e exportacao
— Pl e estratégias de internacionalizacéo
Pl e Politicas Puablicas

— A Funcéo Social da PI
— Pl e Saude Publica
— Pl e Meio Ambiente

Resolucao de Conflitos de Pl e Combate a Concaa®wesleal e a Contrafacao
— Mediacao e arbitragem em Pl

— Integracdo do INPI ao Sistema Brasileiro de DefésaConcorréncia e ao Conselho
Nacional de Combate a Pirataria

— A atuacdo do INPI junto ao Judiciario: situaca@béuperspectivas

Fomento, Extenséo, Ensino e Pesquisa em PI
— Experiéncia internacional de promocéo do uso da Pl
— O novo desenho das atividades de fomento e extelasBdPI
— A agenda de ensino e pesquisa em PI
— Grandes eixos de identificacdo e desenvolvimeniGddrasileiras

Tema 3: A Insercéo Internacional do INPI

e PROSUR: A Construgdo do Sistema Sulamericano de PI
— Marcas e Indicagbes Geograficas no PROSUR
— Patentes e Desenhos Industriais no PROSUR
— A automacado do PROSUR: a ferramenta e-PEC e aaui&g de sistemas

— Alnstitucionalizacdo do PROSUR
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e A Cooperacdo com os Grandes Escritérios de Pl

IP-5 e TM-5: O esfor¢o de harmonizacédo dos grardestérios de Pl
Plataformas de exame colaborativo de patentes

Melhores praticas e oportunidades de capacitacao

Colaboracéo internacional na disseminacéo doscesrde protecéo da Pl

e A Cooperacéo Sul-Sul

Acordo INPI/OMPI

IP-BRICS

Cooperacéo lusofona

Paises arabes e paises da Africa Subsaariana
Cooperacao Ibero-Americana

e O Brasil na OMPI e em outros Foruns Internacionais

A participacdo do Brasil nos tratados internacismi Pl

O INPI e o aperfeicoamento do PCT

A adeséo do Brasil aos tratados de simplificacgordeedimentos
Os novos tratados em discusséo na OMPI

Tema 4: A Modernizacao do Sistema Brasileiro de Pl

e Modernizacao da Gestéo do INPI

O redesenho do modelo institucional do INPI
Sustentabilidade e Automacéo da Gestdo Adminigérakd INPI
Modernizacao da infraestrutura fisica e tecnoloddNPI

e Gestao de Pessoas

A gestéo de pessoas na administracdo publica federa

Plano Estratégico de Gestédo de Pessoas do INPI

Carreira, gestdo de desempenho e remuneragaoelariav

Desenvolvimento gerencial (perfil, critérios deegdlo e estratégias de formacéo)
Trabalho a distancia

Comunicagéo interna e ambiéncia organizacional

e Open INPI: O INPI Interativo e Virtual do Futuro

Portfélio de aplicativos de sevicos virtuais de Pl

Academia virtual: a rede social de educacéo, psaguextensédo em Pl
Biblioteca digital internacional de PI

O exame em rede: interacdo e colaboracédo no examliesitos de Pl

Ouvidoria e Comunicag¢do Social: a comunicacdo soatcom cidaddos e comunidades
de usuarios

A RPIl em tempo real
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¢ O Aperfeicoamento do Marco Legal da Pl no Brasil
— Avaliacao critica das propostas de alteracdo daeldritros marcos legais que regem a Pl
— A construcdo da jurisprudéncia de PI
— A agenda da MEI — Mobilizacdo Empresarial pela &géo
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Introdugao
A N

A administracdo do INPI observando os procedimentos e prazos da nova contratacdo, a fim de substituir o contrato n® 22/2011, firmado
com a empresa Look Life Locacdo de Veiculos e Turismo Ltda, para Prestacdo de Servicos de Locacdo de Veiculos com motorista,
consolidava o presente trabalho, quando sua finalidade veio de encontro com as constatacdo 2.1.7.3 realizada no relatério de auditoria
anual de contas / CGU — Exercicio 2011, e ainda, o entendimento “que a definicGo do quantitativo a ser demandado em uma licitagcdo
precisa ser fruto de estudo/ levantamento das necessidades de cada drea demandante, tanto em termos de quantidade quanto de
qualidade (qualificagdes), do contrdrio os valores podem estar sub ou super dimensionados, causando enriquecimento ilicito ou prejuizo
para a administracdo”, reproduzida a seguir.

“2..1.7.3. Constatacdo: Auséncia de estudo orientado a delimitacdo do objeto a ser
confratado no Pregdo n° 029/2011, restando prejudicada a motivacdo da aquisicdo, além
de equivoco na proposta de regimento interno do INPI e na resolugc@o PR/INPI n° 206/2009
que levavam a contratacdo, no mesmo certame, de veiculo de transporte institucional
para ocupante de cargo ndo previsto no Decreto n° 6.403/2008."
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O planejamento envolve:

a) avdliar potenciais mudangas futuras em relacdo ao ambiente externo e interno para determinar o cendrio de atividades mais
provdveis para o periodo considerado;

b) estimar as necessidades de veiculos condizentes com o cendrio esperado para o futuro;

c) delinear a situagcdo atual do uso;

d) identificar as diferencas entfre as necessidades futuras e a oferta atual;

e) desenvolver estratégias para eliminar diferencas existentes.

Assim, o planejamento é fundamental para definir o quantitativo e modelo necessdrio para atingir os objetivos da organizacdo, levando
em consideracdo as alteracdes que vem ocorrendo Nos processos de trabalho e as restricdes orcamentdrias.
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Novo Organograma
A »

rtir da aprovacdo pelo Decreto n° 7.356, de 12/11/2010, o INPI passa a contar com a seguinte estrutura organizacional, sendo este um dos par&metros
imensionamento da nova contratacdo.
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Contrato Atual
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contrato atual tem por objeto a prestagcdo de servico de locagdo
eiculos,incluindo motoristas, devidamente habilitados, para o
ransporte de servidores e colaboradores em servico, bem como de
e documentos e de cargas, para atendimento exclusivo das
ecessidades do INPI no Rio de Janeiro, em S&o Paulo e em Brasilia.

confrato firmado entre o INPI e a empresa Look Life Locagdo de
urismo Ltda, encontfra-se no 1° Termo Aditivo, com vencimento em
1/08/2013.

dentificou-se na execucdo deste contrato alguns fatores negativos,
everdo ser objeto de andlise, como a possibiidade de sub
onfratacdo e a dificuldade de fiscalizacdo e gestdo desta, a ndo
fetividade de mudanca nas franquias minimas, o valor da
vilometragem excedente igual a quilometragem normal, a n&o
o veiculo a disposicdo da regional de Sdo Paulo, o controle e
utorizac@o das horas extraordindrias.

atores positivos do modelo adotado: reducdo de custos,
acionalizagdo na utilizagcdo dos veiculos, efetivo controle sobre a
tilizacdo, equilibrio econbmico do confrato em caso de
azonalidades (férias, etc).

Sistema de Requisicdo de Veiculos — SRV

—
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Acérddo N° 8005/ 2011 — TCU — 12 CAMARA

(....)

“1.7 Recomendar:
1.7.3 a SEGES/MPOG, com fundamento
no art. 23, inciso VIl, do Decreto n°

7.063/2010, que verifique a
conveniéncia e oportunidade de
divulgar como boas prdticas

administrativas as seguintes
identificadas na drea de gestdo de
licitacbes e contratos do INPI:
Resolucdo INPI 235/2009 (que institui os
procedimentos relativos ao
planejamento de bens e servicos nos
termos do planejamento estratégico do
INPI); Manual de Gestédo e FiscalizacGo
de Contratos do INPI e do Sistema de
Requisicdo de Veiculos do INPI, ambos
de 2010.”

de

materiais,

Veiculos e

oS  quais

utilizagdo
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tualmente o INPI se utiliza do Sistema Informatizado, software desenvolvido interno, conhecido como Sistema de Requisicdo de Veiculos
SRV para requisicdo dos veiculos, controle, racionalizagdo e emissdo de relatdrios de utilizagdo.

ste sistema e o manual de utilizagcdo foram recomendados como boas prdticas administrativas pelo Tribunal de Contas da Unido,
onforme o acdérddo n® 8.005/ 2011, publicado no Didrio Oficial da Unido (DOU) de 20/09/2011.

Requisicoes — SRV
d ‘

o mddulo de requisicoes do SRV é disponibilizado formuldrio para preenchimento, com os dados necessdrios ao controle de
eslocamento de veiculos, em conformidade com a legislacdo em vigor.

onforme permissivo legal os veiculos podem ser utilizados por servidores e/ou colaboradores, desde que observados as limitacdes da
egulamentacdo prépria, mas deverdo ser requisitados por servidores previamente cadastrados.

s requisicdes fora do expediente normal sdo encaminhadas para avaliagcdo da Presidéncia do Instituto, e quando aprovada, poderdo
ir a gerar horas extraordindrias dos motoristas.

Modelo de Tela de Requisi¢cao
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SR ::

Usuario: Pesquisar

Logradouro: Mo

Cidade: Bairro:

Logradouro: NOL:

Cidade: Bairro:

Tipo Veiculo: Passagelro. i Quantidade:

Data Saida: o Hora Saida: Reguisicdes, fora do horario de expedients
{de Yh as 18h), irdo para aprovagio da

Data Retorno: 26 Hora Retorno: presidéncia antes de serem agendadas pelo
preposto.

Justificativa:

Voltar | Requisitar




DA PROPRIEDADE
INDUSTRIAL

\| NACIONAL
A

Relatérios — SRV
A ‘

o mddulo de relatérios do SRV é disponibilizado um Unico tipo de relatério, contendo dados como usudrio, origem, destino, data, hora
qguilometragem, estes dados sdo fornecidos em dois formatos distintos (*.xls e *.pdf), conforme anexo.

isando a constante melhoria dos relatérios e o aperfeicoamento gerencial, esta Divisdo solicitou a drea de Tl (Tecnologia da
nformacdo) responsdvel pelo desenvolvimento e manutencdo do software a possibilidade deste relatério constar a justificativa dos
ransportes realizados, pois esta visualizagcdo somente € possivel de forma individualizada a cada requisicdo.

olicitamos, ainda, o desenvolvimento de outros tipos de relatérios como o somatério de horas efetivamente trabalhada por veiculo, o
otal do quilometro rodado por veiculo, a taxa de indisponibilidade (falta de veiculo para atender a demanda), e as horas ociosas dos
eiculos.

Nova contratagdo
A »

contratacdo dos servicos de locagdo de veiculos com motoristas encontra amparo no Decreto n° 2.271, de 07 de julho de 1997, que
m seu art. 1° diz que: “No dmbito da Administrac&o PUblica Federal direta, autdrquica e fundacional poderdo ser objeto de execucdo
ndireta as atividades materiais acessérias, instrumentais ou complementares aos assuntos que constituem drea de competéncia legal do
5rgdo ou entidade”.

contratacdo de uma empresa especializada, consoante ao decreto acima descrito, para atividades acessérias, instrumentais e
omplementares, constitui-se indispensdvel para a melhoria da gestdo administrativa, como meio de atendimento as necessidades
inalisticas deste Instituto.

ais servicos destinam-se d realizagcdo de atividade continuada na drea administrativa, de natureza auxiliar e complementar, os quais
do podem sofrer descontinuidade, compreendendo atividades consideradas relevantes para o exercicio das atividades institucionais
esta Autarquia Federal.
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Premissas

d‘

nova confratacdo observard as seguintes premissas:

O carro do presidente é utilizado exclusivamente pelo Presidente ou Vice Presidente, em caso de substituicdo, com excecdo
deste, ndo haverd outro veiculo de utilizagcdo exclusiva, ou seja, institucional, portanto, haverd apenas um veiculo tipo executivo.

A Procuradoria Especializada da AGU no INPI utiliza o veiculo para distribuicdo de processos, e para tanto, se utiliza do veiculo de
passeio todos os dias no hordrio compreendido entre 14:00h e 17:00, e um veiculo tipo carga uma vez por semand, com O mesmao
objetivo de distribuir processos.

Somente transporte de materiais de consumo e permanente de propriedade do INPI serd realizado afravés do veiculo de carga, o
transporte de materiais de empresas contratadas como insumos para bebidas quentes, insumos de impressoras, material de
limpeza e outros deverdo ser realizados pelas proprias empresas.

O motociclista realizard o transporte de documentos entre os edificios do INPI no Rio de Janeiro, e entrega de documentos
urgentes e/ou relevantes na cidade do Rio de Janeiro, outros documentos deverdo ser encaminhados através dos correios.

Ocupacdo de trés edificios no centro do Rio de Janeiro.

Previsdo de ingresso de novos servidores no INPI no ano de 2013.
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Metodologia
A ‘
cialmente foi realizada uma pesquisa sobre o assunto utilizando-se internet e bibliografia da matéria.

seguida foram analisados os relatérios do SRV e as demandas registradas no sistema a fim de confirmar a necessidade atual ou que
ssem indicadas alteracdes ou previsdes de servico.

Contratos

ltem Anterior Atual Estimativa

Contrato 12/2010 22/2011 ---
Licitagdo 25/2010 Pregdo 20/2011 ---
Veiculo - Tipo A (Executivo) 2 2 1
Veiculo - Tipo B (Bdsico) [ 4 5
Veiculo - Tipo C (Carga) 1 1 1
Veiculo - Tipo D (Motocicleta) 3 1 1

Valor Estimado RS 1.425.898,20* RS 399.000,00 RS 425.000,00

. Este valor estimado ndo representou a realidade, mas com a ado¢do do SRV - Sistema de Requisicdes de Veiculos, possibilitou-se a implantacdo de controle e histérico de
utilizacdo.

metodologia de cdlculo utilizada para a determinagdo do quantitativo considerou:

O Vdalor Global da ultima contratacdo da prestagdo deste servico;

Pesquisa realizada em 6rgdos da Administracdo Publica Federal que possuem servigos similares.

A quilometragem ufilizada pelos veiculos a disposicdo atualmente, e o nUmero de pedidos rejeitados ou cancelados, bem como a
evisdo de ingresso de novos servidores.
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Andlise e Ajustes

A‘

6s andlise dos dados identificamos uma pequena demanda reprimida de aproximadamente 13% das solicitagdes realizadas ndo serem
endidas, algumas canceladas pelo proprio requisitante, outras provenientes de duplicidade, mas algumas requisicdes ndo chegam a ser
ncadas devido ao conhecimento prévio da indisponibilidade do veiculo para aquele hordrio, entdo acreditamos que a demanda ndo
endida esteja proxima do indice calculado. Por isso, sugerimos a inclusdo de um veiculo do Tipo B (bdsico) para atendimento ao Instituto
Cidade do Rio de Janeiro.

modelo da nova contratacdo sugere-se a divisdo por itens, o primeiro englobando os veiculos de utilizacdo didria, e o segundo com os
iculos utilizados por demanda, ndo havendo possibilidade de subcontratacdo para os veiculos de uso didrio.

adoc¢do do sistema de franquia mostrou-se adequada a utilizagdo pelo instituto, e preservando a economicidade, e o equilibrio
ntratual. No entanto, o sistema de revisdo bimestral das franquias necessita ser aperfeicoado, pois para aplicarmos esta revisdo, o valor
guilometragem excedente deverd ser diverso do quilometro franqueado.

controle de horas exiras dos motoristas necessita de pequenos agjustes, preferencialmente, com vinculacdo através do sistema de
quisicdo de servicos (SRV), e aperfeicoamento, ou inclusdo da planilha de conferéncia de valores no sistema, observa-se que a planilha
Opria encontra-se finalizada, conforme anexo.
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set/11 out/11 nov/11 dez/11 jan/12 few12 mar/12 abr/12 mai/12 jun/12 jul/12
m Atendidas O Rejeitadas @ Canceladas
set/11 out/11 nov/11 dez/11 jan/12 fev/12 mar/12 ab r/12 mai/12 jun/12 jul/12 Soma %

ndidas 147 252 174 95 129 143 215 194 178 120 172 1819 87%
jeitadas 14 41 18 4 25 3 38 16 8 14 4 185 9%
nceladas 8 10 8 5 1 4 8 17 1 15 9 86 4%
tal 169 303 200 104 155 150 261 227 187 149 185 2090 100%
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Conclusdo
A ‘

avaliacdo implica em revisdo sistematica e periddica do plano de frabalho e agjustes, quando necessdrios, em relagcdo a mudangcas na
issdo, objetivos e necessidade.

metodologia apresentada evidencia que a elaboracdo do planejamento ndo € um processo estatico mas, pelo contrdrio, deve ser
novado permanentemente em funcdo das mudancas que ocorrem na instituicdo, sob pena de tornar-se indcuo. Assim, uma vez que
a organizacdo adote esta sistemdtica, deve tornd-la permanente, revisando-a constantemente. Sem dulvida € uma tarefa drdua, mas
e em contfrapartida poderd apresentar resultados significativos para a instituicdo.

alizando, o dimensionamento a ser ufilizado na proxima licitacdo para prestacdo de servicos de locagcdo de veiculos, contemplando a
va estrutura organizacional do INPI e andlise dos relatdrios do sistema.
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Legislagcdo

A‘

e Lei1081/50 | Leino 1.081, de 13 de abril de 1950 - Dispde sobre o uso de carros oficiais.

e Decreto n° 6.403, de 17 de margo de 2008 - Dispde sobre a utilizacdo de veiculos oficiais pela administracdo publica federal direta, autdrquica e
fundacional.

e Instru¢do Normativa SLTI/MPOG N° 03, de 15 de maio de 2008 — Dispde sobre a classificacdo, utilizacdo, especificacdo, identificacdo, aquisicdo e
alienacdo de veiculos oficiais e d& outras providéncias.

e Resolucéo INPI/ PR n°® 206/2009, de 17 de abril @009— Disciplina a utilizac&o, e o respectivo controle de viaturas disponibilizadas para servico no
&mbito do INIP, quer em sua sede, quer nas divisdes regionais.
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Anexo ||

Sistema de Requisicdo de Veiculos — SRV
Manual do Usudrio
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Anexo i

Planilhas de Controle de Franquia
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Ref.: setembro 2011
. Valor da Valor do
Franquia . Valor Km
Veiculo Tipo m(le(nsal f;?ggs;? excgt?e]nte utiIPi<zr2d a ex C;?; nte Excedente Total (R$)
FIRA # LLK-9682 A 750 4.806,50 6,41 997 247 1.583,27 6.389,77
RA # KYB-3857 A 750 4.806,50 6,41 745 (5) 4.806,50
L 1 # KNW-6283 B 550 4.243,01 7,71 488 (62) 4.243,01
L 2 # KYH-3012 B 550 4.243,01 7,71 711 161 1.241,31 5.484,32
MBI # KYB-5857 C 150 3.924,96 26,17 229 79 2.067,43 5.992,39
TO CG HONDA # KVV-5055 D 600 2.706,10 4,51 357 (243) 2.706,10
Total 29.622,09
Ref.: outubro 2011
. . Franquia X:lr?qru?: Valor do Km Km Km excgcggnte exceKdn;nde Valor Km
Veiculo Tipo mensal excedente i excedente Excedente Total (R$)
(Km) mensal (R$) utilizada (out) (saldo (saldo R$)
(R$) set/11) out/11)
FIRA # LLK-9642 A 750 4.806,50 6,41 1124,01 374 - 374 2.397,40 7.203,90
RA # KYB-3857 A 750 4.806,50 6,41 654,90 (95) (5) (100) 4.806,50
YAGE # KON-2830 B 550 4.243,01 7,71 553,65 4 (62) (58) 4.243,01
YAGE 2 # KQJ-7993 B 550 4.243,01 7,71 637,93 88 - 88 677,94 4.920,95
MBI # LLN-6638 C 150 3.924,96 26,17 257,25 107 - 107 2.806,73 6.731,69
FAN 150 # KVV-5055 D 600 2.706,10 4,51 575 (25) (243) (268) 2.706,10
Total (Nota Fiscal n.° 077) 30.612,16
RATO # JIP-6697- DF | B | 500 | 4.35307] 8,71 | 633 | 133 ] -] 133 ] 1.158,43 5.511,50
Total (Nota Fiscal n.° 063) 5.511,50
ISMA - SP | B | 300 | 400618 | 13,35 | 131 | (169) | -] (169) | 4.006,18
Total (Nota Fiscal n.° 078) 4.006,18
dagios set/2011 142,20
dagios out/2011 131,20
Total 40.687,64
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Ref.: novembro 2011
_ Franquia X:lr?qru?: Valor do Km Km Km exccle((;?ante excezn;n de Valor Km
Veiculo Tipo mensal excedente - excedente Excedente Total (R$)
(Km) mensal (R$) utilizada (nov) (saldo (saldo (R$)
(R$) out/11) nov/11)
FIRA # LLK-9642 A 750 4.806,50 6,41 1189,7 440 (100) 339,70 2.177,48 6.983,98
RA # KYB-3857 A 750 4.806,50 6,41 546,48 (204) (203,52) 4.806,50
YAGE # KON-2830 B 550 4.243,01 7,71 437,34 (113) (112,66) 4.243,01
YAGE 2 # KQJ-7993 B 550 4.243,01 7,71 716,6 167 (58) 108,60 837,31 5.080,32
MBI # LLN-6638 C 150 3.924,96 26,17 224,18 74 74,18 1.941,29 5.866,25
FAN 150 # KVV-5055 D 600 2.706,10 4,51 517 (83) (268) (351,00) 2.706,10
Total (Nota Fiscal n.° 083) 29.686,15
RATO # JIP-6697- DF | B 500 |  4.353,07| 8,71 | 825 | 325 | | 325 | 2.830,75 7.183,82
Total (Nota Fiscal n.° 084) 7.183,82
ISMA - SP | B 300 | 4.006,18 | 13,35 | 695 | 395 | (169) | 226 | 3.017,10 7.023,28
Total (Nota Fiscal n.° 085) 7.023,28
dagios nov/2011 128,00
Total 44.021,25
Ref.: dezembro 2011
. Km Km
Franquia Valor da Valor do Km Km Km excedente excede Valor Km
Veiculo Tipo mensal franquia excedente utilizada excedente (saldo nde Excedente Total (R$)
(Km) mensal (R$) (R$) (dez) nov/11) (saldo (R$)
dez/11)
FIRA # LLK-9642 A 750 4.806,50 6,41 1098,77 348,77 (304,43) 44,34 284,22 5.090,72
RA # KYB-3857 A 750 4.806,50 6,41 649,09 (100,91) - 4.806,50
YAGE # KON-2830 B 550 4.243,01 7,71 838,82 288,82 (112,66) 176,16 1.358,19 5.601,20
YAGE 2 # KQJ-7993 B 550 4.243,01 7,71 774,19 224,19 224,19 1.728,50 5.971,51
MBI # LLN-6638 C 150 3.924,96 26,17 393,52 243,52 243,52 6.372,92 10.297,88
FAN 150 # KVV-5055 D 600 2.706,10 4,51 1126,00 526,00 (351,00) 175,00 789,25 3.495,35
Total (Nota Fiscal n.° 90 de R$ 24.730,10) e (Nota Fiscal n.° 2012000 00000002 de R$ 10.533,09) 10.533,09 35.263,17
24.730,08
ILE # EYV-5093 - DF | B | 500 | 4.353,07 | 8,71 | 806 | 306 | | 306 2.665,26 7.018,33
Total (Nota Fiscal n.° 92 de R$ 4.353,07 ) e (Nota Fiscal n.° 2012000 00000003 de R$ 2.665,26) 2.665,26 7.018,33
ISMA # EIR-8775 - SP | B | 300 | 4.00618 | 13,35 | 161 | (139) | | (139) | 4.006,18
Total (Nota Fiscal n.° 91 de R$ 4.006,18) 4.006,18
dagios dez/2011 112,00
Total 46.399,68
Ref.: janeiro 2012
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) _ Franquia X:Ir?qru?: Valor do Km Km Km exc;:?;nte excgjrzn de Valor Km
Veiculo Tipo mensal excedente i excedente Excedente Total (R$)
(Km) mensal (R$) utilizada (jan) (saldo ‘(saldo (R$)
(R$) dez/11) jan/12)

FIRA # LLK-9642 A 750 4.806,50 6,41 848,81 98,81 98,81 633,37 5.439,87
RA # KYB-3857 A 750 4.806,50 6,41 341,71 (408,29) (408,29) - 4.806,50
YAGE # KON-2830 B 550 4.243,01 7,71 318,24 (231,76) (231,76) - 4.243,01
YAGE 2 # KQJ-7993 B 550 4.243,01 7,71 491,18 (58,82) (58,82) - 424301
MBI # LLN-6638 C 150 3.924,96 26,17 166,51 16,51 16,51 432,07 4.357,03

FAN 150 # KVV-5055 D 600 2.706,10 4,51 560 (40,00) (40,00) - 2.706,10
Total (Nota Fiscal n.° 105) 25.795,52
24.730,08
ILE # EYV-5093 - DF B 500 |  4.353,07 | 8,71 382 (118) | | (118) - 4.353,07
Total (Nota Fiscal n.° 106) 4.353,07
ISMA # EIR-8775 - SP B 300 | 4.006,18 | 13,35 | 12,5 | (288) | | (288) | - 4.006,18
Total (Nota Fiscal n.° 107) 4.006,18
dagios jan/2012 72,00
Total 34.226,77
Ref.: fevereiro 2012
Franquia ;/alor Qa Valor do Km Km Km Km Valor Km
Veiculo Tipo mensal ranquia excedente Km excedente excedente excedende Excedente Total (R$)
(Km) mensal (R$) utilizada (fev) _(saldo (saldo (R$)
(R$) jan/12) fev/12)

TTA # KYO-3608 (Pres) A 750 4.806,50 6,41 771,02 21,02 21,02 134,74 4.941,24
RA # KYB-3857 (Vice) A 750 4.806,50 6,41 111554 365,54 (408,29) (42,75) - 4.806,50
YAGE # KON-2830 B 550 4.243,01 7,71 355,70 (194,30) (231,76) (426,06) - 4.243,01
YAGE 2 # KQJ-7993 B 550 4.243,01 7,71 584,35 34,35 (58,82) (24,47) - 4.243,01
MBI # LLN-6638 C 150 3.924,96 26,17 153,84 3,84 3,84 100,49 4.025,45

FAN 150 # KVV-5055 D 600 2.706,10 4,51 368 (232,00) (40,00) (272,00) - 2.706,10
Total (Nota Fiscal n.° 2012000 00000012 ) 24.965,31

ILE # EYV-5093 - DF | B 500 | 4.353,07] 8,71 | 419 | (81) | (118,00) | (199) - 4.353,07
Total (Nota Fiscal n.° 2012000 00000014 ) 4.353,07

ISMA # EIR-8775 - SP | B 300 | 4.006,18 | 1335] 149,79 (150) | (288) | (438) - 4.006,18
Total (Nota Fiscal n.° 2012000 00000013) 4.006,18

dagios fev/2012 104,00
n.° 20120B800598 12/04/2012 Total 33.428,56
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Ref.: marco 2012
Franquia Valor Qa Valor do Km Km Km Km Valor Km
. ) franquia Km excedente excedende
Veiculo Tipo mensal excedente - excedente Excedente Total (R$)
(Km) mensal (RS) utilizada (mar) (saldo (saldo (R$)
(R$) fev/12) mar/12)

[TTA # KYO-3608 (Pres) A 750 4.806,50 6,41 933,92 183,92 183,92 | 1.178,93 5.985,43
RA # KYB-3857 (Vice) A 750 4.806,50 6,41 1189,65 439,65 (42,75) 396,90 | 2.544,13 7.350,63
YAGE # KON-2830 B 550 4.243,01 7,71 693,21 143,21 (426,06) (282,85) - 4.243,01
YAGE 2 # KQJ-7993 B 550 4.243,01 7,71 670,62 120,62 (24,47) 96,15 741,32 4.984,33
MBI # LLN-6638 C 150 3.924,96 26,17 218,96 68,96 68,96 | 1.804,68 5.729,64

FAN 150 # KVV-5055 D 600 2.706,10 4,51 535,00 (65,00) (272,00) (337,00) - 2.706,10
ra Extra 436,51
Total (Nota Fiscal n.° 2012000 00000024 ) 31.435,65
ILE # EYV-5093 - DF | B | 5500 | 4.35307] 8,71  169,42] (331) | (199) | (530) - 4.353,07
Total (Nota Fiscal n.° 2012000 00000023) 4.353,07
ISMA # EIR-8775 - SP | B | 300 | 4.006218 | 13,35 | 14,36 | (286) | (438) | (724) - 4.006,18
Total (Nota Fiscal n.° 2012000 00000022) 4.006,18
dagios mar/2012
n.° 20120B800822 15/05/2012 Total 39.794,90
Ref.: abril 2012
Franquia Valor (_ja Valor do Km Km Km Km Valor Km
. . franquia Km excedente excedende
Veiculo Tipo mensal | excedente ilizad excedente d Id Excedente Total (R$)
(Km) mensa (RS) utilizada (abr) (saldo (saldo (R$)
(R$) mar/12) abr/12)

TTA # KYO-3608 (Pres) A 750 4.806,50 6,41 898,53 148,53 148,53 952,08 5.758,58
RA # KYB-3857 (Vice) A 750 4.806,50 6,41 501,65 (248,35) (248,35) - 4.806,50
YAGE # KON-2830 B 550 4.243,01 7,71 1246,28 696,28 696,28 | 5.368,32 9.611,33
YAGE 2 # KQJ-7993 B 550 4.243,01 7,71 953,01 403,01 (282,85) 120,16 926,43 5.169,44
MBI # LLN-6638 C 150 3.924,96 26,17 200,74 50,74 50,74 | 1.327,87 5.252,83

FAN 150 # KVV-5055 D 600 2.706,10 4,51 796,00 196,00 (337,00) (141,00) - 2.706,10
ra Extra 533,00
Total (Nota Fiscal n.° 2012000 00000032 ) 33.837,78
ILE # EYV-5093 - DF | B | 500 | 4.353,07] 8,71 394 | (106) | (530) | (636) - 4.353,07
Total (Nota Fiscal n.° 2012000 00000031) 4.353,07
ISMA # EIR-8775 - SP | B | 300 | 4.006,18 | 13,35 | 0] (300) | (724) | (1024) - 4.006,18
Total (Nota Fiscal n.° 2012000 00000030) 4.006,18

dagios mai/2012
Total 42.197,03
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Ref.: maio 2012
. Valor da Km Km
. . Franquia franquia Valor do Km Km Km excedente excedente excedende Valor Km
Veiculo Tipo mensal mensal excedente utilizada (maio) (saldo (saldo Excedente Total (R$)
(Km) R$) (R) abr/12) maio/12) (R$)
TTA # KYO-3608 (Pres) A 750 4.806,50 6,41 678,10 (71,90) (71,90) - 4.806,50
TTA-02 # LPV-8746 (Vice) A 750 4.806,50 6,41 1371,73 621,73 (248,35) 373,38 2.393,37 7.199,87
YAGE # KON-2830 B 550 4.243,01 7,71 553,41 3,41 3,41 26,29 4.269,30
YAGE 2 # KQJ-7993 B 550 4.243,01 7,71 452,95 (97,05) (97,05) - 4.243,01
MBI # LLN-6638 C 150 3.924,96 26,17 311 161,00 161,00 | 4.213,37 8.138,33
FAN 150 # KVV-5055 D 600 2.706,10 4,51 622,00 22,00 (141,00 (119,00) - 2.706,10
ra Extra
Total (Nota Fiscal n.° 2012000 00000044 ) 31.363,11
CTRA # EMG-8116 - DF B 500 | 4.353,07] 8,71 | 196,21 | (304) | (436,58) | (740,37) - 4.353,07
Total (Nota Fiscal n.° 2012000 00000042) 4.353,07
ILE # EYV-5093 - SP B 300 | 4.006,18 | 13,35| 270,92 ]| (29) | (585,64) | (614,72) - 4.006,18
Total (Nota Fiscal n.° 2012000 00000043) 4.006,18
dagios mai/2012
Ref.: junho 2012
) _ Franquia XZLOJU?: Valor do Km N Km excgc?;nte excle<(rjnend Valor Km
Veiculo Tipo mensal mensal excedente Km utilizada expedente (saldo e (saldo Excedente Total (R$)
(Km) (R$) (R3) (junho) mail12) | junho/12) (R3)
TTA # KYO-3608 (Pres) A 750 4.806,50 6,41 701,81 (48,19) (48,19) - 4.806,50
TTA-02 # LPV-8746 (Vice) A 750 4.806,50 6,41 1189,81 439,81 (71,90) 367,91 2.358,30 7.164,80
YAGE # KON-2830 B 550 4.243,01 7,71 810,78 260,78 260,78 | 2.010,61 6.253,62
YAGE 2 # KQJ-7993 B 550 4.243,01 7,71 1165,77 615,77 (97,05) 518,72 | 3.999,33 8.242,34
MBI # LLN-6638 C 150 3.924,96 26,17 203 53,00 53,00| 1.387,01 5.311,97
FAN 150 # KVV-5055 D 600 2.706,10 4,51 545,00 (55,00) (119,00 (174,00 - 2.706,10
ra Extra 937,82
Total (Nota Fiscal n.° 2012000 00000059 ) 35.423,16
CTRA # EMG-8116 - DF B 500 | 4.353,07] 8,71 | 257,57 | (242) | (409,79)|  (652,22) - 4.353,07
Total (Nota Fiscal n.° 2012000 00000057) 4.353,07
ILE # EYV-5093 - SP B 300 | 4.006,18 | 13,35 | 0] (300) | (329,08)|  (629,08) - 4.006,18
Total (Nota Fiscal n.° 2012000 00000058) 4.006,18
dagios jun/2012
43.782,41

Ref.: julho 2012
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Franquia ;/alor Qa Valor do Km Km Km Km Valor Km
Veiculo Tipo mensal ranquia excedente Km excedente excedente excedende Excedente Total (R$)
(Km) mensal (RS$) utilizada (ulho) _(saldo _ (saldo (RS$)
(R$) jun/12) julho/12)
TTA # KYO-3608 (Pres) A 750 4.806,50 6,41 918,48 168,48 (48,19) 120,29 771,06 5.577,56
[TTA-02 # LPV-8746 (Vice) A 750 4.806,50 6,41 1238,56 488,56 488,56 | 3.131,67 7.938,17
YAGE # KON-2830 B 550 4.243,01 7,71 807,53 257,53 257,53 1.985,56 6.228,57
YAGE 2 # KQJ-7993 B 550 4.243,01 7,71 906,85 356,85 356,85| 2.751,31 6.994,32
MBI # LLN-6638 C 150 3.924,96 26,17 159,05 9,05 9,05 236,84 4.161,80
FAN 150 # KVV-5055 D 600 2.706,10 4,51 717,00 117,00 (55,00) 62,00 279,62 2.985,72
ra Extra 601,62
c. Soc. S/H Extra 793,59
Total (Nota Fiscal n.° 2012000 00000074 ) 35.281,35
NA # JCK-2586 - DF B 500 | 4.353,07] 8,71 | 461 | (39,00) | (242,00) | (281,00) - 4.353,07
Total (Nota Fiscal n.° 2012000 000000) 4.353,07
ILE # EYV-5093 - SP B 300 | 4.006,18 | 13,35 | 0] (300,00) | (300,00) | (600,00) - 4.006,18
Total (Nota Fiscal n.° 2012000 000000) 4.006,18
dagios jul/2012
43.640,60
Ref.. agosto 2012
. Valor da Km
) _ Franquia franquia Valor do Km Km Km Km excedend Valor Km
Veiculo Tipo mensal mensal excedente utilizada excedente excedente e (saldo Excedente Total (R$)
(Km) (R9) (R$) (agosto) (saldo jul/12) agos;o/12 (R$)
[TTA # KYO-3608 (Pres) A 750 4.806,50 6,41 506,95 (243,05) 0,00 (243,05) - 4.806,50
TTA-02 # LPV-8746 (Vice) A 750 4.806,50 6,41 (750,00) 0,00 (750,00) - 4.806,50
YAGE # KON-2830 B 550 4.243,01 7,71 (550,00) 0,00 (550,00) - 4.243,01
YAGE 2 # KQJ-7993 B 550 4.243,01 7,71 1000,73 450,73 0,00 450,73 | 3.475,13 7.718,14
MBI # KOM-7877 C 150 3.924,96 26,17 327,23 177,23 0,00 177,23 | 4.638,11 8.563,07
FAN 150 # KVV-5055 D 600 2.706,10 4,51 (600,00) 0,00 (600,00) - 2.706,10
Total (Nota Fiscal n.° 2012000 000000) 32.843,32
NA # JCK-2586 - DF B 500 | 4.353,07] 8,71 | | (500,00) | | (500,00) - 4.353,07
Total (Nota Fiscal n.° 2012000 000000) 4.353,07
ILE # EYV-5093 - SP B 300 | 4.006,18 | 13,35 | | (300,00) | | (300,00) - 4.006,18
Total (Nota Fiscal n.° 2012000 000000) 4.006,18
dagios ago/2012
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Anexo IV

Relatdrio de Quilometragem por veiculo

Relatério de Quilometragem por veiculo

set/11 jan/12 mai/12
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ranquia mensal (Km) Km utilizada Local Tipo Franquia mensal (Km) Km utilizada Local Tipo Franguia mensal (Km) Km utilizada |
750 997 RJ A 750 848,81 RJ A 750 678,10 |
750 745 RJ A 750 341,71 RJ A 750 1371,73
550 488 RJ B 550 318,24 RJ B 550 553,41
550 711 RJ B 550 491,18 RJ B 550 452,95
150 229 RJ C 150 166,51 RJ C 150 311
600 357 RJ D 600 560 RJ D 600 622,00
500 0,00 DF B 500 382,00 DF B 500 196,21
300 0,00 SP B 300 12,50 SP B 300 270,92
out/11 fev/12 jun/12
ranquia mensal (Km) Km utilizada Local Tipo Franquia mensal (Km) Km utilizada Local Tipo Franquia mensal (Km) Km utilizada
750 1124,01 RJ A 750 771,02 RJ A 750 701,81
750 654,90 RJ A 750 1115,54 RJ A 750 1189,81
550 553,65 RJ B 550 355,70 RJ B 550 810,78
550 637,93 RJ B 550 584,35 RJ B 550 1165,77
150 257,25 RJ C 150 153,84 RJ C 150 203
600 575 RJ D 600 368 RJ D 600 545,00
500 633,00 DF B 500 419 DF B 500 257,57
300 131,00 SP B 300 149,79 SP B 300 0
nov/11 mar/12 jul/12
ranquia mensal (Km) Km utilizada Local Tipo Franquia mensal (Km) Km utilizada Local Tipo Franguia mensal (Km) Km utilizada
750 1189,7 RJ A 750 933,92 RJ A 750 918,48
750 546,48 RJ A 750 1189,65 RJ A 750 1238,56
550 437,34 RJ B 550 693,21 RJ B 550 807,53
550 716,6 RJ B 550 670,62 RJ B 550 906,85
150 224,18 RJ C 150 218,96 RJ C 150 159,05
600 517 RJ D 600 535,00 RJ D 600 717,00
500 825 DF B 500 169,42 DF B 500 461
300 695 SP B 300 14,36 SP B 300 0
dez/11
ranquia mensal (Km) Km utilizada Local Tipo Franquia mensal (Km) Km utilizada Local Tipo Total Média
750 1098,77 RJ A 750 898,53 RJ A 10160,15 923,65
750 649,09 RJ A 750 501,65 RJ A 9544,12 867,65
550 838,82 RJ B 550 1246,28 RJ B 7102,96 645,72
550 774,19 RJ B 550 953,01 RJ B 8064,45 733,13
150 393,52 RJ [} 150 200,74 RJ C 2517,05 228,82
600 1126,00 RJ D 600 796,00 RJ D 6718,00 610,73
500 806 DF B 500 394 DF B 4543,20 413,02
300 161 SP B 300 0,00 SP B 1434,57 130,42
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Anexo V

Exemplos de Requisicdo
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MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA E COMERCIO EXTERIOR
INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL
D AS - CGA - SERAP

N° da Requisicao: 1353/2012 Data de Solicitacao: 29/06/2012 14:46

Setor: SCONT SIAPE: 0449356 Credenciado: EMIRIAN SANTANA ALBERTO
Assinatura do

Credenciado:

Origem: Ruza Mayrink Veiga, 9, Centro - Rio de Janeiro

Destino: Av. Venezuela, 134, Centro - Rio de Janeiro

Tipo Veiculo: Passageiro Qtd. Passageiros: 3

Motorista: JORGE MENDES GONCALVES Veiculo: KOMBI [/ KOM-7877
Previsdo Saida: 02/07/2012 13:00 Previsdo Retorno: 02/07/2012 17:00
Data Saida Efetivada: 02/07/2012 10:22 Data Retorno Efetivado: 02/07/2012 15:54
Quilometragem: 11,600 km

Declaro que a utilizacdo do veiculo respeita as disposicées da Resolucdo N° 206/2009

Justificativa:

Remessa de Processo Judicial e protocolo de petigdes com prazo em Vara Federal. (Av. Venezuela, Rua do Acre, Av. Rio Branco, Rua do Lavradio, Rua
Gomes Freire e Av. Antonio Carlos) o veiculo devera aguardar o usudrio no local, ressalto a necessidade da utilizacdo da Kombi devido a quantidade de
processos. KOMBI

Observacao do Usudario:

Observacao do Motorista:

EMIRIAN
Matric.SIAPE: 0449355 | Usuario: SANTANA
ALBERTO

Assinatura:
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MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA E COMERCIO EXTERIOR
INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL
D AS - CGA - SERAP
N° da Requisicao: 1403/2012 Data de Solicitagao: 09/07/2012 10:01
Setor: SEFIN SIAPE: 1522707 Credenciado: MARINA GARRIDC DE ABREU
Assinatura do
Credenciado:
Origem: MAYRINK VEIGA , 9, CENTRO - RJ
Destino: PRACA XV DE NOVEMBRO, 20, CENTRO - RJ
Tipo Veiculo: Qtd. Passageiros: 1
Motorista: JOAQ CARLOS DA COSTA Veiculo: CG FAN 150 / KVV-5055
Previsao Saida: 09/07/2012 11:00 Previsao Retorno: 09/07/2012 12:00
Data Saida Efetivada: 09/07/2012 14:45 Data Retorno Efetivado: 09/07/2012 15:15

Quilometragem: 6,000 km

Declaro que a utilizacdo do veiculo respeita as disposicdes da Resolucido N° 206/2009

Justificativa:
ENCAMINHAR AQ BANCO DO BRASIL AS RELACOES DE ORDENS BANCARIAS, N°S. 190 E 191, PARA DAR ANDAMENTO AOS PAGAMENTOS
REALIZADOS POR ESTE SERVICO.

Observacao do Usuario:
Observacao do Motorista:

Matric.SIAPE: 1522707 Usuario: MARINA GARRIDC DE ABREU

Assinatura:
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MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA E COMERCIO EXTERIOR
INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL
D AS - CGA - SERAP

N° da Requisicao: 1374/2012 | Data de Solicitacao: 04/07/2012 10:52

Setor: SEFIN SIAPE: 1569465 | Credenciado: RODOLFO DOS SANTOS MACHADO

Assinatura do
Credenciado:

Origem: Rua Mayrink Veiga 259 andar, 9, Centro - Rio de Janeiro

Destino: Praca Quinze de Novembro - 132 andar, 20, Centro - Rio de Janeiro

Tipo Veiculo: Qtd. Passageiros: 1

Motorista: JOAO CARLOS DA COSTA Veiculo: CG FAN 150 / KVV-5055
Previsao Saida: 04/07/2012 13:30 Previsdao Retorno: 04/07/2012 14:00
Data Saida Efetivada: 04/07/2012 13:00 Data Retorno Efetivado: 04/07/2012 13:30
Quilometragem: 6,000 km

Declaro que a utilizacdo do veiculo respeita as disposiges da Resolucdo N° 206/2009

Justificativa:
Entrega no Banco do Brasil das RE's 181 e 182; de documento destinado ac INCRA enviado indavidamente para o INPI; e de ordens bancarias de
cambio.

Observacio do Usuario:

Observacao do Motorista:

Matric.SIAPE: 1569465 Usuario: RODOLFO DOS SANTOS MACHADO

Assinatura:
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Anexo Vi

Exemplo de Relatdrio do SRV
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4 INSTITUTO

D/H
Solicitagdo

D/H Saida ; : s Km
Prevista End.Origem End.Destino Veiculo/Placa Rodados

10/077 2

SIENA # JKC-

SEN - BRAS

INFI, D
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Anexo VI

Relatdrios do SRV
Qutubro 2011 a Julho 2012
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Anexo Vi

Estudo de Viabilidade dos servicos
Frota Prépria x Frota locada
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ANnexo IX

Relatdério de Auditéria Anual de Contas / CGU
Exercicio 2011
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1 1081/50 | Lei no 1.081, de 13 de abril de 1950

Disp8e sbdbre o0 uso de carros oficiais
PRESIDENTE DA REPUBLICA , fago saber que 0 CONGRESSO NACIONAL decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

1° Os automoveis oficiais destinam-se, exclusivamente, ao servico publico.

2° O uso dos automoéveis oficiais s6 sera permitido a quem tenha:

obrigacéo constante de representacdo oficial, pela natureza do cargo ou funcéo;

necessidade imperiosa de afastar-se, repetidamente, em razdo do cargo ou funcdo, da sede do servico respectivo, para fiscalizar, inspecionar,
igenciar, executar ou dirigir trabalhos, que exijam o maximo de aproveitamento de tempo.

3° As reparticBes que, pela natureza dos seus trabalhos, necessitarem de automoveis, para efeito de fiscalizagéo, diligéncia, transporte de
lores e servicos semelhantes, terdo carros a disposicdo tdo somente para a execucao désses servicos.

4° E rigorosamente proibido o uso de automéveis oficiais.

a chefe de servico, ou servidor, cuja fungbes sejam meramente burocraticas e que ndo exijam transporte rapido;
no transporte de familia do servidor do Estado, ou pessoa estranha ao servico publico;

em passeio, excursdo ou trabalho estranho ao servico publico.

ragrafo Unico. O Servico de Transito do Departamento Federal de Seguranca Publica comunicard aos 6rgdos competentes, referidos no art. 11
sta lei, 0 nUmero da licenca de automadveis que forem encontrados junto a casas de diversdes, mercados e feiras pubicas, ou de estabelecimentos
merciais, em excursdes ou passeios aos domingos e feriado, ou ainda, ap6s o encerramento do expediente das diversas reparticdes, sem ordem
servico especial, e que conduzam pessoas estranhas, embora acompanhadas de servidor do Estado.

5° A aquisicdo de automaoveis para o servico publico federal depende de prévia autorizacao do Ministro de Estado, ou do Chefe do Gabinete Civil
Presidéncia da Republica, quando se tratar de reparticdes a éles subordinadas.
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1° No pedido de autorizagdo das referidas reparticdes, justificar-se-ao a necessidade da aquisicdo do veiculo, a natureza do servico em que sera
pregado, a dotacdo orcamentaria, propria, ou o crédito pelo qual devera correr a despesa, preco provavel do custo, classe, tipo e caracteristicas e,
caso de reparticdo que ja possuia automoveis, discriminagdo dos existentes, com informagfes sdbre o servico que prestam, data da aquisicdo de
da um e estado de conservacgéo.

2° A autorizacdo da aquisicdo mediante permuta s6 sera concedida, quando do pedido constar também o laudo da avaliacdo do carro que se
btende dar em troca.

6° Os automdveis destinados ao servigo publico federal, observadas as condi¢des estabelecias nesta Lei, serdo dos tipos mais econémicos e
0 se permitira a aquisi¢do de carros de luxo, salvo na hip6tese dos carros destinados a Presidéncia e Vice-Presidéncia da Republica, Presidéncia
Senado Federal, Presidéncia da Camara da Deputados, Presidéncia do Supremo Tribunal Federal e Ministro de Estado.

7° Os automoveis oficiais terdo inscritas, em caracteristicos legiveis, nas portas laterais dianteiras, as iniciais S. P. F., excetuados os
pressamente referidos no artigo anterior.

8° E rigorosamente proibido o uso de placas oficiais em carros particulares, bom como o de placas particulares em carros oficiais.

; os-dispesitivesregulamentaresreferentesao-trafege—(Revogado pela
in®9.327, de 1996)

10. E terminantemente proibida a guarda de veiculo oficial em garagem residencial.

ragrafo Unico - Quando a garagem oficial for situada a grande distancia da residéncia de quem use o automovel, ser-lhe-a licito, mediante
torizagdo do respectivo Ministro de Estado, guarda-lo na garagem residencial.

11. Até o dia 30 de novembro de cada ano, os Ministros de Estado, Chefe do Gabinete Civil da Previdéncia da Republica, Secretarios do Senado
tderal, da Camara dos Deputados e do Supremo Tribunal Federal aprovardo e fardo publicar no Diario Oficial a relacdo das reparticdes e servicos
e poderao dispor no ano seguinte, de carros oficiais.

12. Aplicam-se as autarquias e 6rgdos paraestatais as disposicdes desta Lei.

13. Os veiculos pertencentes a Ministérios e corporacdes Militares, destinados ao transporte de forcas armadas e demais servigos de natureza
litar e os destinados ao Corpo de Bombeiros do Distrito Federal, servigcos policiais e de pronto socérro, terdo regime de trafego especial a ser
tabelecido em regulamento préprio, que sera baixado sessenta dias apds a publicacao da presente Lei.
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14. Ao funcionario, que cometer qualquer infracdo ao disposto nesta Lei, serdo aplicadas as penalidades estabelecidas nos Estatutos dos
ncionarios Publicos Federais.

15. Dentro do prazo de sessenta dias da publicacdo da presente Lei, sera promovido o censo dos automdveis existentes no Servico Publico
deral e, concluido éste, as autoridades referidas no art. 11 aprovarao as respectivas relacdes e determinardo o recolhimento dos excedentes para
primento das necessidades posteriores, atendidas sempre em obediéncia ao disposto nesta Lei.

16. O Poder Executivo regulamentara esta Lei, para sua melhor e mais rigorosa aplicacdo, sessenta dias depois de té-la publicado.

17. Revogam-se as disposi¢cdes em contrarios.

de Janeiro, em 13 de abril de 1950; 129° da Independéncia e 62° da Republica.

RICO G. DUTRA

nério Monteiro

Ivio de Noronha Canrobert P. da Costa

ul Fernandes

ilherme da Silveira

o Valdetaro de Amorim e Mello

niel de Carvalho

mente Mariani

ando Trompowsky

te texto ndo substitui o publicado no D.O.U. de 25.4.1950



' INSTITUTO
NACIONAL
‘ DA PROPRIEDADE

INDUSTRIAL

DECRETO N° 6.403, DE 17 DE MARCO DE 2008.

Dispde sobre a utilizacéo de veiculos oficiais pela administracéo publica
federal direta, autarquica e fundacional.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso das atribuicdes que Ihe confere o art. 84, incisos IV e VI, alinea “a”, da Constituicéo, e tendo em vista
isposto nas Leis n®° 1.081, de 13 de abril de 1950, e 10.683, de 28 de maio de 2003,

DECRETA:

Art. 1° Este Decreto dispde sobre o uso de veiculos oficiais, proprios ou contratados de prestadores de servicos, pela administracéo publica
eral direta, autarquica e fundacional.

Art. 2° Os veiculos da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional sdo classificados, para fins de utilizacdo, nas seguintes
tegorias:

| - veiculos de representacéo;

Il - veiculos especiais;

Il - veiculos de transporte institucional,

IV - veiculos de servicos comuns; e

V - veiculos de servigos especiais.

Art. 3% Os veiculos de representacdo s&o utilizados exclusivamente:
| - pelo Presidente da Republica;

Il - pelo Vice-Presidente da Republica;

Il - pelos Ministros de Estado;

IV - pelos Comandantes da Marinha, do Exército e da Aeronautica; e
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V - pelos ex-Presidentes da Republica.

§1°

Os veiculos de representacdo podem ser utilizados em todos os deslocamentos, no territério nacional, das autoridades referidas neste
igo.

§ 2° Os veiculos de representacdo poderao ter identificagéo propria.

Art. 4% Os veiculos especiais sdo0 destinados ao atendimento de necessidades dos ex-Presidentes da Republica, nos termos da Lei n° 7.474, de
e maio de 1986, e as atividades peculiares do Ministério das Relac6es Exteriores e dos Comandos Militares, ndo alcancgadas pelo art. 3%

Art. 5° Os veiculos de transporte institucional sdo utilizados exclusivamente por:

| - ocupantes de cargo de Natureza Especial,
Il - dirigentes maximos das autarquias e fundagdes da administracao publica federal;
[l - ocupantes de cargo do Grupo-Direcdo e Assessoramento Superiores - DAS, nivel 6, ou equivalente;

IV - chefes de gabinete de Ministro de Estado, de titulares dos 6rgédos essenciais da Presidéncia da Republica e de autoridades equiparadas a
nistro de Estado;

V - dirigentes estaduais ou regionais de 6érgaos ou entidades, do mais elevado nivel hierarquico na respectiva jurisdicdo, da administragcdo
blica federal, quando autorizados pelo respectivo Ministro de Estado ou pelo dirigente maximo da respectiva entidade; e

VI - familiares do Presidente e do Vice-Presidente da Republica, se razdes de seguranga o exigirem.

§ 1° Os veiculos de transporte institucional somente ser&o utilizados no desempenho da func&o, ressalvado o disposto no inciso VI.

§ 2° As autoridades referidas nos incisos | e Il poderéo dispor de veiculo de uso exclusivo e com identificagéo propria.

§ 3° As autoridades referidas nos incisos Il e V dispor&o de veiculo de uso exclusivo ou compartilhado, a juizo do respectivo Ministro de Estado
do dirigente maximo da respectiva entidade.

§ 4° As autoridades referidas no inciso IV cabera o uso compartilhado de veiculos de transporte institucional.

§ 5% Os substitutos das autoridades referidas nos incisos | a V faréo jus a veiculo de transporte institucional enquanto perdurar a substituicdo.
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§ 6% Os veiculos de transporte institucional ndo poderdo ser utilizados para o transporte a locais de embarque e desembarque, na origem e no
stino, em viagens a servico, quando os ocupantes dos cargos referidos nos incisos | a V receberem a indenizac&o prevista no art. 8° do Decreto n°
92, de 19 de dezembro de 2006.

Art. 62 Os veiculos de servicos comuns s&o:
| - os utilizados em transporte de material; e
Il - os utilizados em transporte de pessoal a servico.

§ 1° Para os fins deste Decreto, considera-se pessoa a servico os integrantes de comitiva do Presidente e do Vice-Presidente da Republica e
colaboradores eventuais, quando no estrito cumprimento de atividade solicitada pela administragéo.

§ 2° Os veiculos de servigos comuns serdo de modelo basico.

Art. 7° Os veiculos de servicos especiais sdo utilizados em atividades relativas a:

| - seguranga publica;

Il - salde publica;

Il - fiscalizac&o;

IV - seguranga nacional; e

V - coleta de dados.

Art. 8° E vedado:

| - 0 uso de veiculos de empresas publicas e de sociedades de economia mista, para os fins deste Decreto;

Il - o provimento de servigos de transporte coletivo para condugdo de pessoal a partir de sua residéncia ao local de trabalho e vice-versa, salvo
S ca})sos especificos de atendimento a unidades localizadas em areas de dificil acesso ou néo servidas por transporte publico regular e o previsto
§ 47,

[l - 0 uso de veiculo nos sdbados, domingos e feriados, salvo para eventual desempenho de encargos inerentes ao exercicio da fungao publica
o disposto no art. 5% inciso VI,
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IV - 0 uso de veiculos para transporte individual da residéncia a reparticao e vice-versa, ressalvados o uso de veiculos de servigos, na hipétese
vista no § 4°, ou de veiculos de transporte institucional;

V - 0 uso de veiculos oficiais em excursdes ou passeios;

VI - no transporte de familiares do servidor ou de pessoas estranhas ao servi¢o publico e no traslado internacional de funcionarios, ressalvados
casos previstos nos arts. 3°, alineas “b” e “c”, e 14 do Anexo ao Decreto n° 1.280, de 14 de outubro de 1994;

VII - 0 uso de placa nao oficial em veiculo oficial ou de placa oficial em veiculo particular, ressalvado o disposto no § 1% e
VIII - a guarda dos veiculos oficiais em garagem residencial, salvo quando houver autorizagéo da autoridade méaxima do 6rgao ou entidade.

§ 1° Os veiculos referidos no art. 116 da Lei n° 9.503, de 23 de setembro de 1997, e outros destinados especialmente a servicos incompativeis
m a identificac&o oficial poderéo ter placas nao oficiais, ficando seu uso sujeito a regime especial de controle.

§ 2° O servidor que utilizar veiculo de servicos especiais em regime de permanente sobreaviso, em razdo de atividades de investigagao,
calizacdo e atendimento a servigos publicos essenciais que exijam o maximo de aproveitamento de tempo, podera ser dispensado, a juizo do
igente do respectivo 6rgéo, entidade ou unidade regional, de observar as vedacdes estabelecidas neste artigo, exceto aquelas estabelecidas nos
isos I, Ve VL.

§ 3% N&o constitui descumprimento do disposto neste decreto a utilizagio de veiculo oficial para transporte a estabelecimentos comerciais e
ngéneres, sempre que seu usudrio se encontrar no desempenho de fungéo publica.

§ 4° Sempre que o horério de trabalho de agente publico que esteja diretamente a servico de ocupantes dos cargos mencionados no art. 5° for
tendido para além do previsto em jornada de trabalho regular, trabalhando-se em horario noturno, sabados, domingos e feriados no interesse da
ministragdo, poderao ser utilizados veiculos para transporta-lo a sua residéncia.

Art. 9% Aplicam-se as regras desse Decreto aos veiculos apreendidos pelos 6rgéos policiais e de fiscalizagdo que temporariamente estejam
ndo utilizados pela administracdo em decorréncia de autorizac¢éo judicial.

Art. 10. A Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo expedird normas
mplementares ao disposto neste Decreto, no prazo de sessenta dias a contar da data de sua publicacdo, inclusive no que diz respeito as
racteristicas e identificages dos veiculos.

§ 1° Compete aos Orgdos, autarquias e fundagbes publicas expedir normas complementares a este Decreto e as normas do Ministério do
nejamento, Or¢camento e Gestao, inclusive no tocante as caracteristicas dos veiculos.
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§ 2% As normas complementares sobre o uso de carros oficiais no ambito da Presidéncia da Republica sdo de competéncia da Secretaria de
ministragcdo da Presidéncia da Republica, observadas as peculiaridades do atendimento aos seus 6rgaos.

§ 32 O Ministério das Relagbes Exteriores e o Ministério da Defesa, dentro dos respectivos ambitos de atuagdo, expedirdo normas
mplementares sobre 0 uso de veiculos especiais.

Art. 11. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacao.

Art. 12. Ficam revogados:

| - o Decreto n° 79.399, de 16 de marco de 1977;

Il - o Decreto n° 87.376, de 12 de julho de 1982:

Il - os arts. 1° a 5° e 7° do Decreto n° 99.188, de 17 de marco de 1990:

IV - 0 art. 1° do Decreto n® 99.214, de 19 de abril de 1990, no ponto que altera os arts. 3°, 4°, 5° e 7° do Decreto n° 99.188, de 17 de marco de
90;

V - 0 Decreto n° 804, de 20 de abril de 1993; e

VI - o Decreto n° 1.375, de 18 de janeiro de 1995.

asilia, 17 de marco de 2008; 187° da Independéncia e 120° da Republica.
IZ INACIO LULA DA SILVA
ulo Bernardo Silva

INSTRUCAO NORMATIVA Ne 3, DE 15 DE MAIO DE 2008.
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Disp0de sobre a classificacao, utilizacao,
especificacdo, identificagédo, aquisicao e
alienacao de veiculos oficiais e da outras
providéncias.

SECRETARIO DE LQGiSTICA E TECNOLOGIA DA INFORMACA O DO MINISTERIO DO PLANEJAMENTO,
RCAMENTO E GESTAO, no uso de suas atribuicdes, e tendo em vista ostsmo Art. 10 do Decrete 6°403, de 17 de marcgo de
08, resolve:

CAPITULO | — DISPOSICOES GERAIS

t. 12 Os veiculos oficiais se destinam ao atendimendadaessidades de servigo e sua utilizacdo deeevab®s principios que
gem a Administracdo Publica Federal.

t. 2° Para efeito desta Instru¢do Normativa, adotansseguintes defini¢cdes:

ente publico: todo aquele que exerce, ainda gunsitoriamente ou sem remuneracao, por eleicdoeagdo, designacao, contratacdo
gualquer outra forma de investidura ou vincalandato, cargo, emprego, funcdo ou qualquer esgéaévidade, inclusive de
estacao de servico por empresa contratada, gase entidades da administracéo publica.

ienacdo: operacao de transferéncia do direitprdpriedade do veiculo, mediante venda, permutdoagao.

ividades especificas: atividades que exigem detexdo veiculo como instrumento inerente a sudzeggo. (Exemplo: escavacao -
iculo de tracéo — trator).

ss&o: modalidade de movimentac&o de veiculogtegaom transferéncia gratuita de posse e trecasponsabilidade, entre Orgéos
Administracdo Publica Federal Direta.
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laborador eventual - pessoa convidada a prestacs ao 6érgdo ou entidade, em carater eventuthositorio, desde que néo esteja
estando servigo técnico-administrativo de forimatiouada, sem qualquer espécie de vinculo comvigegublico.

acdo: modalidade de movimentagéo de veiculo elvaccom transferéncia gratuita de propriedadedaatde responsabilidade, da
ministracdo Publica Federal direta para os orgaiasntidades indicados e na forma prevista nalbegio vigente.

pécie de veiculo: caracterizacdo mais abrangenteiculo, conforme regulacéo dos 6rgaos de triais como: passageiro, carga,
isto, tracdo etc.

odelo de veiculo: nome do veiculo, conforme a maic o fabricante.

g&o coordenador: 6rgdo, indicado por cada E®ad®, que tem a seu cargo a coordenacéo adntinesina Area de Controle
egrado, nos temos do Decreto n° 1.280, de butldro de 1994.

rmuta: modalidade de movimentagado permitida sk@mente entre orgados da Administracdo Publidaides na legislagdo em
or.

po de veiculo: caracterizagdo mais especificaedculo, conforme regulacéo dos 6rgéos de trarseto, identificacdo de modelo ou
arca, tais como: ciclomotor, motoneta, motoci¢lataomovel etc.

ansferéncia: modalidade de movimentacdo de \@®icam troca de responsabilidade, de uma unidagii@acional para outra, dentro
mesmo Orgdo ou entidade.

iculo antieconémico: veiculo cuja manutencaomfwrosa ou cujo rendimento for precario, em virtdel@iso prolongado, desgaste
ematuro ou obsoletismo e n&o seja economicamantajosa sua adequagao.

iculo béasico: veiculo com caracteristicas deeséam equipamentos ou acessorios opcionais.
iculo com especificacdes préprias: veiculo cafgmecificacdes sdo adequadas as especificidadatvidades a que é destinado.
iculo irrecuperavel (sucata): aguele que em rdedginistro, intempéries ou desuso, haja sofridoias em sua estrutura capazes de

iabilizar recuperacéo que atenda aos requigditkaseguranca veicular, necessaria para circulagaadas publicas (Decreto n° 1.305,
09 de novembro de 1994).
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iculo ocioso: veiculo sem aproveitamento pel@drgm razao de ndo mais atender suas necessidattesa em condicdes de uso.
iculo recuperavel: veiculo cuja recuperacédo pegaivel com orgamento méaximo de cinquenta pooamseu valor de mercado.
CAPITULO Il - CLASSIFICACAO, UTILIZACAO E CARACTERI  STICAS DOS VEICULOS

t. 32 Os veiculos oficiais da Administracdo Publica Feléireta, autarquica e fundacional tém a classifio, a utilizacéo e a
racterizacdo definidas na Tabela de Classificaddfizacdo e Caracterizagédo dos Veiculos OficfAisexo ).

t. 4° Na utilizacdo de veiculo oficial serdo registrad@sminimo, as seguintes informacdes:
identificacdo do nome, vinculo e lotacdo doausy

- identificacdo do motorista; e

- origem, destino, finalidade, horarios de sa&de chegada e as respectivas quilometragens.

t. 52 Os veiculos de transporte institucional sera@atios exclusivamente por:

ocupantes de cargo de Natureza Especial;

- dirigentes maximos das autarquias e fundad@esdministracéo publica federal,

- ocupantes de cargo do Grupo-Direcdo e Assassento Superiores - DAS, nivel 6, ou equivalente;

- chefes de gabinete de Ministro de Estadojtdiates dos érgdos essenciais da PresidénciaplzbRea e de autoridades
uiparadas a Ministro de Estado;

- dirigentes estaduais ou regionais de érgaasntidades, do mais elevado nivel hierarquico n@ectva jurisdicdo, da administracéo
blica federal, quando autorizados pelo respedfivistro de Estado ou pelo dirigente maximo dpeesiva entidade; e

- familiares do Presidente e do Vice-Presidel@drepublica, se razdes de segurancga o exigirem.
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1°0Os veiculos de transporte institucional soment&osetilizados no desempenho da funcéo, ressalvalikposto no inciso VI.
2°As autoridades referidas nos incisos | e Il poaleigpor de veiculo de uso exclusivo e com idexat@@o propria.

3°As autoridades referidas nos incisos Il e V difipade veiculo de uso exclusivo ou compartilhagoizn do respectivo Ministro de
tado ou do dirigente maximo da respectiva entidad

40 As autoridades referidas no inciso IV cabera oassopartilhado de veiculos de transporte institaio

5° Os substitutos das autoridades referidasnmoisos | a V fardo jus a veiculo de transportatiungbnal enquanto perdurar a
bstituicdo, nas mesmas condi¢des previstas pditalares.

6°0s veiculos de transporte institucional ndo parsed utilizados para o transporte a locais de squkae desembarque, na origem e
destino, em viagens a servi¢o, quando os ocepdots cargos referidos nos incisos | a V recebaremenizacdo prevista no art. 8°
Decreto 1%.992, de 19 de dezembro de 2006.

7° Para fins da utilizagdo dos veiculos de trarispnstitucional, séo vedadas equiparacdes dmsardo previstas neste artigo.

t. 62 Os veiculos de servicos comuns se destinam aspete de servidores a servico e de materiais,doano a execucao de
ividades especificas.

1° Entende-se por atividades especificas, pasaléista Instrucdo Normativa, aquelas que exigéenndimado veiculo como
trumento inerente a sua realizacao.

2°0s veiculos de servicos comuns serdo de modelmbé#&sgo €, com caracteristicas de série, senpamentos ou acessorios
cionais, sem prejuizo do disposto no art. 2%destrucdo Normativa;

° Para efeitos do caput deste artigo, considepessoa a servico, além do servidor:
o colaborador eventual quando no estrito cumenito de atividade solicitada pela Administragéo;

o prestador de servi¢o cujo contrato prevearessamente o transporte a cargo do 6rgao owadstie
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- aquela acompanhando servidor com finalidageehlizacdo de servico.

4°No caso do uso de veiculos de servicos comunsopaaasporte de documentos que exijam cuidadecesp quanto a seguranga a
ais de embarque e desembarque, na origem estinaje servidor encarregado do transporte n@ojéara indenizacédo de locomocao
lativa aquele trecho.

59E permitido o uso dos veiculos de servigcos corpana transporte, inclusive a local de embarqueserdearque, de colaborador
entual, estrangeiro ou nacional, participantew#sto ou atividade a convite e no interesse daifidtracdo Publica, desde que o
laborador eventual n&o receba indenizacdo denleg@o nos trajetos em que o veiculo oficial sejeado.

t.72 O transporte para a residéncia de agente puhljochorario de trabalho seja estendido, no interdasAdministracdo, para além
previsto na jornada de trabalho regular do grdéeera ser autorizado pela area administratigetente de cada 6rgédo ou entidade,
e avaliara os casos e promovera as medidas dgasgsara a adequacao as normas da Administracao.

1°0 transporte previsto no caput deste artigo sst@ fhor veiculo de servico comum e, no caso danecontratado, as condi¢cbes
vem estar contempladas no respectivo contrato.

2°No registro do transporte realizado na forma gtalevera constar, além das informagfes previstast. 4° desta Instrucéo
rmativa, a identificacdo da Autoridade soliciant

3° O transporte a que se refere o caput degge ad sera autorizado para os casos referidos4A@@ art. 8° do Decreto 6.403, de 17
marco de 2008.

t. 82 E vedado(a):
0 uso de veiculos oficiais de empresas pubbods sociedades de economia mista;
0 provimento de servicos de transporte cotepara conducao de pessoal a partir de sua regd@méocal de trabalho e vice-versa,

Ivo nos casos especificos de atendimento a wsdacklizadas em areas de dificil acesso ou néimase por transporte publico
gular e no caso previsto no artdésta Instrucdo Normativa;
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- 0 uso de veiculos oficiais nos sabados, dgwéne feriados, salvo para eventual desempenhocdeges inerentes ao exercicio da
ncao publica ou o disposto no aH, itiso VI, do Decreto 6.403, de 2008;

- 0 uso de veiculos oficiais para transportevittlial da residéncia a reparticdo e vice-versssalwados os veiculos de servigos
muns na hipotese prevista no artd@Sta Instrucdo Normativa ou os veiculos de t@tsnstitucional,

- 0 uso de veiculos oficiais em excursdes ougiass

- 0 transporte de familiares do servidor ou dsgmas estranhas ao servi¢co publico e no trasisefoacional de funcionarios,
ssalvados 0s casos previstos no aral8feas "b" e "c", e no art. 14, do Anexo ao Bern®1.280, de 14 de outubro de 1994;

| - a guarda dos veiculos oficiais em garagendesgtial, salvo quando houver autorizacéo formawtaridade maxima do 6rgédo ou
tidade, ou por ela designada conforme previgi, le atendidas as condi¢des previstas no adedid Instrucdo Normativa;

Il - o transporte para estabelecimentos comes@atongéneres, salvo quando o usuario se encoottiasempenho de funcao
blica; e

- 0 uso de veiculos de servicos comuns pararssporte para local com a finalidade de embarglesembarque, salvo nos casos
evistos em lei ou nesta Instrucdo Normativa.

ragrafo unico. O servidor que utilizar veicudoservigos especiais em regime de permanente siwreem razdo de atividades de
estigacao, fiscalizacdo e atendimento a senp@bticos essenciais que exijam 0 maximo de apt@weinto de tempo, podera ser
pensado, a juizo do dirigente do respectivo@reatidade ou unidade regional, de observar aacdes estabelecidas neste artigo,
ceto aquelas estabelecidas nos incisos I, V e VI.

t. 9° Nos casos, devidamente previstos em leegulamento, de deslocamento com veiculo oficiakdaléncia para o local de
balho e vice-versa, o0 setor responsavel pehsp@te devera comunicar ao setor responsavetpeteessao do beneficio de auxilio-
nsporte ou pela indenizacdo decorrente de locamas informacgdes relativas aos usuarios paraejam providenciados os devidos
stes, quando couber.

t. 10. Os veiculos oficiais devem ser recolhidosgaragem ou estacionamento apropriados e resglogrde furtos ou roubos, assim
mo dos perigos mecanicos e das ameacas climaticas
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CAPITULO IlI - IDENTIFICACAO VISUAL DOS VEICULOS

t. 11. Os veiculos de representacao terdo coa prplaca de bronze, esta com as cores verderelarda Bandeira Nacional, na forma
Lei n°9.503, de 23 de setembro de 1997.

t. 12. Os veiculos de transporte instituciongdidecor escura, preferencialmente preta, placéabtle acordo com a Resolucéo do
nselho Nacional de Transito - CONTRAN n° 231]18&le marco de 2007, e uma tarja na cor azul coatarexpressao "GOVERNO
DERAL", na cor amarelo sombreado em preto (adgsstico), centralizado nas portas dianteirasfarme especificacdes contidas
anexo V desta Instrugcdo Normativa.

t. 13. Os veiculos de servicos comuns terdo amda, placa oficial de acordo com definicdo dggids de regulagéo de transito, e
ssuirdo um retangulo de 690x330 mm, na cor amateb, ou similar (pintura ou adesivo), localiza@s portas dianteiras,
sicionado abaixo das janelas e nos dois meti@aigde cada unidade acoplada, conforme espacifes contidas no anexo VI desta
strucdo Normativa.

1°0 retangulo previsto no caput deste artigo contera

a sigla do 6rgéo ou entidade e seu logotipando for o caso;

- as expressoes "GOVERNO FEDERAL" e "PODER EXHTUO"; e

- uma tarja preta contendo a expressao "USO BX&IVO EM SERVICO".

2°0s veiculos de servicos comuns utilizados no prans coletivo poderao ter cor padrao de fabricdefinida pelo respectivo 6rgao
entidade, mantidas as demais caracteristicdsromncaput deste artigo.

t. 14. Os veiculos de servicos especiais dad@eseguranca publica, proprios ou contratados) f@eta oficial de acordo com a
solucdo CONTRAN-231/2007 e identificacdo visual definida pelopeesivos 6rgédos e entidades.

t. 15. As ambulancias terdo cor branca, placaiafde acordo com a Resolucdo CONTRAN2B2/2007, tarja vermelha de 10 cm de
gura, em toda extensdo da carrocaria, siglagéodu entidade, também em vermelho, com letrdSde de altura, nas portas
nteiras, abaixo da faixa, dispositivo de alasmeoro, luz vermelha intermitente, e logotipo,@eofcaso.
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t. 16. Os veiculos de servicos especiais utiizaao patrulhamento rodoviario e em atividadessbalizacao, cuja identificacdo possa
mprometer os resultados da misséo, poderédo nentaracteristicas de padronizacédo do 6rgéo aladat e terdo placa oficial de
ordo com a Resolucdo CONTRAN2®1/2007.

t. 17. As motocicletas, motonetas, ciclomotores/eiculos assemelhados terdo cor padrao de faptaza oficial de acordo com a
solugdo CONTRAN-231/2007, e sigla do 6rgdo ou entidade, em carastante, com 5cm de altura, nas laterais do tadqu
mbustivel, e logotipo, se for o caso.

ragrafo Unico. Os veiculos referidos no capuedesigo, quando destinados a servigcos espetaad® cor padronizada pelo
spectivo 6rgdo ou entidade, placa oficial ded@aom a Resolugdo CONTRAN n° 231/2007, disposde@larme sonoro, luz
rmelha intermitente e, se for o caso, logotijpw aigla.

t. 18. Os veiculos pertencentes aos 6rgaos iftsciires em Area de Controle Integrado do Mergosdér&o exibir os simbolos
trios, emblemas nacionais e a identificacdo dada que pertencem.

t. 19. Os veiculos de servicos destinados aglaties especificas terdo a cor padrao de fabtica,definida pelo érgéo ou entidade, e
sigla e o logotipo, quando for o caso, em cotrestante.

t. 20. Os veiculos de prestagéo de servico aespi@te contratado para o deslocamento de semaldesempenho de atividades
ternas serdo identificados com afixacdo, naspalitinteiras, de um retangulo com 450x220 mmeonaroarelo ouro ou similar
desivo com manta magnética), posicionado abazqahelas dentro do qual devera conter as exge88EERVICO DO

VERNO FEDERAL", sigla do 6rgédo ou entidade e "USXCLUSIVO EM SERVICO", conforme especificacbes tidas no anexo
| desta Instrugdo Normativa.

t. 21. Os veiculos apreendidos pela Administraéblica Federal, na forma da lei, ou doados ptosuwrgédos e incorporados ao
trim6nio do 6rgdo ou entidade poderdo mantecsuariginal e conter a identificacdo referenteg@pdéncia do veiculo, conforme
nveniéncia da Administracao, sem prejuizo datifieacado estabelecida nesta norma.

t. 22. E proibido o uso de placa n&o oficial esfculo oficial ou de placa oficial em veiculo [eutar.
1°0s veiculos referidos no art. 116 da Lei no 9.85@323 de setembro de 1997, bem como os destieagesialmente a servigos

ompativeis com a identificacédo oficial poderéogdiacas nao oficiais, ficando seu uso sujeiegame especial de controle definido
normas complementares que devem ser expedidagggectivo 6rgdo ou entidade.
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2° A expedicao do regime especial de controkridef no 81° deste artigo € condicdo necessariagpatilizacao de placas néo oficiais
deverd prever sistema de registro atualizadeempd real, contendo as informacdes relativas amheé ao usuério, e a forma de
municacao das informacdes as autoridades déter&ospetentes.

CAPITULO IV - CADASTRAMENTO DO VEICULO

t. 23. Os orgaos e entidades manterdo cadastreidelos atualizado contendo, no minimo, as iném®es constantes da Ficha
dastro de Veiculos Oficiais (Anexo III).

ragrafo Unico. O cadastro a que se refere o sapuatualizado mensalmente ou sempre que ot@meferéncia, cessédo, alienacgao,
acao ou permuta.

CAPITULO V - CUSTO OPERACIONAL

t. 24. Os orgaos e entidades fardo apuracao sto operacional dos veiculos visando a identifosapassiveis de reparos
cuperaveis) e 0s antiecondémicos ou irrecupesdsacatas), comprovadamente alienaveis.

1°Para os fins do caput deste artigo, o 6érgado adazte manterd o Mapa de Controle do Desempenhaatstacdo do Veiculo
icial de cada veiculo (Anexo II) atualizado mdnmsante.

2°A apuracao prevista no caput deste artigo deweb@sear em critérios econdmicos e técnicos, inelas relativos a protecao do
eio ambiente.

CAPITULO VI - AQUISICAO E CONTRATACAO DE VEICULOS
t. 26. A aquisicdo de veiculos oficiais e a cat#¢do de servico de transporte observarao adegspertinente.

t. 27. Os 6rgaos setoriais e seccionais do SstrServicos Gerais - SISG deverao elaborar @anal de Aquisicao de Veiculos
AAV (Anexo IV) que sera aprovado pela autoridadperior do 6rgdo ou entidade.

1°0 PAAYV sera elaborado com base na avaliacdo dd@sia frota de veiculos do 6rgao ou entidadezeaddi a partir dos Mapas de
ntrole do Desempenho e Manutencéo dos Veiculoga3fe de outras informacdes relativas aos vescoficiais.
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2°0 PAAV sera alterado no caso de ocorréncias augaindo previstos, com aprovacao da autoridadgisuplo 6érgdo ou entidade.

t. 28. A solicitacdo de aquisicao de veiculosugggo PAAV do 6rgéo ou entidade.

t. 29. O veiculo oficial, de qualquer Grupo, padser adquirido com opcionais considerados negessarealizacdo de determinada
ividade ou a segurancga, a salubridade e ao micomforto dos servidores e usuarios, desde querdefjustificada.

ragrafo Unico. Os opcionais a que se refere ut cmste artigo poderéo ser adquiridos separadarpard os veiculos ja existentes na
ta quando justificados a partir da necessidagieoaomicidade.

t. 30. A contratacdo de prestadora de serviciatesporte, com ou sem condutor, obedecera aoddspesta Instrucado Normativa
anto ao controle, a classificacéo, a utilizagddentificacdo e as caracteristicas dos veiculos.

t. 31. A aquisicéo dos veiculos observara osadigiyos legais de protecdo ao meio ambiente, greogs a Lei R9.660, de 16 de
nho de 1998.

CAPITULO VIl - REAPROVEITAMENTO, CESSAO E ALIENACAO

t. 32. Os 6rgaos ou entidades procederdo aoziewfato de veiculos classificados como ociosose@mémicos ou irrecuperaveis
ucatas), na forma do Decretod§°658, de 30 de outubro de 1990, e desta InstiNo&mativa.

t. 33. O veiculo classificado como irrecuperdigeicata) sera alienado pelo érgao ou entidade eolthxs os dispositivos contidos no
creto r°L.305, de 09 de novembro de 1994, e na ResoluGaTRAN n°11, de 23 de janeiro de 1998.

t. 34. A cessao ou a alienacéo, atendidas agesigs legais e regulamentares, sera realizadanedi preenchimento do Termo de
storia (Anexo VIII), Termo de Cesséo/Doacao (AodéX) e Quadro Demonstrativo de Veiculos Aliena@@sexo X).

t. 35. O 6rgao ou a entidade proprietaria deweicedido ou alienado comunicara sua baixa ao fepanto de Transito, a
rcunscricdo Regional de Transito e aos demai@asrgompetentes, para fins da retirada da iserc&\WA, quando for o caso, bem
mo alteracdo de propriedade, no prazo maximdd#iBta) dias apds a realizacdo do evento.
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CAPITULO VIl - LICENCIAMENTO DO VEICULO

t. 36. Os orgaos e entidades integrantes do 8E3@m providenciar a renovagao do licenciamentalateiveiculos automotores em
mpo habil, obedecendo ao calendario estabelpeidocConselho Nacional de Transito - CONTRAN, bemmg a quitacdo do Seguro
rigatério de Danos Pessoais Causados por Veidulmsnotores de Vias Terrestres.

CAPITULO IX - DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

t. 37. Os dirigentes dos 6rgéos e entidadesesgmwnsaveis por apurar casos de descumprimentmdaas desta Instrugcdo Normativa
adotar as devidas providéncias.

t. 38. Os 6rgaos e entidades da Administracadiddibederal direta, autarquica ou fundacional diveisponibilizar aos seus
rvidores, pelo menos a cada trés meses, prefdmeante por meio eletrénico, as orientacdes kalata utilizacdo de veiculos oficiais
scritas nesta Instrucdo Normativa.

t. 39. Os 6rgaos fiscalizadores em Area de Ctairdegrado do Mercosul deverdo encaminhar acocgérdenador, para
ercambio com outro Estado-Parte, a relacdo denmstas contendo nome, cargo, matricula SIAPE aStad de Pessoa Fisica - CPF,
mero do documento de identidade, com indicac&wgio emissor e data da emissao, e a relacadaldogeoficiais a serem

ilizados contendo: espécie/marca/modelo, analbiech¢cdo e do modelo, placad’chassi e o codigo do RENAVAM, com vistas a
issdo de credenciais para estes veiculos e harms.

t. 40. O quantitativo de veiculos, por grupo @éculo oficial, préprios ou contratados, alocads émaos e entidades nas diversas
idades da Federacéo, inclusive no Distrito Fédeeea estabelecido pelo respectivo dirigent@eaiésdos os parametros legais e as
ais necessidades da Administragao.

t. 41. Aplicam-se as regras desta Instrucao Mtixa aos veiculos apreendidos pelos 6rgaos plieide fiscalizagdo que
mporariamente estejam sendo utilizados pela astngsigdo em decorréncia de autorizacdo judicial.

t. 42. Os orgaos e entidades que ndo editaramrasas complementares facultadas por esta Instigéuativa deverdo seguir
egralmente as normas nela estabelecidas.

t. 43. As dlvidas e 0s casos omissos pertinengssa Instrucdo Normatigarao resolvidos pela Secretaria de Logistica adlegia
Informacé&o do Ministério do Planejamento, Orgame Gestao.
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t. 44. Integram esta Instrucdo Normativa os sggianexos:

EXO | - Tabela de classificacao, utilizacdo eacterizacdo dos veiculos oficiais;

EXO Il - Mapa de Controle do Desempenho e Mancdierdo Veiculo Oficial;

EXO Ill - Ficha Cadastro de Veiculo Oficial;

EXO IV - Plano Anual Para Aquisicdo de VeiculdBAAV;

EXO V - Especificacdes para identificacdo dosukis de transporte institucional;

EXO VI - Especificacdes para identificacdo doguds de servicos comuns;

EXO VIl - Especificactes para identificacdo d@soulos oficiais em contrato de servico de trantspor

EXO VIII - Termo de Vistoria;

EXO IX - Termo de Cessao/Doacao; e

EXO X - Quadro Demonstrativo de Veiculos Alienado

t. 45. Esta Instrucdo Normativa entra em vigodata de sua publicacdo, revogadas as disposigbesrdrario, em especial a
[SLTI/MP n°1, de 21 de junho de 2007, e a IN/SLTI/MPLnéle 05 de marco de 2008.
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