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COORDENACAO-GERAL DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

1 INTRODUCAO

A Coordenacao-Geral de Planejamento e Orcamento (CGPO) é um 6rgédo subordinado a
Presidéncia do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI). Para o desempenho de suas
competéncias, conta com as divisées de Planejamento e Desempenho Institucional (DPLAD), de
Programacdo e Acompanhamento Or¢camentario (DIPOR) e de Gestdo de Projetos Estratégicos
(DIGEP).

Em 2013, foi realizada a “Oficina de Planejamento Estratégico”, de 20 a 22 de fevereiro, em

Petropolis (RJ), com o objetivo de alinhar as propostas de projetos e metas do INPI para o ano.

A CGPO coordenou, ainda, o Grupo de Trabalho responséavel pela organizacéo do “Congresso do
INPI”, evento que ocorreu de 19 a 21 de marco, na cidade do Rio de Janeiro, quando foram

iniciadas as discussfes sobre a constru¢do de um novo Planejamento Estratégico.

Em fevereiro, o INPI divulgou o documento Agenda Estratégica 2013-2014, pactuada com o
Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC), que norteara as atividades

nos dois anos, além das metas e iniciativas do Plano Plurianual - PPA 2012-2015.
2 DIVISAO DE PLANEJAMENTO E DE DESEMPENHO INSTITUC IONAL

A DPLAD é a responsavel por promover e coordenar a participacdo do INPI no Plano Plurianual
(PPA) do Governo Federal; implementar e monitorar 0 Planejamento Estratégico, em articulacédo
com as unidades da estrutura regimental; e acompanhar o desempenho do Instituto, propondo as

correcdes e os aperfeicoamentos que se fizerem necessarios.
2.1 Plano Plurianual

O PPA é o instrumento de planejamento governamental que define diretrizes, objetivos e metas
com o propoésito de viabilizar a implementacdo e a gestdo das politicas publicas, orientar a

definicdo de prioridades e auxiliar na promog¢éo do desenvolvimento sustentavel.

A maior contribuicdo do INPI no PPA 2012-2015 se d& por meio do Programa Tematico 2055 -
Desenvolvimento Produtivo, com o Objetivo 0881: “Concessédo de direitos de propriedade
intelectual com qualidade, rapidez e seguranca juridica, aliada a disseminacdo da cultura da
propriedade intelectual, a integracdo com o sistema internacional de propriedade intelectual e ao

fortalecimento do comércio de tecnologia”.
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O INPI continuou com as iniciativas que déo suporte ao alcance do Obijetivo 0881, conforme

descrito a seguir.

Em 2013, o Instituto recebeu cerca de 163 mil pedidos de registro de marca, 9% a mais que no
mesmo periodo de 2012. O estoque total de pedidos de registro de marca pendentes de primeiro

exame chegou a 507 mil, com aumento de 21,9%.

Para atender a demanda corrente e processar 0 estoque de pedidos, investiu-se na
informatizacdo dos processos e na contratagdo de pessoal. Em junho de 2013, langou-se o novo
sistema interno de gestdo de marcas, denominado IPAS (Industrial Property Automation System),
desenvolvido pela Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI). O sistema possibilitou
a informatizacdo de todas as etapas do processo de registro e o maior controle gerencial dos

fluxos de trabalho.

Além disso, com a posse em julho de 2013 dos 14 novos examinadores de marcas, sera elevada
a capacidade de processamento para cerca de 135.000 pedidos de registro de marca por ano.
Havera incremento também dessa capacidade pela entrada de novos servidores por meio de
concurso publico, em 2014, para o preenchimento dos 90 cargos de Tecnologista em Propriedade
Industrial criados pela Lei n.° 12.823, de 05 de junho de 2013.

Na area de patentes, o volume total de depdsitos de pedidos de patentes se manteve estavel em
cerca 33 mil, interrompendo a taxa de crescimento de 10% ao ano, verificada desde 2010. Foi
concluida a implementacdo do sistema de depdsito de patentes on-line. No més de dezembro,
53% dos documentos de patentes apresentados ao INPI foram feitos de forma totalmente

eletrénica.

Acbes de enfrentamento do backlog de pedidos de patentes, que termina o ano em
aproximadamente 184.000 pedidos, e de melhoria na eficiéncia do processo de concessao, tém

buscado reduzir o tempo de deciséo final de patentes.

Os 28 novos examinadores de patentes, de um total de 70 vagas disponibilizadas para concurso,
nomeados em 2012, iniciaram em julho de 2013 o periodo de treinamento, com produtividade
reduzida, e atingirdo a produtividade plena até o final do ano de 2014. O preenchimento de mais
385 novas vagas de Pesquisadores em Propriedade Industrial, autorizadas pela Lei n.° 12.823, é
etapa imprescindivel que devera dobrar a capacidade de exame técnico, reduzindo os prazos de

concessao e o backlog de pedidos de patente.

O programa “Patentes Verdes”, iniciado como projeto-piloto em 2012 e continuado em 2013,
apresentou um prazo meédio de concessao de sete meses a partir da solicitacdo de entrada no
programa. O programa-piloto de Opinido Preliminar sobre patenteabilidade, por sua vez, também

iniciara uma segunda nova fase, porém em um formato mais abrangente.
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Seguindo o conceito de especializacdo, as patentes de Modelo de Utilidade passaram a ser
examinadas por uma unidade diferenciada, com o objetivo de uniformizar as decisdes e agilizar o
exame desses pedidos. Os exames de pedidos em segunda instancia também passaram a ser
analisados por um comité especializado, permitindo maior velocidade de decisdo e permitindo

uma menor interferéncia na analise dos pedidos em primeira instancia.

Na é&rea de averbacdo de contratos e faturas de tecnologia, destaca-se a integracdo das
informagBes com a Receita Federal, e dos sistemas de contratos do INPI aos sistemas publicos
de registro de comércio de produtos e servi¢os, como o Sistema Integrado de Comércio Exterior
de Servico, Intangiveis e Outras Operagbes que Produzam Variagdes no Patrimdnio
(Siscoserv/IMDIC) e o Sistema de Registro de Operacgbes Financeiras de transferéncia de
tecnologia (RDE/ROF/Sisbacen/Banco Central). Este acompanhamento permite monitorar o
mercado de servicos e intangiveis, além de dar suporte a formulacdo e implantacdo de politicas
publicas. O mddulo relativo as operacdes de transferéncia de tecnologia no Siscoserv tera inicio
em 2014.

Em 2013, foram concedidos sete registros de indicacdes geograficas (IG), sendo seis nacionais e
uma estrangeira, além de seis depdsitos. Em 31 de dezembro, foi concedida a Ultima

denominacao de origem do ano para a “Regido do Cerrado Mineiro” para o produto café.

O Plano de Criacdo e Promocao de Indicacbes Geograficas Brasileiras e Sul-americanas sofreu
uma reestruturacdo, passando a focar em eixos prioritarios, alinhados a outras politicas publicas
do Governo Federal. Buscado sinergia com as atividades de promocé&o dos eixos do Programa do
Artesanato Brasileiro (PAB), entdo subordinado ao MDIC, foram realizadas reunifes técnicas
visando a equalizacdo de conceitos e identificacdo de agrupamentos com potencial para a
estruturacdo de IGs. Além disso, o INPI tem enviado especialistas do seu corpo técnico para

realizar atividades de disseminacdo em diversas regioes alvo do projeto.

O INPI também recebeu o depdsito de 6.841 pedidos de registro de desenho industrial, sendo
3.776 nacionais e 3.065 estrangeiros, com a concessado de 2.656 registros. A &rea de desenho
industrial tem fomentado a préatica de prote¢cdo do design no meio académico e entre designers
nacionais, principalmente aqueles que participam de eventos internacionais. Neste sentido,
destaca-se a participacao do Instituto na “Semana Design Rio”, ocorrida em outubro, destacando-

se a protecao do design como ferramenta estratégica.

Também foram registrados 1.257 programas de computador, 0 que representa aumento de 49,2%

em relacdo a 2012, fruto do trabalho de disseminacao por meio de cursos, palestras e seminarios.

O desenvolvimento de um sistema automatizado para o depésito eletrbnico e para o

processamento de registros continua como meta em 2014 para o cumprimento do objetivo de
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aumentar a produtividade de analise dos pedidos de desenho industrial, indicacdo geografica e
programa de computador, além da averbacdo de contratos. Outro foco na area de Tl sera a
construcdo de um novo portal de acordo com as especificacdes de acessibilidade de governo
eletrénico (0 e-MAG), além do objetivo de ser uma nova e mais eficiente plataforma de

comunicacao do INPI com a sociedade e com o préprio governo.

No contexto da missédo de disseminar e promover a geracdo, protecdo e a comercializagdo de
ativos de propriedade intelectual, o INPI alcangou mais de 16 mil pessoas no ultimo ano, por meio
de participacdo em congressos, seminarios, comités tematicos, palestras e atendimento em

estandes em eventos cientificos e técnicos realizados em todo o Pais.

Cabe destacar a insercdo do INPlI em alguns Congressos em parceira com outros atores do
Sistema Nacional de Inovacédo, a exemplo da 65° Reunido anual da SBPC (Sociedade Brasileira
Para o Progresso da Ciéncia), do VII encontro anual do Fortec (Forum Nacional de Gestores de
Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia), da Xl Conferéncia Anpei (Associacdo Nacional de
Pesquisa e Desenvolvimento das Empresas Inovadoras), do Seminario "Pl e Transferéncia de
Tecnologia no Contexto de Tecnologias Verdes" em parceira com a OMPI; e da publicacdo de um
guia de PI para o Judiciario - Propriedade Industrial Aplicada, reflexdes para o Magistrado - em

parceria com a CNI (Confederacdo Nacional da Industria).

Ressalta-se também a assinatura dos Acordos de Cooperacdo Téchica com a Associacdo
Brasileira da Industria Quimica (Abiquim), a Associacdo Brasileira da Industria Téxtil e de
Confeccdo (ABIT), o Sebrae Nacional, a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo da
Marinha, o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) e o Instituto
Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (Inmetro). Este ultimo Acordo contempla
atividades de sensibilizacdo sobre Pl para seus servidores e colaboradores, empresas e
instituicbes parceiras ou de redes associadas e a insercdo de disciplinas de PI e inovagdo nos
cursos oferecidos pelo Inmetro. Com o BNDES, o objetivo é que o Cartdo BNDES financie
servicos referentes aos depdsitos de marcas e patentes, prestados por Agentes da Propriedade
Industrial, credenciados por este Instituto e cadastrados como fornecedores no portal de
operacbes do referido Cartdo. Essa medida facilitard o acesso de micro, pequenas e médias

empresas a servi¢cos voltados para a protecéo de suas inovacgoes.

Em 2013, o INPI contou com a participacdo de 3.603 pessoas em seus cursos de
capacitacao/treinamento previstos nos Acordos de Cooperacgédo firmados com diversas instituicbes
brasileiras ou oferecidos diretamente. Merece destaque a capacitacdo promovida por nossa
Academia de Propriedade Intelectual, Inovagédo e Desenvolvimento na modalidade de educacgéo a
distancia. O Curso Geral Basico de Pl a Distancia, em parceria com a OMPI, certificou 4.301
pessoas nos ultimos dois anos e o Curso de Especializacdo em Pl e Inovacdo, em parceria com o

Ministério da Educacdo (MEC), em sua primeira edicdo prevista para 2014, capacitard cerca de
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2.000 professores e técnicos vinculados aos mais de 400 Institutos Federais de Educacao,

Ciéncia e Tecnologia de todas as regides do Brasil.

Também foi ampliada a oferta de oficinas, tais como a de redacéo de patentes e transferéncia de
tecnologia, e inseridos cursos para publicos especificos, como empresérios e bibliotecarios, com

carga horéaria e metodologia diferenciada.

O Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e Inovacao do INPI estd em sua sétima turma
e realizou edital para selecéo da oitava. O curso teve sua nota aumentada pela Coordenacéo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), de 3 para 4, na escala até 5. Em
setembro, comecaram as aulas da primeira turma do Doutorado em Propriedade Intelectual e
Inovacéao do INPI, curso pioneiro no Brasil e aprovado pela CAPES em setembro de 2012. O foco
€ a utilizacdo estratégica dos ativos de Pl como forca propulsora do sistema de inovacao e
desenvolvimento, seja no ambito local, regional, nacional ou global. Assim, a partir de 2014, o
Instituto deixara o status de Usuéario Colaborador para Instituicdo Participante do Portal de
Periddicos da CAPES e passara a ter acesso gratuito ao mesmo. O objetivo central dos
Programas de Pds-Graduacdo do INPI é a formacdo de pesquisadores de alto nivel, capazes de
ensinar e formar outros pesquisadores em Pl e Inovacdo. Os cursos sao interdisciplinares,

envolvendo diferentes campos do conhecimento e como estes se relacionam.

No ambito estadual, o INPI tem 28 Acordos de Cooperacdo Técnica ativos com Secretarias de
Desenvolvimento, de Ciéncia e Tecnologia e similares, com objetivo de sensibilizacao,
capacitacdo e disseminacéo da cultura e conhecimento em Pl e, em alguns especificamente, sdo
também realizadas atividades de orientagéo, recepgdo e protocolo, totalizando cerca de 10 mil

atendimentos (média mensal) presenciais, por e-mail ou por telefone.

Na area de Cooperagdo Técnica Internacional, o INPlI € o érgdo executor do Programa de
Promogé&o da Cooperagdo Sul-Sul, assinado entre o Governo Brasileiro (a Agéncia Brasileira de
Cooperacao — ABC, do Ministério de Rela¢des Exteriores - MRE) e a OMPI, com o objetivo de

ampliar e aperfeicoar o uso do sistema de Pl nos paises em desenvolvimento.

Dentre os 38 Memorandos de Entendimento assinados com Escritérios de Pl de outros paises
para a promocao da cooperacao bilateral, pode-se destacar o firmado com o Escritorio Chinés de
Marcas (SAIC), durante sua recente missdo ao INPI, assim como a intensiva cooperacao
realizada com o Escritério Japonés de Patentes (JPO). Foi também realizado o encontro entre os
escritorios de PI do grupo BRICS, em Johanesburgo, as margens da Assembleia Geral da OMPI,

e estabelecido o documento “Road Map of Cooperation”.

O projeto de estruturacdo da rede de autoridades nacionais de propriedade intelectual da América

do Sul, denominado PROSUR, avancou rumo a consecucdo dos objetivos previstos em seu
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escopo. Destacam-se: a fixacdo da data de 31/10/2013 para o inicio do programa-piloto de
cooperacgdo técnica em busca e exame de patentes, através da utilizacdo da ferramenta eletrénica
denominada e-PEC (Plataforma de Exame Colaborativo), desenvolvida pelo INPI em parceria com
a sua contraparte na Argentina, um instrumento eletrbnico que permitird a colaboracdo em
exames de patentes entre seus nove paises-membros; a criagdo da pagina do PROSUR
(www.prosur.org.ar) e da plataforma para integracdo dos sistemas de Pl das entidades-parte, que
esta sendo desenvolvida pela empresa uruguaia Centro Mac. Por fim, também foram contratados
trés consultores, sendo um argentino, um brasileiro e um chileno, para auxiliarem no tema de

institucionalizagdo do PROSUR.

No que tange ao uso da informacdo tecnolégica, o Centro de Disseminacdo da Informacédo
Tecnoldgica (CEDIN), com o objetivo de manter o setor produtivo e académico atualizados com o
desenvolvimento tecnolégico mundial, elabora estudos em temas contemplados no Plano Brasil
Maior, bem como disponibiliza a documentacado brasileira de patentes, em meio digital, na pagina
do INPI na Internet, na base do Escritério Europeu de Patentes (Espacenet), na base Latino-
americana de Patentes (Latipat) e na OMPI (WIPO/Patenscope) e, ainda, para 15 outras
instituicdes de Pl no mundo. Foi concluida a renovacéo do acesso aos Bancos de Dados Epoque
e Dialog, que vigorardo ainda até o final de 2013, bem como contratacdo do Banco de Dados
Geneseq. O processo de contratacdo do Banco de Dados STN esta em vias de assinatura entre
as partes. Apos inicio do OCR (Reconhecimento Optico de Caracteres), obteve-se sua conclus&o
e disponibilizagdo de textos completos dos documentos de patente brasileiros para o PatentScope
e a EPO. Obteve-se também um aumento significativo do acervo dos documentos de patente
brasileiros disponiveis através do Portal Latipat. Em parceria com o Escritério Coreano de
Patentes, foi disponibilizado intercambio da colecdo completa das patentes coreanas, com
resumos em inglés. Assim, ha um total de 17 Escritérios/Organizacdes de Patentes com os quais

o INPI realiza intercambio de documentacéo.

O Portal Periédicos CAPES tem sido amplamente utilizado pelo INPI, nas suas diversas
instancias. Através do Termo de Cooperacdo entre as partes, o INPI passou a contar com o
acesso a nove bases de dados bibliogréaficas, sendo complementado com 0 acesso gratuito de 51
bases de dados, permitindo contar com mais de 10 mil titulos de periddicos técnicos e resumos de
alta relevancia cientifica e tecnolégica. Em 2014, o INPI passara a ter gratuidade em quatro bases
de dados que atualmente estdo cobertas pelo Termo de Cooperacao (Scopus, Jstor, Science

Direct e Gale), gerando consideravel economia nos recursos do Instituto.

No ambito do Observatério Tecnolbgico, foi estabelecida uma nova parceria com a Abiquim, com
foco no setor da Industria Quimica. Em relacdo a parceria com o Instituto de Pesquisa Econbmica
Aplicada (IPEA), foi lancado o livro intitulado “Propriedade Intelectual e Aspectos Regulatérios em

Biotecnologia”, onde sao apresentados 0s marcos regulatérios do patenteamento em
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biotecnologia nos Estados Unidos, Uni&o Europeia, Japdo, China, india e Brasil. A parceria com a
Finep gerou resultados sobre as principais empresas farmacéuticas de capital nacional sobre o
uso do sistema de PI. O Observatério esta desenvolvendo com a Diretoria de Patentes, o estudo
“Reflexos no sistema de propriedade industrial brasileiro da legislacdo de acesso ao patriménio

genético e conhecimentos tradicionais associados”.

O Observatorio Tecnolégico também publicou o primeiro relatério do Observatério da Saude em
parceria com a Fiocruz. Os resultados deste trabalho, baseado em documentos de patente
relacionados a prevencgdo, tratamento e diagnostico dos canceres de pulmdo, mama, prostata e
Utero, foram apresentados na conferéncia internacional “Patent Statistics for Decision Makers”,

ocorrida em novembro de 2013, no Rio de Janeiro.

Em julho de 2013, o Centro de Defesa da Propriedade Intelectual do INPI (CEDPI) iniciou o

projeto-piloto de mediacdo de controvérsias administrativas na area de marcas.

O projeto do Banco de Dados Estatisticos sobre Propriedade Intelectual (Badepi) e o do Anuério
Estatistico do INPI tiveram seus resultados preliminares apresentados em setembro na OMPI, na
Reunido Anual de Economistas de Escritorios de Patentes, e na 82 Conferéncia Anual da
Associacdo Politica Europeia de Propriedade Intelectual (EPIP). Para 2014, planeja-se a
elaboracdo de estudos econdmicos sobre o impacto econdmico da propriedade intelectual em

parceria com o (IPEA), o Inmetro e o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID).

O Centro Brasileiro de Material Biologico encontra-se em fase de construgdo do edificio onde
serdo executadas as atividades finalisticas de recebimento e manutengédo de amostras de material
biol6gico, conforme previsto no Termo de Cooperacdo entre INPlI e o Inmetro. A etapa de
construcdo encontra-se sob a responsabilidade do Inmetro, que contratou a empresa executora da
obra, com acompanhamento pelo INPI. Devido a questdes técnicas e orcamentarias
supervenientes, a construgdo teve o seu ritmo reduzido, tendo sido proposta, pelo Inmetro, a sua

suspensdao temporaria, sendo retomada ap0s regularizacdo de todas as pendéncias.

O INPI também é responséavel pelas oito metas do Objetivo 0881, que podem ser divididas em
dois grandes grupos: as metas de disseminacdo da cultura da Pl e as metas de registro e
concessao de direitos de PI, nas areas de marcas, patentes, desenhos industriais e indicacfes

geogréficas. O desempenho das metas em 2013 consta do Quadro 1.
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Quadro 1 — Execucdo Fisica das Metas do Objetivo 08 81 do PPA

Meta Fisica

Unidade i i
de Medida | Prevista em | Realizada ‘

2015 em 2013

Descricdo da Meta

Aumentar de 2.500 para 5.900 0 namero de.pessoas capacitadas nGmero 5.000 4.027
em cursos de propriedade intelectual oferecidos pelo INPI
Aumentar de 30 para 60 o numero de publica¢des do corpo docente ,
- N . : ndmero 60 65

do mestrado relacionadas a propriedade intelectual
Aumen_tar de 5.441 para 6.250 o numero de registros de desenho nGmero 6.250 2 656
industrial
Conceder.120~reg|stro.s de indicacgao de pr.ocedenua e 30 registros nGmero 150 o8
de denominacéo de origem (meta cumulativa)
Disseminar a cultura de propriedade intelectual em 123 instituicdes .

o ~ X i . numero 123 74
publicas de educacéo superior brasileiras (meta cumulativa)
Reduzir de 50 para 9 meses a estimativa de tempo médio para
andlise dos pedidos de registro de marca pendentes de primeiro més 9 71
exame
Reduzir de 81 meses para 57 meses o prazo médio de decisbes
finais em pedidos de patentes no ano de apuracao, a partir da data més 57 90,3
de entrada do pedido no INPI

Fonte: SIOP.

A andlise do alcance das metas do PPA em 2013 est4 a seguir.

e Meta: Aumentar de 2.500 para 5.000 o numero de pessoas capacitadas em cursos de

propriedade intelectual oferecidos pelo INPI

Em 2013, foram capacitadas 4.027 pessoas, correspondendo a 80,54% da meta para 2015. Cabe
ressaltar que a restricdo orcamentaria para diarias e passagens ocorrida em 2013 gerou impacto
na realizagdo dos cursos feitos nos demais Estados e Instituicbes. Em 2014, serdo realizados

cursos presenciais na Sede do INPI para publicos especificos.

e Meta: Aumentar de 30 para 60 o nimero de publicagbes do corpo docente do mestrado

relacionadas a propriedade intelectual.

Em 2013, foram realizadas 65 publicacGes, equivalentes a 108% da meta para 2015. As
dificuldades orcamentarias impactaram a ida dos professores do INPI a congressos internacionais,
0 que diminuiu as publicacbes de artigos completos nos anais dos eventos. No entanto, houve
uma grande participacdo em eventos nacionais, incrementando consideravelmente o niamero de

publicacbes no ano.
e Meta: Aumentar de 5.441 para 6.250 o numero de registros de desenho industrial.

Em 2013, foram concedidos 2.656 registros de Desenho Industrial, o que representa 42,49% da
meta de 2015. Este baixo desempenho deveu-se aos problemas de processamento e digitalizagéo
que tém retardado a chegada dos processos para serem analisados, além dos inumeros

problemas de qualidade da digitalizacdo que impedem os exames. A superagdo do problema de
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produtividade ocorrera apds a entrada em operacao do depdsito eletrénico dos pedidos de registro

de Desenho Industrial.

e Meta: Conceder 120 registros de indicagdo de procedéncia e 30 registros de denominagéo

de origem.

Foram deferidas sete Indicagdes Geogréaficas no ano de 2013: duas DenominagBes de Origem
(DO), sendo uma francesa e outra nacional; e cinco Indicacdes de Procedéncia (IP) nacionais.
Considerando os resultados obtidos em 2012, de 21 registros concedidos (10 IP e 11 DO), a meta
acumulada até 2013 foi de 28 IG concedidas, sendo 15 IP e 13 DO. O atendimento da meta esta
na dependéncia do depdsito de novos pedidos de registro e da reestruturacdo da Coordenacéo de
Registro e Fomento a Indicacdo Geografica (COIND), composta por apenas quatro examinadores,

gue ainda identificam potenciais IGs e realizam a¢cfes de fomento e capacitacdes.

e Meta: Disseminar a cultura de Propriedade Intelectual em 123 instituicdes publicas de

educacao superior brasileiras.

A meta de ampliar para 123 o numero acumulado de instituicdes que serdo contempladas pela
disseminacdo da cultura de propriedade intelectual compreende o periodo de 2012 a 2015. No
ano de 2012, foram desenvolvidas atividades de disseminacdo de Pl em 39 Instituicdes Publicas

de Ensino Superior (IES).

Em 2013, foram realizadas 68 atividades de disseminacdo da cultura de Propriedade Intelectual
em 35 IES, com a presenca de 3.286 pessoas. Somando-se 0s numeros alcancados em 2012
com os de 2013, tem-se 74 instituicbes publicas de educacédo superior brasileiras contempladas

com a disseminacgao da cultura de PI, representando 60% da meta a ser alcancada até 2015.

e Meta: Reduzir de 81 meses para 57 meses o prazo médio de decisfes finais em pedidos

de patentes no ano de apuragéo, a partir da data de entrada do pedido no INPI.

No ano de 2013, registrou-se um tempo médio de 90,3 meses, acima do indice de referéncia de
81 meses em 2012. Isto ocorreu devido a fatores imprevistos, tais como a dificuldade de
virtualizacdo dos processos de pedidos de patentes, a descontinuidade do processo de
digitalizacdo e o ndo preenchimento das 70 vagas para examinadores de patentes, via concurso,
guando somente 28 vagas foram preenchidas. Para 2014, conta-se com a retomada da
digitalizacdo dos processos, assim como o preenchimento de cerca de 400 vagas para a fungao

de examinador de patentes, cooperando para a reducéo do tempo médio.

¢ Meta: Reduzir de 50 para 9 meses a estimativa de tempo médio para analise dos pedidos

de registro de marca pendentes de primeiro exame.
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O resultado apurado reflete um cenério no qual a demanda por marcas nao tem conseguido ser
plenamente processada dentro de 9 meses, padrdo considerado ideal pelos escritorios de

propriedade industrial de referéncia no mundo.

O INPI recebeu cerca de 163.000 pedidos de registro em 2013. Os 52 examinadores de marcas
gue atuaram ao longo do ano tiveram a capacidade de realizar 87.064 despachos de primeiro
exame neste ano (decisbes capazes de retirar o pedido do backlog, isto &, da fila de espera pela

andlise de registrabilidade).

Além do numero baixo de examinadores que atuaram em 2013, é preciso considerar que o
elevado backlog de marcas (507.492 pedidos) se deve a uma histérica insuficiéncia de recursos.

No entanto, hda uma expectativa de recuperacao para 0s préximos periodos.

No final de nhovembro de 2013, comecaram a atuar, sob supervisdo, 14 novos examinadores e o

INPI espera autorizacdo para admissao de outros 90 examinadores em 2014.

Também estd em curso um processo de aprimoramento das ferramentas de tecnologia da
informacéo aplicadas a gestdo do exame de marcas. Esse processo, iniciado com o e-Marcas
(sistema de deposito de marcas pela internet) em 2006, teve continuidade em junho de 2013, com
a implantacdo de uma nova plataforma de andlise de pedidos, o IPAS (Industrial Property

Automation System), desenvolvido pela OMPI.

O aprimoramento das ferramentas de tecnologia somado a futura admissdo de novos servidores
ao longo de 2014 contribuira para um cenario mais propenso ao cumprimento da meta de 9

meses.

2.2 Desempenho Institucional

O INPI divulgou, no dia 11 de novembro, a Resolugédo 117/2013, com as metas institucionais para
0 novo ciclo de avaliacdo, que vai de novembro/2013 a outubro/2014. Como resultado da
experiéncia acumulada, as quatro novas metas aprimoram a definicdo dos indicadores, focando

nas acdes com maior impacto para a sociedade, conforme Quadro 2.

A Tabela 1 mostra detalhadamente o resultado final do periodo de novembro/2012 a

outubro/2013, quando a nota institucional foi 10.

’ 'H INSTITUTO
NACIONAL
A TR EPADE Relatério Anual CGPO 2013



Quadro 2 - Detalhamento dos Macroprocessos - Period

Macroprocesso

Exame de Pedidos de Registro
de Marca

Exame de Pedidos de Patente

Fomento e Capacitagdo para Uso
Estratégico do Sistema de
Propriedade Intelectual

Exame de Contratos e Faturas
de Transferéncia de Tecnologia
e de Pedidos de Registro de
Desenho Industrial, Indicagdo
Geogréfica e Programas de
Computador

Fonte: Diretorias do INPI.

INSTITUTO
' NACIONAL
A DA PROPRIEDADE
INDUSTRIAL

Indicador

Exame Técnico de Marca
Concluido

Manifestagdo e Deciséo de
Exame Técnico de Pedidos de
Patentes

Pessoas Atendidas e
Capacitadas pelo INPI

Exame Técnico de Contratos e
Faturas de Transferéncia de
Tecnologia e de Pedidos de
Registro de Desenho Industrial,
Indicagdo Geografica e
Programa de Computador

Meta

129.903

11.999

116.500

5.275

o de Avaliacao de Novembro/2013 a Outubro/2014

Formula de Calculo

Pedido Deferido + pedido Indeferido

Exame preliminar do pedido internacional depositado no PCT +

opinido preliminar sobre patenteabilidade + primeira manifestagdo do exame técnico
+ deferimento de pedido + indeferimento de pedido + arquivamento de pedido por
ndo manifesta¢do ao exame técnico

N° de pessoas em palestras, seminarios e congressos organizados pelo INPI + N°
de pessoas em palestras proferidas pelo INPI em eventos de instituicGes parceiras +
N° de pessoas atendidas em buscas de informacéo tecnoldgica + N° de pessoas
orientadas pelo CEDIN e pelos Escritérios Regionais do INPI, presencialmente, por
telefone e por e-mail + N° de pessoas capacitadas em cursos a distancia + N°de
pessoas capacitadas em cursos e oficinas presenciais no INPl e em instituicdes
parceiras + N°de pessoas capacitadas em cursos de poés-graduacgéo lato e stricto
sensu

Contrato e fatura averbados + contrato e fatura indeferidos + pedidos de DI
concedidos + pedidos de DI indeferidos + pedidos de DI arquivados + pedidos de DI
em exigéncia + ciéncias de parecer de DI + instru¢des técnicas aos Processos
Administrativos de Nulidade (PANs) + pedidos de IG concedidos + pedidos de IG
indeferidos + pedidos de IG arquivados + pedidos de IG em exigéncias + pedidos de
IG publicados para manifestacdo de terceiros + pedidos de registro de computador
deferidos + pedidos de registro de computador em exigéncia

11
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Tabela 1 — Resultado do Desempenho Institucional —  Periodo de Avaliacdo de Novembro/2012 a Outubro/201 3

Resultado Mensal

Processo Produto Alcangado
. . . . . . . . . (BIA) %
Disseminacdo de Informagbes Informagao 4.405 unid. 272 214 385 366 454 414 454 541 434 586 548 748 5.416 1230 10,0
Tecnoldgicas Disseminada
Exame de Contratos e Faturas de Contrato/fatura | Jag i 134 192 210 100 127 159 175 164 166 203 146 115 1.891 1058 10,0
Transferéncia de Tecnologia decidido
Exame técnico de
. 6.348unid. 297 385 367 282 663 555 370 313 460 399 401 856 7.729 121,8 10,0
patente concluido (*)
Exame de Pedidos de Patente
Processamento
administrativo de 12.260 unid. 3.974 351 569 815 525 670 774 1332 2904 1.808 1.335 894 15.951 130,1 10,0
patente concluido
Exame de Pedidos de Registro de | Bxame técnicode g, 500 iy 7376 8633 8.884 8796 10138 11053 6.748 2916 643 9.058 4.506 10.828 89.579 9,3 10,0
Marca marca concluido
Fomento a Geragéo, a Protegédo e
a Comercializagéo de Propriedade Pessoa atendida 10.400 unid. 2.830 708 327 150 724 1917 1.224 2.889 1421  1.887 1.035 2.527 17.639 169,6 10,0
Intelectual
(*) Foram adicionados 2.381 primeiros exames de patentes ao resultado do
processo "Exame técnico de patente concluido”.
10,0
Fonte: Diretorias do INPI.
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2.3 Indicadores de Gestao

A Presidéncia do Instituto Nacional da Propriedade Industrial aprovou, no dia 11 de julho de 2013,
a Carteira de Indicadores de Gestéo para o periodo 2013-2015, conforme Resolugéo n° 93/2013,
publicada no Boletim de Pessoal 20130711 XVIII.

A Carteira de Indicadores de Gestdo do INPI é composta por 52 indicadores, sendo cinco de
orgdos seccionais da Presidéncia, nove da Diretoria de Administracdo, 11 da Diretoria de
Patentes, quatro da Diretoria de Marcas, 11 da Diretoria de Contratos, IG e outros Registros e 12

da Diretoria de Cooperac¢éo para o Desenvolvimento.

Para o novo periodo de vigéncia da Carteira, foram realizadas mudancas na metodologia de
apuracao, inclusive com a uniformizacao dos indicadores das areas finalisticas, quando possivel,
para que reflitam as principais etapas dos processos de exame e concessdo de direitos, e

viabilizem uma melhor avaliacdo do desempenho da gestéo.

Atendendo as Recomendacgdes da Controladoria Geral da Unido, relativamente ao Relatério de
Auditoria Anual de Contas/CGU — Exercicio 2011, o Instituto elaborou o Plano de Providéncias

Permanente (PPP) que contemplava, entre outras:

“Recomendacéo 1: Instituir e divulgar documento contendo a metodologia completa de apuracao
de todos os indicadores estabelecidos pelo INPI, inclusive aqueles previstos no Plano Plurianual

vigente, viabilizando a sua mensurabilidade.

Recomendacéo 2: Elaborar Carteira de Indicadores que reflita fidedignamente as principais etapas
e aspectos do processo de exame de pedidos de propriedade intelectual e que apresente, no que
couber, uniformidade entre as diversas areas responsaveis por esses processos, viabilizando a

avaliagdo do desempenho da sua gestao”.

Foram instituidas duas Fichas de Indicador, a primeira com os dados gerais de cada um, a
metodologia de sua apuracdo e metas para o periodo 2013/2015, e a segunda com os resultados
alcancados e a andlise de desempenho. Todos 0s documentos estao disponibilizados na pagina
da CGPO na Intranet do INPI.

Para classificar os resultados alcancados, estipularam-se trés faixas de desempenho,
estabelecendo o valor de 10% de diferenca entre elas. A primeira faixa considera os indicadores
com percentuais de atingimento da meta com variacdo até 10%, a segunda faixa contempla
variacOes entre 10% e 20% da meta e na terceira faixa estdo os indicadores que tiveram variacao

acima de 20% da meta, para mais ou para menos em todas as faixas, conforme Quadro 3.
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Quadro 3 - Faixas de Desempenho
dos Indicadores de Gestéo

Variacdo em Relacdo a Meta para
mais ou para menos

Até 10%
Entre 10% e 20%

Fonte: CGPO / DPLAD.

No ano de 2013, 16 indicadores da Carteira variaram até 10% em relagdo a meta, nove variaram
entre 10% e 20% e 27 indicadores variaram acima de 20% em relagéo a meta.

As razfes para estes resultados foram justificadas em grande parte devido aos problemas de
infraestrutura, falta de recursos humanos e tecnologia da informacdo, conforme as fichas de
avaliacdo dos indicadores. Em alguns casos, foi solicitado o redimensionamento das metas para
0s anos de 2014 e 2015.

O Gréfico 1 mostra o desempenho global de atingimento das metas dos indicadores por faixa de
desempenho.

Gréfico 1 — Quantidade de Indicadores por Faixade  Desempenho

m Até 10% Entre 10% e 20%  ® Acima de 20%

Fonte: CGPO / DPLAD.

NACIONAL

' INSTITUTO
’ A H,‘:,‘:,Z';‘:::’;E""’E Relatério Anual CGPO 2013



15

A avaliacdo geral da Carteira de Indicadores do INPI é que existe espaco para melhorias nos
resultados alcangcados em 2013, principalmente se os problemas relativos a falta de recursos
humanos e tecnologia da informacéo forem resolvidos em 2014.

Cabe ressaltar que desde 2009 o Instituto vem criando condi¢des para estabelecer uma cultura de
medicéo dos indicadores, bem como gerando condi¢cdes para subsidiar a tomada de deciséo.

A carteira de indicadores do INPI possui 38 indicadores de areas finalisticas (DIRMA, DIRPA,
DICIG e DICOD) e 14 de areas meio (DIRAD e Presidéncia). Dos indicadores de &reas
regimentais finalisticas, 13 variaram até 10% em relacdo a meta, seis entre 10% e 20% e 19
indicadores acima de 20% da meta.

Com relagéo aos indicadores das areas meio, trés variaram até 10%, trés entre 10% e 20% e oito

acima de 20% da meta.
Nos Gréficos 2 e 3, tem-se os resultados estratificados por areas finalisticas e areas meio, além

do resultado por diretoria. O Quadro 4 apresenta um resumo completo da Carteira.

Gréfico 2 — Resultado dos Indicadores de Gestdo Are  a Finalistica e Area Meio
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B Até 10% Entre 10% e 20% H Acima de 20%

Fonte: CGPO / DPLAD.
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Quadro 4 - Resultado da Carteira de Indicadores do INPI em 2013

Indicador Diretoria I\ZA%%S Rei(ljiii do Rea:)i/;agéo & VMag; 30 Faixa de Desempenha

indice de Averbac&o e Registro de Contrato e FaleiBecnologia DICIG 100 100 100% 0% Até 10%
indice de Fomento de Indicacio Geografica DICIG 90 75 83% -17% Entre 10% e 20%
indice de Nao Conformidade de Certificado de Avedloa DICIG 10 8,9 89% -11% Entre 10% e 20%
indice de Produtividade de Desenho Industrial dedtra Instancia DICIG 100 45,32 45% -55% Acima de 20%
indice de Produtividade de Exame de Indicac&o Giiogr DICIG 50 25 50% -50% Acima de 20%
Nimero de Exames de Desenho Industrial DICIG 3.100 1.697 100% -45% Acima de 20%
Nimero de Registros de Programa de Computador DICIG 800 1.257 157% 57% Acima de 20%
Tempo Médio de Concesséo de Desenho Industrial DICIG 12 5,4 45% -55% Acima de 20%
Tempo Médio de Concesséo de Indicacdo Geografica DICIG 20 21,61 108% 8% Até 10%
Tempo Médio de Concesséo de Registro de Prograi@amiputador DICIG 6 14,22 237% 137% Acima de 20%
¥:(r::]%cl)ol\élizd|o de Decisdo de Requerimento de Averbagegistro de Contrato e Fatura g DICIG 24 24 100% 0% Até 10%
Atividades de Cooperagéo Dirigidas a Sistemas Redggale Inovagao DICOD 10 24 240% 140% Acima de 20%
Atividades de Cooperagao Dirigidas ao Sistema Natide Inovacéo DICOD 35 35 100% 0% Até 10%
indice de Produtividade nas Buscas em Documentsi@®atentaria DICOD 94 97 103% 3% Até 10%
indice de Produtividade nas Buscas em Document&atimte DICOD 97 97,5 101% 1% Até 10%
Inserc6es do INPI em Eventos de Terceiros DICOD 200 183 92% -9% Até 10%
Participantes das Atividades de Cooperacgédo DirigataSistema Nacional de Inovagéo DICOD 3.000 4.894 163% 63% Acima de 20%
Participantes das Atividades de Cooperagéo Dirggédes Sistemas Regionais de Inovagdq DICOD 700 899 128% 28% Acima de 20%
Pessoas Capacitadas em Cursos de Curta Durac&o &aes DICOD 550 1.402 255% 155% Acima de 20%
Pessoas Capacitadas nos Cursos a Distancia DICOD 1.600 2.329 146% 46% Acima de 20%
Pessoas Formadas no Mestrado Profissional do INPI DICOD 18 19 106% 6% Até 10%
Pessoas Presentes em Ciclos de Estudo e Seminarios DICOD 500 299 60% -40% Acima de 20%
PublicagBes em Propriedade Intelectual, Inovadgaesenvolvimento DICOD 45 65 144% 44% Acima de 20%
Absenteismo DIRAD 2,7 0,22 8% -92% Acima de 20%
Horas de Treinamento de Servidores de Nivel Médio DIRAD 20 300,79 1504% 1404% Acima de 20%

' INSTITUTO
I| N o i .
INDUSTRIAL Relatério Anual CGPO 2013



Indicador

Diretoria 2013 Meta

2013

%
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% Variacdo
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Faixa de Desempenha

Horas de Treinamento de Servidores de Nivel Superio DIRAD 20 82,99 415% 315% Acima de 20%
Horas de Treinamento dos Gestores DIRAD 40 22,47 56% -44% Acima de 20%
indice de Arrecadacdo da Receita DIRAD 100 97 97% -3% Até 10%
indice de Execucéo da Despesa DIRAD 100 89 89% -11% Entre 10% e 20%
indice de Rotatividade no Trabalho DIRAD 3,5 1,88 54% -46% Acima de 20%
Tempo Médio de Afastamento do Servidor por MotiecS&ude DIRAD 14 16,56 118% 18% Entre 10% e 20%
Tempo Médio de Realizagdo de Procedimento Lici@at6f MRPL DIRAD 90 131 146% 46% Acima de 20%
Numero de Pedidos de Registro de Marca Pendentesrdeiro Examelfacklog) DIRMA 468.798 507.492 108% 8% Até 10%
Numero de Primeiros Exames de Pedidos de Registktadca DIRMA 107.000 81.830 76% -24% Acima de 20%
Tempo Estimado para Analise de Pedidos de Reglstiarca Pendentes de Primeiro Exa| DIRMA 36 74 206% 106% Acima de 20%
Tempo Médio de Primeiro Exame de Pedido de Regilgtidlarca DIRMA 33 34,8 105% 5% Até 10%
indice de Reverséo de Decisdo Administrativa derRat DIRPA 1 3 300% 200% Acima de 20%
Numero de Pedidos de Patente Pendentes de DeasdidBacklog) DIRPA 181.500 184.224 102% 2% Até 10%
NUmero de Primeiros Exames Técnicos de Pedido aiea DIRPA 7.500 7.045 94% -6% Até 10%
Produtividade Individual em Decisdo de Exame Téxdie Patente de Primeira Instancia DIRPA 32,6 26,6 82% -18% Entre 10% e 20%
Tempo Estimado para Deciséo Final de Pedido defeafEempo ddacklog) DIRPA 8,1 11,6 143% 43% Acima de 20%
Tempo Médio de Decisédo Técnica de Pedidos de Ratent DIRPA 7 7,8 111% 11% Entre 10% e 20%
Tempo Médio de Exame de Admissibilidade do PCT DIRPA 40 57 143% 43% Acima de 20%
Tempo Médio de Exame Formal de Pedido de Patente DIRPA 8 10 125% 25% Acima de 20%
Tempo Médio de Expedicéo de Carta-Patente DIRPA 90 105 117% 17% Entre 10% e 20%
Tempo Médio de Primeiro Exame Técnico de PedidBatente DIRPA 6,5 7,1 109% 9% Até 10%
Tempo Médio de Publicacédo de Pedido de Patente DIRPA 22 24,7 112% 12% Entre 10% e 20%
indice de Avaliac&o do INPI na Midia PR 12 7,08 59% -41% Acima de 20%
indice de Disponibilidade de Sistemas Corporati®dticos PR 95 100 105% 5% Até 10%
indice de Execucéo Adequada das Iniciativas Esficts - IEA PR 70 55 79% -21% Acima de 20%
indice de Satisfagéio com o Atendimento de AssuBkbernos PR 73 68,57 94% -6% Até 10%
indice de Satisfagéo com o Atendimento de Assuntesnos PR 80 91,81 115% 15% Entre 10% e 20%

Fonte: CGPO / DPLAD.
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2.4 Planejamento Estratégico do INPI

Em 2012, foi encerrado o Planejamento Estratégico INPI 2007-2012. Para 2013, estava prevista a
implementacdo de um novo Planejamento Estratégico, com o0 apoio de uma consultoria

especializada externa. No entanto, ndo foi possivel a realizagdo da contratagéao.

O INPI pactuou com o MDIC a Agenda Estratégica 2013-1014. Esta tem por objetivo orientar as
acOes prioritarias que serdo desenvolvidas no periodo, frente as demandas imediatas de curto

prazo.

A Agenda Estratégica contempla as discussdes e contribui¢cdes do “Congresso do INPI”, realizado
de 19 a 21 de margco de 2013, com 0 objetivo de ampliar a participacdo interna e externa no
processo de planejamento estratégico e na reflexdo sobre os desafios e caminhos do INPI e do

sistema brasileiro de propriedade intelectual.

Para o atingimento das Iniciativas da Agenda Estratégica, foram criados 23 projetos divididos em
guatro Temas: “Eficiéncia e Qualidade Operacional”’; “Promocdo do Uso Estratégico da
Propriedade Intelectual”; “Insercado Estratégica no Sistema Global de PI”; e “Moderniza¢do da
Gestéo do INPI'.

Como consequéncia das Iniciativas, o INPI prevé que, ao final do periodo da Agenda Estratégica,
seja possivel alcancar quase todas as sete Metas a seguir listadas. Elas foram retiradas do

Objetivo 0881 do PPA e proporcionalizadas para 2014.

- Meta 1: Reduzir de 7,3 (ref. 2012) para 5 anos o prazo médio de decisdo técnica de
pedidos de patente contado a partir do pedido de exame;

- Meta 2: Reduzir de 50 (ref. 2012) para 18 meses o tempo estimado para analise de
pedidos de registro de marca pendentes de primeiro exame;

- Meta 3: Conceder 6.250 de registros de desenho industrial em 12 meses;

- Meta 4: Alcancar o total de concessdo de 100 registros de indicacdo de procedéncia e 20
registros de denominacao de origem;

- Meta 5: Capacitar 4.000 profissionais em cursos de propriedade intelectual oferecidos pelo
INPI em 12 meses;

- Meta 6: Disseminar a cultura de propriedade intelectual em 100 instituicbes publicas de
educacao superior brasileiras;

- Meta 7: Atingir o total de 50 publicacBes em revistas indexadas, em 12 meses, pelo corpo
docente do mestrado, relacionadas a propriedade intelectual, sendo pelo menos 5 em
revistas internacionais de primeira linha.
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3 DIVISAO DE GESTAO DE PROJETOS ESTRATEGICOS

A Carteira Projetos Estratégicos do INPI inclui projetos que faziam parte da carteira anterior,
relacionados ao Planejamento 2007-2012, além de novos projetos que sdo estratégicos para o
Instituto no biénio 2013-2014, totalizando 23 projetos ao final de 2013. A atual carteira foi definida
levando-se em consideracdo as metas e iniciativas do Plano Plurianual 2012-2015 e os

compromissos da Agenda Estratégica 2013-2014, pactuada com MDIC em fevereiro de 2013.

O Quadro 5 apresenta a Carteira de Projetos Estratégicos distribuida pelos Temas Estratégicos e
por Unidades do INPI. Observa-se que o maior numero de projetos concentra-se no tema
“Promocao do Uso Estratégico de PI” (7 projetos), seguindo por “Modernizacdo da Gestao do
INPI” e “Insercdo Estratégica no Sistema Global de PI” (6 projetos em cada Tema) e, por ultimo,
“Eficiéncia e Qualidade Operacional” (4 projetos). Destaca-se a participacdo da Presidéncia, com
12 projetos (52% do total), seguida pela Diretoria de Cooperacdo para o Desenvolvimento com 4
projetos (18%), Diretoria de Administracdo com 3 projetos (13%), Diretoria de Patentes com 2
projetos (9 %) e Diretoria de Marcas (4%) e Diretoria de Contratos, Indicacdes Geograficas e

Registros (4%), com 1 projeto cada uma.

O Gréfico 4 apresenta uma visdo geral da situacéo da Carteira de Projetos Estratégicos ao final do
3° quadrimestre de 2013. O percentual de projetos com status “Adequado” foi 40% e com status

“Atencao”, 15%, resultando num indice de Execucéo Adequada (IEA) de 55%.

O IEA é calculado somando-se os percentuais dos projetos com status “Adequado”, “Atencdo” e
“Concluido”. N&do séo considerados, nesse célculo, os projetos paralisados. Para definir o status
de cada projeto, leva-se em conta o valor de seu desempenho fisico da seguinte forma:
“Adequado” — desempenho maior ou igual a 90%; “Atencdo” — desempenho menor que 90% e

maior ou igual a 70%; e “Preocupante” — menor que 70%.
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Quadro 5 — Carteira de Projetos Estratégicos
3° Quadrimestre de 2013

21

LR Projeto Estratégico SRR
Estratégico ) 9 Gestora
1001 | Solucéo do Backlog de Patentes DIRPA
. Ampliacdo e otimizacdo da arquitetura e solucdes de
Ef'C'Ie_gC:ja e 1002 Tecnologia da Informac&o do INPI PRICGTI
gggrlagorial Certificacdo NBR-1S0O-9001:2008 para o processo de busca
1003 | e exame preliminar do PCT e para o exame de pedido de PR/CQUAL
registro de Marca
1004 Implantacdo do Centro Brasileiro de Material Biologico — PR
CBMB
1005 | Reestruturacéo da Academia de PI DICOD
1006 | Reestruturacéo da Acéo Regional DICOD
1007 | Implantacao do Observatério de Tecnologias Estratégicas DICOD
Promocéo do Uso 1008 Identificacdo e Desenvolvimento de Indicagcdes Geogréficas DICIG
Estratégico da PI nos Grandes Eixos de Produtos Tradicionais Brasileiros
1009 | Implantacdo dos Servigos de Mediacdo e Arbitragem em PI PR/CEDPI
1010 Estru:[ufagao do Banco de Dados Estatisticos/Anuario PR/AECON
Estatistico do INPI
1023 | Diret6rio Nacional de Combate a Falsificacdo de Marcas PR/CEDPI
Criacao de Sistema Colaborativo Integrado de Propriedade
1011 Industrial na América do Sul (PROSUR) PRICOTEG
Insergéo 1012 | Desenvolvimento da Marca Lus6fona DIRMA
Estratégica no Adeséo aos Tratados Existentes e Participagdo Ativa no
Sistema Global de | 1013 | pesenho dos Novos Tratados PRICOTEG
Pl 1014 | Aperfeicoamento do PCT DIRPA
1015 | Cooperacao Sul-Sul DICOD
1016 | Cooperacao BRICS PR/COTEG
1017 | Novo Modelo Institucional PR/CGPO
1018 | Planejamento Estratégico 2013 - 2022 PR/CGPO
Moderniza¢do da | 1019 | Reforma do Edificio “A Noite” DIRAD
Gestéo do INPI
1020 | Teletrabalho DIRAD
1021 | Candidatura ao Prémio Nacional de Gestao Publica PR/CQUAL
1022 | SIGINPI — Sistema Eletronico de Gestdo Administrativa DIRAD

Fonte: CGPO / DIGEP.
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Grafico 4 — Situacao da Carteira de Projetos Estrat
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Fonte: CGPO/DIGEP.
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O Gréfico 5 apresenta a evolugdo da situacdo da Carteira de Projetos Estratégicos. O percentual

de projetos com status “Preocupante” apresenta trajetéria declinante até o més de novembro,

z

guando atinge o percentual de 15%. Em dezembro, essa trajetéria € interrompida, com o

percentual aumentando para 45%. Por sua vez, o percentual de projetos com status “Atencao”

manteve um comportamento bem uniforme no periodo, tendo apresentado como limite maximo o

valor de 15%.

Grafico 5 — Evolucado da Situacdo da Carteira de Pro

jetos Estratégicos

45%

%y 14% 5%
15%

72% 67% 70%

40%
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Fonte: CGPO / DIGEP.

INSTITUTO
NACIONAL
A DA PROPRIEDADE
INDUSTRIAL

ATENCAO mPREOCUPANTE

Relatério Anual CGPO 2013



23

Os problemas de execucdo dos Projetos Estratégicos foram classificados nas categorias abaixo

descriminadas.

- Fatores externos : problemas ligados a parcerias, a decisdes do Poder Legislativo ou
outros fatores fora do controle direto do INPI;

- Pessoal: problemas relacionados ao quantitativo, a capacitagdo ou outros envolvendo a
equipe do projeto;

- Tecnologia da informacdo : problemas de prazo, qualidade ou outros relacionados a
produtos e servicos de Tl essenciais para a execucao do projeto;

- Comunicacdo : problemas com atividades de comunicac¢do interna e externa;

- Gerenciamento do projeto : problemas relacionados a aspectos técnicos e gerenciais sob
a responsabilidade direta da equipe do projeto;

- Orcamento : montante insuficiente ou fluxo inadequado de recursos orcamentarios e
financeiros para a execucéo do projeto;

- Aguisicao : problemas no processo de aquisicdo de bens e servigos;

- Juridico : problemas relacionados as questdes juridicas criticas do projeto e/ou com o
trabalho de andlise juridica realizado pela Procuradoria;

- Outros : problemas nao relacionados diretamente as demais categorias.

O CGréafico 6 apresenta os principais problemas que prejudicaram a execug¢do dos Projetos
Estratégicos no 3° quadrimestre de 2013. Os problemas mais citados pelos gerentes dos projetos
referem-se as categorias “Fatores Externos”, “Outros” e “Orgcamento”, que, em conjunto,

corresponderam a 81% do total.

Gréfico 6 — Principais Problemas de Execucéo dos Pr  ojetos Estratégicos

Fatores Externos  [IN——" 11
Outros N 10
Orcamento NN S
Pessoal [N
Tecnologia da... NN 2
Aquisicio [N
Gerenciamentodo... 0
Comunicagdo 0

Juridico 0

Fonte: CGPO / DIGEP.

A Tabela 2 apresenta a evolucdo dos problemas de execucdo dos Projetos Estratégicos nos trés
guadrimestres de 2013. Observa-se que “Fatores Externos” € a categoria mais citada pelos
gerentes nos trés quadrimestres, o que pode ser explicado pela natureza de varios dos projetos

do INPI, os quais apresentam marcos criticos que dependem de interlocugdo com outros Orgéos e
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Entidades. Os itens “Outros” e “Orcamento” ganharam maior destaque no 3° quadrimestre, em
relacéo aos dois quadrimestres anteriores. Por sua vez, os itens relativos a “Pessoal”, “Tecnologia
da Informacéo”, “Comunicacdo” e “Gerenciamento de Projetos”, que aparecem com destaque no

1° quadrimestre, apresentaram trajetoria declinante nos dois quadrimestres seguintes.

Tabela 2 — Evolugéo dos Principais Problemas de Exe  cucéo dos Projetos Estratégicos

Principais Problemas 1° Quadrimestre 2° Quadrimestre 3° Quadrimestre
Fatores Externos 29% 33% 34%
Pessoal 21% 15% 6%
Tecnologia da Informacao 12% 7% 6%
Comunicacéo 9% 0% 0%
Gerenciamento do Projeto 9% 7% 0%
Orcamento 6% 15% 16%
Aquisicao 6% 4% 6%
Juridico 3% 0% 0%
Outros 6% 19% 31%

Fonte: CGPO / DIGEP.

O Grafico 7 apresenta a evolucdo do IEA, a partir da constituicdo da atual Carteira de Projetos
Estratégicos, em julho de 2013. Observa-se que esse indice tem trajetria ascendente até
novembro, quando atinge o valor de 85%. Em dezembro, essa trajetéria € alterada com o IEA

apresentando uma queda significativa, situando-se em 55%.

O IEA seguiu uma trajetéria consistente de alta, ndo s6 no quadrimestre, mas desde julho, quando
da constituicdo da atual Carteira de Projetos Estratégicos. Essa trajetéria de alta vai até
novembro, quando o IEA alcancou o valor de 85%, com a carteira de Projetos Estratégicos
apresentando 14 projetos (70%) com status de “Adequado”, 3 projetos com status de “Atencao”
(15%) e apenas 3 projetos (15%) com status de “Preocupante”. Por outro lado, no més de
dezembro, a Carteira de Projetos Estratégicos apresentou 8 projetos (40%) com status de
“Adequado’, 3 projetos com status de “Atencdo” (15%) e 9 projetos (45%) com status de
“Preocupante”, resultando num IEA de 55%. Verifica-se, assim, na Ultima apuracdo do ano, que o
valor do IEA ficou abaixo do esperado, que era de 70%, o que pode estar associado ao periodo de
mudanca do Presidente do INPIl. Cumpre salientar que, durante boa parte do periodo de
acompanhamento, o valor do IEA manteve-se igual ou acima do valor estabelecido. Sendo assim,
pode-se inferir que os resultados indicam uma melhoria gradual nos padrées de desempenho na

execucado dos Projetos Estratégicos, apesar da queda no ultimo més do ano.

' INSTITUTO
| N o e .
INDUSTRIAL Relatério Anual CGPO 2013



Grafico 7 —

90%

85%

80%

75%

70%

65%

60%

55%

50%

Evolucéo do IEA a partir da Constituica

7%

70%

68%

o da Atual Carteira em Julho de 2013

85%
81%

55%

Jul Ago Set

Fonte: CGPO / DIGEP.

INSTITUTO
' NACIONAL
A DA PROPRIEDADE
INDUSTRIAL

Out Nov Dez

Relatério Anual CGPO 2013

25



26

4 DIVISAO DE PROGRAMACAO E ACOMPANHAMENTO ORCAMENT ARIO

A Divisdo de Programacdo e Acompanhamento Orcamentario (DIPOR) é responsavel pela
elaboracéo da Proposta Orgcamentéaria do INPI, pela previsdo anual da receita e suas atualizagées,
pelo acompanhamento da execugdo da despesa e pelas revisdes da Tabela de Retribuicdes.
Também auxilia na solicitacdo de créditos orcamentarios, remanejamentos ou quaisquer outras

acoes que favorecam a eficiéncia e a eficacia da execugdo da Lei Orgcamentéria Anual (LOA).

As informacdes de detalhamento orgcamentario, as programacgfes or¢camentarias dos diversos
planos internos que compdem o orgamento do INPI e o acompanhamento mensal da Receita do
Instituto estdo disponiveis na pagina da CGPO na Intranet. As atualizacdes sé@o periddicas e
proporcionam aos visitantes da pagina informacdes fidedignas, dando transparéncia aos gastos e

auxiliando nas solicitacdes de detalhamento e disponibilidade orgamentéria.

Em 2013, a DIPOR recebeu dois Servidores do concurso publico de 2012: um analista e um
técnico. O reforco da equipe permitiu maior acompanhamento da execucdo da despesa e da

arrecadacdo, com a emissao de relatérios mais detalhados, para tomada de decisédo dos gestores.
4.1 Lei Orcamentaria Anual e Créditos

A Lei Orcamentaria Anual n°® 12.798 — LOA 2013 somente foi sancionada em 4 de abril de 2013 e
consignou para o INPI uma dotacdo de R$ 300.023.968,00, com a Receita estimada em R$
292.334.123,00.

Em abril e agosto, foram solicitados créditos suplementares para Custeio e Investimentos no total
de, respectivamente, R$ 50.107.457,00 e R$ 37.716.264,00. As solicitacdes de créditos foram

devolvidas apés andlise da Secretaria de Orcamento Federal — SOF.

Houve créditos suplementares nas despesas obrigatérias, no valor de R$ 29.378.494,00, que
podem ser verificadas detalhadamente por agéo e fonte de recursos no Anexo |, onde também se
encontram as dotagfes de todas as a¢des que compdem a LOA 2013 do INPI. Apés os créditos
suplementares e anulacdes na acdo de precatoérios (R$ 83.303,00), a LOA 2013 somou R$
329.319.159,00.

A LOA 2013 mais créditos adicionais teve um acréscimo de 18,57% em relacdo a LOA 2012

conforme comparativo anual exposto na Tabela 3.
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Tabela 3 - Comparativo LOA mais Créditos Adicionais

Ano Lei + Créditos (R$) . Variacao (%)

2010 252.696.871,00 -

2011 259.027.911,00 2,51

2012 312.132.575,00 20,50

2013 329.319.159,00 551
Fonte: SIAFI.

4.2 Receita

Em 2013, o INPI arrecadou R$ 283.229.446,33, que representam 96,9% da estimativa de receita
do Instituto na LOA 2013, conforme Tabela 4. A arrecadacéo de recursos nao financeiros (Fonte
250) foi 6% aquém da estimativa, e a de recursos financeiros (Fonte 280) superou a estimativa em

30,3%. As naturezas de receita com seus grupamentos constam no Anexo II.

Tabela 4 — Demonstrativo da Receita por Fonte de Re  curso

R$ 1.000,00

Estimativa Receita _

LOA 2013 Jan Fev Mar Abr

250 - Recursos

- . 268.848 20.249 18.271 22.140 23.441 21.103 22.154
nao financeiros

280 - Recursos

- . 23.486 3.410 2.815 2.455 2.437 2.430 2.494
financeiros

292.334 21.086 | 24.595 23.533

Receita

250 - Recursos

. ; 20.839 21.022 19.612 22.322 20.505 20.963 252.621 94,00%
nao financeiros

280 - Recursos
financeiros

| 22.074| 24594 23.698| 283.229| 96,90% |
Fonte: SIAFI.

2261 2132 2462 2272 2706 2735 30.608 130,30%

Nos trés primeiros bimestres, a receita oscilou entre R$ 44 milhdes e R$ 50 milhdes, se
estabilizando nos demais bimestres no patamar de R$ 46 milhdes, nivel similar aos cinco ultimos
bimestres de 2012.

Entretanto, como a LOA para 2013 previa uma arrecadacao bimestral média de R$ 49 milhdes, a

arrecadacao ficou abaixo do previsto.
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A seguir, o Grafico 8 demostra a variacdo das receitas bimestrais nos ultimos trés anos. Nota-se

que a variacdo é pequena, principalmente, na comparacao dos bimestres de 2012 e 2013.

Gréfico 8 — Receita Bimestral do INPI — 2011 a 2013

60.000.000

50.000.000

40.000.000 L
30.000.000 — — — | — L L1 L
20.000.000 — — — | — L L1 L
10.000.000 — — | S— | - L L1 L

1° Bimestre 2° Bimestre 3° Bimestre 4° Bimestre 5° Bimestre 6° Bimestre

22011 =2012 =2013
Fonte: SIAFI.

A Tabela 5 mostra a variacdo positiva do valor arrecadado ao longo dos anos, com aumento de
13,2%, de 2011 para 2012, e de 6,2%, de 2012 para 2013.

A Receita de Servicos somou R$ 254.846.744,28, que representam 89,1% do valor arrecadado. A
segunda maior arrecadacao foi proveniente da Receita Patrimonial, que atingiu R$ 30.386.974,02,
equivalentes a 10,6% da receita arrecadada, enquanto as outras receitas representaram apenas
0,3% do total.
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Tabela 5 — Comparativo da Receita de 2011 a 2013

R$ 1,00
Grupo de A% 2011- A% 2012-
Receita 2012 2013

Receita 27.740.826 1,7% 27.281.533 11,4% 30.386.974 10,6%
Patrimonial
gec?'t"" de 205.439.134 15,8% 237.974.702 7.1% 254.846.744 89,1%
ervicos
Outras 2.513.281 -35,7% 1.615.971 -43,3% 916.347 0,3%
Receitas

SUBTOTAL 235.693.241 13,2% 266.872.205 7.2% 286.150.065,16 100,0%
ggggﬁges da (94.517)  133,9% (221.087)  1221,0% (2.920.619) -1,0%

Total 235.598.724 13,2% 266.651.118 6,2% 283.229.446,33

Fonte: SIAFI.

Na Receita de Servigos existe uma grande concentragéo nas rubricas de servicos de Marcas e de
Patentes, que juntas responderam por 85,9% da receita total do INPI em 2013, conforme Tabela
3. O servico de Patentes concentrou 53,3% do total da Receita de Servigos e o servigo de Marcas
representou 42,1%. Enquanto o servico de Patentes apresentou crescimento de 16,7%
comparado ao ano anterior, a arrecadacdo do servico de Registro de Marcas caiu 3,1% em
relacédo a 2012.

A terceira maior receita de servicos vem de Desenho Industrial. Apesar de representar apenas
1,5% do valor arrecadado com servigos prestados, esta receita apresentou crescimento de 36,3%

em comparacdo com 2012.

Dentre as outras receitas de servicos, destacam-se o de Transferéncia de Tecnologia, com

expansao de 25,4%, e o de Remessa de Depositos Oficiais, que sofreu um decréscimo de 8,6%.

Apesar de a participacdo dos demais servicos na receita total ainda ndo ser expressiva para o
Instituto, vale atentar que estes apresentaram declinio em comparacdo com 2012, com excecao

do servico de Informacdes Cientificas e Tecnoldgicas.

Conhecam na Tabela 6 os itens que formam a Receita de Servi¢cos, com os valores arrecadados

em 2012 e 2013 e suas respectivas variagoes.
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Tabela 6 — Demonstrativo da Receita de Servicos

R$
Patentes 116.366.242  16,7% 135.855.351 53,3% 48,0%
Registro de Marcas 110.625.712 -3,1% 107.236.844 42,1% 37,9%
Registro de Desenho Industrial 2.832.401 36,3% 3.861.305 1,5% 1,4%
Transferéncia de Tecnologia 3.673.355 -8,6% 3.358.365 1,3% 1,2%
Remessa de Depdsitos Oficiais 1.654.193 25,4% 2.073.895 0,8% 0,7%
Eiﬂzt;?a‘éirpmgrama de 426.951  -11,1% 379.661  0,1% 0,1%
Registro de Indicacdes Geogréficas 33.745 -56,6% 14.660 0,0% 0,0%
'T”;‘C’;”;%%‘i’ce:sc'e”“f'cas € 3451  188,6% 9.959 0,0% 0,0%
::;]rtc;tger%%c; ;ropografias Circuitos . ) 3.530 0.0% 0,0%
Outras Receitas de Servigos 2.358.652  -13,0% 2.053.174 0,8% 0,7%

Total 237.974.702 7,1% 254.846.744 100,0% 90,0%

* Essa receita ndo possuia conta propria no SIAFI em 2012, sendo registrada dentro de outras contas de receita. O servigo de registro de
desenho industrial comecou a ser contabilizado em conta prépria em margo de 2012 e a remessa de depositos oficiais, em abril de 2012.

Fonte: SIAFI.

4.3 Despesa
O indice de execucéo da LOA 2013 foi de 89,39%, muito proximo ao de 2012, 88,75%.

Porém, os indices de execuc¢do de “Pessoal e Encargos Sociais” e “Outras Despesas Correntes”
aumentaram, enquanto o indice de execucdo do grupo “Investimentos” caiu ainda mais, conforme

observa-se na Tabela 7.

Tabela 7 - Comparativo das Despesas Realizadas por  Grupo

Realizado . 5
Lei + Créditos (R$) Jan. a Dez. (R$) Realizado (%)
. 2012 175.229.973 167.666.456 95,68
1 - Pessoal e Encargos Sociais
2013 199.260.348 197.109.079 98,92
2012 117.864.964 98.861.344 83,88
3 - Outras Despesas Correntes
2013 103.729.465 94.709.536 91,30
. 2012 19.037.638 10.478.772 55,04
4 - Investimentos
2013 6.262.915 2.545.854 40,65
o 2012 0 0 0,00
9 - Reserva de Contingéncia
2013 20.066.431 0 0,00
Total 2012 312.132.575 277.006.572 88,75
ota
2013 329.319.159 294.364.469 89,39

Fonte: SIAFI.
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A execucao do Grupo de Despesa “Pessoal” foi compativel com as despesas programadas para o
periodo. Em “Investimentos”, foram realizadas aquisi¢cdes de informatica, mobiliario e equipamento

odontologico, mas que representaram apenas 40,65% da dotagéo prevista.

O Grupo de Despesa “Custeio” teve sua execugdo abaixo do previsto, em decorréncia do limite
para movimentacdo e empenho estabelecido pelo MDIC para o INPI. O contingenciamento
influencia a execucgéo das despesas, impondo durante o exercicio realinhamento do planejamento

de novas contratagoes.

No més de maio, foi estabelecido o corte de 9,2%, conforme Tabela 8. Em agosto, o limite para
movimentacdo e empenho foi alterado para R$ 76.989.637,00 e, posteriormente, para R$
88.960.935,00. Dessa forma, o contingenciamento total do ano de 2013 ficou em 9,02%, para as
despesas de custeio, e em 59,35% para as despesas de investimento, representando 12,1% de

corte em relacéo ao total da LOA.

Tabela 8 - Limite de Movimentacéo e Empenho

R$
- timite
Grupos de ' | '
Despesas
Custeio 94.986.585 86.247.819 71.302.910 86.415.081
Investimento 6.262.915 5.686.727 5.686.727 2.545.854
Total 101.249.500 91.934.546 76.989.637 88.960.935

% de Corte em relacao a LOA

Fonte: SIAFI.

Em decorréncia do contingenciamento, algumas despesas da acdo “Administracdo da Unidade”
ficaram impossibilitadas de empenho. Estas despesas foram parte da locacdo do edificio Sao
Bento, referente ao més de dezembro (R$ 1.078.470,76), desenvolvimento de sistema (R$
292.000,00), despesa com controle de acesso e frequéncia (R$ 65.000,00) e a manutencao
corretiva da escada de incéndio (R$ 371.478,00), totalizando R$ 1.806.948,76.

Apesar do corte, a execugdo total da acdo “Administragdo da Unidade” teve um desempenho
favoravel de 89,11%. O plano or¢camentario “Gestdo da Tecnologia da Informacao” apresentou o
menor indice de execuc¢do dentre os planos que compde a acdo “Administracdo da Unidade”, de
71,23%. Destaca-se ainda que o plano orcamentério “Gestdo Administrativa Geral” teve 93,12%

de execucédo, com o melhor desempenho da agao.
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Na acdo “Disseminacado, Ensino e Pesquisa em Propriedade Intelectual e Inovacao”, a execucao
do plano or¢camentario “Pesquisa em Propriedade Intelectual, Inovacdo e Desenvolvimento”
registrou o melhor desempenho, com indice de execucao de 81,38%, correspondendo ao repasse
a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES, referente ao acordo
firmado entre as partes para acesso dos Servidores do INPI ao Portal CAPES. Contudo, ao final
do exercicio, a execu¢do da agdo nao foi favoravel, com 67,41%. O indice de execucédo do Plano
orcamentario “Disseminacdo de InformagBes Tecnoldgicas” foi de 60,78% e influenciou

diretamente o desempenho da acéo.

As despesas obrigatorias (pagamento de pessoal, beneficios assistenciais aos servidores e
aposentadorias) tiveram indice de execucdo acima de 95%, compativel com a programacao

realizada.

O Anexo lll detalha a execucéo pelas diversas acdes e planos orcamentarios que compdem o

orcamento do 6rgao.

NACIONAL

‘ INSTITUTO
' A H,‘Z,‘;,Zgﬁ‘?,"n’f"“" Relatério Anual CGPO 2013



Programatica

ANEXO | - LEl ORGAMENTARIA ANUAL - LOA N° 12.798 d e 04/04/2013 + CREDITOS ADICIONAIS 2013

Programa/Acdo Func.

Esf

GND

RP

CREDITOS

R$ 1,00

0089 Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Uni&o 41.440.257 6.427.488 47.867.745
OPERACOES ESPECIAIS 41.440.257 6.427.488 47.867.745
0089.0181.0001  |Pagamento de Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis - Nacional | 09.272 41.440.257 6.427.488 47.867.745
S 1- PES 1 90 0 250 17.954.454 17.954.454
S 1- PES 1 90 0 280 23.485.803 - 23.485.803
S 1- PES 1 90 0 100 - 6.427.488 6.427.488
0901 Operagdes Especiais - Cumprimento de Sentencas Judi  ciais 1.211.108 (83.303) 1.127.805
OPERACOES ESPECIAIS 1.211.108 (83.303) 1.127.805
Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime de
0901.00G5.0001 Previdéncia dos Servidores Publicos Federais decorrente do Pagamento de Precatérios e| 28.846 65.025 - 65.025
Requisi¢cdes de Pequeno Valor - Nacional
F |1-PES| o0 91 0 100 65.025 - 65.025
0901.0005.0001  |Cumprimento de Sentenca Judicial Transitada em Julgado (Precatdrios) - Nacional | 28.846 1.146.083 (83.303) 1.062.780
F 1- PES 1 90 0 100 591.135 (44.298) 546.837
F |3-0DC| 1 90 0 100 554.948 (39.005) 515.943
0999 Reserva de Contingéncia 20.066.431 - 20.066.431
OPERACOES ESPECIAIS 20.066.431 - 20.066.431
0999.0200.6497 Reser_va de'Cc_Jntlnge_nua - Financeira - Reserva de Contingéncia - Recursos provenientes de 99.999 20.066.431 ) 20.066.431
re4ceitas préprias e vinculadas
F | 9-RES | 0 99 0 250 20.066.431 - 20.066.431
2055 Desenvolvimento Produtivo 5.219.000 - 5.219.000
ATIVIDADES 5.219.000 - 5.219.000
2055.20TW.0001 |Disseminagéo, Ensino e Pesquisa em Propriedade Intelectual e Inovacéo | 22.664 5.219.000 - 5.219.000
F |3-0ODC| 2 80 0 250 1.000 202.000 203.000
F |3-0DC| 2 90 0 250 5.218.000 (202.000) 5.016.000
2121 Programa de Gestdo e Manutencéo do Ministério do De  senvolvimento, IndUstria e Comércio Exterior 232.087.172 22.951.006 255.038.178
ATIVIDADES 209.644.173 21.183.435 230.827.608
2121.10TP.0001  |Pagamento de Pessoal Ativo da Unido | 22.122 107.134.936 19.435.235 126.570.171
F | 1-PES 1 90 0 250 106.912.586 106.912.586
F | 1-PES 1 91 0 250 222.350 - 222.350
F | 1-PES 1 91 0 100 - 19.435.235 19.435.235




2121.2000.0001 Administracdo da Unidade 22.122 94.029.500 94.029.500
F |3-0DC| 2 90 0 250 85.126.585 - 85.126.585

F |3-0ODC| 2 91 0 250 2.640.000 - 2.640.000

F 4 -INV 2 90 0 250 6.262.915 - 6.262.915

2121.2004 0001 Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores, Empregados e seus Dependentes 22.301 2.110.737 410.000 2.520.737
S |3-0DC| 1 90 0 100 2.110.737 410.000 2.520.737

2121.2010.0001 Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados 22.365 156.000 3.000 159.000
F |3-0DC| 1 90 0 100 156.000 3.000 159.000

2121.2011.0001 Aucxilio-Transporte aos Servidores, Empregados e Militares 22.331 900.000 40.000 940.000
F |3-0DC| 1 90 0 100 900.000 40.000 940.000

2121.2012.0001 Auxilio-Alimentagdo aos Servidores, Empregados e Militares 22.306 3.312.000 1.295.200 4.607.200
F |3-0DC| 1 90 0 100 3.312.000 1.295.200 4.607.200

2121,4641.0001 Publicidade de Utilidade Publica 22,.131 2.001.000 - 2.001.000
F |3-0ODC| 2 90 0 250 2.001.000 - 2.001.000

OPERACOES ESPECIAIS 22.442.999 1.767.571 24.210.570

Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime de

2121.09H8B.0001 Previdéncia dos Servidores Publicos Federais — Nacional 22122 22.442.999 1.767.571 24.210.570
F | 1-PES 0 91 0 250 22.442.999 - 22.442.999

F | 1-PES 0 91 0 100 - 1.767.571 1.767.571

Total 300.023.968 29.295.191 329.319.159
Pessoal 171.674.352 27.585.996 199.260.348

Outras Despesas Correntes 102.020.270 1.709.195 103.729.465

Investimento 6.262.915 - 6.262.915

Reserva de contingéncia 20.066.431 - 20.066.431

Fonte 100 7.689.845 29.295.191 36.985.036

Fonte 250 268.848.320 - 268.848.320

Fonte 280 23.485.803 - 23.485.803

300.023.968 29.295.191 329.319.159




ANEXO Il - ACOMPANHAMENTO DA RECEITA 2013

R$ 1,00
Especificacédo Janeiro Fevereiro Marco Ju lho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
RECEITAS CORRENTES 23.609.379  21.055.983 24.586.446  25.832.023  24.440.616  24.587.605 23.537.359  23.164.960  22.009.708  24.521.373  23.724.718 24.220.423 285.290.594
Receita Patrimonial 2.255.958 30.386.974
Taxa Ocupacéo Iméveis Fun. Prop. Nac. Resid. 1.758 1.758 1.266 1.838 1.552 1.346 1.060 1.346 1.632 1.346 4.754 5.634 25.290
Remuneracéo de Depositos Bancarios 3.373.729 2.798.122 2.440.687 2.419.577 2.415.371 2.451.193 2.243.500 2.121.027 2.436.131 2.254.612 2.701.696 2.706.039 30.361.684
Receita de Servigos 20.233.654  18.223.435  22.139.635 23.410.608 22.005.846  22.135.066 21.292.800 21.042.359  19.571.320  22.265.125 21.018.261 21.508.635 254.846.744
Servicos de Com. Livros, Periédicos, Mat. Esc. e Publicidade 102.859 119.236 138.641 117.921 87.739 84.793 93.851 158.984 149.048 108.797 132.571 126.947 1.421.387
Servigos Administrativos 7.295 22 9 7 33 7 22 34 19 167 114 7 7.737
Servicos de Patentes 10.366.144 9.453.461 11.431.813 11.917.803  11.647.923  12.028.799  11.733.709  12.005.420 10.666.049  11.337.573  11.416.681 11.849.978 135.855.351
Servicos de Registro de Marcas 8.731.357 8.029.754 9.665.515  10.480.800 9.543.914 9.273.922 8.500.140 7.969.050 7.875.932 9.979.360 8.613.500 8.573.600 107.236.844
Servicos de Transferéncia de Tecnologia 249.295 202.260 245.690 355.425 228.635 235.015 424.030 303.885 292.355 246.785 280.100 294.890 3.358.365
Servicos de Registro de Indicagdes Geograficas 2.510 120 1.185 690 2.185 100 1.300 4.505 1.895 120 50 14.660
Servicos de Registro de Programa de Computador 24.600 20.795 26.895 38.195 32.480 24.370 32.860 37.060 42.280 37.681 35.005 27.440 379.661
Servicos de Registro de Desenho Industrial 302.775 304.800 336.530 347.150 271.970 347.785 330.570 337.095 327.130 344.165 301.165 310.170 3.861.305
Serv. Protecé@o Topografias Circuitos Integrados 1.185 1.185 330 830 3.530
Servigos de Remessa de Depdsitos Oficiais 89.980 62.688 116.367 124.224 168.531 133.836 175.151 227.632 211.257 205.222 237.526 321.484 2.073.895
Servicos de Informacdes Cientificas e Tecnoldgicas 674 44 1.323 5.966 1.750 202 9.959
Tar. Inscr. Concursos e Processos Seletivos 335.850 335.850
Outras Receitas de Servicos 20.315 29.070 176.990 27.070 15.285 4.460 2.165 1.900 2.745 3.480 650 4.070 288.200
Outras Receitas Correntes - - =
Outras Multas e Juros de Mora 8 8
Multas e Juros Previstos em Contratos 32.392 32.392
Recuperagéo de Despesas de Exercicios Anteriores 238 276 3.733 17.847 228 608 115 23.044
Outras Restituicdes 315 315
Outras Receitas 809 17 291 1.117
RECEITAS DE CAPITAL 36.364 16.810 14.186 17.737 14.790 42.861 17.436 10.505 25.662 17.238 3.969 28.816 246.373
Amortizages de Empréstimos
AmortizagGes de Bens 36.364 16.810 14.186 17.737 14.790 42.861 17.436 10.505 25.662 17.238 3.969 28.816 246.373
RECEITAS CORRENTES INTRA-ORCAMENTARIAS 13.481 42.211 46.772 46.725 57.245 45.710 75.825 51.670 43.364 54.940 89.230 45.923 613.098
Receita de Servicos
Servicos de Com. Livros, Periédicos, Mat. Esc. e Publicidade 60 60
Servigos Administrativos 900 425 140 1.185 640 310 3.600
Servicos de Registro de Patentes 12.501 40.131 45.292 44.185 54.860 36.853 68.887 48.775 40.999 50.300 86.885 37.433 567.103
Servicos de Registro de Marcas 980 1.180 1.200 2.055 1.100 2.720 3.870 1.040 1.180 2.510 760 6.780 25.375
Servicos de Reg. De Programa de Comp. 280 390 560 1.410 1.180 945 1.400 6.165
Servicos de Registro de Desenho Industrial 285 445 950 1.680
Servicos de Remessa de Depdsitos Oficiais 4.312 2.508 6.820
Servicos de Informacdes Cientificas e Tecnoldgicas 1.000 1.000
Outras Receitas de Servigos 1.295 1.295
DEDUGOES DA RECEITA (161) (28.998) (52.059) (18.060) (979.765) (28.135) (530.435) (73.525) (5.138) - (607.330) (597.012) (2.920.619)
Restituicdes (160) (28.993) (51.707) (18.060) (979.765) (28.135) (530.435) (73.525) (5.020) (607.042) (597.012) (2.919.855)
Descontos Concedidos 1) (5) (264) (288) (557)
Retificacbes 38 118 206

23.659.064 21.086.006 24.595.345 25.878.425 23.532.885 24.648.042 23.100.185 23.153.611 22.073.596 24.593.551 23.210.587 23.698.150 283.229.446,33

Fonte: SIAFI.
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ANEXO Il - Execucédo das Agdes e Planos Orcamentari  os do INPI 2013

Lo — EMPENHOS
PROGRAMATICA PROGRAMA / AGAO / PLANO ORGAMENTARIO CREDITOS DISPONIVEL | REPASSE
ADICIONAIS EMPENHO | A Liquidar Liquidado Total

0089 Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unia o 47.867.745 173.738 - 47.694.007 47.694.007 99,64%

OPERAGOES ESPECIAIS 47.867.745 173.738 - - - 47.694.007 47.694.007 99,64%

0089 0181 0001 Pagamento de Aposentadorias e Pensbées - Servidores Civis 47.867.745 173.738 - - - 47.694.007 47.694.007 99,64%

0901 Operag0es Especiais: Cumprimento de Sentengas J  udiciais 1.127.805 - 1.127.805 - - - - 100,00%

OPERACOES ESPECIAIS 1.127.805 - 1.127.805 - - - - 100,00%

0901 0005 0001 Cumprimento de Sentenca Judicial Tran  sitada em Julgado (Precatérios) 1.062.780 - 1.062.780 - - - - 100,00%

0901 00G5 0001 Cont.rlbuu;ao EialUnlao, de syas Autarquias e Fundagd  es para o Cu,st.elo do Reglmei de Previdéncia dos 65.025 R 65.025 . . . . 100,00%
Servidores Publicos Federais decorrente do Pagament o de Precatérios e Requisi¢cdes de Pequeno Valor

0999 Reserva de Contingéncia 20.066.431  20.066.431 - - - - - 0,00%

OPERAGOES ESPECIAIS 20.066.431  20.066.431 - - - - - 0,00%

0999 0Z00 6497 Reserva de Contingéncia - Financeiro 20.066.431 20.066.431 - - - - - 0,00%

2055 Desenvolvimento Produtivo 5.219.000 1.700.661 1.036.426 - - 2.481.913 2.481.913 47,56%

ATIVIDADES 5.219.000 1.700.661 1.036.426 - - 2.481.913 2.481.913 67,41%

2055 20TW 0001 Disseminacéo, Ensino e Pesquisa em Pr  opriedade Intelectual e Inovagao 5.219.000 1.700.661  1.036.426 - - 2.481.913 2.481.913 67,41%

0001 Fomento a Geragdo, a Protecdo e a Comercializacdo de Propriedade Intelectual - - - - - - - 0,00%

0002 Disseminagao de Informacgdes Tecnolbgicas 3.716.000 1.457.537 - - - 2.258.463 2.258.463 60,78%

0003 Pesquisa em Propriedade Intelectual, Inovagdo e Desenvolvimento 1.300.000 242.124  1.036.426 - - 21.450 21.450 81,38%

0004 Ensino em Propriedade Intelectual, Inovagdo e Desenvolvimento - - - - - - - 0,00%

0005 Cooperacéo Técnica em Propriedade Intelectual 203.000 1.000 - - - 202.000 202.000 99,51%

2121 Programa de Gestédo e Manutencéo do Ministériod o Desenvolvimento IndUstria e Comércio Exterior 255. 038.178  13.006.038 - 27.616 7.822 242.024.318 242.032.140 94,90%

ATIVIDADES 230.827.608  12.914.011 - 27.616 7.822 217.905.775 217.913.597 94,40%

2121 2000 0001 Administragdo da Unidade 94.029.500 10.231.515 - 27.616 7.820 83.790.164 83.797.985 89,11%

0001 Modernizagéo dos Processos 1.000 1.000 - - - - - 0,00%

0002 Gestdo da Tecnologia da Informagéao 15.860.029 4.563.026 - - 2 11.297.001 11.297.003 71,23%

0003 Gestdo Administrativa Geral 74.304.412 5.102.922 - - 7.818 69.193.671 69.201.490 93,12%

0004 Gestdo Administrativa Regional 3.263.059 426.622 - 27.616 - 2.836.437 2.836.437 86,93%

0005 Capacitacéo do Servidores PUblicos em Processo de Qualificagdo e Requalificagéo 601.000 137.945 - - - 463.055 463.055 77,05%

2121 2004 0001 Assisténcia Médica e Odontolégica aos  Servidores, Empregados e seus Dependentes 2.520.737 153.019 - - - 2.367.718 2.367.718 93,93%

0001 Assisténcia Médica e Odontolégica Civil 2.390.000 22.282 - - - 2.367.718 2.367.718 99,07%

0002 Exames Peri6dicos 130.737 130.737 - - - - - 0,00%

2121 2010 0001 Assisténcia Pré-Escolar aos Dependen tes dos Servidores Civis, empregados e Militares 159.000 2.933 - - - 156.067 156.067 98,16%

2121 2011 0001 Auxilio-Transporte aos Servidores e E  mpregados 940.000 25.575 - - - 914.425 914.425 97,28%

2121 2012 0001 Auxilio-Alimentagédo aos Servidores e  Empregados 4.607.200 162.168 - - - 4.445.032 4.445.032 96,48%

2121 20TP Pagamento de Pessoal Ativo da Uni&o 126.570.171 1.885.504 - - - 124.684.667 124.684.667 98,51%

2121 4641 0001 Publicidade de Utilidade Publica 2.001.000 453.297 - - 2 1.547.701 1.547.703 77,35%

OPERAGOES ESPECIAIS 24.210.570 92.027 - - - 24.118.543 24.118.543 99,62%

2121 09HB 0001 Contribuigdo da Unido, de suas Autarquias e Funda¢cd  es para o Custeio do Regime de Previdéncia dos 24.210.570 92.027 } } : 24.118.543 24.118.543 99,62%

Servidores Publicos Federais

329.319.159  34.946.867 2.164.231 27.616 292.200.238 292.208.060 89,39%

ldel



