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COORDENACAO-GERAL DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

1 INTRODUCAO

A Coordenacao-Geral de Planejamento e Orcamento (CGPO) € um 6rgéo subordinado a
Presidéncia do INPI e conta com as divisbes de Planejamento e Desempenho Institucional
(DPLAD), de Programacdo e Acompanhamento Orcamentério (DIPOR) e de Gestdo de
Projetos Estratégicos (DIGEP).

No exercicio de 2012, o Gabinete da CGPO consolidou a nova proposta de Regimento
Interno do INPI, a qual foi encaminhada ao Ministério do Desenvolvimento, Industria e
Comércio Exterior (MDIC), por meio do Oficio PR/INPI n® 119, de 27 de abril de 2012, para

aprovacao e publicacéo.
2 DIVISAO DE PLANEJAMENTO E DE DESEMPENHO INSTITUC IONAL

A DPLAD é a responséavel por promover e coordenar a participacdo do INPI no Plano
Plurianual (PPA) do Governo Federal, implementar e monitorar o Planejamento Estratégico,
em articulacdo com as unidades da estrutura regimental, e acompanhar o desempenho do

Instituto, propondo as correcdes e os aperfeicoamentos que se fizerem necessarios.
2.1 Plano Plurianual

Em 18 de janeiro de 2012, foi aprovada a Lei n® 12.593, que instituiu o Plano Plurianual da

Unido para o periodo de 2012 a 2015, denominado “Plano Mais Brasil”.

O PPA 2012-2015 é o instrumento de planejamento governamental que define diretrizes,
objetivos e metas com o propdsito de viabilizar a implementagdo e a gestdo das politicas
publicas, orientar a definicdo de prioridades e auxiliar na promocdo do desenvolvimento

sustentavel.

Este novo Plano reflete as politicas publicas e organiza a atuagdo governamental por meio

de Programas Tematicos e Programas de Gestdo, Manutengé&o e Servigos ao Estado.

A maior contribuicdo do INPI no PPA 2012-2015 se d& por meio do Programa Tematico
2055 - Desenvolvimento Produtivo, com o Objetivo 0881: Concessdo de direitos de
propriedade intelectual com qualidade, rapidez e seguranca juridica, aliada a disseminacéo
da cultura da propriedade intelectual, a integracdo com o sistema internacional de
propriedade intelectual e ao fortalecimento do comércio de tecnologia. O INPI possui 13

Iniciativas neste Objetivo, conforme listadas a seguir.
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. 03LB - Ampliacdo da insercdo do tema propriedade intelectual e inovagdo em
atividades académicas e empresariais, tais como feiras de negdcios, seminarios,
congressos, oficinas e comités teméaticos;

. O3LF - Ampliacdo do acesso e contratagcdo de novos bancos de dados nacionais e
internacionais;

. 03LY - Pesquisa em propriedade intelectual e inovacdo por meio de atividades de
aperfeicoamento do corpo docente e execucao de projetos de pesquisa;

. 03LC - Ampliacdo da oferta de cursos de curta duracdo e de poés-graduacdo em
propriedade intelectual e facilitacdo do acesso da populacdo por meio de novas
tecnologias educacionais;

. 03LJ - Aprofundamento da cooperagdo com o sistema internacional de propriedade
intelectual;

. 03LG - Aperfeicoamento da Lei da Propriedade Industrial — LPI e outras pecas
legislativas e normativas relativas a propriedade intelectual,

. 03LI - Aperfeicoamento do sistema de depdsito online de Marca (e-Marcas);

. O3LL - Estruturacdo da rede de autoridades nacionais de propriedade intelectual da
Ameérica Latina;

. O3LN - Implantacdo dos sistemas de depdsito online: e-Desenho Industrial, e-
Patentes, e-Contratos;

. 03LO - Implantagéo do Centro Brasileiro de Material Biol4gico;

. 03LP - Implantacdo do Observatdrio INPI de Tecnologias Estratégicas para a Industria
Brasileira;

. O3LR - Implantagdo do plano de criagdo e promocao de indicacdes geograficas
brasileiras e sul-americanas;

. 03LU - Implantacdo do Programa INPI da Qualidade.

O INPI é responsavel pelas oito metas do Objetivo 0881, que podem ser divididas em dois
grandes grupos: as metas de disseminacdo da cultura da Pl e as metas de registro e
concessao de direitos de PI, nas areas de marcas, patentes, desenhos industriais e
indicacbes geogréficas. De forma geral, o desempenho em 2012 indica a viabilidade de
alcance das metas estabelecidas no PPA para 2015, desde que atendidas as condicbes

operacionais necessérias (Tabela 1).
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Tabela 1 — Execucéo Fisica das Metas do Objetivo 08 81 do PPA

Unidade Meta Fisica

de Medida Prevista Realizada
em 2015 em 2012

Aumentar de 2.500 para 5.000 o niUmero de pessoas

capacitadas em cursos de propriedade intelectual oferecidos unidade 5.000 3.168

pelo INPI

Descricdo da Meta

Aumentar de 30 para 60 o nimero de publicages do corpo

docente do mestrado relacionadas a propriedade intelectual unidade 60 56
Aumenta( de 5.7_86 para 6.250 o numero de registros de unidade 6.250 4334
desenho industrial

Conceder 120 reg|§tr03~de mdmggao de procedéncia e 30 unidade 150 21
registros de denominacéo de origem

Disseminar a cultura de propriedade intelectual em 123 unidade 123 39

instituic6es publicas de educacédo superior brasileiras

Reduzir de 2,5 anos, a partir do pedido de exame, para 1 ano
0 prazo para manifestacdo do INPI quanto a viabilidade dos ano 1 6,8
pedidos de patente

Reduzir de 25 meses para 9 meses o prazo de exame de N
novos pedidos de registro de marca

Reduzir de 5,3 anos para 2,5 anos o prazo médio de
concessao de patente contado a partir do pedido de exame

ano 2,5 7,4

Fonte: SIOP.

No campo da disseminacdo da propriedade intelectual, os resultados alcancados em 2012
apontam avancos e desafios frente as metas projetadas para 2015. Em 2012, foram
capacitadas 3.168 pessoas em cursos de PI. Isso representa 63% das 5.000 pessoas que 0
INPI almeja capacitar em 2015. Em 2012, foram realizadas atividades de disseminagédo em
39 Instituicdes de Ensino Superior (IES) e Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs), o que
equivale a apenas 32% da meta anual para 2015. Porém, com o aumento esperado na
demanda pela participagéo do INPI em eventos e atividades organizadas por IES e ICTs, a
meta de disseminar a PI para 123 instituicdes ainda € considerada viavel de ser alcancada
até o final do PPA. Por outro lado, em termos de publica¢cdes académicas, o avango foi
significativo. Em 2012, foram realizadas 56 publica¢cées em PI, inovacao e desenvolvimento,

atingindo-se 93% da produg&o académica prevista para 2015, de 60 publicacdes.

Com relacdo as metas de registro e concessao de direitos de PI, as iniciativas em curso e as
medidas planejadas pelo INPI, indicam a viabilidade das metas ousadas do PPA para 2015,
nas areas de Marcas e Patentes, que representam um enorme desafio operacional em

comparacdo com o desempenho atual.

Na area de Marcas, a meta é reduzir o prazo de exame de novos pedidos de registro dos
atuais 50 meses (em 2012) para 9 meses, em 2015. Na area de Patentes, as metas para
2015 sao: reduzir de 7,4 anos (em 2012) para 2,5 anos o prazo médio de concessdo de

patente, contado a partir do pedido de exame; e reduzir de 6,8 anos (em 2012) para um ano
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0 prazo médio do primeiro exame dos pedidos de patentes, também contado a partir do

pedido de exame.

Apesar de ainda distantes, as metas do PPA para as areas de Marcas e Patentes poderao
ser alcancadas em 2015, desde que concretizadas as melhorias operacionais necessarias e
planejadas pelo INPI. Para tanto, os esforcos empreendidos pelo Instituto na revisdo de
procedimentos e na automagcdo de processos deverdo ser, necessariamente,
acompanhados da contratacdo de novos examinadores, nos quantitativos e prazos

programados, o que, cabe lembrar, extrapolam a capacidade de decisdo do Instituto.

Outra meta desafiadora para 2015 sera aumentar de 21 (em 2012) para 150 o numero de
indicacBes geogréficas reconhecidas pelo INPI. Neste caso, a intensificacdo das acdes de
fomento e a ampliacdo da capacidade de processamento dos pedidos de registro seréo

determinantes para o alcance dessa meta do PPA.

Y

Por fim, na area de desenhos industriais, as dificuldades relacionadas a introducdo do
processamento eletrbnico dos pedidos fizeram com que a producdo caisse
consideravelmente em 2012, chegando a 4.334 registros contra 4.646, em 2011. Por esse
motivo, o alcance da meta original do PPA para 2015, de 6.250 registros de desenhos
industriais, exigira melhorias operacionais urgentes e significativas, especialmente no
tocante & melhoria da qualidade do servico de digitalizacdo de pedidos e a ampliacdo do

guadro de examinadores da &rea.

A execucdo fisica das acdes orcamentarias de responsabilidade do INPlI no PPA esta

apresentada na Tabela 2.
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Tabela 2 — Execucéo Fisica das A¢des Orcamentarias  do INPI no Programa 2055 - Desenvolvimento Produtiv 0 em 2012

e Meta Fisica
frE CIEmETETE Produto Previsdo Anual Acumulado | Alcangado
) b ] . . Jun. Jul (B) (B/A) %

ﬁ?;gi[;‘gf‘o Técnica em Propriedade |\ 0 46 implementado 2% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 2,5% 2,5% 5% 3,5% 41,5% 98,81
?;isfoqggiﬁo de Informagges Consultarealizada | 62.975unid. | 11.414 | 3911 8820 12067 17.828  6.863  7.606 14244  7.650 9233 7522  6.975 114.133 181,24
Ensino em Propriedade Intelectual, .

= . Aluno formado 2.500 unid. - - 90 32 1.077 85 123 201 349 32 1.157 18 3.164 126,56
Inovagéo e Desenvolvimento
Fomento a Geragao, a Protecdo e a
Comercializagdo de Propriedade Pessoa atendida 10.000 unid. 36 112 670 553 2.108 1.134 717 1.000 2.786 2.481 2.830 708 15.135 151,35
Intelectual
Implantaggo do Centro Brasileiro de Centro implantado 7% y y N N N y y y N 1,31% 1,5% 1,5% 5% 71,43
Material Biol6gico
Modernizag&o dos Processos Processo certificado 3 unid. - - - - - - - - - - - - 0 0,00
Pesquisa em Propriedade Intelectual, | p o 50 realizada 40 unid. ; 5 3 4 16 2 6 7 4 3 3 3 56 140,00
Inovacgéo e Desenvolvimento

Fonte: SIOP
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2.2 Desempenho Institucional

Em 1° de junho de 2012, foi aprovada a Resolugdo PR n°® 288/2012, que definiu os
indicadores e metas de desempenho institucional do Instituto para o periodo de dezembro
de 2011 a outubro de 2012, para fins de Avaliacdo de Desempenho Institucional, com vistas
a concessdo da Gratificacdo de Desempenho de Atividade da Area de Propriedade
Industrial (GDAPI). A Tabela 3 mostra detalhadamente o resultado do periodo em questao,

gquando foi alcancada a nota 10.

Em 7 de novembro de 2012, foi aprovada a Resolu¢cdo PR n° 297/2012, com as metas e
indicadores para o novo periodo de avaliagdo, de novembro de 2012 a outubro de 2013. A
Diretoria de Patentes passou a contar com dois indicadores, um para exame técnico e outro
para processamento administrativo. Também houve alteracdo na férmula de célculo dos

demais indicadores (Tabela 4).
2.3 Indicadores de Gestao

Em julho de 2009, o Instituto implementou a sua primeira Carteira de Indicadores de Gestédo
por meio da Resolu¢cdo PR/INPI n® 217/2009. Este trabalho foi o resultado de um esforco
coletivo ap6s um longo treinamento de servidores que criaram os indicadores de
desempenho das suas areas. Desde entdo o Instituto vinha monitorando e validando a

Carteira de Indicadores a cada ano.

No entanto, atendendo as Recomendacdes da Controladoria Geral da Unido, relativamente
ao Relatério de Auditoria Anual de Contas/CGU — Exercicio 2011, o Instituto elaborou o

Plano de Providéncias Permanente (PPP) para atender as seguintes Recomendacgoes:

“Recomendacéo 1: Instituir e divulgar documento contendo a metodologia completa de
apuracdo de todos os indicadores estabelecidos pelo INPI, inclusive aqueles previstos no

Plano Plurianual vigente, viabilizando a sua mensurabilidade.

Recomendacédo 2: Elaborar Carteira de Indicadores que reflita fidedignamente as principais
etapas e aspectos do processo de exame de pedidos de propriedade intelectual e que
apresente, no que couber, uniformidade entre as diversas areas responsaveis por esses

processos, viabilizando a avaliagcdo do desempenho da sua gestao.

Recomendacédo 3: Promover tratativas junto ao Ministério do Planejamento a fim de atualizar

os resultados dos indicadores definidos no Plano Plurianual vigente.”
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Tabela 3 — Resultado do Desempenho Institucional no periodo 2011/2012

Meta Resultado Mensal I Y TS
Anual .
FIREEESE LU nua Dez. n. Fev. Mar. Abr. Maio Jun. Jul. Ago. Set. . L0 ‘ SN PEIEE
*) (B | (BA%
10,0

Disseminacéo de Informagdes Informacgéo

e niorme 86.713unid. | 10.070 11.414  3.911| 8820  12.067 17.828  6.863  7.606 14.244  7.650  9.252 109.725 1265 ,
Tecnoldgicas Disseminada
Exame de Contratos e Faturas de Contratoffatura | geg g, 229 158 08 174 154 193 154 245 199 145 207 1.956 1255 10,0
Transferéncia de Tecnologia decidido
Exame de Pedidos de Patente Pe"":fegizigzte”‘e 37.000unid. | 8.986 673 1575 2310 1357 1528  3.104 | 1.323 773 1676  15.835 39.230 1060 10,0
'\Eﬂﬁg de Pedidos de Registrode | o o realizados | 102.999 unid. | 10013 10.309 10484 11461 8128 10.369  7.345 8219 9628 10538 12.776 109.270 1061 10,0
Fomento & Geragao, a Protecéo e a
Comercializagdo de Propriedade Pessoa atendida 9.153 unid. 365 36 112 670 553 2.108 1.134 717 1.000 2.786 2.481 11.962 130,7 10,0
Intelectual
Média 10,0
Fonte: SINPI.
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Tabela 4 — Indicadores e metas dos macroprocessos d  a Avaliacéo Institucional 2012/2013

Macroprocesso Indicador Meta Férmula de Calculo

Exame de Pedidos de Exame técnico de

: . 103.118 Pedido Deferido + Pedido Indeferido
Registro de Marca marca concluido

Exame técnico de
patente concluido

Exame de Pedidos de Patente Processamento

administrativo de 12.260
patente concluido

7.484 Pedido Deferido + Pedido Indeferido

Pedido Arquivado +
Carta-patente Expedida

Fomento & Geracio. & N°de Pessoas Presentes em Seminarios + N°
x N gao,a Pessoa atendida em de Pessoas Atendidas em Stands + N°de
Protecdo e a Comercializacao 10.400 o

. evento de PI Pessoas Presentes em Palestras Isoladas + N
de Propriedade Intelectual

de Pessoas Presentes em Congressos

Exame de Contratos e Faturas| Exame técnico de Contrato e Fatura Averbados + Contrato e

de Transferéncia de contrato e fatura 1.855 .
. . Fatura Indeferidos
Tecnologia concluido
N°de Estudos Tecnologicos + N°de Alertas
Tecnoldgicos + N°de Notas Técnicas + N°de
Disseminacio de Informacées Informagéo Buscas (pessoas fisicas + pessoas juridicas) +
Tecnolé ic%s ¢ tecnoldgica 4.405 N°de Empresas Profint + N°de Atendimentos
9 disseminada (pessoas fisicas + pessoas juridicas) + N°de

solicitacdes de copias de documentos (pessoas
fisicas + pessoas juridicas) + N°de Revistas

Fonte: DPLAD/CGPO.

Para a elaboracdo da Carteira de Indicadores do INPI que reflitam as principais etapas dos
processos de exame de pedidos de propriedade intelectual, além de indicadores
considerados estratégicos de outras Unidades, foi realizada Oficina interna com as
Diretorias envolvidas para dar uniformidade entre as métricas adotadas, levando-se em
consideracao as particularidades de cada macroprocesso. Nessa Oficina Interna também foi
analisada a inclusdo na Carteira daquelas Metas do Objetivo 0881 do PPA 2012-2015 de
responsabilidade do INPI, adequando-as como indicadores, com vistas a sua
mensurabilidade anual. Também foram instituidas duas Fichas de Indicador, a primeira
contemplando os dados gerais de cada um, com a metodologia de sua apuracédo e metas
para o periodo 2013/2015, e a segunda, os resultados alcancados e a andlise de
desempenho. Acompanhando as Fichas de Indicador foi instituida uma Instrucdo de
Preenchimento das mesmas. As Fichas de Indicador foram encaminhadas as Diretorias e
Unidades Responsaveis para preenchimento. A publicagdo da nova Resolucdo da Carteira

de Indicadores de Gestéo ficou prevista para o inicio de 2013.

Aproveitando que o Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestdo deu inicio a primeira
revisdo do PPA em dezembro de 2012, o INPI encaminhou, por meio do MDIC, solicitac&do

de alteragGes em Metas do Objetivo 0881, conforme Recomendagéo da CGU.
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2.2 Planejamento Estratégico do INPI

Em seu Planejamento Estratégico 2007-2012, o INPI projetou a Visdo de tornar-se, no
horizonte de tempo do Plano, um dos escritérios de propriedade intelectual de referéncia no

mundo.

Ser um dos escritérios de referéncia significa, primeiramente, realizar com exceléncia o
trabalho técnico a seu encargo. E o INPI tornou-se, seguramente, referéncia no exame de

marcas e patentes.

O reconhecimento de sua capacidade técnica se deu na autorizacdo para operar buscas e
exames de patentes para o sistema internacional do Tratado de Cooperacdo em Matéria de
Patentes (PCT), e, mais importante, no efetivo desempenho dessa atividade, com
reconhecimento unanime de sua qualidade por parte dos usuarios e dos escritorios
designados nos pedidos internacionais de patentes. Também no exame de marcas, o INPI
pdde consolidar sua atuacdo em procedimentos otimizados que conquistaram avaliacdo
técnica sempre positiva ndo apenas pelos usuarios, mas também pelas autoridades

judiciais.

Mas ser referéncia € sobretudo ser capaz de exportar a sua forma de operar, influenciando

assim a forma de operar de outras entidades e 6rgdos nacionais de PlI.

Por forca de mais de 40 convénios de cooperacgédo, firmados com igual nimero de paises ou
regides, a Academia da Propriedade Intelectual e da Inovacéo, estrutura de educagéo,
pesquisa e fomento do INPI, oferece anualmente cursos e seminarios aos quais acedem

milhares de pessoas, muitas delas de outros paises.

O INPI oferece hoje colaboracdo a todos os paises da América Latina, aos paises da Africa
subsaariana e aos paises arabes, que cada vez demonstram maior interesse em participar
das diferentes atividades educacionais do INPI e de beneficiarem-se de seu sistema de

informacdo e comunicacéao.

As ferramentas eletronicas desenvolvidas a partir das melhores préticas identificadas no
mundo vieram a consubstanciar um sistema agil e eficiente no gerenciamento interno dos
processos. Destacam-se 0s sistemas e-Patentes, e-Marcas e e-PEC, este Ultimo voltado
para o exame colaborativo em patentes com outros escritérios de Pl no mundo, ferramenta
ja eleita como oficial do PROSUR, projeto que congrega nove paises da América do Sul:

Brasil, Argentina, Chile, Colémbia, Equador, Paraguai, Peru, Suriname e Uruguai.
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O INPI néo seria referéncia se ndo houvesse o estabelecimento de parcerias ou aliancas
estratégicas com 0s maiores escritorios nacionais e regionais de Pl. S&o parceiros
tradicionais o Escritorio Norte-americano (USPTO) e o Escritorio Europeu (EPO), além da
prépria Organizagdo Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI), organismo das Nacdes
Unidas com o qual o relacionamento remonta as origens do INPI e que se consubstancia em
guase 20 anos de constituicdo de um fundo que apodia acdes no Brasil e de auxilio ao
desenvolvimento de projetos voltados para paises do eixo Sul-Sul. Mais recentemente,
somaram-se ao grupo de colaboradores os Escritérios Chinés (SIPO), Russo
(ROSPATENT), Sul-Africano (CIPC) e Indiano (IP india), conformando os chamados IP
BRICS.

Finalmente, o INPI é hoje uma autoridade de destaque no cenario internacional de Pl porque
participa ativamente das discussbes sobre novos tratados internacionais, e busca sempre
construir caminhos para que o Brasil participe com autonomia e de maneira soberana.
DiscussGes em torno de um novo Tratado Internacional de Indicacbes Geogréficas, da
reforma do PCT, do aprimoramento da Classificacdo Internacional de Patentes (IPC) e o
encaminhamento com éxito para andlise legislativa, por intermédio do Executivo Federal,
para a adesdo ao Protocolo de Madri, somente vieram a consolidar a imagem do Instituto

como um ente central para o desenvolvimento da posi¢éo brasileira a respeito destes temas.

Para atingir o estado desejado conforme a Visdo 2012, o INPI pautou seus esforcos

orientado por sete Diretrizes Estratégicas e 18 Objetivos Estratégicos, a saber:

| - Garantia da Eficiéncia e da Qualidade no ExaeRegistro de Direitos
1. Aumentar a Eficiéncia Operacional
2. Atualizar as Diretrizes e Procedimentos de Exame

Il - Divulgacao e Comunicacao do INPI com a Socdsla
3. Promover a Cultura de Respeito a Propriedaedebttal
4. Promover a Publicidade Institucional e de Udidid Publica

[Il - Aperfeicoamento Institucional do Sistema Naell de Propriedade Intelectual
5. Assegurar 0 Uso Estratégico do Sistema da Faguie Intelectual pelas Empresas
Brasileiras
6. Apoiar o Estabelecimento da Jurisprudéncia emiéiés de Propriedade
Intelectual
7. Revisar a Lei da Propriedade Industrial - LPI

IV - Execucdo e Fomento da Educacao e da Pesqumidarepriedade Intelectual
8. Desenvolver a Academia de Inovacgéo e Propriebaelectual
9. Consolidar as Atividades de Pesquisa em Prauteethtelectual

V - Insercao no Sistema Internacional de Propriesiatelectual
10. Aderir aos Tratados Internacionais
11. Ampliar a Cooperacédo Sul-Americana
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12. Fortalecer a Cooperacdo com Autoridades de riedzmle Intelectual dos
Parceiros Comerciais do Brasil

VI - Desenvolvimento da Infraestrutura de Suporir@priedade Intelectual
13. Articular Nacionalmente as Micro e Pequenas lesgs
14. Desenvolver Institucionalmente o Sistema Beasilde Propriedade Intelectual

VII - Modernizagéo do INPI
15. Melhorar a Logistica e Instalacdes
16. Consolidar a Automacao
17. Desenvolver a Gestao Integrada de Recursos s INPI
18. Implantar a Gestédo da Qualidade

Visando ao alcance desses Objetivos, foi formada uma Carteira de Projetos Estratégicos
com 73 projetos originalmente, alguns com horizonte além de 2012 devido as suas
caracteristicas préprias. Ao longo do periodo, a Carteira foi sofrendo alteragbes e

monitoramento intensivo a partir de 2009, conforme andlise no item 3.1 deste Relatério.

Ao final de seu horizonte em 2012, o Planejamento Estratégico do INPI pode ser
considerado um importante marco para a Instituicdo, pois atingiu satisfatoriamente a maioria
de suas Diretrizes e Objetivos Estratégicos, apesar das dificuldades enfrentadas na

implantacao de seus projetos, conforme analise no item 3 a seguir.

Agora, vislumbra-se um novo cenario nacional e internacional da propriedade intelectual e,
para ampliar e organizar a participacdo interna e dos seus stakeholders e incorporar novas
metodologias e ferramentas, o ciclo de Planejamento Estratégico 2013-2022 demandara

novos desafios para o Instituto.

De qual INPI o Brasil precisa? O que € necessario fazer para atender uma demanda cada

vez maior? Como enfrentar as adversidades nos cenarios interno e externo?

A construcdo do novo Planejamento Estratégico partird das discussdes do “Congresso do
INPI”, a ser realizado no periodo de 19 a 21/03/2013, e contarda com o apoio de uma
consultoria especializada externa, ainda a ser contratada no ambito do programa de
modernizagcdo da gestdo desenhado em parceria com a Camara de Gestdo da Presidéncia

da Republica.

Em 2013 o INPI seguira com as metas e iniciativas do Plano Plurianual 2012-2015 e os
compromissos da Agenda Estratégica 2013-2014, a qual serd pactuada com o MDIC no

inicio do préximo ano.
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3 DIVISAO DE GESTAO DE PROJETOS ESTRATEGICOS

A DIGEP tem a funcdo de coordenar e oferecer suporte técnico a gestdo de projetos

estratégicos do Instituto, visando a aumentar a capacidade de execucao.

O acompanhamento dos projetos estratégicos do INPI é feito através do Sistema de Gestéo
de Projetos Estratégicos (SIGEP). O Sistema € uma ferramenta informatizada que unifica e
simplifica 0 acesso as informagdes gerenciais dos projetos estratégicos prioritarios do INPI.
Sua finalidade é fornecer informacfes executivas, confiaveis e tempestivas, para apoiar o
monitoramento intensivo e a tomada de decisdo estratégica para superar os gargalos da
execucdo dos projetos prioritarios, além de oferecer transparéncia e, em consequéncia,

estimulo ao engajamento.

Em 2012, a DIGEP implementou melhorias no SIGEP: a alteracdo do leiaute, para tornar
mais intuitiva a utilizacdo do sistema; e a inclusdo de novas facilidades, como o médulo de
orcamento. Outras atividades no ano foram a elaboracdo dos relatérios de monitoramento
quadrimestral da Carteira de Projetos e a preparacdo de uma proposta de revisdo da

Carteira de Projetos, em virtude do encerramento do ciclo de planejamento 2007/2012.

A atividade prioritéria da Divisdo para 2013 é a proposta de uma nova Carteira de Projetos
Estratégicos, baseada na Agenda Estratégica do INPI para o Biénio 2013-1014, orientando

e apoiando sua execucdo e zelando por seu cumprimento.

A Carteira de Projetos do INPI € composta por um total de 19 projetos estratégicos, sendo
sete da carteira original do Planejamento Estratégico 2007-2012 e 12 projetos prioritérios.
Os demais projetos da carteira original foram concluidos, incorporados a projetos prioritarios
ou cancelados por insuficiéncia de desempenho, inviabilidade operacional ou por terem sido

reclassificados como projetos setoriais.

3.1 Desempenho da Carteira de Projetos

Ao término do Planejamento, o percentual de projetos com execucao satisfatéria era de
76%, enquanto 0s projetos preocupantes representaram 24% do total da carteira (Gréfico 1).
O percentual de projetos com execucdo satisfatoria foi calculado levando-se em conta os
projetos com execucdo adequada e em estado de atencdo, além de todos os projetos

concluidos até dezembro de 2012.
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Gréfico 1 - Situacdo da Carteira de Projetos do INP

Fonte: DIGEP/CGPO.
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O Gréfico 2 apresenta a evolugdo do indice de Execugdo Satisfatoria (IES) ao longo dos

guadrimestres. Observa-se que a capacidade de execucdo dos projetos prioritarios vem

melhorando gradativamente até o primeiro quadrimestre de 2012, mantendo-se

praticamente estavel ao longo do ano no patamar de 76%. Com esse resultado, foi superada

a meta de 70% estipulada para o IES em 2012 .
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Gréfico 2 - Evolugéo do indice de Execucdo Satisfat  oria (IEA)
Dezembro de 2009 a Dezembro de 2012
%0 76% — 76%
62%
59%
0,
41% 43%
37%
32%
26%
30 1° 2° 30 1° 20 30 1° 20 30
Quadr. Quadr. Quadr. Quadr. Quadr. Quadr. Quadr. Quadr. Quadr. Quadr.
2009 2010 2010 2010 2011 2011 2011 2012 2012 2012

Relatério Anual 2012



100%

80%

60%

40%

20%

0%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

14

Com relagéo as Diretrizes Estratégicas do Planejamento do INPI, a Diretriz | se destaca com

aumento de 78% para 88%. As Diretrizes Ill e VI mantiveram o mesmo resultado do 2°

quadrimestre de 2012. Nas Diretrizes II, IV, V e VII, houve uma queda no desempenho;

contudo, as IV e VI, ainda assim, registraram bons resultados ao final do de 2012 (Grafico
3).

Diretriz | - Garantia da Eficiéncia e da Qualidade

Gréfico 3 - Evolugao da Situagao dos Projetos por D
Dezembro de 2009 a Dezembro de 2012

no Exame e Registro
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O Gréfico 4 apresenta os principais problemas que prejudicaram a execucao dos projetos da
carteira no 3° quadrimestre de 2012. Os problemas mais citados pelos gerentes dos projetos
referem-se as categorias Fatores Externos, Pessoal e Outros, os quais corresponderam a
56% do total. Destaca-se que os trés principais problemas também figuraram entre os cinco
mais citados no periodo anterior. A categoria Fatores Externos permaneceu sendo o
problema mais citado nos ultimos quadrimestres. Foi observado, também, que os quatro
problemas menos frequentes foram os mesmos do quadrimestre anterior. Cabe destacar
gque Gerenciamento do Projeto foi o problema menos citado 3° quadrimestre de 2012; no

guadrimestre anterior, Orcamento havia sido o obstaculo menos mencionado.

Gréfico 4 - Principais Problemas de Execucdo dos Pr  ojetos Estratégicos
3° Quadrimestre de 2012

Fatores Externos 9
Pessoal 5
Outros 5
Tecnologia da Informagé&o 3
Aquisi¢ao 3
Comunicagao 3
Juridico 3
Orgamento 2

Gerenciamento do Projeto 1
Fonte: DIGEP/CGPO.

E importante observar o desempenho exclusivo dos projetos em andamento no 3°
guadrimestre de 2012, sem considerar, portanto, a contribuicdo (sempre favoravel) dos
projetos j& concluidos em periodos anteriores. Neste caso, apenas 32% dos 19 projetos

estratégicos em andamento tiveram execucao satisfatoria.

Como demonstrado, muito ainda precisa ser feito até que se atinja um padréo estavel de
exceléncia na execug¢ao dos projetos estratégicos. O principal desafio da melhoria da gestéo
dos projetos estratégicos € a implantacdo de um processo sistematico, agil e eficiente de
governanga, envolvendo diretamente a Presidéncia e a diretoria do INPI no

acompanhamento dos projetos e na tomada de decisGes para garantir sua execugao.

Para isso é necessaria a aprovacao da nova Carteira de Projetos Estratégicos para o biénio
2013-2014, de forma a incorporar e concentrar recursos na execucao das atuais prioridades

de ac¢des e resultados do INPI.
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4 DIVISAO DE PROGRAMACAO E ACOMPANHAMENTO ORCAMENT ARIO

A DIPOR é responséavel pela elaboragcdo da Proposta Orgamentaria do INPI e pelo
acompanhamento da execugdo do Orcamento. A previsédo de receita, a fixacdo da despesa,

bem como o monitoramento de ambas, estdo entre as fungbes mais importantes da unidade.

No exercicio de 2012, a Divisdo intensificou a disponibilizacdo de informacfes de carater
gerencial e operacional na pagina da CGPO na Intranet. As planilhas de programacao
orcamentaria que compdem a Lei Orcamentaria Anual (LOA) sdo atualizadas sempre que
ocorrem modificacBes, 0 que permite a todos acompanharem o planejamento das diversas

unidades responsaveis pela gestdo orcamentaria.

O Relatério Gerencial da Receita, agora bimestral, permite aos usuarios internos melhor
visualizacdo da arrecadacdo do INPI, sempre com carater comparativo, mostrando a

evolucédo dos servicos prestados pelas diretorias finalisticas.

Em 2013, a publicagdo do Relatério Gerencial da Despesa, também de periodicidade
bimestral, permitira maior conhecimento da execuc¢éo da despesa por todos os interessados
e dard maior transparéncia ao processo de solicitagbes de remanejamentos e
suplementacfes orcamentérias, além de ser mais uma ferramenta gerencial para tomada de

deciséo.
4.1 Orcamento
4.1.1 Lei Or¢camentaria Anual e Créditos

A Lei Orcamentaria Anual n® 12.595 — LOA 2012, de 19 de janeiro de 2012, consignou para
o INPI uma dotagdo de R$ 272.124.650,00 e estimou a Receita em R$ 245.239.946,00.

Como nos ultimos anos, o referencial monetéario estabelecido pelo MDIC para o INPI em
2012 foi aguém das necessidades. A dotacdo consignada em Lei, custeio e investimento,
tdo somente garantiria o funcionamento do Instituto sem a realizacdo de novas
contratacdes, projetos e investimentos, provocando um retrocesso no avango realizado nos
dltimos anos, inviabilizando a participagdo do Instituto nas negociagbes nacionais e
internacionais sobre propriedade intelectual e impedindo o cumprimento das metas

indispensaveis ao éxito dos objetivos tragados.

PROPRIEDADE
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O aumento da tabela de retribuicdes do INPI em 18,5%, que entrou em vigor em janeiro de
2012 por meio das Portarias Ministeriais GM/MDIC n° 275 e 326/2011, néo foi considerado
na estimativa da Receita 2012. Este fato influenciou a definicdo do referencial monetério

estabelecido para despesas.

Diante do cenario apresentado, ja no primeiro periodo de solicitagbes de créditos foram
solicitadas trés alteracdes orcamentarias, conforme demonstrado na Tabela 5. Verifica-se,

também, o crédito solicitado no segundo periodo e o extraordinario.

Tabela 5 — Créditos Orcamentarios INPI

Valor (R$) SupIeAn%Z?\tada Instrumento de Aprovacao

16077 27.050.000,00 Diversas* Projeto de Lei
16400 5.500.000,00 8907 Decreto
16573 5.600.000,00 2000 Decreto
19294 9.591.000,00 2000 Projeto de Lei

- 2.087.638 2000 Medida Provisoria

*AcOes - 2760/8096/8907/8910/2000/20JH/4572/4641
Fonte: SIOP.

Em maio, houve liberacdo do crédito de R$ 5,6 milhdes por excesso de arrecadacdo, bem
como do crédito por remanejamento de R$ 5,5 milhdes. Contudo, somente no dia
20/12/2012 houve liberacdes do crédito suplementar por excesso de arrecadacdo de R$
27,05 milhdes e do crédito por remanejamento de R$ 9,5 milhdes, inviabilizando alguns
investimentos programados, assim como influenciando todo funcionamento da Autarquia,
restringindo a contratacdo de alguns servicos que dariam continuidade ao processo de

modernizacao e crescimento do INPI.

Quanto ao crédito extraordinario aberto no exercicio 2012, publicado no Diario Oficial da
Unido de 27/12/2012, no valor de R$ 2,09 milhdes, refere-se a 1/3 do total da dotagéo de
Investimentos constante no Projeto de Lei Orgamentaria 2013. Este adiantamento faz parte
da iniciativa do Governo de manter os investimentos j& iniciados, considerando que a LOA
2013 néao foi aprovada em 2012. A partir da edicdo de uma Medida Proviséria, havera

reabertura do crédito em 2013.

Em relacdo ao ano de 2011, a LOA mais créditos adicionais sofreu um acréscimo de
20,50%, totalizando ao final do exercicio R$ 312.132.575,00. O crescimento foi
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consideravel, mas nao satisfatorio frente as necessidade do INPI, j& que os R$ 27,05

milhdes somente foram liberados em 20 de dezembro.
A Tabela 6 traz o comparativo das Leis Orcamentarias do INPI nos ultimos quatro anos.

Tabela 6 - Comparativo LOA mais Créditos Adicionais

Ano Lei + Crécitos (RY)

2009 275.871.109,00 -

2010 252.696.871,00 -8,40

2011 259.027.911,00 2,51

2012 312.132.575,00 20,50
Fonte: SIAFI.

No Anexo 1, encontra-se o demonstrativo completo da dotagéo consignada do Instituto com

o detalhamento dos créditos adicionais e remanejamentos.
4.2 Receita

O reajuste da tabela de retribuicbes do INPI em 18,5%, a partir de janeiro de 2012, faz parte
de um conjunto de medidas visando a melhoria dos servigos oferecidos pelo INPI para
atender as expectativas da sociedade brasileira, principalmente no que se refere a reducdo

do backlog de patentes e marcas.

Em 2012, o INPI arrecadou R$ 266.651.117,90, que representam 108,7% da estimativa de
receita do Instituto na LOA 2012, conforme Tabela 7. A arrecadacdo de recursos nao
financeiros (Fonte 250) superou a estimativa em 10,2%, e a de recursos financeiros (Fonte
280) foi 2,6% aquém da estimativa. As naturezas de receita com seus grupamentos constam

no Anexo 2.

No primeiro bimestre do ano, houve redugéo na quantidade de servigcos prestados pelo INPI
devido ao reajuste da tabela de retribui¢es, j& que sua divulgacdo gerou uma antecipagéo
da demanda para dezembro de 2011, quando a receita atingiu R$ 28,9 milhfes. Por esse
motivo, a arrecadacdo no primeiro bimestre do ano ndo foi beneficiada pelas novas tarifas

dos servigos, como mostra o Grafico 5.
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Tabela 7 — Demonstrativo da Receita por Fonte de Recurso

Estimativa RECEITA
da Receita
LOA 2012 Mar Abr
250 - Recursos 217.044 | 13.169 | 15.588 | 22.102 | 19.850 | 21.134 | 20.439
nao financeiros
280 - Recursos 28.196 2625 | 2377 | 2256 | 2202 | 2331 2.356
financeiros

245.240

RECEITA
Out
250 - Recursos 21.604 | 21.493 | 18672 | 23.137 | 20.343 | 21.662 | 239.193 | 110,2%
nao financeiros
280 - Recursos 2.061 2336 | 2.378 | 2369 | 2409 | 1.758 | 27.459 @ 97,4%
financeiros
21.050 266.651 | 108,7%
Fonte: SIAFI.
Gréfico 5 — Receita Bimestral do INPI — 2010 a 2012
50.000 -
%]
L 45.000
©
£ 40.000 —
= 35.000 -
30.000 -
25.000 -+
20.000 -
15.000 -
10.000 -
5.000 -
1°Bimestre 2°Bimestre 3°Bimestre 4°Bimestre 5°Bime stre 6°Bimestre
02010 @ 2011 W 2012
Fonte: SIAFI.

Y

No segundo bimestre de 2012, a receita do INPI cresceu 37% frente a arrecadacgdo
realizada até fevereiro, tendo se mantido no patamar de R$ 46 milhdes nos demais
bimestres do ano. Essa recuperagdo equilibrou o comportamento da receita, que superou

em 8,7% a estimativa da LOA para 2012, com excesso de arrecadacao.
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A Tabela 8 mostra a variag&o positiva do valor arrecadado ao longo dos anos, com aumento
de 9,7% de 2010 para 2011 e de 13,2% de 2011 para 2012. Devido ao baixo desempenho
no primeiro bimestre de 2012 e ao recorde de arrecadacdo em dezembro de 2011, a receita
de servicos em 2012 refletiu parcialmente o reajuste da tabela, com crescimento de 15,8%

em relagéo a 2011.

Tabela 8 - Comparativo da Receita de 2010 a 2012

R$ 1,00
Grupo de Receita A‘V;éfllo Ao/gglel
Receita Patrimonial 23.098.518 20,1% 27.740.826 -1,7% 27.281.533 | 10,2%
Receita de Servicos | 190.940.107 7,6% 205.439.134 15,8% 237.974.702 | 89,2%
Outras Receitas 719.656 236,1% 2.418.764 -42,3% 1.394.883 | 0,5%
Fonte: SIAFI.

A receita de servicos somou R$ 237.974.702, que representa 89,2% do total. A segunda
maior arrecadacao foi proveniente da receita patrimonial, que atingiu R$ 27.281.533,
equivalentes a 10,2% da receita total. As outras receitas representaram apenas 0,5% do

valor total arrecadado.

Na receita de servicos existe uma grande concentracao nas rubricas de servicos de registro
de marcas e de concessao de patentes, que juntas respondem por 85,1% da receita total do
INPI, conforme Tabela 3. Em 2012, o servico de patentes concentrou 48,9% do total da
receita de servi¢os, enquanto o de marcas representou 46,5%. Os outros servicos somados

equivaleram apenas a 4,6% da arrecadacao dos servicos prestados pelo INPI.

A terceira maior receita de servicos vem da transferéncia de tecnologia. Apesar de
representar apenas 1,5% do valor arrecadado com servicos prestados, esta receita

apresentou crescimento de 26,1% em comparagédo com 2011.
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Tabela 9 — Demonstrativo da Receita de Servicos

R$ 1,00
Patentes 103.738.380 12,2% 116.366.242 48,9% 43,6%
Registro de Marcas 96.156.332 15,0% 110.625.712 46,5% 41,5%
Transferéncia de Tecnologia 2.912.785 26,1% 3.673.355 1,5% 1,4%
Registro de Desenho Industrial ! 2.832.401 1,2% 1,1%
Remessa de Depositos Oficiais ! 1.654.193 0,7% 0,6%
Outras Receitas de Servigos 2.631.637 7,3% 2.822.799 1,2% 1,1%

Fonte: SIAFI.

Dentre as outras receitas de servigcos, destacam-se 0s servicos de registro de desenho
industrial e a remessa de depdsitos oficiais, que somaram R$ 4.486.594 em 2012, sem que

houvesse registro dessas arrecadacées no SIAFI em 2011".

Os servicos de patentes que mais geraram receita em 2012 foram a anuidade de pedido, a
peticdo de patente e a anuidade de patente, responsaveis por 92,1% da arrecadacao obtida
pelos servicos de patentes, conforme Tabela 10. Esses servicos representam 40,2% da
receita total do INPI.

Tabela 10 - Demonstrativo da Receita de Patentes

A% 2011- % Receita de | % Receita de | % Receita
2012 Patentes Servicos Total
Anuidade de Pedido | 31.614.050 18,1% 37.326.596 32,1% 15,7% 14,0%
Peticdo de Patente 31.113.682 | 16,1% 36.117.408 31,0% 15,2% 13,5%
Anuidade de 31.484.565 | 7,2% 33.737.207  29.0% 14,2% 12,7%
Patente
Depdsito de Patente 5.593.095 | 26,0% 7.045.785 6,1% 3,0% 2,6%
Outros Servigos 3.932.988 -45,6% 2.139.246 1,8% 0,9% 0,8%
TOTAL 103.738.380 12,2% 116.366.242 100,0% 48,9% 43,6%
Fonte: PAG.

! Essas receitas ndo possuiam contas préprias no SIAFI em 2011, sendo registradas dentro de outras contas de receita. O
servico de registro de desenho industrial comegou a ser contabilizado em conta prépria em margo de 2012 e a remessa de
depositos oficiais, em abril de 2012.

INSTITUTO Relatério Anual 2012
’ \ H NASIONAL
‘ DA PROPRIEDADE

INDUSTRIAL



22

Os servicos de marcas que mais geraram receita em 2012 foram o depdsito de marca e o
decénio de marca, responsaveis por 67,8% da arrecadacdo obtida pelos servicos de

marcas, conforme Tabela 11. Esses servigos representam 28,1% da receita total do INPI.

Tabela 11 - Demonstrativo da Receita de Marcas

A% 2011- % Receita de % Receita de % Receita
ARG 2012 Marcas Servigos Total

Deposito de 37.971580  12,1% 42554500  38,5% 17,9% 16,0%
Marca

Decénio de Marca 24.981.884 30,0% 32.478.810 29,4% 13,6% 12,2%
Prorrogagdo de 16.455910  10,8% 18234690  16,5% 7.7% 6.8%
Marca

Peticdo de Marca 10.971.170 12,5% 12.345.290 11,2% 5,2% 4,6%
Qutros servi¢os 5.775.788 -13,2% 5.012.422 4,5% 2,1% 1,9%

96.156.332 15,0% 110.625.712 100,0%

Fonte: PAG.

Os cinco principais servicos de marcas e patentes prestados pelo INPI respondem por
68,3% da receita total realizada em 2012. Os servi¢cos que tiveram maior crescimento entre
2011 e 2012 foram o decénio de marca e o depdsito de patente, com variagbes de 30% e

26%, respectivamente.

4.3 Despesa
4.3.1 Repasses Orcamentarios

Os repasses orgamentarios em 2012 somaram R$ 2.268.316,00, representando somente
0,72% da Lei Orcamentaria Anual mais créditos do INPI, que totalizaram R$
312.132.575,00. A Tabela 12 demonstra, por acdo orcamentaria, 0s repasses deste

exercicio.
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Tabela 12 - Repasses

Programa 2055 - Desenvolvimento Produtivo

R$ 1,00
8096 - Pesquisa em Propriedade Intelectual, Inovacéo e Desenvolvimento 958.145
7F44 - Implantacdo do Centro Brasileiro de Material Bioldgico 1.100.000

Programa 0901 - Cumprimento de Sentencas Judiciais

... A | RS
00G5 - Contribuicéo da Unido, de suas autarquias e Fundacgfes para o Custeio do Regime
de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais decorrente do Pagamento de Precatorios 5.023

e Requisicdes de Pequeno Valor

0005 - Cumprimento de Sentenga Judicial Transitada em Julgado (Precatorios) devida 205.148
pela Unido, Autarquias e Fundacdes Publicas '

TOTAL | 2.268.316
Fonte: SIAFI.

Do total dos repasses, R$ 958.145,00 foram para a Fundacdo Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (FUCAPES) e referem-se a prestacdo de
servigcos por meio do Termo de Cooperacao firmado entre o INPI e a CAPES, que tem como
finalidade especifica disponibilizar o Portal de Periddicos da CAPES aos pesquisadores,
tecndlogos, analistas, técnicos e colaboradores do INPI. Neste exercicio, a prestacédo de
servicos foi integralmente executada na Acao 8096 — Pesquisa em Propriedade Intelectual,

Inovacéo e Desenvolvimento.

Os R$ 1.100.000,00 da acédo 7F44 foram repassados ao Instituto Nacional de Metrologia,
Qualidade e Tecnologia (INMETROQ), para continuidade do projeto de construcdo do Centro

Brasileiro de Material Biologico (CBMB), conforme acordo firmado entre os dois Institutos.

Os repasses do Programa 0901 totalizaram R$ 210.171,00 e referem-se aos precatorios

devidos pelo INPI.
4.3.2 Execucdo Orcamentaria Sede e DivisGes Regiona is

O Programa Gestao e Manutencdo do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior representou 83,95% (R$ 262.040.161,00) do total da dotacé@o estabelecida na LOA
mais créditos adicionais do INPI. O indice de execucao total do Programa somou 89,02%
(R$ 233.279.301,00). Considerando-se que, dos R$ 262.040.161,00 aprovados em Lei,
13,4% (R$ 35.341.000,00) referem-se a dotacdo aprovada em dezembro, o indice de

execucédo do INPI foi positivo.
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O Anexo 3 traz um demonstrativo da execuc¢do da LOA mais créditos adicionais, por acédo

or¢camentaria, com os respectivos indices de execucao.

Das acdes com indices de execucao inferior a 60%, as acbes 4572 — Capacitacao dos
Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificacdo e 4641 —
Publicidade de Utilidade Publica receberam créditos suplementares somente em dezembro,

0 que tornou inviavel sua execucéo.

A acdo orcamentaria “Administracdo da Unidade”, que representa 38% da dotacdo do
Programa Gestdo e Manutencdo do Ministério do Desenvolvimento Inddstria e Comércio
Exterior, foi suplementada somente em dezembro de 2012. Porém, uma parte deste crédito
pdde ser utilizada, permitindo que o INPI honrasse as despesas ja contratadas, além da

contratacdo do novo Sistema Eletrénico de Gestdo Administrativa — SIGINPI.

As acdes do Programa Desenvolvimento Produtivo, sob responsabilidade do INPI, somaram
R$ 8.104.050,00, representando apenas 2,59% da Lei Orcamentaria Anual mais créditos
adicionais do Instituto. Daquele montante, foram executados 77,91%, sendo R$

4.255.666,00 referentes a valores empenhados e R$ 2.058.145,00, aos repasses realizados.

As acbes “Disseminacdo de Informag¢des Tecnologicas”, “Pesquisa em Propriedade
Intelectual, Inovacao e Desenvolvimento”, “Cooperag¢édo Técnica em Propriedade Intelectual”
e “Implantacdo do Centro Brasileiro de Material Biol6gico” se destacaram com indices de
execucdo acima dos 80%. Por outro lado, as ac¢des “Fomento & Geracgéo, a Protecdo e a
Comercializacéo de Propriedade Intelectual”, “Ensino em Propriedade Intelectual, Inovacéo
e Desenvolvimento” e “Modernizacdo dos Processos” tiveram indices de execucgdo abaixo
de 35%. Essas acbes foram prejudicadas porque o crédito suplementar que recompds o
Orcamento do INPI foi liberado somente em dezembro de 2012. Nao houve tempo habil

para realizacdo das contratacfes que seguiam um planejamento durante o ano.

No exercicio de 2012, a liberacdo de cota correspondeu ao valor da dotacdo aprovada na

LOA inicial, ndo sendo, portanto, um impeditivo para realizacdo das acoes.

No Anexo 4, encontra-se a execucdo dos quatro Escritérios de Difusdo Regional
descentralizados. Os destaques totalizaram R$ 2.109.744,00 e sua execucdo somou

95,16%. Os recursos destinaram-se as despesas de manutencao dos Escritorios.

PROPRIEDADE
INDUSTRIAL
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A Tabela 13 apresenta a execucdo das despesas do INPI por grupo de natureza de

despesa, nos anos de 2011 e 2012.

Tabela 13 - Comparativo das Despesas Realizadas por  Grupo

Lei + Créditos Realizado , .
Grupo (RS$) Jan. a Dez. (R$) Realizado (%)
2011 167.933.252 166.805.297 99,33
Pessoal e Encargos Sociais
2012 175.229.973 167.666.456 95,68
2011 85.394.659 71.025.142 83,17
Outras Despesas Correntes
2012 117.864.964 98.861.344 83,88
2011 5.700.000 5.500.543 96,50
Investimentos
2012 19.037.638 10.478.772 55,04
2011 259.027.911 243.330.982 93,94
Total
2012 312.132.575 277.006.572 88,75

Fonte: SIAFI.

Observa-se que os indices de execuc¢do dos grupos Pessoal e Encargos Sociais e Outras
Despesas Correntes tiveram variagées pequenas. Por outro lado, houve um decréscimo de
55% no indice de execucdo do grupo Investimentos. No entanto, cabe ressaltar que, em
valores absolutos, houve um aumento de 234% do disponibilizado, que passou de R$ 5,7
milhdes para R$ 19 milhdes, sendo o valor executado em 2012 (R$ 10,4 milhdes) cerca de
90% maior que o de 2011 (5,5 milhdes). Mesmo assim, os investimentos foram
insatisfatérios em decorréncia da infraestrutura necesséria aos novos concursados que

serdo nomeados em 2013 e do crescimento da demanda por servigos ofertados pelo INPI.

As despesas totais passaram de R$ 243.330.982,00 em 2011 para R$ 277.006.572,00 em
2012, representando um aumento de 13,8%. E necessario um aumento gradativo da
dotacdo do orcamento nos préximos anos visando a preservar o processo de crescimento
do INPI, o atingimento das metas pactuadas com o Governo e a eficiéncia do servico

prestado a sociedade.
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Anexo 1 - Lei Orgamentaria Anual - LOA N° 12.595 +  Créditos Adicionais 2012

R$ 1,00
Programatica Programa/Acéo Func. | Esf CREDITOS
0089 Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido 36.795.483 4.982.710 41.778.193
OPERAGCOES ESPECIAIS 36.795.483 4.982.710 41.778.193
0089 0181 0001 |Pagamento de Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis - Nacional [09272] [ 36.795.483 | 4.982.710 | 41.778.193
| s [1-PES| 1 [ 90 | o | 250 | 36.795.483 | 4.982.710 | 41.778.193
0901 Operacdes Especiais - Cumprimento de Sentencas Judi  ciais 224.884 (14.713) 210.171
OPERAGCOES ESPECIAIS 224.884 (14.713) 210.171
0901 00G5 0001 |Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacées para o Custeio do Regime de| 28 846 | [ 5.023 | - 5.023
| F [1-PES| 0 [ 91 | 0 | 100 | 5.023 | - 5.023
0901 0005 0001 |Cumprimento de Sentenca Judicial Transitada em Julgado (Precatdrios) - Nacional | 28 846 219.861 (14.713) 205.14;
F |1-PES| 1 | 90 [ o | 100 45.660 (3.138) 42.52
F [3-oDC| 1 | 90 | o | 100 174.201 (11.575) 162.62!
2055 Desenvolvimento Produtivo 9.155.050 (1.051.000) 8.104.050
ATIVIDADES 5.504.000 (151.000) 5.353.000
2055 2760 0001 |Fomento & Geracéo, a Protecdo e a Comercializagdo de Propriedade Intelectual |22664 | [ 101.000 | 430.000 | 531.000
| F[s-obc] 2 [ 90 [ o[ 250 | 101.000 | 430.000 | 531.000
2055 6481 0001 |Disseminacao de Informagdes Tecnoldgicas | 22573 4.000.000 (1.350.000) 2.650.000
F [3-obc[ 2 | 90 [ o [ 100 2.000.000 - 2.000.000
F [3-0DC| 2 | 90 | 0 | 250 2.000.000 (1.350.000) 650.000
2055 8096 0001 |Pesquisa em Propriedade Intelectual, Inovagéo e Desenvolvimento | 22664 | [ 1.201.000 | 230.000 | 1.431.000
| F[s-obc] 2 | 90 [ o[ 250 | 1.201.000 | 230.000 | 1.431.000
2055 8907 0001 |Ensino em Propriedade Intelectual, Inovacdo e Desenvolvimento | 22664 | [ 101.000 | - 101.000
| F [3-obc| 2 [ 90 | o] 250 | 101.000 | - 101.000
2055 8910 0001 |Modernizacdo dos Processos | 22664 | [ 101.000 | 539.000 | 640.000
| F[s-obc] 2 | 90 [ o[ 250 | 101.000 | 539.000 | 640.000
PROJETOS 3.651.050 (900.000) 2.751.050
2055 10U2 0001 |Cooperagéo Técnica em Propriedade Intelectual | 22664 | [ 1.651.050 | - 1.651.050
| F [3-opbc| 2 [ 80 | o] 250 | 1.651.050 | - 1.651.050
0393 7F44 0001 |Implantacéo do Centro Brasileiro de Material Biologico | 22664 | [ 2.000.000 | (900.000)| 1.100.000
| FJa-INnv[ 2 [ 90 [0 [ 250 | 2.000.000 | (900.000)| 1.100.000
2121 Programa de Gestao e Manutencao do Ministério do De  senvolvimento, Indistria e Comércio Exterior 225.949.233 32.503.290 259.452.523
ATIVIDADES 196.362.023 39.076.000 236.438.023
2121 20CW 0001 |Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados - Exames Periédicos |22301] [ 181.980 | (180.000)| 1.980
| s [s-obc[ 1 [ 9 [ o[ 100 | 181.980 | (180.000)| 1.980
2121 20JH 0001 |Gestao da Tecnologia da Informac&o | 22 664 21.937.923 2.500.000 24.437.923
F |3-0DC 90 0 100 10.565.840 (1.000.000) 9.565.840
F |3-0DC 90 0 250 10.372.083 (5.500.000) 4.872.083
F | 4-INV 90 0 250 1.000.000 9.000.000 10.000.000
2121 20TP 0001 |Pagamento de Pessoal Ativo da Uni&o [ 22122 109.389.735 - 110.389.735
F |1-PE 1 90 0 100 - 1.000.000 1.000.000
F |1-PE 1 90 0 250 109.163.069 - 109.163.069
F |1-PE 1 91 0 250 226.666 - 226.666
2121 2000 0001 |Administracdo da Unidade 22122 56.638.385 34.841.000 91.479.385
F -0ODC 90 0 100 4.500.000 1.000.000 5.500.000
F -0ODC 90 0 250 20.442.816 31.491.000 51.933.816
F -0ODC 90 0 280 28.195.569 - 28.195.569
F | 4-INV 90 0 100 2.500.000 - .500.000
F | 4-INV 90 0 250 1.000.000 2.350.000 3.350.000
2121 2000 0101 |Administracdo da Unidade - Crédito Extraérdinario [22122] [ [ [ 2.087.638
[ F [4-iINnv] 2 [ 90 | 0] 250 | - 2.087.638 | 2.087.638
2121 2004 0001 |Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores, Empregados e seus Dependentes | 22 301 2.124.000 (100.000) 2.024.000
S [3-obc] 1 [ 90 | o [ 100 2.124.000 (100.000) 2.024.000
2121 2010 0001 [Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados [22365] [ 132.000 | 15.000 | 147.000
| F[3-opc] 1 | 90 | o] 100 | 132.000 | 15.000 | 147.000
2121 2011 0001 [Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados [22331] [ 840.000 | -] 840.000
| F[3-opc] 1 | 90 | o] 100 | 840.000 | - 840.000
2121 2012 0001 [Auxilio-Alimentacéo aos Servidores e Empregados [ 22306 [ 3.516.000 | (100.000)| 3.416.000
| F[3-opc] 1 | 90 | o] 100 | 3.516.000 | (100.000)| 3.416.000
2121 4572 0001 |Capacitacdo de Servidores Pablicos Federais em Processo de Qualificacéo e [22128 01.000 - 01.000
F [3-obpCc| 2 | 90 [ o | 100 00.000 - 00.000
F |3-oDpC| 2 | 90 | o | 250 01.000 500.000 01.000
2121 4641 0001 |Publicidade de Utilidade Publica [22131] [ 1.001.000 | 2.100.000 | 3.101.000
| F [3-opc] 2 | 90 | o] 250 | 1.001.000 | 2.100.000 | 3.101.000
OPERACOES ESPECIAIS 23.347.210 (332.710) 23.014.500
2121 09HB 0001 Cont_nbul(;_ao da Umaq, de sua§ Autarqmas e Fundagﬁes para o Custeio do Regime de 22122 23.347.210 (332.710) 23.014.500
Previdéncia dos Servidores Plblicos Federais — Nacional
F |1-PES| 0 | 91 [ o | 250 23.347.210 (332.710) 23.014.500
PROJETOS 6.240.000 (6.240.000) -
2121 13DI 0033 |Reforma do Edificio "A Noite" | 22664 | [ 6.240.000 | (6.240.000)| -
[ F [4-iINnv][ 2 [ 90 | 0] 250 | 6.240.000 | (6.240.000)| -
Total 272.124.650 36.420.287 309.544.937
Pessoal 169.583.111 5.646.862 175.229.973
Outras Despesas Correntes 89.801.539 28.063.425 117.864.964
Investimento 12.740.000 6.297.638 19.037.638
Fonte 100 26.884.704 620.287 27.504.991
Fonte 250 217.044.377 39.387.638 256.432.015
Fonte 280 28.195.569 - 28.195.569

40.007.925 312.132.575

Fonte: SIAFI.



ANEXO 2 - ACOMPANHAMENTO DA RECEITA - 2012

Especificagdo

Janeiro Fevereiro

| Abril
22.007.558

| margo
24.340.598
2.243.278

RECEITAS CORRENTES
Receita Patrimonial

15.766.372
2.613.703

17.918.960
2.364.780

2.186.737

Taxa Ocupagcéo Iméveis Fun. Prop. Nac. Resid.
Remuneracdo de Depositos Bancarios
Receita de Servigos

2.326
2.611.377
13.146.936

2.326
2.362.454
15.551.160

2.326
2.240.952
22.095.403

2.326
2.184.411

19.700.238

Servigos de Com. Livros, Periédicos, Mat. Esc. e Publicidade 196.398 213.236 198.373 172.937
Servigos Administrativos 582 42 171
Servigos de Patentes 6.337.815 7.049.096  10.951.397 9.049.384
Servicos de Registro de Marcas 6.342.970 7.997.831 10.409.054 9.661.251
Servigos de Transferéncia de Tecnologia 213.110 232.625 298.925 400.635
Servicos de Registro de Indicagbes Geogréficas 2.130 1.305 4.665 3.500
Servicos de Registro de Programa de Computador 32.575 20.260 30.440 28.210
Servigos de Registro de Desenho Industrial 23.470 300.855
Servigos de Remessa de Depdsitos Oficiais 66.414
Servicos de Informagdes Cientificas e Tecnol6gicas 1.154 145
Tar. Inscr. Concursos e Processos Seletivos

Outras Receitas de Servicos 21.355 36.765 177.925 16.735

Outras Receitas Correntes

120.583
Multas e Juros Previstos em Contratos

Agosto | Setembro | Outubro
23.403.431 22.786.821 23.656.485 23.761.044 21.005.647 25.443.810
2.317.264 2.342.153 2.049.049 2.305.802 2.370.711 2.347.937
2.326 2.326 2.326 2.532 2.120 2.326
2.314.938 2.339.827 2.046.723 2.303.270 2.368.591 2.345.611
21.077.989 20.441.952 21.605.292 21.449.023 18.624.315 22.985.410
114.286 89.788 85.346 154.397 88.734 135.357
31 95 16
9.650.455 10.707.425 10.983.672 10.387.132 9.313.734 11.735.735
10.376.124 8.884.675 9.705.681 9.841.410 8.419.095 10.089.300
469.770 213.410 319.155 259.545 223.750 511.510
2.320 2.370 2.175 1.775 2.370 120
28.895 28.525 33.320 43.585 52.062 69.944
300.655 303.560 352.206 363.575 322.510 311.415
123.586 204.627 121.937 394.387 199.594 129.480
108 432 191
11.760 7.140 1.705 3.025 2.450 2.550

110.462

R$ 1,00

Novembro  Dezembro
22.682.554 23.360.664 266.133.944
2.400.244 1.739.873 27.281.533
1.758 1.758 26.776
2.398.486 1.738.115 27.254.757
20.282.310 21.014.674 237.974.702
83.958 94.090 1.626.901
45 982
9.678.268 10.522.129 116.366.242
9.740.045 9.158.275 110.625.712
267.560 263.360 3.673.355
3.550 7.465 33.745
28.670 30.465 426.951
259.465 294.690 2.832.401
211.192 202.976 1.654.193
1.422 3.451
6.250 440.089 446.339
1.135 284.430

1.885
= 606.116

877.710

8.178 8.178
Restitui¢cées de Convénios 106.697 106.697
Recuperacéo de Despesas de Exercicios Anteriores 5.716 3.003 1.917 728 3.583 3.766 605.867 624.579
Outras Restituicdes 1.988 1.902 3.890
Outras Receitas 17 17 120.583 241 2.636 10.622 249 134.366
RECEITAS DE CAPITAL 13.329 14.817 15.330 17.876 16.104 16.402 13.853 32.811 9.833 23.221 10.048 20.128 203.753

Amortizagbes de Empréstimos

203.753

Amortizacdes de Bens 13.329 14.817 15.330 17.876 16.104 16.402 13.853 32.811 9.833 23.221 10.048 20.128 203.753
RECEITAS CORRENTES INTRA-ORCAMENTARIAS 14.550 31.455 52.426 28.501 45.504 36.369 35.540 59.570 47.700 67.807 73.539 41.546 534.508
Servigos Administrativos 30 65 465 900 490 1.950
Servicos de Registro de Patentes - Op. Intra-Orgamentéarias 13.540 26.775 51.611 26.066 43.059 35.639 32.180 55.745 44.245 64.472 67.804 35.516 496.653
Servicos de Registro de Marcas - Op. Intra-Orgamentéarias 1.010 4.680 495 2.435 2.285 140 3.295 3.825 3.455 2.710 2.560 3.535 30.425
Servigos de Transferéncia de Tecnologia 455 455
Servigos de Reg. De Programa de Comp. - Op. Intra-Org. 290 160 140 95 2.005 2.690
Servigos de Registro de Desenho Industrial 450 95 1.490 2.035
Servico de Informagdes Cientificas e Tecnoldgicas 65 65
Outras Receitas de Servigos 235 235
DEDUCOES DA RECEITA (300) - (49.769) (1.245) - (44.687) (41.723) (24.292) (12.732) (29.220) (14.940) (2.180) (221.087)
Restituicdes (300) (49.490) (900) (44.687) (41.723) (24.077) (12.732) (29.220) (14.800) (2.180) (220.108)
Descontos Concedidos (345) (215) (140) (979)

15.793.951 17.965.232

22.052.690
Fonte: SIAFI.

23.465.039

22.794.905 23.664.156

23.829.134

21.050.449 25.505.618

22.751.201 23.420.158 266.651.117,90



PROGRAMATICA

0089

0089 0181 0001

0901

0901 0005 0001

0901 00G5 0001

2055

2055 2760 0001

2055 6481 0001

2055 8096 0001

2055 8907 0001

2055 8910 0001

2055 10U2 0001

2055 7F44 0001

2121

Anexo 3 - Execucao das Ac¢des do INPI constantes na

PROGRAMA / ACAO

Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unid o

OPERAGOES ESPECIAIS
Pagamento de Aposentadorias e Pensoes - Servidores Civis

Operagdes Especiais: Cumprimento de Sentengas J  udiciais

OPERACOES ESPECIAIS
Cumprimento de Sentenca Judicial Transitada em Julgado

Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos
Servidores Publicos Federais decorrente do Pagamento de Precatérios e Requisi¢coes de Pequeno Valor

Desenvolvimento Produtivo
ATIVIDADES
Fomento a Geracao, a Protecdo e a Comercializagdo de Propriedade Intelectual
Disseminacéo de Informagdes Tecnolégicas
Pesquisa em Propriedade Intelectual, Inovagdo e Desenvolvimento
Ensino em Propriedade Intelectual, Inovagdo e Desenvolvimento

Modernizacéo dos Processos

PROJETOS

Cooperagédo Técnica em Propriedade Intelectual

Implantacéo do Centro Brasileiro de Material Biolégico

Programa de Gestédo e Manutencéo do Ministériod o Desenvolvimento Industria e Comércio Exterior

LOA + CREDITOS
ADICIONAIS

41.778.193

41.778.193

41.778.193

210.171

210.171

205.148

5.023

8.104.050

5.353.000

531.000

2.650.000

1.351.000

181.000

640.000

2.751.050

1.651.050

1.100.000

262. 040.161

Lei Orcamentaria Anual 2012

2.306.588

2.306.588

2.306.588

1.790.239

1.789.189

437.915

381.557

209.854

119.864

640.000

1.050

1.050

26.673.222

210.171

210.171

205.148

5.023

2.058.145

958.145

958.145

1.100.000

1.100.000

39.471.605

39.471.605

39.471.605

4.255.666

2.605.666

93.085

2.268.443

183.001

61.136

1.650.000

1.650.000

233.279.301

DISPONIVEL REPASSE PRE-EMPENHO
Liquidado Total

39.471.605

39.471.605

39.471.605

4.255.666

2.605.666

93.085

2.268.443

183.001

61.136

1.650.000

1.650.000

233.279.301

R$ 1,00

EXECUCAO (%)

94,48%

94,48%

94,48%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

77,91%

66,58%

17,53%

85,60%

84,47%

33,78%

0,00%

99,96%

99,94%

100,00%

89,02%



A A LOA + CREDITOS ] . I ;
PROGRAMATICA PROGRAMA / ACAO DISPONIVEL REPASSE PRE-EMPENHO o EXECUCAO (%)
ADICIONAIS Liquidado Total

0,38

ATIVIDADES 239.025.661 24.962.122 - - 211.975.901 211.975.901 88,68%
2121 20CW 0001  Assiténcia Médica aos Servidores e Empregados - Exames Periédicos 1.980 1.980 - - - - 0,00%
2121 20JH 0001 Gestdo da Tecnologia da Informagéo 24.437.923 4.987.525 - - 19.450.398 19.450.398 79,59%
2121 20TP 0001 Pagamento de Pessoal Ativo da Unido 110.389.735 3.498.284 - - 106.891.451 106.891.451 96,83%
2121 2000 0001 Administracéo da Unidade 91.479.385 13.279.617 - - 78.199.768 78.199.768 85,48%
2121 2000 0101 Administracao da Unidade - Crédito Extraordinario 2.087.638 - - - - - 0,00%
2121 2004 0001 Assisténcia Médica e Odontol6gica aos Servidores, Empregados e seus Dependentes 2.024.000 137.667 - - 1.886.333 1.886.333 93,20%
2121 2010 0001 Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados 147.000 3.262 - - 143.738 143.738 97,78%
2121 2011 0001 Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados 840.000 27.408 - - 812.592 812.592 96,74%
2121 2012 0001 Auxilio-Alimentacéo aos Servidores e Empregados 3.416.000 47.619 - - 3.368.381 3.368.381 98,61%
2121 4572 0001 Capacitacéo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo e Requalificacdo 1.101.000 468.997 - - 632.003 632.003 57,40%
2121 4641 0001 Publicidade de Utilidade Puablica 3.101.000 2.509.764 - - 591.236 591.236 19,07%
OPERACOES ESPECIAIS 23.014.500 1.711.100 - - 21.303.400 21.303.400 92,57%

2121 09HB 0001 Cont_ribuigéo ’da_Uniéo, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos 23.014.500 1.711.100 ) . 21.303.400 21.303.400
Servidores Publicos Federais 92,57%
PROJETOS - - - - o = 0,00%
2121 13DI 0033 Reforma do Edificio "A Noite" - - - - - - 0,00%

312.132.575 30.770.049 2.268.316 277.006.572 277.006.572

Fonte: SIAFI.



Anexo 4 - Execucao Orgcamentéria - Divisdes Regionai s Descentralizadas
R$ 1,00

X PLANO DESTAQUE INSCRICAO EM - o .
PROGRAMA/ACAO RESTOS A PAGAR EMPENHO LIQUIDADO| EXECUCAO TOTAL % DE EXECUCAO

DIVISAO REGIONAL DO RIO GRANDE DO SUL - UGR 183042

= L ~ DIREG/RS 479.944 13.894 425.703 439.597 91,59
Gestédo e Administracao do Programa
DIVI%AO REG.IC.)NAL~DO DISTRITO FEDERAL - UGR 183043 DIREG/DF 519 217 35.426 478.112 513.538 98,91
Gestao e Administracdo do Programa
DM?AO REG.IQNALPO CEARA - UGR 183044 DIREG/CE 550.393 59.546 469.133 528.679 96,05
Gestédo e Administracao do Programa
DIVISAO REGIONAL DE MINAS GERAIS - UGR 183045 DIREG/MG 560.190 29 564 503.160 525.723 93,85

Gestao e Administracdo do Programa

2.109.744 131.430 1.876.108 2.007.537

Fonte: SIAFI.



