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ORGANOGRAMA FUNCIONAL

O Decreto n° 7.356, de 12 de novembro de 2010, aprovou a nova Estrutura Regimental do Instituto Nacional da Propriedade Industrial. No entanto,
ainda se encontra em elaboracdo o regimento interno para detalhar as unidades administrativas integrantes da Estrutura Regimental do INPI, suas
competéncias e as atribuicoes de seus dirigentes. Dessa forma, a Figura 1 apresenta o organograma funcional apenas da estrutura hierdrquica geral.

Figura 1 — Organograma Funcional
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INTRODUCAO

Este Relatério de Gestdo esté estruturado em itens, seguindo o modelo do documento “Elaboracao
do Relatério de Gestdo de 2010 - OrientacOes Gerais”, do Tribunal de Contas da Unido, da DN
TCU 107/2010 e da Portaria TCU 277/2010.

Estdo relacionados a seguir os itens do Anexo Il da DN TCU n° 107/2010 que ndo se aplicam e/ou
néo tiveram ocorréncias.

Os itens relacionados ao 2.4.2.2 da “Parte A” ndo tiveram ocorréncias neste exercicio, tendo em
vista que ndo foram registrados créditos referentes aos repasses recebidos.

O item 3 da “Parte A” ndo houve ocorréncia neste periodo, tendo em vista que ndo foram
registrados débitos referentes a fornecedores, pessoal, encargos, obrigacfes tributarias e débitos
diversos por insuficiéncia de créditos/recursos

O item 6 da “Parte A”, no tocante a caracterizacdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no
exercicio de referéncia, pode ser verificado no Anexo Unico, ao final deste Relatorio de Prestacéo
de Contas.

O item 14 da “Parte A” ndo se aplica ao INPI uma vez que o 6rgdo ndo se enquadra nos termos
dispostos no art. 14, paragrafo 1°, da Lei Complementar n° 101 de 4 de maio de 2000 — Lei da
Responsabilidade Fiscal (LRF)

Os item 2 da “Parte B” ndo se aplica ao INPI uma vez que a UJ utiliza o Sistema Integrado de
Administracdo Financeira — SIAFI.

Os itens 3 e 5 da “Parte B” ndo se aplicam ao INPI uma vez que a UJ ndo esta sob o regime de Lei
n°® 6.404/76, que dispbe sobre as sociedades por agdes.

O item 4 da “Parte B” ndo se aplica ao INPI uma vez que a natureza juridica “autarquia” ndo esta
contemplada no referido item.

No exercicio de 2010, o Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) concluiu uma
reestruturacdo administrativa iniciada em 2005 e aprofundada a partir de 2007. O INPI foi
totalmente remodelado para ajudar o Pais, suas empresas e instituicdes de ciéncia e tecnologia a
enfrentarem os desafios de uma economia globalizada que se alicerga na inovagao e na construcgao e
posse dos ativos intangiveis que dela sdo decorrentes.

A contribuicdo do INPI neste contexto é fundamental, pois a ele cabe garantir direitos sobre os
resultados provenientes dos investimentos em pesquisa, desenvolvimento e construcdo de
identidade, reconhecimento e reputacdo. Esses direitos sdo assegurados pelo Estado a partir dos
registros de propriedade intelectual empreendidos quase sempre a partir de exames de mérito, o que
Ihes confere elevado nivel de confiabilidade e seguranca juridica. O nimero de solicitacGes da
protecdo de direitos sobre bens intangiveis vem crescendo nos ultimos anos em todo o mundo, e no
Brasil a taxas bastante expressivas.

O desafio enfrentado pelo INPI, ao amparo da Politica de Desenvolvimento Produtivo (PDP), foi
reconfigurar e imprimir agilidade aos processos de concessao de direitos sobre marcas, patentes,
desenhos industriais, programas de computador, circuitos integrados e indicagcdes geogréaficas e,
simultaneamente, assegurar e expandir a qualidade dos exames que realiza. A reforma estrutural
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implantada pela Lei n°® 12.274/2010 e pelo Decreto n° 7.356/2010 contribuird fundamentalmente
para a melhoria da gestdo e para o funcionamento institucional adequado as demandas da sociedade
por servigos simultaneamente eficientes e seguros ampliando a produtividade da Autarquia em
todos os seus segmentos e campos de atuagéo.

Neste tocante, é de propriedade destacar que na area de marcas, 0 uso de ferramentas de tecnologia
da informacdo j& apresentou resultados significativos em relagdo a melhoria da prestacdo dos
servicos do INPI & sociedade. Ao completar quatro anos, o sistema e-Marcas, que permite o
depdsito de pedidos de registro de marcas via Internet, representou cerca de 70% do total de
solicitacBes desta natureza no periodo, e devera continuar crescendo.

Igualmente na &rea de patentes, o ingresso de novos examinadores alavancou consideravelmente as
concessOes de patentes pelo INPI, que passaram de 3.153 em 2009 para 3.620 no final do ano de
2010. Esse crescimento deriva do ja& mencionado aumento no numero de pessoal, aliado a
otimizagdo e automag&o de processos.

A adocdo do sistema e-Patentes, para depdsito e processamento dos pedidos de patentes em meio
eletronico, foi desenvolvido a partir de software do Escritorio Europeu de Patentes (EPO, na sigla
em Inglés). Esse sistema, que estard totalmente implantado até o terceiro trimestre de 2011, tem
como objetivo precipuo a reducdo da movimentacdo de papel e a celeridade no tramite de
informacdes, eis que 0s seus usuérios poderdo fazer as solicitagdes, acompanhar andamentos e
atender a exigéncias via Internet.

O INPI consolidou em 2010 os processos de trabalho necessarios para operar 0s servigos de
autoridade internacional do sistema de patentes. Tais servi¢os incluem busca internacional e exame
preliminar da viabilidade de patentes, para envio as demais autoridades nacionais ou regionais
responsaveis pela concessdo de patentes no mundo. O sistema alcanca ndo apenas a brasileiros, mas
também a cidaddos e empresas de paises de lingua inglesa e espanhola, ou que aceitem documentos
grafados nesses idiomas em seus procedimentos patentarios.

Outrossim, outros servicos, que também tiveram demandas crescentes, foram acompanhados pelas
mudancas na sua forma de gestdo e processamento, para garantir sua qualidade e agilidade. A titulo
de ilustracdo, os registros de programas de computador, que recentemente passaram a admitir seus
pedidos por meio de cddigo-fonte em CD, permitirdo a existéncia de uma base de dados e o seu
deposito pela Internet, assim como ocorre com 0s projetos para desenho industrial, indicacdo
geografica e averbacdo de contratos.

No caso de indicacdo geografica, em 2010, chegou-se ao maior indice ja registrado, de 14
solicitacOes, revelando o interesse crescente por essa natureza peculiar de sinal distintivo, que
permite destacar e promover as qualidades comuns aos produtos de uma determinada regido ou
localidade, beneficiando produtores de todos os portes.

Outro ponto relevante a se destacar é o trabalho de ensino da propriedade intelectual, de
fundamental importancia na divulgagdo e disseminacdo das atividades do Instituto, que capacitou
2.581 pessoas provenientes de todas as regides do Brasil, entre gestores de tecnologia em empresas,
instituicdes de pesquisa e universidades, que possuem seus Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica
(NITs). Este tipo de agdo, como o langamento do Programa de Propriedade Intelectual para
Inovagdo na Industria, em parceria com o Instituto Euvaldo Lodi (IEL) e o Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI), levam o tema para empresarios dos diversos campos
econdmicos, permitindo a melhor compreensdo do tema propriedade intelectual como diferencial
competitivo.
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A conscientizagdo foi acompanhada por outra medida importante para estimular investimentos: a
busca de seguranga juridica. Um dos principais pontos de controvérsia judicial, o prazo de validade
das patentes pipeline, foi trabalhado pelo INPI e teve uma série de decisdes convergentes em 2010.
Entre os casos mais conhecidos, estavam os julgamentos das patentes de medicamentos como o
Lipitor e o Viagra, sempre reafirmando o prazo concedido pelo INPI.

No campo internacional, o INPI vem atuando fortemente na cooperagdo Sul-Americana, em
parceria com o Ministério das RelacOes Exteriores (MRE), para desenvolver um sistema de
propriedade intelectual que permita o desenvolvimento de todas as nagOes e nestas facilite a
insercdo competitiva de cidaddos. Tais propostas se materializaram na Agenda do
Desenvolvimento, assumida pela Organiza¢gdo Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI), e foram
desenvolvidas em diversas acOes realizadas durante o ano de 2010.

Um exemplo foi a conclusdo da primeira fase da integracéo sul-americana dos escritorios de marcas
e patentes com a formacdo do comité gestor do Sistema de Cooperacdo Regional em Propriedade
Intelectual. Com isso, os paises membros dispordo de um portal na internet para acesso a base de
dados que redne as informacgdes dos paises, 0 que permitird o acesso dos cidaddos de cada nacao ao
sistema de Pl das demais nagOes participantes, a0 mesmo tempo em que sedimenta os alicerceres
para a maior cooperacdo em exames substantivos de marcas e patentes.

A promocéo da protecdo da inovacgdo brasileira no mercado norte-americano foi objeto de grande
atencdo em 2010. Foram realizados encontros em parceria com o Escritério Americano de Patentes
e Marcas (USPTO, na sigla em inglés), contribuindo para ampliar os direitos de Pl obtidos por
brasileiros naquele pais, que saltaram para mais de 500 em 2010.

O balanco final de todo este conjunto de acdes € que o INPI avancou em qualidade e agilidade

durante o ano de 2010, a0 mesmo tempo em que trabalha para estimular a inovacgdo e a inser¢ao
global das empresas brasileiras.
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PARTE A - CONTEUDO GERAL

1. Identificacéo

Quadro 1 — Identificagdo da UJ no Relatorio de Gestao Individual

Poder e Orgéo de vinculagdo

Poder: Executivo

Org&o de Vinculagdo: Ministério do Desenvolvimento Inddstria e Cadigo SIORG: 003162
Comércio — MDIC

Identificagdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL

Denominacdo abreviada: INPI

Codigo SIORG: 000382 Codigo LOA: 28203 ‘ Cadigo SIAFI: 30204

Situagdo: Ativa

Natureza Juridica: Autarquia

Principal Atividade: Regulacéo do Direito de Patente; Federal ‘ Cadigo CNAE: 8413-2

Telefones/Fax de contato: ‘ (21) 2139-3037 ‘ (21) 2139-3121 ‘ (21) 2139-3398

Endereco eletronico: presidencia@inpi.gov.br

Pagina da Internet: http://www.inpi.gov.br

Endereco Postal:
Rua Mayrink Veiga, 9 — Centro — Rio de Janeiro — RJ — CEP 20090-050 e Praca Mau4, 7 — Centro — Rio de
Janeiro — RJ — CEP 20081-240

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Criacéo: Lein.°5.648, de 11 de dezembro de 1970 - DOU de 14/12/1970

Estrutura: Decreto n° 7.356, de 12 de novembro de 2010 (em elaboracéo o respectivo Regimento novo)
Regimento Interno: Portaria n.° 130, de 11 de junho de 2008 - DOU de 12/06/2008, retificada pela publicacdo
no DOU de 03/07/2008

No portal http://www.inpi.gov.br estdo disponibilizados todos os manuais e publicacbes relacionadas as
atividades do INPI.

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Caodigo SIAFI | Nome

183038 Instituto Nacional da Propriedade Industrial
183040 Divisdo Regional do INPI no Parana

183042 Divisdo Regional do INPI no Rio Grande do Sul
183043 Divisdo Regional do INPI no Distrito Federal
183044 Divisdo Regional do INPI no Ceara

183045 Divisdo Regional do INPI em Minas Gerais

Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Caodigo SIAFI | Nome

18801 Instituto Nacional da Propriedade Industrial

Continua
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Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Caodigo SIAFI da Unidade Gestora Caodigo SIAFI da Gestdo
183038 18801
183040 18801
183042 18801
183043 18801
183144 18801
183045 18801

Fonte: INPI, SIAFI, IBGE e SIGPIan.
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2. Objetivos e Metas Institucionais e/ou Programaticos
2.1 Responsabilidades Institucionais da Unidade
Papel da Unidade na Execucéo das Politicas Publicas

O Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI, uma autarquia federal vinculada ao
Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior— MDIC, é responsavel por registros
de marcas, concessdo de patentes, averbacdo de contratos de transferéncia de tecnologia e de
franquia empresarial e por registros de desenho industrial e indicagBes geogréficas, de acordo com a
Lei da Propriedade Industrial (Lei n.° 9.279/1996), além de registros de programas de computador
(Decreto n.° 2.556/1998) e de topografia de circuitos integrados (Lei n.° 11.484/2007).

Criado no dia 11 de dezembro de 1970, pela Lei n.° 5.648, em uma época marcada pelo esfor¢o de
industrializagdo no Brasil , o INPI pautava sua atuacdo em uma postura cartorial que se limitava a
concessdao de marcas e patentes e pelo controle da importacdo de novas tecnologias.

Hoje, com a modernizagdo do Pais, o INPI concentra esfor¢os para utilizar o sistema de propriedade
industrial ndo somente em sua funcdo de protegéo intelectual. Todo o trabalho de reestruturacéo,
empreendido, sobretudo, a partir de 2004,teve como objetivo utilizar este sistema
como instrumento de capacitacdo e competitividade, condiges fundamentais para alavancar o
desenvolvimento tecnoldgico e econdmico nacional.

2.2 Estrategia de Atuacdo frente as Responsabilidades Institucionais

O Instituto Nacional da Propriedade Industrial desempenha hoje papel estratégico no contexto das
politicas de desenvolvimento visto que é a Autarquia responsavel pelo aperfeicoamento,
disseminacdo e gestdo do sistema brasileiro de concessdo e garantia de direitos de propriedade
intelectual.

Para adequa-lo ao novo contexto, o Governo Federal decidiu implementar um Programa de
Reestruturacdo do INPI em 2004, logo apds a implantagcdo da Politica Industrial, Tecnoldgica e de
Comércio Exterior - PITCE. O proposito do Programa, dividido em duas fases, era ndo apenas a
busca da eficiéncia, mas também a facilitacdo do acesso dos cidaddos e empresas aos servigos
prestados, além do desenvolvimento de uma cultura de propriedade intelectual que favorecesse o
crescimento e a insercdo internacional das empresas brasileiras na economia global.

Era necessério, para tanto, fortalecer a estrutura operacional do Instituto, criar unidades dedicadas a
pesquisa e & educacdo, e promover a articulacdo efetiva do INPI com as demais entidades que
compdem o Sistema Nacional de Inovagéo.

Em 2006, houve a concluséo da primeira fase do Programa. Diversos objetivos foram alcancados,
tais como: o ingresso de 330 novos servidores, o0 estabelecimento de um novo plano de carreiras, a
mudanca para novas instalacfes e a implantacdo do médulo e-Marcas, integrante do sistema e-INPI.

No ano seguinte, da-se o inicio & segunda fase da Reestruturacdo com atitudes mais ousadas e

alinhadas aos objetivos da orientacdo estratégica do Governo Federal para o Plano Plurianual — PPA
2008-2011.
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Paralelamente, a fim de melhorar a qualidade dos programas do PPA e otimizar a alocacdo dos
recursos federais, também em 2007 o Ministério do Planejamento Orgamento e Gestdo — MPOG
decide implantar, dentre outros, um modelo l6gico para o Programa 393 - Desenvolvimento do
Sistema de Propriedade Intelectual, o qual tem o INPI como responsavel e gestor.

Como a Alta Administracdo do Instituto j& havia iniciado a elaboracdo do Planejamento Estratégico
2007-2011, realiza-o, entdo, em conformidade com o Modelo Légico (Figura 2) desenvolvido em
conjunto com 0 MPOG para o Programa 393. Este modelo praticamente passou a desempenhar as
mesmas fungdes de um mapa estratégico para o atingimento das Diretrizes e Objetivos estratégicos
do INPL.

O processo de elaboracdo do Planejamento se iniciou formalmente em 2007 durante a "Oficina para
a Elaboragdo do Plano Gerencial do PPA e do Planejamento Estratégico do INPI 2007-2011", com
a participagdo de todos os executivos do INPI e representantes do Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior - MDIC.

Por diversos motivos, inclusive administrativos, a Presidéncia do INPI decidiu por desenvolver e
implantar o Planejamento Estratégico sem a contratacdo de consultoria externa, optando por
capacitar seus servidores para a realizagdo da tarefa, com ampla sensibilizacdo de todo o corpo
funcional para a importancia e os resultados institucionais que adviriam.

E importante destacar a incorporagdo ao Planejamento, em 2007, de todos os projetos em
andamento nas diversas Diretorias aquela época e que de certa forma contemplavam o alcance das
Diretrizes e Objetivos Estratégicos. No decorrer de 2008 foram desenvolvidos os primeiros projetos
NoVos.

No primeiro semestre de 2009, iniciou-se a revisdo do Planejamento Estratégico para adequéa-lo as
necessidades daquele momento. As Diretorias tiveram oportunidade de apresentar para a
Administracdo do INPI o andamento dos projetos, discutindo-se em conjunto as acdes necessarias
para impulsionar a sua execucéo e desenvolvimento.

Foi também verificada a necessidade de reestruturacdo de Diretrizes, reduzidas de oito para sete, e
de Objetivos Estratégicos, de 27 para 18. Também foram criados métodos préoprios para 0
acompanhamento, monitoramento e avaliacdo dos projetos. Como consequéncia, foi consolidada a
Carteira de Projetos e, em 30 de novembro de 2009, publicada a Resolucdo da Presidéncia n°
230/2009, que aprovou a Primeira Revisdo do Planejamento Estratégico, com a extensdo do
horizonte para 2012.
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Figura 2 — Modelo Logico do Programa 0393 - Desenvolvimento do Sistema de Propriedade Intelectual
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Na Primeira Revisdo do Planejamento Estratégico, a Carteira de Projetos do INPI
totalizou 73 projetos, alinhados as Diretrizes Estratégicas (nimeros romanos de | a VII)
e Objetivos Estratégicos (nimeros arabicos de 1 a 18):

| - Garantia da Eficiéncia e da Qualidade no Exame e Registro de Direitos
1. Aumentar a Eficiéncia Operacional
2. Atualizar as Diretrizes e Procedimentos de Exame

Il - Divulgacéo e Comunicacéo do INPI com a Sociedade
3. Promover a Cultura de Respeito a Propriedade Intelectual
4. Promover a Publicidade Institucional e de Utilidade Publica

I11 - Aperfeicoamento Institucional do Sistema Nacional de Propriedade Intelectual
5. Assegurar 0 Uso Estratégico do Sistema da Propriedade Intelectual pelas Empresas
Brasileiras
6. Apoiar o Estabelecimento da Jurisprudéncia em Matérias de Propriedade
Intelectual
7. Revisar a Lei da Propriedade Industrial - LPI

IV — Execucdo e Fomento da Educacéo e da Pesquisa em Propriedade Intelectual
8. Desenvolver a Academia de Inovacao e Propriedade Intelectual
9. Consolidar as Atividades de Pesquisa em Propriedade Intelectual

V - Insercdo no Sistema Internacional de Propriedade Intelectual
10. Aderir aos Tratados Internacionais
11. Ampliar a Cooperacdo Sul-Americana
12. Fortalecer a Cooperagdo com Autoridades de Propriedade Intelectual dos
Parceiros Comerciais do Brasil

VI - Desenvolvimento da Infraestrutura de Suporte a Propriedade Intelectual
13. Articular Nacionalmente as Micro e Pequenas Empresas
14. Desenvolver Institucionalmente o Sistema Brasileiro de Propriedade Intelectual

VII - Modernizacgéo do INPI
15. Melhorar a Logistica e Instalagdes
16. Consolidar a Automacéo
17. Desenvolver a Gestdo Integrada de Recursos Humanos do INPI
18. Implantar a Gestdo da Qualidade

O gerenciamento de projetos vem ganhando significativa importancia no INPI. Uma
evidéncia disso é a recente criacdo da Divisdo de Gestdo de Projetos Estratégicos —
DIGEP, nova unidade vinculada a Coordenacdo-Geral de Planejamento e Orgcamento —
CGPO. O relatério de monitoramento da carteira de projetos, que antes era elaborado
pela Divisdo de Planejamento e Desempenho Institucional — DPLAD, passou a ser
responsabilidade da DIGEP.

Com isso, 0 modelo de gestdo dos projetos estratégicos sofrerd ajustes. O desafio €
aumentar a capacidade de execucdo dos projetos estratégicos do INPI. Novos
instrumentos e procedimentos ja estdo sendo implementados pela DIGEP, em escala
piloto, na gestdo dos 13 projetos estratégicos prioritarios definidos na Resolugdo PR N°
262/2011.

Est& prevista para marco de 2011 a primeira revisdo da carteira de projetos do INPI,
motivada, principalmente, pela definicdo dos projetos estratégicos prioritarios. Esta
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revisdo da carteira levard em conta, ainda, a analise das informagdes de desempenho dos
projetos, coletadas e consolidadas ap6s um ano de monitoramento.

O Relatério de Monitoramento do 3° quadrimestre de 2010 apresentou algumas
mudancas em relagcdo aos anteriores. A forma de classificacdo dos projetos foi ajustada
para adotar uma visdo gerencial mais agregada da situagéo da execucéo da carteira.

Além de informar a situacdo atual, os gerentes dos projetos também tiveram a
oportunidade de revisar os cronogramas de execugdo para 2011, visando adequé-los a
eventuais mudangas ocorridas desde a concepgédo do cronograma original dos projetos.

Importante frisar que 7 projetos foram concluidos com éxito, apds analise da DIGEP.
Séo eles:

- P26 — Combate a Contrafacao;

- P27 — Mediacdo e Parcerias;

- P30 - Politicas Publicas para PMEs;

- P41 - ISA/IPEA;

- P66 — Reestruturacdo do SINPI;

- P69 - Qualidade de Vida; e

- P73 - Gestdo da Qualidade na Diretoria de Marcas.

O ranking setorial apurado pela DIGEP, que compara o desempenho das unidades
gestoras na execucdo dos projetos estratégicos, registrou no 3° quadrimestre de 2010
como Unidades que mais se aproximaram dos indices ideais a DIRAD, a DIRPA ¢ a
DICOD.

Um outro objetivo do monitoramento da carteira de projetos é a identificagdo de
eventuais entraves a sua execu¢do, de modo a suprimi-los e, por conseguinte, alinhar o
INPI as boas préticas de gestdo publica.

Um novo modelo de gestdo intensiva e diferenciada esta sendo implementado, em fase-

piloto, no gerenciamento dos projetos estratégicos prioritarios definidos pelo Presidente
do INPI. A criagcdo da DIGP marca o primeiro passo nessa direg&o.
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2.2.1 Backlog de Patentes

Em que pesem as a¢des implementadas pelo Instituto para a diminuigéo do backlog (termo utilizado
para designar o tempo decorrido entre o pedido de exame de um pedido de patente, que ocorre, em
média, 2,5 anos apos o deposito, e a primeira acdo substantiva de exame) e as intengdes projetadas
no Planejamento Estratégico do INPI para 2012 visando reduzi-lo a 4 anos,0 tempo total de exame e
conclusdo do pedido de patentes ficou na média de 8 anos em 2010.

O ingresso de novos examinadores possibilitou ao INPI resgatar os pedidos pendentes de exame.
Por outro lado, considerando que esse ingresso s6 ocorreu recentemente (e ainda ndo no
quantitativo ideal), ainda existe uma despropor¢do entre 0 nimero de exames a que se pretende
atingir anualmente e o que é efetivamente realizado.

De fato, o crescimento exponencial do nimero de pedidos de depdsito no Brasil, sendo que este,
apenas em um passado bem recente recebeu investimentos para o desenvolvimento da maquina
administrativa, aqui incluido aumento de pessoal e emprego de nova tecnologia, acabou acarretando
nesse primeiro momento uma certa estagnacgéo no backlog.

Assim, € preciso pensar outros mecanismos que, associados aos ja existentes, solucionem 0s
pedidos pendentes de forma paulatina, mas sem olvidar que os pedidos futuros devem ser
absorvidos com maior agilidade, sem pendéncias, para que ndo integrem o backlog.

No ano de 2010, totalizaram-se 161.532 pedidos pendentes entre a data de depdsito e a decisdo final
dos mesmos.

Esse nimero ainda expressivo tem um impacto importante na politica de desenvolvimento
tecnoldgico do Governo Federal, uma vez que diminui a capacidade de concorréncia das empresas
brasileiras interna e externamente e onera de forma crucial a sociedade, impedindo-se 0 acesso ao
conhecimento e melhor aproveitamento das realizagdes inventivas do homem.

Nesse contexto, o INPI, em particular sua Diretoria de Patentes — DIRPA, tem passado por um
processo de reestruturacdo que envolve a readequacdo de seus processos dentro da visdo de se
tornar um dos institutos de propriedade intelectual de referéncia no mundo no que tange a eficiéncia
e a qualidade dos seus diversos servicos e acabar com o backlog.

Para tornar esta visdo realidade sdo necessarias agdes que envolvam aumento nos exames efetuados
e patentes decididas, melhores praticas para diminuir o tempo de exame e 0 ingresso de novos
examinadores de patentes, dentre outras.

Diversas a¢0es ja foram tomadas com o objetivo de resolver o problema. Uma delas foi o inicio das
atividades como Escritdrio Internacional de Busca e Exame (ISA/IPEA — BR), o que facilita de
forma consideravel a protegdo dos interesses da industria brasileira em outros paises, através do uso
do sistema patentdrio mundial. Além disso, fez-se a implementacdo da nova estrutura
organizacional do INPI e em particular da DIRPA, permitindo uma maior racionalizacdo dos
recursos humanos e materiais com aperfeicoamento da superviséo do trabalho de exame de pedidos
de patente. Também a automatizagdo dos fluxos processuais do Instituto é parte da solu¢do do
problema. A implementacdo do sistema eletronico de processamento e deposito eletronico dos
pedidos de patente (EPTOS — BR), tendo o projeto piloto do processamento sido implementado em
dezembro de 2010, com previsdo de inicio do sistema de depdsito eletrénico em marco de 2011,
com término esperado em dezembro de 2012, facilitard que o depositante dé entrada no seu pedido
de forma automatica e que acompanhe o andamento de seu pedido a distancia. Tem-se ainda a
implementacdo de sistema de avaliacdo de desempenho dos examinadores de patentes através do
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mecanismo de metas e resultados (SISGD); a criacdo e aprimoramento do sistema para acompanhar
e monitorar o desempenho dos examinadores (SISCAP); a criacdo do programa de deposito de
pedidos de patentes que contenham listagens de sequéncias genéticas (SISBIOLIST); a criagdo e
fase piloto do sistema de otimizacdo de desempenho de exame, visando a alcancar a melhor relagéo
entre 0 namero de pedidos por examinadores e o0 tempo de decisdo (SISDOTE); o exame de pedidos
em meio digital; o continuo aperfeicoamento das diretrizes de exame, visando & harmonizagéo e
simplificacdo dos procedimentos pertinentes e a atualizagcdo permanente do sistema internacional de
classificagcéo de patentes para brasileiros.

O que se pretende para 0s anos seguintes é viabilizar o exame de pedidos de patente com alta
qualidade e eficiéncia em 4 anos, em média, a partir do depdsito ou 18 meses a partir do pedido de
exame. Isto permitird reduzir o prazo de decisdo dos pedidos de patentes de invencéo.

Para atingir este fim, a Diretoria de Patentes esta iniciando um projeto estratégico com horizonte de
2011 a 2015, visando a solugdo para o atraso no exame dos pedidos de patentes. O inicio do projeto
serd em margo de 2011, englobando diferentes agdes.

Entre elas pode se listada a automatizagdo dos fluxos processuais, através da completa entrada em
operacao do sistema de processamento e depdsito eletrdnico, 0 que permitird o gerenciamento e
processamento virtual dos pedidos, evitando-se o uso de papel e tornando o ambiente de trabalho
mais adequado a solugdes mais rapidas e com qualidade.

Outra acdo é a implementagdo do servigo de busca e opinido preliminar para todos os pedidos que
ndo tenham a busca e exame preliminar do Tratado de Cooperacdo em Matéria de Patentes (PCT),
principalmente os pedidos de depositantes brasileiros. Isto permitira uma primeira acdo do INPI
para 0s depositos de brasileiros em tempo minimo, dando informacgdo preliminar sobre a
patenteabilidade do pedido depositado, diminuindo o tempo de exame.

Também estd previsto o estabelecimento de mecanismos para acelerar o andamento da fila de
pedidos de patente mediante a adequacdo de procedimentos ao nivel de complexidade de cada
pedido de patente e da qualidade do material previamente disponivel para seu exame, com
elaboracdo de metodologia para identificar nivel de complexidade dos pedidos depositados,
reformulacdo do procedimento de busca e exame para pedidos de Modelo de Utilidade (limitagéo de
namero de referéncias, mudancga de natureza, ato inventivo etc), reformulagdo do procedimento de
busca e exame para pedidos de Patente de Inven¢do (limitagdo de nimero de referéncias, mudanca
de natureza, atividade inventiva etc).

Além disso, a implantacdo de uma primeira acdo de manifestacdo ao requerente utilizando as
informacdes existentes na busca e opinido preliminar do PCT e de outros escritérios de patentes
especificados ajudara a tornar o exame mais eficiente.

Outras ac0es estdo sendo planejadas e deverdo ser implementadas ao longo de 2011.

No entanto, para atingir o objetivo proposto € necessario aumentar o quadro de examinadores de
patentes no Instituto, para que a distribuicdo de esforcos entre o nimero de pedidos a serem
examinados e 0 numero de examinadores seja compativel com a demanda brasileira. Além disso, o
INPI deve ser capaz de fornecer respostas aos depositantes dos pedidos de patentes em tempo habil,
evitando-se assim incertezas quanto a protecdo dos direitos de propriedade intelectual no Brasil.

O quadro atual de 253 examinadores de patentes ndo tem sido suficiente para diminuir o nimero de

pedidos de patentes em estoque. De acordo com as estimativas sdo necessarios cerca de 700

examinadores para o equacionamento do problema. Pretende-se que ocorra a entrada de 150
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examinadores de patentes por ano em 2011, 2012 e 2013. Além disso, é necessario prover pessoal
de nivel administrativo para dar o suporte adequado aos novos examinadores de patentes,
estimando-se a entrada de cerca de 25 técnicos administrativos por ano para suprir as novas
necessidades da Diretoria. Este nimero leva em conta as aposentadorias que venham a ocorrer no
periodo. E vélido citar que o ingresso dos novos examinadores de patentes ja neste primeiro
concurso levara a um redimensionamento da Diretoria. Com o quadro de 700 examinadores havera
a necessidade de criacdo de dez novas divisdes com capacidade de cerca de 25 examinadores por
divisdo.

Mesmo com as medidas tomadas e as demais listadas, ressalta-se que somente uma acao isolada por
parte do INPI n4o resolve ou mesmo equaciona o problema. E preciso ainda promover a cooperagio
entre os diferentes escritdrios de patentes internacionais existentes e incentivar uma maior
compreensdo dos mecanismos existentes e compartilhamento do trabalho. A reforma em curso no
Tratado de Cooperacédo em Matéria de Patentes — PCT deve servir como instrumento de acesso e
difusdo da propriedade intelectual no pais, permitindo a0 mesmo tempo um maior acesso aos
mercados mundiais e participacdo no fluxo de inovacao observado de forma global.

Outras ac¢Bes incluidas neste escopo referem-se a projetos de colaboracéo bilateral ou plurilateral
entre os escritorios que podem vir a ser implementadas de maneira ampla ou em &reas restritas,
tendo em conta, tanto quanto legalmente possivel, a necessidade de priorizar areas tecnoldgicas de
interesse do pais.

O modo béasico de colaboracdo nessas iniciativas é partir do exame ja realizado em outro pais,
evitando assim reexaminar as reivindicacGes ja descartadas naquele primeiro exame.

Iniciativas nesse sentido vém sendo planejadas pelo INPI. Encontra-se em fase piloto o projeto de
cooperacao envolvendo nove paises sul-americanos (Brasil, Argentina, Chile, Colémbia, Equador,
Paraguai, Peru, Suriname e Uruguai). Em fase de avaliagcdo, se encontram as propostas norte-
americana e japonesa de empreender mecanismos bilaterais de colaboracdo segundo o modelo
conhecido como PPH (Patent Prosecution Highway), hoje em expansdo no mundo.

Outros programas em andlise, que embora ndo sejam agdes entre escritdrios, mas que tratam de
trabalho compartilhado, podem vir a ser implementados como medidas de reducdo do backlog e que
dependerdo da identificacdo no Brasil de pessoal qualificado para cooperar com o INPI. O aporte
incentivado de informagdes por terceiros sobre determinado pedido de patente pode ser uma
ferramenta Gtil para acelerar o exame e reduzir o backlog.

As medidas j& adotadas e em adocdo poderdo ter seus resultados potencializados atraves da
interface existente destas agcbes com outras que estdo sendo planejadas para inicio no ano de 2011.
O compartilhamento de trabalho com a América do Sul através do desenvolvimento e implantacdo
da plataforma eletrbnica de patentes para o continente e o compartilhamento das melhores préaticas
de busca e exame na area de patentes e desenvolvimento de relacdo de confianga no trabalho
realizado entre os diferentes escritorios de patentes da regido sul-americana sdo acfes deste tipo.
Além destas, o trabalho planejado de revisdo da Lei da Propriedade Industrial, com apoio da
Diretoria de Patentes, ajudar na reducdo do atraso nos exames.
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2.2.2 Backlog de Marcas

A acdo de Exame de Pedidos de Marca, do Programa do INPI no PPA, obteve 111.876 decisdes em
2010, atingindo 90% da meta fisica. JA o backlog de marcas (acimulo de pedidos ainda néo
examinados) atingiu em dezembro de 2010 o numero de 279.028 pedidos, 0 que representa um
decréscimo de 3% em relagdo ao patamar de dezembro de 2009, que foi de 286.546 pedidos ainda
ndo analisados.

Tal desempenho se deve, em primeiro lugar, ao fato de que em 2010 a Diretoria de Marcas —
DIRMA se dedicou mais intensamente ao exame dos pedidos com oposi¢do. Em tal atividade se
gasta, em geral, de duas a trés vezes mais tempo do que aquele gasto no exame de um pedido sem
oposi¢do. Em segundo lugar, parte do desempenho na eliminagdo do backlog em 2010 se deve ao
fato de que pelo menos trés projetos da DIRMA — gestéo da qualidade, informatizacdo da diretoria e
diretrizes de exame — tiveram que contar com a participagdo em tempo integral de examinadores,
razéo pela qual parte dos recursos humanos acabou sendo alocada, ndo na producdo de despachos,
mas no desenvolvimento de tarefas cujos beneficios para a Diretoria, a médio prazo, serdo
inquestionaveis. Por fim, deve-se frisar que o ano de 2010 assistiu a um namero recorde de
depdsitos de marca (129.620), fato que também exerceu pressdo sobre a quantidade total do
backlog.

Entretanto, o restabelecimento da relacdo entre demanda e processamento, somado & iminente
implantacdo do sistema de gestdo da qualidade na Diretoria de Marcas e do sistema IPAS
(Industrial Property Automation System) de gestdo de exame de marcas, propiciara ganhos
quantitativos e qualitativos inestimaveis & DIRMA ainda em 2011, permitindo que até o primeiro
semestre de 2012 a Diretoria esteja examinando pedidos de registros em até 12 meses contados da
data de depdsito, prazo tido como internacionalmente aceito, sobretudo em funcdo da eventual
adocdo do Protocolo de Madri.

2.3 Programa e Ac0es sob a Responsabilidade da Unidade

Quadro 2 — Demonstrativo da execugdo por programa de governo

Identificacdo do Programa de Governo

Cadigo no PPA: 0393 | DenominagAo: Desenvolvimento do Sistema de Propriedade Intelectual

Tipo do Programa: Finalistico

Objetivo Geral: Promover o desenvolvimento e uso do sistema de propriedade intelectual

Objetivos Especificos: Promover o uso estratégico e reduzir a vulnerabilidade do Sistema de Propriedade Intelectual
de modo a criar um ambiente de negdcios que estimule a inovagdo, promova o crescimento e 0 aumento da
competitividade das empresas e favoreca o0 desenvolvimento tecnol6gico, econdmico e social

Gerente: Jorge de Paula Costa Avila | Responsavel: Ademir Tardelli

Publico Alvo: Pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras que podem ser beneficiadas pelo registro, uso e
comercializacdo da propriedade intelectual em territério brasileiro

Informacdes orcamentarias e financeiras do Programa E;n 0'33;
Dotacédo Despesa Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada nao processados g
244.219.514 252.696.871 231.806.092 220.521.466 11.284.625 219.867.644
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Informac0es sobre os resultados alcan¢ados

. . Referéncia indice indice
Indicador (Unidade — - L
Ordem medida) Data Indice indice final previstono | atingido no
inicial icen exercicio exercicio
Volume de Dep6sitos de
1 Patentes de Invencéo 31/12/2008 3.742 4.981 4.528 2.285
(Prioridade BR)

Férmula de Célculo do Indice

Quantidade de depositos de Patentes de Invengdo (Prioridade BR) efetuados no ano.

Andlise do Resultado Alcangado

O indicador ficou em 91% da meta. Entretanto, ndo é possivel realizar uma avaliacdo adequada j& que os depdsitos de
patentes dependem da dindmica da economia e ndo apenas das a¢des do INPI que visam a trazer mais atores para o
sistema de propriedade intelectual no Pais.

et (Uiekee Referéncia Indice Indice
Ordem medida) Data Indice indice final prewst’o_no atmg@o_no
inicial exercicio exercicio
Volume de Dep6ésitos de
2 Patentes de Modelo de 31/12/2008 2.860 3.807 3.461 1.170
Utilidade (Prioridade BR)

Férmula de Célculo do Indice

Quantidade de depositos de Modelo de Utilidade (Prioridade BR) efetuados no ano.

Andlise do Resultado Alcangado

O indicador ficou em 83% da meta. Entretanto, ndo é possivel realizar uma avaliacdo adequada desse indicador ja que
os depositos de patentes dependem da dinamica da economia e ndo apenas das agdes do INPI que visam a trazer mais
atores para o sistema de propriedade intelectual no Pais.

. . Referéncia Indice Indice
Indicador (Unidade — - L
Ordem medida) Data Indice indice final previstono | atingido no
inicial icetl exercicio exercicio
Prazo de Analise de
3 Contratos e Faturas de 31/12/2006 1 1 1 0,99
Tecnologia

Férmula de Célculo do Indice

NUmero de entradas de Contratos e Faturas de Tecnologia dividido pelo nimero de analises no ano de referéncia.

Andlise do Resultado Alcangado

O indice apurado em 2010 mostra que foi atendida toda a demanda por servigos de requerimento de averbacdo sem
atrasos para serem equacionados.

Ordem litel[e= el (FInlletet fieferenCIa . pré?/?slt%eno atiLT;?(lji)eno
medida) Data Indice inicial | Indice final SO SO
Prazo de Concesséao de
4 Patentes 31/12/2006 10 3,5 3,5 8,3

Férmula de Célculo do Indice

Estoque de pedidos de patentes pendentes dividido pelo nimero de decisdes no ano de referéncia.

Andlise do Resultado Alcangado

O prazo de concessdo de patentes vem sendo reduzido continuamente devido aos esforgos da administragdo, tais como
0 aumento de pessoal, 0 estabelecimento de procedimentos eletronicos e os aperfeicoamentos nos processos
administrativos. A expectativa é de reducdo continuada deste indicador, em consonancia com a Diretriz do
Planejamento Estratégico do INPI de examinar patentes com alta qualidade em prazo inferior a 4 anos a partir do
depdsito do pedido de patente. O indice previsto serd aumentado pois o atual ndo esta compativel com os prazos legais
de concessdo de patente.

Ordem Indicador (Unidade REf?;Z?;a indice prelzcgjslt%eno Indice atingido no
medida) Data At . e exercicio
inicial final exercicio
Prazo de Concesséo de
5 Registro de Desenho 31/12/2006 1 1 1 1,06
Industrial

Férmula de Célculo do Indice

NUmero de pedidos depositados dividido pelo ndmero de decisbes no ano de referéncia.

Andlise do Resultado Alcangado
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O indice apurado em 2010 mostra que foi praticamente atendida toda a demanda pelos servi¢os dentro do prazo
previsto.

Ordem Indicador (Unidade REf?;Z?;a indice réC;jslt%eno Indice atingido no
medida) Data At . P e exercicio
inicial final exercicio

g |PrazodeConcessaode | 9155005 2.4 0.8 08 253
Registro de Marcas

Férmula de Célculo do Indice

Estoque de pedidos de marcas pendentes dividido pelo nimero de decisdes no ano de referéncia.

Andlise do Resultado Alcangado

O resultado além da meta pode ser justificado por conta do emprego de recursos humanos no desenvolvimento de trés
projetos estratégicos da Diretoria que, em 2010, alcangaram seu estdgio mais avangado: o sistema de gestdo da
qualidade, o manual de procedimentos e as diretrizes de exame e a implantacdo do sistema eletronico de gestdo de
marcas IPAS, em parceria com a OMPI. Outro fato que impactou o indicador foi a diminui¢do do ritmo de producéo
no primeiro semestre de 2010 devido ao processamento quase exclusivo de pedidos com oposicdo, atividade que
demanda, em geral, mais tempo do que o exame de pedidos sem oposicao.

Fonte: SIGPlan e SIAFI.
Analise Critica

A dotacdo orcamentéria total do Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI em 2010,
incluindo os créditos orcamentarios, foi de R$ 252.696.871,00, sendo que R$ 77.366.560,00
destinaram-se ao Grupo Outras Despesas Correntes, R$ 9.727.164,00 a Investimentos, e o restante,
R$ 165.603.147,00, destinado as despesas com Pessoal e Encargos Sociais.

A execucdo orcamentéria total do INPI somou 93,04%, incluindo os Restos a Pagar. Apesar deste
indice ser bastante favoravel, o crescimento e a modernizacdo do INPI foram prejudicados pela falta
de dotacdo para custear novos projetos.

O fator principal que favoreceu a execucdo dos recursos recebidos consistiu na demanda de servigos
e itens de investimentos para comportar a nova fase de crescimento acelerado do Instituto. A falta
de servidores na &rea administrativa e a burocracia do servico publico ainda impactaram
negativamente algumas ac¢des que permitiriam um indice de execugdo mais otimizado.

A capacidade de execucdo do Instituto, atualmente, estda muito além da dotacdo orcamentéria
recebida em 2010. Dentre os projetos/atividades que foram reduzidos ou adiados estdo: capacitacdo
de servidores, viagens internacionais para representacdo da Autarquia em eventos, modernizacao do
parque tecnoldgico, reformas e ajustes nos Escritérios de Difusdo Regionais nos diversos estados da
federagéo, aquisicdo de equipamentos para implantacdo de novos sistemas, entre outros.
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Quadro 3 — Execucdo fisica das a¢des realizadas pela UJ

Tipo Meta a
Funcéo | Subfuncdo | Programa | Acéo da Prioridade Unlda(_je Es Me_ta M_eta Ser
~ Medida prevista | realizada | realizada
Acéo
em 2011
09 272 0089 0181 | OP 4 Pessoa 373 393 414
beneficiada
22 301 0393 | 20cW | A 4 Servidor 662 0 1.011
beneficiado
22 301 0393 2004 A 4 Pessoa 2.484 2.242 2.811
beneficiada
22 365 0393 2010 A 4 Crianca 160 129 132
atendida
22 331 0393 2011 | A 4 Servidor 565 444 449
beneficiado
22 306 0393 2012 | A 4 Servidor 1.071 951 967
beneficiado
22 664 0393 2026 A 4 Marca decidida | 123.829 | 111.876 | 112.520
Pedido de
22 664 0393 2027 A 4 patente 14.380 | 19.471 | 16.241
decidido
22 664 0393 2028 | A 4 Pedido 700 869 700
decidido
22 664 0393 2020 | A 4 Contrato 1540 | 1.794 1.540
decidido
22 664 0393 2732 | A 4 Pedido 3 3 4
decidido
22 664 0393 2734 | A 4 Pedido 5000 | 5786 | 5.000
decidido
22 664 0393 2760 A 4 Pessoa 8.000 | 12.714 | 8500
atendida
22 128 0393 4572 A 4 Servidor 1.195 | 3.059 1.450
capacitado
22 573 0393 6481 A 4 Consulta 80.000 | 104.036 | 90.000
realizada
22 664 0393 8092 | A 4 Pedido 2 0 2
decidido
22 664 0393 8096 | A 4 Publicagdo 25 32 30
realizada
22 664 0393 8907 A 4 Aluno formado | 1.500 | 2.581 1.600
22 664 0393 8910 A 4 Processos 2 0 2
padronizados
22 664 0393 10TS P 4 __Portal 14 13 5
implantado
22 664 0393 10U2 P 4 _ Acorda 34 32 25
implementado
Centro
22 664 0393 7F44 p 4 implantado 50 1 83

Fonte: SIGPlan e SIAFI.
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Andlise Critica

No ano de 2010, dentre as 16 ac¢Ges de responsabilidade do INPI com meta fisica e financeira, oito
acOes tiveram execuc¢do acima de 100%, quatro acOes ficaram entre 76 e 100%, uma acéo ficou
entre 26 e 75% e duas acOes ficaram sem execuc¢do devido a problemas exdgenos ao Instituto.

Merece destaque o resultado fisico das seguintes a¢fes: Exame de Pedidos de Patentes, com alcance
de 135% da meta, Exame de Contratos e Faturas de Transferéncia de Tecnologia (116%) e Exame
de Pedidos de Registro de Marca (90%).

As acdes voltadas para a disseminagdo da propriedade intelectual superaram as previsoes: Ensino
em PI, Inovacdo e Desenvolvimento (172%), Fomento a Geragdo, a Protecdo e a Comercializacao
de Pl (159%), Pesquisa em PI, Inovacdo e Desenvolvimento (128%) e Disseminacdo de
Informagdes Tecnoldgicas (130%). Esses resultados mostram o retorno ao esforgco do INPI de levar
a matéria propriedade intelectual a sociedade.

As ac0es relacionadas a cooperagdo internacional também registraram um bom desempenho, com
94% para Cooperacdo Técnica em Pl e 93% para Integragdo Operacional dos Sistemas de Pl no
Ambito Regional, revelando a importancia da interacdo do INPI brasileiro com os institutos de
outros paises.

As aces voltadas aos beneficios dos servidores estdo de acordo com a execugdo prevista.

As avaliagBes de desempenho fisico e financeiro de todas as a¢gdes do Programa foram feitas pelos
respectivos coordenadores e constam nos campos de comentarios do SIGPIan.

2.3.1 Indicadores Institucionais

Em julho de 2009, o Instituto implementou a sua primeira Carteira de Indicadores de Gestdo por
meio da Resolugdo INPI/PR n° 217/09. Este trabalho teve continuidade com a Resolugéo INPI/PR
n° 248/2010, que aumentou a carteira de indicadores de 40 para 53 em 2010.

A avaliacdo geral é bastante favoravel para o desempenho da carteira em 2010, tendo em vista que
dos 53 indicadores, 35 indicadores alcancaram as metas, considerando-se que foram duas metas
alcangadas, 11 metas superadas até 15% e 22 metas superadas acima de 15%, conforme a Tabela 1.

Tabela 1 — Desempenho da Carteira de Indicadores do INPI em 2010

Quantidade de % do Total de

DEEAI EEIY Indicadores Indicadores
Metas Alcangadas 2 3,8
Metas Superadas até 15% 11 20,8
Metas Superadas acima de 15% 22 41,5
Metas ndo Alcangadas até 15% (*) 6 11,3
Metas ndo alcangadas 10 18,9
Né&o informados 2 3,8
Total 53 100
* Metas ndo Alcancadas até 15% foram consideradas como satisfatérias.
Fonte: CGPO.

Os indicadores com metas ndo alcancadas até 15% foram consideradas como satisfatorios. Por outro
lado, os indicadores ndo informados somados com os de metas ndo alcancadas atingem 22,7% do
total dos indicadores.
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A carteira de indicadores do INPI possui 27 indicadores de areas finalisticas e 26 de atividades
meio. Dos indicadores de areas regimentais finalisticas, 16 atenderam as metas estabelecidas e 11
ndo atingiram. Com relacdo aos indicadores das &reas de atividade meio, 22 atingiram suas
respectivas metas e apenas 4 ndo conseguiram lograr éxito

Em seguida, dos 53 indicadores de gestdo da Resolucdo Interna n° 248/10 estéo relacionados os 29
indicadores mais utilizados no processo de tomada de decisdo que afeta 0 desempenho da autarquia.
Contudo, somente os indicadores que obtiveram resultados 15% acima do previsto e os indicadores
que obtiveram 15% abaixo do previstos tiveram uma andlise critica dos resultados.

As tabelas que ndo apresentam resultados alcancados em 2009 séo relacionadas a indicadores
criados em 2010 pela Resolugéo Interna n® 248/10.

2.3.3.1 Coordenagéo-Geral de Comunicagéo Social - CGCOM

Tabela 2 — Indicador Imagem Institucional

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador Indicador Imagem Institucional

Objetivo do Indicador/Utilidade O objetivo deste indicador é verificar, por meio da midia, se as
mensagens a respeito da propriedade intelectual e das acGes do INPI
estdo sendo disseminadas e valorizadas perante a sociedade. Mais do que
simplesmente contar inserces em veiculos de comunicacdo de massa, 0
indicador destaca a valéncia (positiva, negativa, neutra ou equilibrada)
das matérias na visdao do INPI, observando se a disseminacdo de
informac0es tende a ser mais favoravel ou ndo ao Instituto.

Tipo Indicador do tipo quanto menor melhor.

Area responsavel CGCOM

Férmula de calculo e método de medicdo | (Total de Matérias Positivas / Total de Matérias Negativas) x 100

Fonte dos dados A mensuragdo do indicador decorre da avaliagio das matérias

jornalisticas do servico de Clipping que normalmente ja era oferecido
pela Coordenacao-Geral de Comunicac¢do Social do INPI.

Evolucéo dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2010 Resultado no exercicio anterior

Prevista Realizada 2009

15% 7,9% -

Andlise critica do Resultado do indicador em 2010

Em 2010, o indicador de Comunicagdo do INPI passou a ser a divisdo das reportagens negativas na midia sobre as
positivas, 0 que se revelou muito bom para analisar a imagem do Instituto na midia.

Afinal, o indicador antigo dividia os textos positivos pelo total de reportagens, incluindo ai as matérias neutras e as
equilibradas. Ao tirar tais textos, o intuito era analisar apenas os textos que apresentam juizo de valor, verificando se a
imagem da Autarquia tende a ser mais positiva ou negativa.

Neste indicador, a meta era 15% e, quanto menor o percentual, melhor, pois as reportagens negativas se tornariam
menos freqlientes perante as positivas. E o resultado foi melhor do que a meta: 8%, como reflexo de uma politica
intensa de relacionamento com a midia.

O resultado de 2010 também indicou que é possivel ser ainda mais exigente em 2011. Portanto, a proposta para este ano
€ manter o indicador, mas reduzir a meta para 10%. Isso significa que, para cada matéria negativa, devem ser
registradas pelo menos dez textos positivos, o que é um resultado muito expressivo.

Fonte: CGCOM.
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2.3.3.2 Quvidoria - OUVID

Tabela 3 — Iindice de Satisfagdo com o Atendimento

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador indice de Satisfagio com o Atendimento

Objetivo do Indicador/Utilidade Indicador util para examinar a efetividade dos atendimentos da
Ouvidoria, uma vez que esta vinculada a satisfacdo dos usudrios,
significando o impacto gerado pelo servico prestado pelo setor.

Tipo Quanto maior melhor

Area responsavel OUVID

Férmula de calculo e método de medicdo | (Total de usuérios satisfeitos / total de usuarios pesquisados) x 100

Fonte dos dados A mensuracéo do indicador decorre da contabilizacdo dos atendimentos

feita pelo sistema de ouvidoria.

Evolucéo dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2010 Resultado no exercicio anterior
Prevista Realizada 2009 2008
65% 63% 60% -

Andlise critica do Resultado do indicador em 2010

Fonte: OUVID.

2.3.3.4 Diretoria de Cooperacéo para o Desenvolvimento - DICOD

Tabela 4 — NUmero de Pessoas Presentes em Ciclos de Estudo e Seminarios
Dados gerais do indicador

Nome do Indicador Indicador NUmero de Pessoas Presentes em Ciclos de Estudo e
Semindrios
Objetivo do Indicador/Utilidade Indicador Util para examinar a execugao da capacitagdo de pessoas nos
Ciclos de Estudo e Seminérios promovidos pela DICOD/ACAD.
Tipo Quanto maior melhor.
Area responsavel DICOD / ACAD
Formula de calculo e método de medicéo | = de pessoas presentes nos eventos
Fonte dos dados A mensuragéo do indicador decorre da contabilizagdo feita pelo setor.
Evolucéo dos resultados do indicador
Meta para o exercicio de 2010 Resultado no exercicio anterior
Prevista Realizada 2009
240 558 510

Anadlise critica do Resultado do indicador em 2010

O resultado decorre de uma subestimagéo da meta prevista, a qual foi estabelecida em 2008 para o periodo de 2009 a
2011, sendo revista no final de 2010, com o aumento de eventos ofertados e o crescente envolvimento do publico
interno e externo do Instituto Nacional da Propriedade Industrial com a tematica da Propriedade Intelectual, Inovacao
e Desenvolvimento. Em 2010, a quantidade de seminarios Pl em Questdo cresceu 100% e o publico presente
aumentou de 191, em 2009, para 327, em 2010. Ademais, a abrangéncia nacional de discussdo académica promovida
pelo Encontro Académico em Propriedade Intelectual, Inovacdo e Desenvolvimento (ENAPID) contou com a
presenca de pesquisadores, professores e alunos de todo o pais mantendo o nivel de participacdo de 2009, em torno de
240 pessoas.

Fonte: DICOD / ACAD.
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Tabela 5 — Indice de Produtividade nas Buscas em Documentagéo ndo Patentarias Solicitadas

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

Solicitadas

indice de Produtividade nas Buscas em Documentago n&o Patentarias

Objetivo do Indicador/Utilidade

Documentos ndo patentarios.

Indicador atil para examinar a eficAcia das buscas mensais de

Tipo

Quanto maior melhor.

Area responsavel

DICOD / CEDIN/ DIBIB

Formula de célculo e método de medicéo

100.

(Quantidade de buscas Realizadas / Quantidade de Buscas Solicitadas) x

Fonte dos dados

A mensuragdo do indicador decorre da contabilizac&o feita pelo setor.

Evolucéo dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2010

Resultado no exercicio anterior

Prevista

Realizada

2009 2008

80%

95%

Anélise critica do Resultado do indicador em 2010

Fonte: DICOD / CEDIN / DIBIB.

Tabela 6 — indice de Produtividade nas Buscas em Documentos de Patentes Solicitadas

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

Solicitadas

indice de Produtividade nas Buscas em Documentos de Patentes

Objetivo do Indicador/Utilidade

Documentos de Patentes.

Indicador (til para examinar a eficacia das buscas mensais de

Tipo

Quanto maior melhor

Area responsavel

DICOD / CEDIN / CITEC / SEBUS

Férmula de calculo e método de
medicéo

x 100

(Quantidade de buscas Realizadas / Quantidade de Buscas Solicitadas)

Fonte dos dados

A mensuragdo do indicador decorre da contabilizac&o feita pelo setor.

Evolucéo dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2010

Resultado no exercicio anterior

Prevista

Realizada

2009

90%

102%

104%

Andlise critica do Resultado do indicador em 2010

O percentual acima de 100% deve-se ao fato de que as solicitacfes de busca atendem a um fluxo de 15 dias para
serem concluidas. As buscas que entram na segunda quinzena do més, podem ser concluidas somente no més

seguinte.

Com o objetivo de contornar tal problema serd alterada para o proximo exercicio a forma de céalculo deste
indicador. O percentual de buscas realizadas levard em conta apenas as que derem entrada no ano corrente.

Fonte: DICOD / CEDIN/ CITEC / SEBUS.
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Tabela 7 — N° de Pessoas Capacitadas em Cursos de Curta Duragao

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

N° de Pessoas Capacitadas em Cursos de Curta Duragdo

Objetivo do Indicador/Utilidade

O objetivo do indicador é aferir quantitativamente a evolucdo da
capacitacdo de pessoas em cursos de curta duracdo em Propriedade
Industrial promovidos pelo INPI. Este indicador auxilia na percep¢éo
do perfil da demanda e na defini¢do de novas diretrizes para disseminar
capacitacdo em PI.

Tipo

Quanto maior melhor.

Area responsavel

DICOD / ACAD

Férmula de calculo e método de
medicéo

Total de pessoas nos cursos (basico, intermediario e avancado)

Fonte dos dados

A mensuragdo do indicador decorre da contabilizac&o feita pelo setor.

Evolucéo dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2010 Resultado no exercicio anterior

Prevista Realizada 2009

1.443

900 856

Andlise critica do Resultado do indicador em 2010

O resultado de pessoas capacitadas nos cursos basicos, intermediarios € avangados abaixo da meta estipulada deve-
se a reducdo da demanda por capacitacdo em propriedade intelectual pelos agentes do Sistema Brasileiro de
Inovacgdo nesses cursos. Dessa forma, no ano de 2010 foram ofertadas novas modalidades de cursos customizados e

especificos para responder as novas demandas.

Fonte: DICOD / ACAD.

Tabela 8 — N° de Pessoas Capacitadas em Cursos de Longa Duracéo

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

N° de Pessoas Capacitadas em Cursos de Longa Duracéo

Objetivo do Indicador/Utilidade

O objetivo do indicador é aferir quantitativamente a evolugdo da
formacdo de mestres em Propriedade Intelectual e Inovagdo promovida
pelo INPI. Este indicador revela o avanco da formacdo de Recursos
Humanos de alto nivel em PI.

Tipo

Quanto maior melhor

Area responsavel

DICOD / ACAD

Formula de célculo e método de medigao

Total de alunos com dissertagdes defendidas.

Fonte dos dados

A mensuragdo do indicador decorre da contabilizac&o feita pelo setor.

Evolucéo dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2010 Resultado no exercicio anterior

Prevista Realizada 2009

06 18 10

Anélise critica do Resultado do indicador em 2010

A superacao desta meta deveu-se ao processo cumulativo de defesas de dissertac@es relativas as turmas de 2007, 2008
e 2009 ocorridas no ano de 2010. Ressalta-se que, principalmente para os alunos da turma de 2007, houve extenséo de
prazo para elaboracdo da dissertacdo devido a empecilhos apresentados tanto de ordem académicas como
profissionais.

Fonte: DICOD / ACAD.
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Tabela 9 — N° de Publica¢bes em Propriedade Intelectual

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

N° de Publica¢Bes em Propriedade Intelectual

Objetivo do Indicador/Utilidade

O objetivo do indicador é quantificar a evolucéo da producao académica
dos servidores da Academia da Propriedade Intelectual, Inovagéo e
Desenvolvimento. Este indicador demonstra o avanco do conhecimento
em PI.

Tipo

Quanto maior melhor

Area responsavel

DICOD / ACAD

Formula de célculo e método de medigao

Somatdrio dos Artigos em Revistas Académicas, Relat6rios de
Pesquisas, Papéis de Posicdo, Anais de Seminarios, Mesas Redondas e
Similares.

Fonte dos dados

A mensuragdo do indicador decorre da contabilizac&o feita pelo setor.

Evolucéo dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2010 Resultado no exercicio anterior

Prevista Realizada 2009

12 34 18

Andlise critica do Resultado do indicador em 2010

Este resultado reflete a efetivacdo de publicagdes submetidas em periodos anteriores somadas as publicagdes dos
novos servidores contratados para o quadro docente. Com isto, 0 nimero de publicaces em periddicos académicos
subiu de 05, em 2009, para 14, em 2010; ja o nimero de artigos em eventos cientificos nacionais cresceu de 04, em
2009, para 07, em 2010.

Fonte: DICOD / ACAD.

Tabela 10 — Eventos Dirigidos ao Sistema Brasileiro de Inovacgéo

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador Eventos Dirigidos ao Sistema Brasileiro de Inovagéo

Indicador util para avaliar, quantitativamente, as atividades de fomento
e disseminacéo da Pl executadas pela DICOD / CONAC com vistas a
aumentar a participagdo de atores nacionais de inovagdo no sistema de
propriedade industrial.

Objetivo do Indicador/Utilidade

Tipo

Quanto maior melhor.

Area responsavel

DICOD / CONAC

Formula de célculo e método de medigao

Total de eventos organizados pelo INPI

Fonte dos dados

A mensuragdo do indicador decorre da contabilizac&o feita pelo setor.

Evolucéo dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2010 Resultado no exercicio anterior

Prevista Realizada 2009

08 18 -

Andlise critica do Resultado do indicador em 2010

Creditamos estes resultados ao aumento crescente da demanda por acBes de disseminagdo da cultura de PI,
consequéncia do esfor¢o do Instituto ao longo dos Gltimos cinco anos para promover o uso estratégico do Sistema de
Propriedade Industrial de modo a criar um ambiente que estimule a inovacdo e o desenvolvimento tecnoldgico,
econdmico e social do pais. Pudemos perceber que o atendimento a essa crescente demanda fica limitado a capacidade
de atendimento diante dos recursos humanos disponiveis. Percebemos também que a recente implantacdo deste
indicador ainda nédo possibilita a observacdo de uma série historica, dificultando a previsdo da meta.

Vale notar que em 2010 esse indicador pertencia a area denominada DART/CGAD que, além da disseminacdo via
unidades descentralizadas, era — por meio da DART/CGAD/DIATEND - responsavel pelas atividades de Cooperacdo
Nacional. A meta prevista para 2011, que foi desmembrada entre as &reas DICOD/CGAR e DICOD/CONAC, ja prevé
0 processo de consolidacdo da nova estrutura do INPI, a mudanca no perfil das Unidades Descentralizadas e o
orgamento previsto para o periodo.

Fonte: DICOD / CONAC.
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Tabela 11 — Participantes dos Eventos Dirigidos ao Sistema Brasileiro de Inovagao

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador Participantes dos Eventos Dirigidos ao Sistema Brasileiro de Inovacgio

Indicador til para avaliar, quantitativamente, a amplitude das
atividades de fomento e disseminacdo da Pl executadas pela DICOD /
CONAC com vistas a aumentar a participagdo de atores nacionais de
inovagdo no sistema de propriedade industrial.

Objetivo do Indicador/Utilidade

Tipo Quanto maior melhor.

Area responsavel DICOD / CONAC

Férmula de calculo e método de medigéo | > de pessoas participantes de Eventos organizados pelo INPI

A mensuracdo do indicador decorre da contabilizagdo dos atendimentos
feita pelo setor.

Fonte dos dados

Evolucéo dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2010 Resultado no exercicio anterior

Prevista Realizada 2009

720 1.268 950

Andlise critica do Resultado do indicador em 2010

Creditamos estes resultados ao aumento crescente da demanda por agBes de disseminagdo da cultura de PI,
consequéncia do esfor¢o do Instituto ao longo dos Gltimos cinco anos para promover o uso estratégico do Sistema de
Propriedade Industrial de modo a criar um ambiente que estimule a inovacdo e o desenvolvimento tecnoldgico,
econdmico e social do pais. Pudemos perceber que o atendimento a essa crescente demanda fica limitado a capacidade
de atendimento diante dos recursos humanos disponiveis. Percebemos também que a recente implantacdo deste
indicador ainda néo possibilita a observacdo de uma série historica, dificultando a previsdo da meta. Especificamente
neste indicador, notamos que a utilizacdo de uma ferramenta de tecnologia da informacéo para possibilitar inscri¢oes
online para o evento, facilitou consideravelmente a gestdo das inscri¢cBes dos participantes e contribuiu positivamente
para a superacdo da meta.

Vale notar que em 2010 esse indicador pertencia a area denominada DART/CGAD que, além da disseminacéo via
unidades descentralizadas, era — por meio da DART/CGAD/DIATEND - responsavel pelas atividades de Cooperacao
Nacional. A meta prevista para 2011, que foi desmembrada entre as &reas DICOD/CGAR e DICOD/CONAC, ja prevé
0 processo de consolidacdo da nova estrutura do INPI, a mudanca no perfil das Unidades Descentralizadas e o
orgamento previsto para o periodo.

Fonte: DICOD / CONAC.

Tabela 12 — InsercOes do INPI em Eventos de Terceiros

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador Inser¢Bes do INPI em Eventos de Terceiros

Indicador (til para examinar, quantitativamente, a participagdo do INPI

ClaEnys eb el Uk em eventos organizados por institui¢des parceiras.

Tipo

Quanto maior melhor.

Area responsavel

DICOD / CGAR

Formula de calculo e método de medicéo | = de insercBes do INPI em eventos realizados por terceiros

A mensuracdo do indicador decorre da contabilizacdo dos atendimentos
feita pelo setor.

Fonte dos dados

Evolucéo dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2010 Resultado no exercicio anterior

Prevista Realizada 2009

60 178 106

Andlise critica do Resultado do indicador em 2010

Creditamos estes resultados ao aumento crescente da demanda por acBes de disseminagdo da cultura de PI,
consequéncia do esfor¢o do Instituto ao longo dos Gltimos cinco anos para promover o uso estratégico do Sistema de
Propriedade Industrial de modo a criar um ambiente que estimule a inovacdo e o desenvolvimento tecnoldgico,
econdmico e social do pais. Pudemos perceber que o atendimento a essa crescente demanda fica limitado a capacidade
de atendimento diante dos recursos humanos disponiveis. Percebemos também que a recente implantacdo deste
indicador ainda néo possibilita a observacdo de uma série historica, dificultando a previsdo da meta.

Vale notar que em 2010 esse indicador pertencia a area denominada DART/CGAD que, além da disseminacdo via
unidades descentralizadas, era — por meio da DART/CGAD/DIATEND - responsavel pelas atividades de Cooperacdo
Nacional. A meta prevista para 2011, que foi desmembrada entre as &reas DICOD/CGAR e DICOD/CONAC, ja prevé
0 processo de consolidacdo da nova estrutura do INPI, a mudancga no perfil das Unidades Descentralizadas e o
or¢amento previsto para o periodo.

Fonte: DICOD / CONAC.
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2.3.3.5 Diretoria de Patentes - DIRPA

Tabela 13 — Produtividade de Decisdes de Patentes

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

Produtividade de Decisdes de Patentes

Objetivo do Indicador/Utilidade

Util para mensurar a produtividade das decisdes de patentes

Tipo

Quanto maior melhor.

Area responsavel

DIRPA

Formula de célculo e método de medigao

> mensal de deferimentos e indeferimentos em primeira instancia /
Total de examinadores

Fonte dos dados

A mensuragdo do indicador decorre da contabilizac&o feita pelo setor e
constante do banco de dados do INPI

Evolucéo dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2010

Resultado no exercicio anterior

Prevista Realizada 2009
32 28,58 -
Andlise critica do Resultado do indicador em 2010
Fonte: DIRPA.

Tabela 14 — Produtividade na Expedicdo de Cartas Patentes

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

Produtividade na Expedicdo de Cartas Patentes

Objetivo do Indicador/Utilidade

Util para mensurar a produtividade mensal por técnico

Tipo

Quanto maior melhor.

Area responsavel

DIRPA

Formula de célculo e método de medigao

Cartas Patentes mensais expedidas / Total de examinadores

Fonte dos dados

A mensuragdo do indicador decorre da contabilizac&o feita pelo setor e
constante do banco de dados do INPI.

Evolucéo dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2010

Resultado no exercicio anterior

Prevista Realizada 2009
1,07 1,15 i
Andlise critica do Resultado do indicador em 2010
Fonte: DIRPA.
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Tabela 15 — N° de Primeiros Exames de Pedidos de Patentes

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

N° de Primeiros Exames de Pedidos de Patentes

Objetivo do Indicador/Utilidade

Examinar patentes com alta qualidade em prazo inferior a 4 anos a partir
do deposito de um pedido de patente.

Tipo

Quanto maior melhor.

Area responsavel

DIRPA

Foérmula de célculo e método de medigao

Somatério trimestral de pedidos de primeiros exames

Fonte dos dados

A mensuragdo do indicador decorre da contabilizac&o feita pelo setor e
constante do banco de dados do INPI.

Evolucéo dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2010

Resultado no exercicio anterior

Prevista

Realizada

2009

7.402

9.873

27.385

Andlise critica do Resultado do indicador em 2010

A meta em questdo foi superestimada levando a uma reavaliacdo da mesma para o periodo de 2011. A previsdo de
27.000 teve como base a implementacéo e completa utilizacdo do sistema eletrénico de patentes e um alcance estimado
de 60% do valor previsto. Observamos que mesmo neste caso a meta prevista era por demais desafiadora.

Fonte: DIRPA.

Tabela 16 — Reversdo de Decisao Administrativa de Patente

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

Reversao de Decisdo Administrativa de Patente

Objetivo do Indicador/Utilidade

Util para Mensurar a Reversdo de Decisio Administrativa de Patente
(atributo ndo desejavel)

Tipo

Quanto menor melhor.

Area responsavel

DIRPA

Formula de célculo e método de medicao

(2 dos recursos providos + nulidades administrativas parciais ou totais /
N° de decisdes em primeira instancia) x 100

Fonte dos dados

A mensuragdo do indicador decorre da contabilizacdo feita pelo setor e

constante do banco de dados do INPI.

Evolucéo dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2010

Resultado no exercicio anterior

Prevista

Realizada

2009

1,00%

1,37% -

Andlise critica do Resultado do indicador em 2010

A meta estabelecida é chegar a uma reversao de decisdo da ordem de 1% dos pedidos analisados em primeira instancia.
E uma meta ousada, mas que nao deve ser alterada, mesmo estando fora da porcentagem considerada como aceitavel.
Com as medidas que estdo sendo tomadas pela diretoria, como investimento na qualidade e mudancas de
procedimentos, espera-se alcancar a meta de 1%. Esta meta deve ser caracterizada como um horizonte a ser seguido na
andlise de patentes. O objetivo primordial é alcancar 0% de reversao com um trabalho com qualidade e eficiéncia.

Fonte: DIRPA.
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2.3.3.6 Diretoria de Marcas — DIRMA

Tabela 17 — Indicador Backlog de Marcas

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador Indicador Backlog de Marcas
Objetivo do Indicador/Utilidade g):;I rT5);1ra mensurar o nimero de processos de marcas pendentes de
Tipo Quanto menor melhor
Area responsavel DIRMA
Formula de célculo e método de medigao N° de pedidos pendentes de exame
Fonte dos dados A mensuracéo do indicador decorre da contabilizagéo feita pelo
setor e constante do banco de dados do INPI.
Evolucéo dos resultados do indicador
Meta para o exercicio de 2010 Resultado no exercicio anterior
Prevista Realizada 2009
160.000 279.028 286.546

Andlise critica do Resultado do indicador em 2010

No primeiro semestre de 2010 a Diretoria de Marcas optou, estrategicamente, pelo exame dos pedidos de registro que
estavam com oposicdo, cujo estoque a ser analisado estava relativamente maior do que o de pedidos sem oposicéo.
Como o exame de oposi¢do consome mais tempo dos examinadores, todos os indicadores sofreram um impacto.

Parte do desempenho em 2010 se deve ao fato de que pelo menos trés projetos da DIRMA — gestdo da qualidade,
informatizacdo da diretoria e diretrizes de exame - tiveram que contar com a participacdo em tempo integral de
examinadores, raz&o pela qual parte dos recursos humanos acabou sendo alocada, ndo na produgdo de despachos, mas
no desenvolvimento de tarefas cujos beneficios para a Diretoria, a médio prazo, serdo inquestionaveis.

Fonte: DIRMA.

Tabela 18 — Idade Média dos Pedidos em Espera pelo Exame de Marcas

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador Idade Média dos Pedidos em Espera pelo Exame de Marcas

Objetivo do Indicador/Utilidade (ljJtI| para mensurar a ldade Média dos Pedidos em espera pelos pedidos
e marcas

Tipo Quanto menor melhor

Area responsavel DIRMA

Formula de calculo e metodo de medicéo | T data de apuragéo - data de depésito dos pedidos pendentes de exame) /
Backlog (meses)

Fonte dos dados A mensuracéo do indicador decorre da contabilizagdo feita pelo setor e
constante do banco de dados do INPI.

Evolucéo dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2010 Resultado no exercicio anterior
Prevista Realizada 2009
13 19 21

Andlise critica do Resultado do indicador em 2010

Destaca-se que este indicador possui relagdo com o “backlog” de Marcas, portanto, a velocidade de processamento
dos pedidos pendentes de exame proporciona impacto no alcance da meta. No entanto, a estratégia de priorizar o
exame dos pedidos com oposicao contribuiu para a reducdo da idade média dos pedidos que esperam pelo exame. Em
dezembro de 2009 a média era de 21 meses e foi reduzida para 19 meses em 2010.

Fonte: DIRMA.

36




Tabela 19 — indice de Demanda Acumulada de Marca

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador indice de Demanda Acumulada de Marca

_ . - Util para mensurar a relacio entre o Backlog e a quantidade de pedidos
ClaEnys eb elpend Uk depositados nos 6 meses anteriores.

Tipo Quanto menor melhor

Area responsavel DIRMA

Férmula de célculo e método de medicédo | Backlog / Quantidade de pedidos depositados nos 6 meses anteriores a
data de apuracdo do indicador

Fonte dos dados A mensuracéo do indicador decorre da contabilizagdo feita pelo setor e
constante do banco de dados do INPI.

Evolucéo dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2010 Resultado no exercicio anterior
Prevista Realizada 2009
3,00 3,95 5,25

Anélise critica do Resultado do indicador em 2010

Destaca-se que este indicador possui relagdo com o “backlog” de Marcas, portanto, a velocidade de processamento
dos pedidos pendentes de exame proporciona impacto no alcance da meta.

A diminuigo do fluxo de processamento dos pedidos pendentes de exame, adiciona-se 0 expressivo aumento dos
depositos de marcas no ano de 2010 que cresceram cerca de 8% com relacdo o ano de 2009 e a alocagdo de recursos
humanos em projetos prioritarios da Diretoria de Marcas como gestdo da qualidade, informatizacdo da diretoria e
diretrizes de exame.

A definicdo de 6 meses na formula de calculo se deve ao fato de que, por forca legal, a Diretoria de Marcas tem que
observar uma série de prazos que correm a partir do momento do depdsito, prazos estes descritos na Lei da
Propriedade Industrial — LPI (Lei n® 9.279/1996). Nesse sentido, por mais eficientes que se busque ser, ndo seria
possivel examinar um pedido no dia seguinte ao seu depdsito. E necessario se aguardar, por exemplo, a etapa de
exame formal, prazos para oposicdo, manifestacdo a oposigdo etc. Em geral, tais prazos, somados, chegam a, no
maximo, 6 meses (contados da data do deposito da marca). Claro que ha casos em que um pedido poderia, numa
situacdo de eficiéncia maxima, ser examinado em pouco mais de 2 meses - se esse pedido ndo sofrer nenhuma
oposic¢do, por exemplo. Dessa forma, estipulou-se que o backlog aceitavel seria igual ao acimulo de depositos feitos
ao longo dos seis meses anteriores a apuracdo do indicador, razdo pela qual a meta igual a 1 seria o ideal a ser
alcancado.

Fonte: DIRMA.

Tabela 20 — Tempo Médio de Espera Entre o Depo6sito e 0 Exame de Marca

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador Tempo Médio de Espera Entre o Depésito e 0 Exame de Marca

Objetivo do Indicador/Utilidade Util para mensurar a relagio entre o backlog e a quantidade média
de despachos mensais no ano de apurac¢do do indicador

Tipo Quanto menor melhor

Area responsavel DIRMA

Formula de célculo e método de medicao Backlog / Quantidade média de despachos mensais no ano de
apuracao do indicador

Fonte dos dados A mensuracéo do indicador decorre da contabilizagdo feita pelo
setor e constante do banco de dados do INPI.

Evolucéo dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2010 Resultado no exercicio anterior
Prevista Realizada 2009
10 26 19

Andlise critica do Resultado do indicador em 2010

No primeiro semestre de 2010 a Diretoria de Marcas optou, estrategicamente, pelo exame dos pedidos de registro que
estavam com oposicdo, cujo estoque a ser analisado estava relativamente maior do que o de pedidos sem oposicéo.
Como o exame de oposicdo consome mais tempo dos examinadores, este indicador sofreu um impacto.

Parte do desempenho em 2010 se deve ao fato de que pelo menos trés projetos da DIRMA - gestdo da qualidade,
informatizacdo da diretoria e diretrizes de exame - tiveram que contar com a participacdo em tempo integral de
examinadores, raz&o pela qual parte dos recursos humanos acabou sendo alocada, ndo na produgdo de despachos, mas
no desenvolvimento de tarefas cujos beneficios para a Diretoria, a médio prazo, serdo inquestionaveis.

Fonte: DIRMA.
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2.3.3.7 Diretoria de Contratos, Indica¢es Geogréaficas e Registros — DICIG

Tabela 21 — Indice de N&o Conformidade de Certificados de Averbagédo

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

indice de Ndo Conformidade de Certificados de Averbacio

Objetivo do Indicador/Utilidade

Indicador (til para examinar a exceléncia da CGTEC em relagdo a
padrdes e requisitos definidos. Neste caso a inconformidade significa
futuro re-trabalho.

Tipo

Quanto menor melhor

Area responsavel

CGTEC

Formula de célculo e método de medicao

(Total Anual de Pedidos de Retificacdo do Certificado de Averbacéo,
Recurso e Pedidos de Reconsideracdo Acatados / Total Anual de
Decisdes Finais) x 100

Fonte dos dados

A mensuragdo do indicador decorre da contabilizac&o feita pelo setor e
constantes do banco de dados do INPI.

Evolucéo dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2010

Resultado no exercicio anterior

Prevista

Realizada

2009

7,0%

8,7%

7,7%

Andlise critica do Resultado do indicador em 2010

O resultado alcangado em 2010 excedeu em 24% a meta estabelecida devido a uma mudanca ocorrida em 2009 nos
procedimentos administrativos em relacdo ao processo de emissdo de Certificados de Averbacéo, que permitiram uma
apuragdo mais precisa do indicador em relacdo aos anos anteriores, em que parte das corre¢des era processada sem
apresentacdo de peticdo (ndo sendo, portanto, computadas quando realizada a apuragdo do indice). Dessa forma,
cumpre observar que a meta do periodo foi estipulada sem a base de uma série histérica devido as diferencas
metodolégicas mencionadas. A CGTEC esta desenvolvendo manuais de exame formal e técnico que deverdo
contribuir para diminuir as inconformidades verificadas na emisséo dos certificados de averbac&o.

Fonte: DICIG / CGTEC.

Tabela 22 - Relagédo entre Decisfes e Requerimentos de Averbacdo de Contratos de Tecnologia

Dados gerais do indicador

Relacdo entre Decisdes e Requerimentos de Averbacdo de Contratos de
Tecnologia

Nome do Indicador

Indicador (til para examinar a exceléncia da CGTEC em decidir todos

Objetivo do Indicador/Utilidade 0s requerimentos de averbacio.

Tipo Quanto maior melhor

Area responsavel

DICIG / CGTEC

Formula de célculo e método de medigao

(Total Semestral de DecisBes / Total Semestral de Requerimentos de
Averbacéo) x 100

Fonte dos dados

A mensuragdo do indicador decorre da contabilizac&o feita pelo setor e

constantes do banco de dados do INPI.

Evolucéo dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2010

Resultado no exercicio anterior

Prevista

Realizada

2009

92%

101%

101%

Andlise critica do Resultado do indicador em 2010

Fonte: DICIG / CGTEC.
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Tabela 23 - Tempo Médio de Decisdo dos Requerimentos de Averbacdo de Contratos de

Tecnologia

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

Tempo Meédio de Decisdo dos Requerimentos de Averbacdo de
Contratos de Tecnologia

Objetivo do Indicador/Utilidade

Indicador (til para examinar a exceléncia da CGTEC no quesito tempo
médio de decisdo dos requerimentos de averbacdo de contratos de
tecnologia em conformidade com o prazo legal de até 30 dias.

Tipo

Quanto menor melhor.

Area responsavel

DICIG / CGTEC

Formula de célculo e método de medicéo

(X (data da decis@o - Data de Entrada)) / (n° de registros no Semestre)

Fonte dos dados

A mensuracdo do indicador decorre da contabilizagdo feita pelo setor e
constantes do banco de dados do INPI.

Evolucéo dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2010

Resultado no exercicio anterior

Prevista

Realizada

2009

25

21 22,3

Andlise critica do Resultado do indicador em 2010

Fonte: DICIG / CGTEC.

Tabela 24 - indice de Produtividade de Exame de Desenhos Industriais de Segunda Instancia

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

indice de Produtividade de Exame de Desenhos Industriais de Segunda
Instancia

Objetivo do Indicador/Utilidade

Util para mensurar a produtividade por técnico dos Desenhos Industriais
de Segunda Instancia

Tipo

Quanto maior melhor

Area responsavel

DICIG / CGIR / SEACO

Formula de célculo e método de medicao

> dos exames de nulidades administrativas, judiciais e de recursos / N°
de técnicos

Fonte dos dados

A mensuracdo do indicador decorre da contabilizagdo feita pelo setor e
constantes do banco de dados do INPI.

Evolucéo dos resultados do indicador

Resultado no exercicio anterior

Meta para o exercicio de 2010

Prevista

Realizada

2009

15

136,21

249

Andlise critica do Resultado do indicador em 2010

A meta foi extrapolada tendo em vista que o nidmero de servidores dobrou e, ainda, em fung¢do da realizagdo de um
mutirdo para diminuir o backlog de pedidos para exame de 22 instancia, por conta do volume de pedidos acumulados.

Fonte: DICIG / CGIR / SEACO.
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Tabela 25 - indice de Ndo Conformidade dos Pedidos de Registro de IG Nacionais

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

indice de Ndo Conformidade dos Pedidos de Registro de IG Nacionais

Objetivo do Indicador/Utilidade

Indicador util para examinar a exceléncia do setor que examina
IndicacBes Geograficas no sentido de evitar exigéncias, indeferimentos
e/ou arquivamentos desnecessarios por erro ou falta de orientacdo ao
usuario dos servicos de Pedidos de Registro de IG nacionais.

Tipo

Quanto menor melhor

Area responsavel

DICIG / CGIR / COIND

Formula de célculo e método de medigao

(= das exigéncias, indeferimentos e arquivamentos / Soma dos pedidos
nacionais analisados por ano) x 100

Fonte dos dados

A mensuracdo do indicador decorre da contabilizagdo feita pelo setor e
constantes do banco de dados do INPI.

Evolucéo dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2010

Resultado no exercicio anterior

Prevista

Realizada

2009

60 92 33,3

Andlise critica do Resultado do indicador em 2010

O fato de este indicador estar abaixo da meta reflete que hd algum entrave no entendimento dos conceitos de
indicacBes geogréaficas pelos usuérios e vamos fazer um estudo para identificar as eventuais questdes que estdo
afetando este entendimento; uma das iniciativas que ja estd sendo tomada no sentido de sanar este problema € a
elaboracdo de manuais e revisdo das instru¢fes normativas.

Fonte: DICIG / CGIR / COIND.

Tabela 26 - indice de N&o Conformidade dos Pedidos de Registro de IG Estrangeiros

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador indice de N&o Conformidade dos Pedidos de Registro de IG Estrangeiro

Indicador Util para examinar a exceléncia do setor que examina
IndicacBes Geogréficas no sentido de evitar exigéncias, indeferimentos
e/ou arquivamentos desnecessarios por erro ou falta de orientacdo ao
usuario dos servigos de Pedidos de Registro de IG estrangeiro.

Objetivo do Indicador/Utilidade

Tipo

Quanto menor melhor

Area responsavel

DICIG / CGIR / COIND

Formula de célculo e método de medicéo

(= das exigéncias, indeferimentos e arquivamentos / Soma dos pedidos
estrangeiro analisados por ano) x 100

Fonte dos dados

A mensuracdo do indicador decorre da contabilizagdo feita pelo setor e

constantes do banco de dados do INPI.
Evolucéo dos resultados do indicador
Meta para o exercicio de 2010
Prevista Realizada
70 100
Anadlise critica do Resultado do indicador em 2010

O fato de este indicador estar abaixo da meta reflete que hd algum entrave no entendimento dos conceitos de

indicacBes geogréaficas pelos usuérios e vamos fazer um estudo para identificar as eventuais questdes que estdo

afetando este entendimento; uma das iniciativas que ja estd sendo tomada no sentido de sanar este problema € a

elaboracdo de manuais e revisdo das instru¢fes normativas.

Fonte: DICIG / CGIR / COIND.

Resultado no exercicio anterior
2009
66,7
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Tabela 27 - indice de Produtividade de Exame de Programa de Computador

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

indice de Produtividade de Exame de Programa de Computador

Objetivo do Indicador/Utilidade

Indicador 0til para examinar a eficiéncia do setor que procede ao exame
de computador.

Tipo

Quanto maior melhor

Area responsavel

DICIG /CGIR/DIPTO

Formula de célculo e método de medicéo

(X das decisdes (pedidos deferidos e arquivados) com os pedidos nos
quais foram formuladas exigéncias) / n° de técnicos

Fonte dos dados

A mensuracdo do indicador decorre da contabilizagdo feita pelo setor e
constantes do banco de dados do INPI.

Evolucéo dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2010

Resultado no exercicio anterior

Prevista

Realizada

2009

70

92,2

26,8

Andlise critica do Resultado do indicador em 2010

No ano de 2010, os pedidos irregulares, que resultam em exigéncias, comegaram a ser examinados e, além de ter sido
feito um mutirdo para minorar o backlog destes pedidos, como esta era uma tarefa nova e, naturalmente, sem

historico, o estabelecimento desta meta ficou prejudicado, o que resultou na ultrapassagem da mesma.

Fonte: DICIG/ CGIR / DIPTO.

Tabela 28 - indice de Produtividade de Exame de Desenhos Industriais de Primeira Instancia

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

indice de Produtividade de Exame de Desenhos Industriais de Primeira
Instancia

Objetivo do Indicador/Utilidade

Util para mensurar a produtividade dos técnicos do setor responsavel
dos Desenhos Industriais de Primeira Instancia.

Tipo

Quanto maior melhor

Area responsavel

DICIG / CGIR / COIND

Formula de célculo e método de medicao

> dos exames de pedidos de registro de desenho industrial concedidos,
indeferidos, objeto de exigéncias e de exames de mérito/ Total de
técnicos

Fonte dos dados

A mensuracdo do indicador decorre da contabilizagdo feita pelo setor e

constantes do banco de dados do INPI.

Evolucéo dos resultados do indicador

Resultado no exercicio anterior

Meta para o exercicio de 2010

Prevista

Realizada

2009

100

173,5

152,6

Andlise critica do Resultado do indicador em 2010

O crescimento pode ser observado por uma conjuntura de fatores, como a entrada de novos pesquisadores no inicio de
2010 e 0 aumento da eficiéncia da analise desta Divisdo.

Fonte: DICIG / CGIR / COIND.
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2.3.3.8 Diretoria de Administragdo - DIRAD

Tabela 29 - indice de Arrecadacéo de Receita

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador indice de Arrecadagio de Receita
Objetivo do Indicador/Utilidade Indicador Util para mensurar a execugdo da receita prevista do INPI.
Tipo Quanto maior melhor
Area responsavel DIRAD / COFIN
Formula de célculo e método de medicao | (Receita arrecadada / Receita prevista) x 100
Fonte dos dados SIAFI
Evolucéo dos resultados do indicador
Meta para o exercicio de 2010 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2009 2008
80 103,39 92,05 95,66

Andlise critica do Resultado do indicador em 2010

Considerando-se os resultados obtidos desde 2008, percebe-se que as estimativas de arrecadacdo do INPI na LOA tem
sido satisfatorias, alcancado percentuais maiores de 90%. Especificamente em 2010, a arrecadacdo superou o previsto
em 3,39%, o que reflete a demanda crescente pelos servicos prestados pelo Instituto. Observa-se que a meta de 80%
para este indicador estd subdimencionada, tendo em vista os referidos resultados de arrecadacdo. A meta sera
redimensionada para o exercicio de 2011.

Fonte: DIRAD / COFIN e CGPO.

Tabela 30 - indice de Execucéo da Despesa

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador indice de Execucio da Despesa
Objetivo do Indicador/Utilidade Indicador Util para mensurar a execugdo da despesa do INPI.
Tipo Quanto maior melhor
Area responsavel DIRAD / COFIN
Foérmula de célculo e método de medicdo | (Despesa realizada / Despesa fixada) x 100
Fonte dos dados SIAFI
Evolucéo dos resultados do indicador
Meta para o exercicio de 2010 Resultado no exercicio anterior
Prevista Realizada 2009 2008
100 94,92 87,18 93,11

Andlise critica do Resultado do indicador em 2010

Fonte: DIRAD / COFIN.
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2.4 Desempenho Orgamentario / Financeiro

2.4.1 Programacdo Orcamentaria da Despesa

Quadro 4 - Identificacdo das unidades orcamentarias

Denominagdo das Unidades Orgamentarias

Cadigo da UO

Cadigo SIAFI da UGO

Instituto Nacional da Propriedade Industrial

28203

183038

Fonte: SIAFI.

2.4.1.1 Programagcéo de Despesas Correntes

Quadro 5 - Programacéo de despesas correntes

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesas Correntes
Origem dos Créditos 1 — Pessoal e Encargos 2 —Juros e Encargos 3- Outras Despesas
Orgamentarios SOC"?'.S £d D|Y|Qa Correp LS
EXxercicios EXxercicios EXxercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010
< Dotacgéo proposta pela UO 76.777.067 | 158.477.645 - - 60.000.000 | 70.272.836
9 PLOA 111.015.615 | 158.893.071 - - 106.184.402 | 75.599.279
LOA 111.015.615 | 158.893.071 - - 106.184.402 | 75.599.279
N Suplementares 43.848.000 | 6.721.000 - - 317.857 1.768.375
2 Especiais Elilde - - - - - -
= Reabertos - - - - - -
W | Extraordinarios LA - - - - - -
) Reabertos - - - - - -
Créditos Cancelados 204.765 10.924 - - 20.000 1.094
Outras Operac6es - - - - - -
Total 154.658.850 | 165.603.147 - - 106.482.259 | 77.366.560

Fonte: SIAFI.
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2.4.1.2 Programacéao de Despesas de Capital

Quadro 6 - Programacao de despesas de capital

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa de Capital

Origem dos Créditos 4 — Investimentos 2 n Inver_soes - AmO(tl_zagao et
Orcamentarios — Fmanc’e iras D'V'fj a
Exercicios Exercicios Exercicios

2009 2010 2009 2010 2009 2010
< Dotagéo proposta pela UO 15.000.000 | 9.727.164 - - - -
9 PLOA 15.000.000 | 9.727.164 - - - -
LOA 15.000.000 | 9.727.164 - - - -
Suplementares 2.000.000 - - - - -
& . Abertos - - - - - -
g Especials Reabertos - - - - - -
\B Extraordinario | Abertos - - - - - .
% S Reabertos - - - - - -
Créditos Cancelados 2.260.000 - - - - -
Outras Operacdes - - - - - -
Total 14.740.000 | 9.727.164 - - - -

Fonte: SIAFI.

2.4.1.3 Quadro Resumo da Programacéo de Despesas

Quadro 7 - Resumo da programacéao de despesas

Valores em R$ 1,00

Origem dos Créditos

Despesas Correntes

Despesas de Capital

9 — Reserva de
Contingéncia

Orcamentarios Exercicios Exercicios Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010
Dotacéo proposta pela UO 136.777.067 | 228.750.481 | 15.000.000 | 9.727.164 - -
< |PLOA 217.200.017 | 234.492.350 | 15.000.000 9.727.164 - -
9 LOA 217.200.017 | 234.492.350 | 15.000.000 9.727.164 - -
Suplementares 44.,165.857 8.489.375 2.000.000 - - -
wn Aaf Abertos - - - . _ _
E Sep3EES Reabertos - - - - - -
alE . . . | Abertos - - - - - -
xtraordinarios
\IhI:J Reabertos - - - - - -
O | Créditos Cancelados 224.765 12.018 2.260.000 - - -
Outras Operag6es - - - - - -
Total 261.141.109 | 242.969.707 | 14.740.000 9.727.164 - -
Fonte: SIAFI.

Andlise Critica

As dotacGes propostas pela Unidade Orcamentéaria nos Grupos 1 — Outras Despesas Correntes e 4 —
Investimentos foram limitadas pelo Referencial Monetéario estabelecido pelo Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior — MDIC. Desta forma, a proposta orcamentaria
inserida no Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento do Governo Federal — SIOP n&o
contemplou todas as despesas necessarias ao crescimento do INPI.
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Os limites estabelecidos para captagdo da proposta orcamentéria referentes ao Grupo 1 — Pessoal e
Encargos Sociais estiveram mais proximos da real necessidade do Instituto no ano de 2010. Houve
demanda de créditos suplementares apenas para as promogdes e progressdes dos Servidores do INPI
previstas em lei e regulamentadas pelas Resolugdes INPI/PR: 188 e 189/08 e 221/09.
Diferentemente do ano de 2009, quando os créditos suplementares se destinaram a suprir 0 aumento
salarial dos Servidores Publicos Federais, que passou a vigorar em setembro de 2008, através da
Medida Provisoria n° 441, de 29 de agosto de 2008, convertida na Lei n® 11.907, de 02 de fevereiro

de 20009.

2.4.1.4 Movimentacao Orcamentéria por Grupo de Despesa

Quadro 8 - Movimentagao orcamentaria por grupo de despesa

Valores em R$ 1,00

UG Despesas Correntes
Natureza da Movimentagao concedente Classificacdo 1 — Pessoal e 2 —Juros e 3 - Outras
de Crédito ou da acéo Encargos Encargos da Despesas
recebedora Sociais Divida Correntes
Movimentagdo | Concedidos - - - - 3
Interna Recebidos - - - - -
28.846.0901.00 -
080009 05,0001 148.942 -
28.846.0901.00 -
090034 05,0001 493.094 -
28.846.0901.00 -
090032 05,0001 - 45.328
Movimentagéio | Concedidos | 090034 28'%4566%%011'00 ; - 108.390
Externa '
28.846.0901.00 -
080009 G5.0001 86.191 -
22.664.0393.27
154003 60.0001 - - 400.000
22.664.0393.80
154003 96.0001 - - 716.966
Recebidos - - - - -
UG Despesas de Capital
Natureza da Movimentagéo concedente Classificacdo . 6 —
de Crédito ou da agdo 4- 5~ Inversdes Amortizagio
recebedora Investimentos Financeiras da Divida
Movimentagdo | Concedidos - - - - ;
Interna Recebidos - - - - -
. ~ - 22.664.0393.7F
Il;A(;:wmentagao Concedidos 183023 44,0001 1.300.000 - -
xterna Recebidos - - - - -
Fonte: SIAFI.
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Andlise Critica

Os créditos or¢amentéarios repassados as UGs 080009, 090034 e 090032 da Justica Federal referem-
se ao cumprimento de Sentenca Judicial Transitada em Julgado, Precatérios, devidos pela
Autarquia, e totalizaram neste exercicio R$ 881.945,00.

Os repasses a UG 154003 da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior —
CAPES, no valor total de R$ 1.116.966,09, referem-se a prestacdo de servicos através do Termo de
Cooperagdo firmado entre o INPI e a CAPES, que tem como finalidade especifica disponibilizar o
acesso as informagdes cientificas e tecnologicas, por meio de assinatura de periddicos
internacionais com textos completos, disponiveis no Portal de Periddicos da CAPES, aos
Pesquisadores, Tecnélogos, Analistas, Técnicos e colaboradores do Instituto.

Por fim, o repasse a UG 183023 — INMETRO destinou-se a 12 parcela do Termo de Cooperagdo n°
001/09 — INPI e INMETRO, cujo objeto prevé a constru¢cdo do Centro Brasileiro de Material
Bioldgico no INMETRO.

2.4.2 Execucdo Orcamentaria da Despesa

2.4.2.1 Execucdo Orgamentaria de Créditos Originarios da UJ

2.4.2.1.1 Despesas por Modalidade de Contratacéo

Quadro 9 - Despesas por modalidade de contratagdo dos créditos originarios da UJ

Valores em R$ 1,00

. ~ Despesa Liquidada Despesa paga

Modalidade de Contratacéo 2009 2010 2009 5010
Modalidade de Licitagdo 30.177.385 32.330.948 30.177.385 24.378.030
Convite - 24.000 - 16.800
Tomada de Pregos - - -
Concorréncia - - -
Pregdo 30.177.385 32.306.948 30.177.385 24.361.230
Concurso - - -
Consulta - - -
Registro de Pregos - - -
Contratagdes Diretas 17.996.891 22.248.969 17.996.891 19.714.126
Dispensa 14.221.587 14.883.280 14.221.587 13.016.197
Inexigibilidade 3.775.303 7.365.689 3.775.303 6.697.929
Regime de Execucéo Especial 2.132 1.759 2.132 1.759
Suprimento de Fundos 2.132 1.759 2.132 1.759
Pagamento de Pessoal 150.420.069 168.505.502 150.420.069 168.505.502
Pagamento em Folha 149.501.724 167.234.981 149.501.724 167.234.981
Diérias 918.345 1.270.521 918.345 1.270.521
Outros 15.145.948 8.718.913 15.145.948 7.268.226
Fonte: SIAFI.

46




2.4.2.1.2 Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa

Quadro 10 - Despesas correntes por grupo e elemento de despesa dos créditos originarios da UJ

Valores em R$ 1,00

Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP néo processados Valores Pagos
Grupos de Despesa

2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
1 — Despesas de Pessoal 147.755.435 | 163.179.358 | 147.498.384 | 163.120.470 | 257.052 58.888 | 146.994.078 | 162.466.647
319011 94.128.429 | 105.075.757 | 94.095.848 | 105.075.757 32.581 - 93.591.543 | 104.421.935
319001 27.108.444 | 28.671.642 | 27.100.591 | 28.671.642 7.853 - 27.100.591 | 28.671.642
319096 - - - - - 58.888 - -
319113 19.866.140 | 22.220.173 | 19.851.140 | 22.220.173 15.000 - 19.851.140 | 22.220.173
Demais elementos do grupo 6.652.422 7.211.786 6.450.805 7.152.898 201.618 - 6.450.805 7.152.897
2 — Juros e Encargos da Divida - - - - - - - -
1° elemento de despesa - - - - - - - -
2° elemento de despesa - - - - - - - -
3° elemento de despesa - - - - - - - -
Demais elementos do grupo - - - - - - - -
3 — Outras Despesas Correntes | 62.837.407 | 62.389.165 | 50.803.267 | 53.667.856 | 12.034.140 | 8.485.518 | 49.798.283 | 53.667.856
339039 30.012.640 | 31.834.763 | 22.656.196 | 26.893.772 | 7.356.444 | 4.839.374 | 22.656.196 | 26.893.772
339037 15.623.174 | 17.291.766 | 13.271.876 | 15.427.309 | 2.351.298 | 1.756.738 | 13.271.876 | 15.427.310
339033 - - - - - 943.721 - -
339046 - 3.484.822 - 3.484.822 - - - 3.484.822
339092 4.797.734 - 4.389.929 - 407.805 - 3.384.946 -
Demais elementos do grupo 12.403.859 9.777.814 10.485.266 7.861.953 1.918.593 | 945.685 | 10.485.266 7.861.952

Fonte: SIAFI.
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2.4.2.1.3 Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa

Quadro 11 - Despesas de capital por grupo e elemento de despesa dos créditos originarios da UJ

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP néo processados

Valores Pagos

2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
4 — Investimentos 3.149.582 6.237.568 270.732 3.733.140 2.878.850 2.504.428 270.732 3.733.140
449039 - 1.658.734 - - - 1.658.734 - -
449052 3.149.582 4.578.524 270.732 3.732.830 2.878.850 845.694 270.732 3.732.830
409093 - 310 - 310 - - 310

Demais elementos do grupo - - - - -
5 — Inversbes Financeiras - - - - = = - -
1° elemento de despesa - - - - - - - -
2° elemento de despesa - - - - - - - -
3° elemento de despesa - - - - - - - -
Demais elementos do grupo - - - - - - - -
6 — Amortizacéo da Divida - - - = = - - -
1° elemento de despesa - - - - - - - -
2° elemento de despesa - - - - - - - -
3° elemento de despesa - - - - - - - -
Demais elementos do grupo - - - - - - - -

Fonte: SIAFI.

Andlise Critica

A execucdo dos Grupos 1 — Pessoal e Encargos Sociais e 3 — Outras Despesas Correntes foi satisfatoria em seus indices atingindo quase 100% de
execucdo. Porém a capacidade de gastos é bem maior, sendo limitada pela dotagdo or¢camentéria disponivel.

No ano de 2010, a execuc¢do do Grupo 4 — Investimentos foi severamente prejudicada pela ndo ocorréncia do remanejamento orcamentério solicitado

no primeiro periodo de alteragfes or¢camentérias em margo/2010. O referido remanejamento seria entre as a¢fes “Implantagdo do Centro Brasileiro de
Material Biologico” e “Gestdo e Administragdo do Programa”, sob o controle n°® 000727, no valor de R$ 4.000.000,00.
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3. Movimentacéo e Saldos de Restos a Pagar e Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

3.1 Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Quadro 12 — Situacao dos restos a pagar de exercicios anteriores

Restos a Pagar Processados

Ano de Inscricio Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
acumulados acumulados 31/12/2010
2009 1.051.505,18 5.414,95 1.046.090,23 0,00
2008 951.875,33 950.750,25 1.125,08 0,00
2007 0,00 0,00 0,00 0,00

Restos a Pagar nédo Processados

Ano de Inscricio Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
acumulados acumulados 31/12/2010
2009 19.031.069,70 4.047.639,46 9.055.135,35 5.928.294,89
2008 13.501.997,60 1.881.845,90 9.487.851,52 2.132.300,18
2007 8.796.258,63 3.338.383,92 5.457.874,71 0,00

Observac0es: A justificativa para a inclusdo dos valores de exercicios anteriores de Restos a Pagar ndo Processados,
esta fundamentada no Decreto nimero 6.708 de 23/12/2008, que prorroga o exercicio financeiro de 2007 e pelo
Decreto ndmero 7.057 de 29/12/2009, que prorroga 0s inscritos nos exercicios financeiros de 2007 e 2008. No dia 31
de dezembro de 2010, foi publicado o Decreto nimero 7.418, que prorroga até o dia 30 de abril de 2011, os restos a
pagar ndo processados inscritos nos exercicios financeiros de 2007, 2008 e 2009.

Fonte: SIAFI.
Andlise Critica

Com a proximidade do encerramento de cada exercicio financeiro € solicitado aos responsaveis que
procedam a analise dos saldos da conta Empenhos a Liquidar e Restos a Pagar a Liquidar para
justificar a necessidade de permanéncia dos respectivos saldos nas aludidas contas, seja pela
situacdo de fornecedores com habilitacdo ndo valida seja pelo descumprimento parcial de clausula
contratual..

Verificou-se que, desde o exercicio de 2009, houve um comprometimento maior em relacdo aos
exercicios anteriores, no tocante ao montante inscrito, observando-se montantes menores relativos
aos pagamentos acumulados e maiores em relacdo aos cancelamentos acumulados, sinalizando uma
melhor geréncia sobre os saldos das contas Empenhos a Liquidar e Restos a Pagar Inscritos.
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4. Recursos Humanos da Unidade

4.1 Servidores Ativos

Quadro 13 - Composi¢ao do quadro de recursos humanos

Tipologias dos Cargos Lotangio _ Ingressos em | Egressos em
Autorizada | Efetiva 2010 2010
1 Provimento de cargo efetivo
1.1 Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2 Servidores de Carreira
1.2.1 Servidor de carreira vinculada ao 6rgao 912 912 3 10
1.2.2 Servidor de carreira em exercicio
descentralizado 0 0 0 0
1.2.3 Servidor de carreira em exercicio provisorio 0 0 0 0
1.2.4 Servidor requisitado de outros 6rgdos e esferas 3 2 0 0
1.3 Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0
1.4 Servidores Cedidos ou em Licenca
1.4.1 Cedidos 14 14 2 1
1.4.2 Removidos 0 0 0 0
1.4.3 Licenga remunerada 5 5 5 4
1.4.4 Licenga ndo remunerada 12 12 5 4
2 Provimento de cargo em comissio
2.1 Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
2.2 Grupo Diregéo e Assessoramento superior
2.2.1 Servidor de carreira vinculada ao 6rgao 61 61 5 5
2.2.2 Servidor de carreira em exercicio
descentralizado 0 0 0 0
2.2.3 Servidor de outros 6rgdos e esferas 3 2 0 1
2.2.4 Sem vinculo 10 10 0 1
2.2.5 Aposentado 3 3 0 0
2.3 Funcdes gratificadas
2.3.1 Servidor de carreira vinculada ao 6rgao 40 39 5 5
2.3.2 Servidor de carreira em exercicio
descentralizado 0 0 0 0
2.3.3 Servidor de outros 6rgdos e esferas 0 0 0 0
3 Total 1063 1060 26 33

Fonte: SIAPE.
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Quadro 14 — Composi¢ao do quadro de recursos humanos por faixa etria

Faixa Etaria (anos)

Tipologias do Cargo

Até30 |De31a40|De41a50| De51a60 | Acima de 60
1.Provimento de cargo efetivo
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 93 321 182 266 50
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0
1.4. Servidores Cedidos ou em Licenca 2 10 12 7 0
2.Provimento de cargo em comissao
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento
Superior 5 8 24 27 14
2.3. Funcdes gratificadas 3 10 9 15 2
Fonte: SIAPE.
Quadro 15 — Composi¢ao do quadro de recursos humanos por nivel de escolaridade
. . Nivel de Escolaridade
Tipologias do Cargo 1 > 3 4 5 5 7 3 9
1. Provimento de cargo efetivo
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 0 0 0 3] 162| 196] 211| 201 139
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.4. Servidores Cedidos ou em Licenca 0 0 0 0 6 25 0 0 0
2. Provimento de cargo em comissao
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 2
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento
Superior 0 0 0 0 6 20 34 11 5
2.3. Funcdes gratificadas 0 0 0 0 27 2 8 2 0
LEGENDA

Nivel de Escolaridade

- Néo Classificada.

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo
grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializagdo / P6s-Graduacdo; 8 — Mestrado; 9 - Doutorado; 10

Fonte: SIAPE.
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4.2 Servidores Inativos e Pensionistas

Quadro 16 - Composi¢ao do quadro de servidores inativos

Regime de proventos / Regime de aposentadoria Qus?e '}t\'/itgg;/gsde Aposen;zé(i(())rlas em

1 Integral

1.1 Voluntaria 113 14
1.2 Compulsério 7 0
1.3 Invalidez Permanente 23 0
1.4  Outras 0 0
2  Proporcional

2.1 Voluntéria 142 0
2.2 Compulsério 7 0
2.3 Invalidez Permanente 10 0
2.4  Outras 0 0
Fonte: SIAPE

Quadro 17 - Composi¢ao do quadro de instituidores de pensdo

Regime de proventos originario do servidor

Quantitativo de

Pensoes concedidas em

Beneficiarios 2010
1. Integral 33 4
2. Proporcional 59 4
Fonte: SIAPE
4.3 Estagiarios
Quadro 18 - Composicao do quadro de estagiarios
Nivel de Quantitativo de contratos de estagio vigentes Custo do exercicio
escolaridade 1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (Valores em R$ 1,00)
Nivel superior
* Area 3 3 3 3 7.464
Fim
* Area 1 1 1 1 2.488
Meio
Nivel Médio
* Area 4 4 4 4 7.744
Fim
* Area 25 24 15 17 39.204
Meio
Fonte: SIAPE
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4.4 Custos de Recursos Humanos

Quadro 19 - Quadro de custos de recursos humanos nos exercicios de 2008, 2009 e 2010

R$
Despesas Variaveis
: Beneficios
Tipologias/ Vencimentos Inde | Assistenciais | Demais
. e vantagens Lo e o . - Total
Exercicios fixas Retribuicbes | Gratificagcbes | Adicionais | niza- e des_p,esa}s
¢Oes | previdenciari | variaveis
0S

Membros de poder e agentes politicos

2008 0 0 0 0 0 0 0 0

2009 0 0 0 0 0 0 0 0

2010 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores de Carreira que ndo ocupam cargo de provimento em comissao

2008 57.314.257,91 0 5.622.191,91 1.898.373,76 0 635.427,44 240.228,08 | 65.710.479,10

2009 69.112.208,42 0 6.219.528,40 2.134.175,52 0 1.048.787,10 | 229.775,27 | 78.744.474,71

2010 77.739.223,48 0 6.685.439,81 2.259.349,46 0 1.208.436,82 | 272.202,78 | 85.905.302,89
Servidores com Contratos Temporarios

2008 0 0 0 0 0 0 0 0

2009 0 0 0 0 0 0 0 0

2010 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores Cedidos com 6nus ou em Licenca

2008 0 0 0 0 0 0 0 0

2009 0 0 0 0 0 0 0 0

2010 1.456.710,63 0 167.357,41 22.510,80 0 75.034,52 0 1.721.613,36
Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial

2008 0 623.728,87 | 48.745,42 15.115,31 0 0 0 687.589,60

2009 0 619.217,82 | 53.924,44 16.943,95 0 0 0 690.086,21

2010 0 658.129,25 | 57.692,74 17.937,96 0 0 0 733.759,95
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Direcdo e Assessoramento Superior

2008 6.592.709,70 | 2.046.123,76 691.657,98 233.979,76 0 164.530,81 0 9.729.002,01

2009 7.949.797,20 | 2.170.601,57 765.144,08 262.286,48 0 271.561,77 0 11.419.391,10

2010 8.936.838,82 | 2.167.311,65 822.055,88 277.670,32 0 312.595,53 0 12.516.472,20
Servidores ocupantes de Fungoes gratificadas

2008 2.351.421,24 | 185.178,22 | 224.624,16 75.371,53 0 39.484,69 0 2.876.079,84

2009 2.835.453,65 | 196.934,43 | 248.489,65 84.489,93 0 65.170,37 0 3.430.538,03

2010 3.187.501,72 | 195.376,57 | 267.124,76 89.445,51 0 75.017,80 0 3.814.463,16

Fonte: GERENCIAL SIAFI.
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4.5 Contratos de Prestacdo de Servigos com Locacao de Mao de Obra

Quadro 20 - Contratos de prestacdo de servi¢os de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: Instituto Nacional da Propriedade Industrial

UG/Gestéo: 183038 |CNPJ: 42.521.088/0001-37

Informacdes sobre os contratos

Nivel de Escolaridade
Ano Periodo contratual de exigido dos
do | Area | Nat. | 'dentificacdo Empresa execugdo das atividades trabalhadores
contra do Contrato | Contratada (CNPJ) contratadas contratados
to F M S
Inicio Fim P |C |P[C |P |C [Sit
2007 L 0] 024/2007 08.284.452/0001-54 20/06/07 19/06/11 21 2101 Of O] 0O |P
2007 L 0] 036/2007 00.080.287/0001-07 04/09/07 03/09/11 0 11 1 0] 0 |P
2007 \Y 0] 037/2007 00.855.634/0001-26 10/10/07 09/10/11 Oof Oof1| 1] 0|0 (P
2008 \Y 0] 003/2008 03.677.044/0003-00 30/09/08 03/03/11 52152|10] 0| 0|0 |E
2008 \Y 0] 033/2008 02.677.568/0001-77 01/10/08 30/09/11 21 2101 Of O]J0O |P
2009 \Y 0] 006/2009 86.960.598/0001-86 12/02/09 11/02/12 0 41 41 0|0 |P
2009 L 0] 019/2009 07.581.273/0001-16 04/03/09 03/03/12 5915912 2| 0f0 |P
2009 L 0] 047/2009 10.805.776/0001-32 11/09/09 10/09/11 1] 1|10] O] OfO0 |P
2009 Vv 0] 053/2009 03.108.004/0001-86 10/11/09 09/11/11 4( 40| 0] 0| O (P
2010 L (0] 018/2010 10.565.981/0001-78 03/11/10 02/11/11 1] 110] O] O[O0 |A

Observacao: No tocante as medidas que vém sendo adotadas pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial em
atendimento ao Acérddo TCU n° 1.520/2006-P, em especial quanto a redugdo do quadro de terceirizados no ambito
desta Autarquia, impde-se registrar que todas as medidas pertinentes foram observadas, fato corroborado pelos
Aco6rdaos n° 252/2009 e 232/2011 desse TCU.

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: CGAD.
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Quadro 21 - Contratos de prestagdo de servigos com locagdo de mao de obra

Unidade Contratante

Nome: Instituto Nacional da Propriedade Industrial

UG/Gestéo: 183038

|CNPJ: 42.521.088/0001-37

Informacdes sobre os contratos

Periodo contratual

Nivel de Escolaridade exigido dos

ldentific de execucao das trabalhadores contratados
acdo do Empresa atividades
Ano do | Are|Nat| Contrat Contratada contratadas M S
contrato| a | . 0 (CNPJ) Inicio  |Fim C P ICc IP |IC Sit.
2006 3 | O |020/2006| 57.695.058/0001-14 | 18/08/06 | 17/08/11 | 1 1 0|0 O 0 P
2006 7 | O |022/2006| 40.259.673/0001-85 |18/09/06 | 17/09/11 | 9 9 0|0 O 0 P
2007 7 | O |001/2007| 05.703.030/0001-88 |09/01/07 | 08/01/12 | 0 0 3 3 8 8 P
2008 1 | O |049/2008| 02.877.566/0001-21 | 04/12/08 | 03/12/11 | 0 0 12 |12 | 5 5 P
2008 1 | O |051/2008| 02.182.621/0001-69 |18/12/08 | 17/12/11 | 0 0 (181(181| 63 63 P
2008 1 | O |054/2008| 02.877.566/0001-21 |02/01/09 | 01/01/12 | 0 0 0|0 7 7 P
2009 1 | O |011/2009| 00.277.106/0001-37 |31/03/09 | 30/03/11 | 0 0 6 6 0 0 P
2009 1 | O |024/2009| 78.533.312/0001-58 |11/05/09 | 10/05/11 | 0 0 1 1 0 0 P
2009 1 | O |025/2009| 78.533.312/0001-58 |11/05/09 | 10/05/11 | O 0 8 8 0 0 P
2009 1 | O |027/2009| 08.144.738/0001-34 |15/05/09 | 14/05/11 | 0 0 7 7 0 0 P
2009 1 | O |034/2009| 04.424.629/0001-10 | 09/07/09 | 08/07/11 | 0 0 0| 0] 20 20 P
2009 5 | O |054/2009| 02.566.106/0001-82 |18/11/09| 17/11/11 | 0 0 24 124 0 0 P
2010 1 | O |001/2010| 09.244.539/0001-60 |25/02/10 | 24/02/12 | 4 4 0|0 O 0 A
2010 1 | O |006/2010| 07.855.231/0001-26 |19/03/10| 19/03/11 | 0 0 10 10| O 0 A
2010 1 | O |008/2010| 10.836.886/0001-61 |01/06/10| 31/05/11 | O 0 2 2 0 0 A
2010 1 | O |021/2010| 07.951.388/0001-55 |28/10/10| 27/10/11 | 1 1 8 8 0 0 A

Observacao: No tocante as medidas que vém sendo adotadas pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial
em atendimento ao Acérdao TCU n° 1.520/2006-P, em especial quanto a redugdo do quadro de terceirizados no
ambito desta Autarquia, impde-se registrar que todas as medidas pertinentes foram observadas, fato
corroborado pelos Acordaos n° 252/2009 e 232/2011 desse TCU.

Area:

7.0utras.

LEGENDA

1.Apoio Administrativo Técnico e Operacional;
2.Manutencdo e Conservagdo de Bens Imoveis
3.Servicos de Copa e Cozinha;

4.Manutencao e conservagdo de Bens Moveis;
5.Servicos de Brigada de Incéndio;

6.Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte:SEGEC
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Quadro 22 - Distribuicdo do pessoal do contrato de presta¢ao de servigco com locagdo de méao de
obra

Identificacdo |
do Contrato |Area|Qtd. Unidade Administrativa
024/2007 7 DIREG/SP
036/2007 7 DIREG/CE
037/2007 8 1 DIREG/CE
003/2008 8 |52 DSERV*
033/2008 8 2 DIREG/SP
006/2009 8 4 DIREG/CE
019/2009 7 |61 DSERV*
047/2009 7 1 DIREG/PR
053/2009 8 4 DIREG/MG
018/2010 7 1 REDIR/SC
020/2006 3 1 DIREG/SP
022/2006 7 9 DIRETORIA DE ADMINISTRACAO - DIRAD
001/2007 7 |11 DIRETORIA DE ADMINISTRACAO - DIRAD
049/2008 1 |17 CGTI
4 CGPO
1 AUDITORIA
CGTI
18 DICIG
16 DIRETORIA DE COOP. DESENV. - DICOD
051/2008 1 |70 DIRETORIA DE ADMINISTRACAO - DIRAD
54 DIRETORIA DE MARCAS - DIRMA
45 DIRETORIA DE PATENTES — DIRPA
2 OUVIDORIA
19 PRESIDENCIA - PR
8 PROCURADORIA
054/2008 1 7 CGTI
011/2009 1 6 DIREG/RS
024/2009 1 1 DIREG/CE
025/2009 1 8 DIREG/CE
027/2009 1 6 DIREG/MG
1 REINPI/ES
034/2009 1 |20 CGTI
054/2009 5 | 24 DIRETORIA DE ADMINISTRACAO - DIRAD
001/2010 1 4 DIRETORIA DE ADMINISTRACAO - DIRAD
006/2010 1 |10 DIREG/SP
008/2010 1 2 DIREG/CE
021/2010 1 8 DIREG/DF
LEGENDA 5.Servicos de Brigada de Incéndio;
Area: 6.Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;
1.Apoio Administrativo Técnico e Operacional; 7.Higiene e Limpeza;
2.Manutencdo e Conservagdo de Bens Imoveis; 8.Vigilancia Ostensiva;
3.Servicos de Copa e Cozinha; 9.0utras.
4.Manutencdo e conservacao de Bens Moéveis;
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Fonte: SEGEC

* QOs prestadores de servigo a disposi¢do do INPI no Estado do Rio de Janeiro ficam sob a gestdo da DSERV, que
determina a alocacdo da méao-de-obra conforme a demanda institucional.

4.6 Indicadores Gerenciais de Recursos Humanos

A Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos € a unidade responsavel pela gestio de seis
indicadores de gestdo, conforme determina a Resolugdo INPI/PR n° 248/10.

No tocante aos indicadores gerenciais recomendados pelo Tribunal de Contas da Unido — TCU, a
sua aplicabilidade no @mbito do INPI foi alvo de manifestacdo pela Unidade competente, conforme
abaixo se transcreve:

1 — Absenteismo:

No que diz respeito a existéncia de indicadores que tenham por objetivo mensurar 0s niveis
de absenteismo na instituicdo, ressaltamos que, apesar de sua inquestionavel importéancia, o INPI
tem dificuldades na consolidacdo, em tempo real, dos dados relativos a freqiiéncia de seu corpo
funcional, ainda fornecidos por meio de folhas de ponto. Todavia, ja se encontra em estudo a
implementacdo do controle eletrénico de freqliéncia, fato que permitird ao Instituto o controle em
tempo real dos niveis de absenteismo.

2 — Acidentes de Trabalho e Doengas Ocupacionais:

O indicador “Tempo de Afastamento Médio do Servidor por Motivo de Saude” ¢ utilizado
pelo INPI, conforme consta de sua Resolugdo n° 248/10. Apos a apuracdo dos resultados, a
Coordenacgdo-Geral de Recursos Humanos promove uma analise dos indices obtidos, de forma a
apurar a motivacdo das ocorréncias e adotar as medidas corretivas necessarias como forma de
direcionar as a¢0es do programa de Qualidade de Vida em execucdo atualmente.

3 — Rotatividade

O INPI adota o indicador gerencial que mensura os niveis de rotatividade de servidores na
instituicdo, conforme previsto na Resolugdo INPI/PR n° 248/10.

4 — Educacédo Continuada

No que diz respeito a existéncia de indicadores a mensurar as agdes direcionadas a Educacao
Continuada, temos a informar que s&o realizadas aferigdes quanto ao desenvolvimento dos
servidores no INPI, conforme previsto no texto da Resolugdo INPI/PR n° 248/10.

5 — Satisfacdo e Motivagao

No que diz respeito a existéncia de indicadores capazes de mensurar os niveis de satisfacdo e
motivagdo no Instituto, cabe registrar a primeira pesquisa relativa a este tema foi realizada no
periodo de 2009-2010, utilizando-se dos seguintes critérios:

Credibilidade, Respeito, Imparcialidade, Orgulho do trabalho, da equipe e da Instituicdo, e
Camaradagem, compreendido este critério como o sentimento do servidor em pertencer a uma
comunidade.
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Mediante os resultados obtidos, a Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos do INPI vem
direcionando, em parceria com as Diretorias do Instituto, acdes no sentido de realcar os pontos
fortes destacados na pesquisa e buscar a melhoria daqueles que tiveram uma baixa avalia¢ao.

6 — Disciplina

O INPI adotar, a partir do segundo semestre de 2011, a utilizacdo de indicador que venha a
demonstrar a situacdo dos servidores no que diz respeito as faltas disciplinares, atraves das
informagdes publicadas no DOU e no boletim de pessoal interno.

7 — Desempenho Funcional

O INPI utiliza como indicadores gerencias de medi¢do do desempenho funcional a Média
das Notas de Avaliacdo de Desempenho para fins de percepcdo da gratificagdo prevista na Lei n°
11.355/06, que visa subsidiar as a¢des de desenvolvimento de recursos humanos para o alcance dos
objetivos organizacionais.

8 — Demandas Trabalhistas

N&o existe no momento no ambito da Unidade de Recursos Humanos nenhum indicador que
mensure o nivel das demandas trabalhistas, eis que as ac¢Ges judiciais que envolvem o Instituto
tramitam no &mbito da Procuradoria Federal do INPI.

Anélise Critica da Coordenacéo-Geral de Recursos Humanos

No momento em que o INPI passou a ser reconhecido como entidade que tem a desempenhar um
papel de destaque dentro da atual Politica Industrial e Tecnoldgica do Governo Federal, houve a
necessidade de reestruturar o érgao dotando-o dos meios essenciais capazes de fazer com que este
respondesse de forma satisfatoria a todos os desafios que Ihe foram impostos, tanto pelo Governo
como pela sociedade. Esta reestruturacdo se deu também no ambito da gestdo de recursos humanos
do Instituto. Por meio dela, o INPI iniciou o processo de recomposi¢do do seu quadro funcional e,
conseqlientemente, de seus préprios quadros.

Para fazer face as demandas surgidas, a CGRH elaborou o seu planejamento estratégico para o
periodo de 2007 a 2011; o planejamento é integrado de acdes e construido com uma abordagem
sistémica, visando elevar os niveis de competéncias dos servidores, a qualidade da ambiéncia
organizacional e o desempenho interno da area. No exercicio em andlise, a CGRH deu énfase ao
aprimoramento de tarefas e competéncias dos servidores, investindo em sua capacitagcdo. Este
planejamento continuara a ser executado e passara, no ano de 2011, por um processo de revisao em
funcédo do alcance de algumas metas e do surgimento da necessidade de adaptacdo de outras metas.
Para tal, a CGRH conta com um conjunto de indicadores gerenciais internos (préprios da
Coordenacéo), que possibilitardo uma analise apurada da execucdo do que foi planejado, evitando
assim eventuais desvios.

Dentre as agdes que visam o alcance de sua estratégia, destacam-se o aumento do quadro de
servidores da CGRH, em especial do antigop SERDHU no periodo de 2006/2009, foco na
capacitacdo de servidores; rodizio interno de pessoal, reestruturagdo e normalizagdo de processos e
gestdo orientada para resultados com base em indicadores de desempenho.

No ambito organizacional, a CGRH tem entre as principais realizagdes: plano de capacitacéo
orientado pelas competéncias essenciais do INPI; parceria com a Escola Nacional de Administracao
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Publica - ENAP; ampliacdo da dotacdo orgamentéria de capacitacdo; ampliou a oferta de vagas de
capacitagdo em mais de quatro vezes; ampliou o escopo do programa especial para
desenvolvimento de equipes; deu continuidade ao programa de desenvolvimento gerencial,
desenvolveu nova sistematica de gestdo de desempenho por metas e competéncias por meio de um
sistema informatizado proprio; realizacdo de pesquisa de clima organizacional; revisou o conjunto
normativo da area; planejamento do levantamento das necessidades de pessoal; continuidade do
processo de digitalizacdo do seu acervo de documentos; ampliando a a¢des de atencdo a saude e
fortalecimento do projeto de qualidade de vida do servidor por meio da contratacdo de empresa
especializada; ampliacdo da atuacgdo da psicologia organizacional para evitar problemas de gestéo
de pessoas nas unidades.

O Decreto N° 7.356 que aprovou a nova estrutura regimental do INPI, possibilitou uma melhor
organizagdo interna desta Coordenagdo, resultando, embora ainda de forma insuficiente, numa
separacdo e racionalizagéo das atribuicGes inicialmente previstas para as unidades entdo existentes.

Para 0 ano de 2011, além da continuidade das a¢des ja consolidadas, continuaremos a aperfeicoar as
acOes de capacitagdo técnica nas diretorias finalisticas e unidades regionais, bem como implementar
0 projeto de qualidade de vida para os servidores, sob gestdo da Secdo de Salde Ocupacional. A
CGRH ainda carece de servidores e estrutura de cargos comissionados compativeis as
responsabilidades que agora estdo ampliadas, bem como de maior suporte tecnoldgico, com
sistemas para suprir a gestdo com agilidade e melhores informagoes.
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5. Transferéncias Efetuadas no Exercicio

Informacdo sobre as transferéncias mediante convénio, contrato de repasse, termo de parceria,
termo de cooperacdo, termo de compromisso ou outros acordos, ajustes ou instrumentos
congéneres, vigentes no exercicio de referéncia.

Quadro 23— Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos exercicios
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Instituto Nacional da Propriedade Industrial

CNPJ: 42.521.088/0001-37 UG/GESTAO: 183038/18801
Quantidade de instrumentos Valores repassados em cada exercicio
Modalidade celebrados em cada exercicio (Valores em R$ 1,00)
2008 2009 2010 2008 2009 2010
Convénio

Contrato de Repasse
Termo de Parceria
Termo de Cooperacédo
Termo de Compromisso

Acordo de Cooperacédo
Técnica

Totais | 0 0 0 0 0 0

Fonte: SIAFI.

Quadro 24 — Resumo dos instrumentos de transferéncia que vigerdo em 2011 e exercicios seguintes

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Instituto Nacional da Propriedade Industrial
CNPJ: 42.521.088/0001-37 | UG/GESTA0D:183038/18801
ins?rtﬁﬁ ggtos Valores (R$ 1,00 I Ogo :jo Valord
Modalidade com vigéncia Repassados | Previstos para UBIOEL i EERR
em 2011 e Contratados até 2010 2011 ate ,o_fmal do
. exercicio de 2010
seguintes
Convénio 1 4.030,00 2.631,20 806,00 65,29%
Contrato de Repasse
Termo de Parceria
Termo de Cooperacédo
Termo de Compromisso
Totais 1 4.030,00 2.631,20 806,00 65,29%

Fonte: SIAFI.
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Quadro 25 — Resumo da prestacao de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na
modalidade de convénio e de contratos de repasse

Unidade Concedente

Nome: Instituto Nacional da Propriedade Industrial

CNPJ: 42.521.088/0001-37

[UG/GESTAO: 183038/18801

Instrumentos

Exercicio da :
prestacéo de Quantitativos e montante repassados (@l oicleiblonahielReRs ~dn0)
A Contratos de
contas Convénios
Repasse
Ainda no prazo de | Quantidade
prestacéo de contas | Montante Repassado
Contas Quantidade 1
2010
ComNprazo de prestadas | Montante Repassado (R$) 569.760,00
prestacdo de contas :
AT Contas NAO | Quantidade
prestadas | Montante Repassado (R$)
Contas prestadas Quantidade
2009 P Montante Repassado (R$)
~ Quantidade
SRR o Montante Repassado (R$)
Contas prestadas Quantidade
2008 P Montante Repassado (R$)
~ Quantidade
SRR o Montante Repassado (R$)
Anteriores a % Quantidade
Contas NAO prestadas
2008 P Montante Repassado (R$)
Fonte: SIAFI.
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6. Declaracédo Referente a Contratos

Atendendo ao disposto no art. 21 da Lei Federal n°® 11.178/2005, declaramos que
todos os contratos do Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI — UASG: 183038 estdo
com suas informagdes registradas no SIASG, por meio do SICON/CRONOGRAMA. No entanto,
cabe ressaltar que, apesar de estarem com as informagdes cadastradas na situacdo ATIVO, os
contratos da Autarquia carecem de alimentacdo pelos fiscais de contrato, por meio de medicéo
eletrénica das faturas a serem pagas dentro do sistema SIASG, fazendo com que, por conseguinte, a
unidade financeira do INPI ndo tenha condicGes de efetuar os langcamentos contabeis financeiros e
de pagamento dentro do SICON/CRONOGRAMA.

Felipe Augusto Melo de Oliveira

Coordenador-Geral de Administracéo
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7. Declaracgéo Referente a Convénios

O INPI celebrou, respectivamente, nos exercicios de 2004 e 2006, os convénios SIAFI n°515259 e
570168. Trata-se de instrumentos celebrados anteriormente ao Decreto n°6.170, de 25/07/07 e a
Portaria Interministerial n® 127, de 29/05/2008 que, apesar de estarem devidamente registrados no
SIAFI e SIASG, foram automaticamente migrados para 0 SICONV na condi¢do de legados. No
exercicio de referéncia, bem como no periodo 2007-2009, o INPI ndo realizou transferéncia de
recursos mediante convénio.

Sergio Medeiros Paulino de Carvalho
Diretor de Cooperacdo para o Desenvolvimento
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8. Declaragéo de Atendimento a Lei N° 8.730, de 10/11/1993

Informagdes sobre o cumprimento das obrigacOes estabelecidas na Lei n° 8.730, de
10/11/1993, relacionadas a entrega e ao tratamento das Declaragdes de Bens e Rendas.

Esta DIARH recebeu as Declara¢Ges de Bens e Rendas do ano-calendério: 2009 —
exercicio: 2010 ou os Formularios de Autorizagdo de Acesso dos agentes publicos do INPI,
conforme o contido na Portaria Interministerial MP/CGU n° 298, de 06/09/2007, cOpia anexa, na
qual em seu art. 1° determina, in verbis:

Art.1° Todo agente publico, no &mbito do Poder executivo Federal, como forma de
atender aos requisitos constantes no art. 13 da Lei n°® 8.429, 2 de junho de 1992, e no
art 1° da Lei n® 8.730, 10 de novembro de 1993, devera:

| - autorizar o acesso, por meio eletronico, as copias de suas Declaracdes de Ajuste
Anual do Imposto de Renda da Pessoa Fisica, com as respectivas retificagdes,
apresentadas a Secretaria da Receita Federal do Brasil, do Ministério da Fazenda; ou

Il - apresentar anualmente, em papel, Declara¢do de Bens e Valores que compem o
seu patriménio privado, a fim de ser arquivada no Servico de Pessoal competente.

Marcelo P. Fernandes
Coordenador-Geral de Recursos Humanos
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9. Sistema de Controle Interno

Quadro 26 — Estrutura de controles internos da UJ

Aspectos do sistema de controle interno

Avaliacao

Ambiente de Controle

2

3

4

1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a
consecucdo dos objetivos da unidade e dao suporte adequado ao seu funcionamento.

X

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sao percebidos por todos os
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

w

A comunicagao dentro da UJ é adequada e eficiente.

>

Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.

5. Os procedimentos e as instruces operacionais sdo padronizados e estdo postos em
documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionérios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracédo dos procedimentos,
das instrucdes operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢Oes claras das
responsabilidades.

8. Existe adequada segregagao de funcdes nos processos da competéncia da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados
planejados pela UJ.

Avaliacdo de Risco

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas
da unidade.

12. E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adogao de medidas para
mitiga-los.

13. E prética da unidade a definicao de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.

14. A avaliacdo de riscos € feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no
perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em
uma escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de decisao.

16. Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos internos
da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e
valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

19. Existem politicas e acles, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ séo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de
beneficios que possam derivar de sua aplicacao.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estao
diretamente relacionados com os objetivos de controle.

Informagéo e Comunicacéo

23. A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ séo dotadas de qualidade suficiente
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacdo disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informacéo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execug¢do das responsabilidades de forma eficaz.
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27. A comunicacéo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas X
as direcdes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1 2 3 4 5

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua X
validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliacOes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X
desempenho.

Consideracdes gerais:

Apesar da alta administracdo considerar relevante os controles internos, percebe-se que a cultura institucional de
controle no INPI ainda estd muito vinculada como atividade da Auditoria Interna.

O INPI segue o Cddigo de Etica do Servidor Publico, ndo tendo ainda formalizado um codigo proprio. Entretanto, a
Unidade de Auditoria Interna ja instituiu seu proprio Codigo de Etica. Cabe ressaltar, que o Instituto possui uma
Comissdo de Etica, instituida pela Portaria n.° 205, de 05/04/2010, que revogou a Portaria n.° 476 de 01/10/2007.

A alta administracdo possui politicas comportamentais e de atuacdo, como a Avaliacdo de Desempenho, utilizando-se
do Sistema de Gestdo do Desempenho Individual - SISGD-INPI, no qual os servidores séo avaliados considerando o
desempenho individual e tem intencdo de aprimoréa-las.

Em relacdo a avaliacdo de riscos, o INPI utilizou essa técnica na construgdo do PPA e do Planejamento Estratégico,
por meio do uso de um modelo Idgico, onde foram identificados os riscos que podem prejudicar a execugao dos
objetivos estratégicos e, a partir dessa informacdo criou 73 projetos que visam mitigar esses riscos detectados. A
Auditoria Interna, em seu planejamento (PAINT) utiliza-se de matriz de riscos pontuada para estabelecer suas acoes
para o exercicio seguinte.

Em dezembro de 2010, foi constatado que a maior parte da carteira de projetos estratégicos estava atrasada em
todos os ciclos de monitoramento, alcangcando um total de 39 projetos. Com a criagdo da Divisdo de Gestdo de
Projetos Estratégicos (DIGEP), o monitoramento da carteira de projetos tornou-se mais efetivo. Essa acdo foi
materializada em 2011, com a publicacdo Resolugdo n.° 262/2011, que instituiu 0 Comité Executivo dos Projetos
Estratégicos Prioritarios do INPI, definindo 13 projetos prioritarios e designando gerentes especificos para
acompanhé-los, afim de maximizar sua realizacao.

Um desses projetos é a Revisdo das Normas Técnicas e Administrativas do INPI. Nesse projeto, destaca-se a
DICOD que ja desenvolveu seus manuais de procedimentos, a DIRMA que possui quase todas suas tarefas das areas
de exame e de apoio padronizados em manuais de procedimentos, restando revisados nos moldes do projeto e a
DIRAD que vem formalizando seus procedimentos em atos administrativos, de forma manualizada e desenvolvendo
sistemas de controle informatizados.

Na DIRPA, ressalta-se a formacdo de nucleos de exceléncia para abordar temas, estabelecer diretrizes e
promover pequenas estruturas de gestdo como nicleo de comprometimento.

As perspectivas para 2011 sdo que os controles internos do Instituto serdo aprimorados.

LEGENDA

Niveis de Avaliagao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no
contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto
da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo had como afirmar a proporcéo de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no
contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da
UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da
UJ.
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10. Gestdo Ambiental e LicitagOes Sustentaveis

Informagdes quanto & adocdo de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens,
contratacdo de servicos ou obras, tendo como referéncia o Decreto n® 5.940/2006 e a Instrugéo
Normativa n® 1/2010, Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestéo.

Quadro 27 — Gestdo ambiental e licitagdes sustentaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacao

LicitacOes Sustentaveis 112]13]|4]5

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitacbes que levem em
consideracdo os processos de extracdo ou fabricacdo, utilizagdo e descarte dos produtos e
matérias primas.

- Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais critérios de sustentabilidade X
ambiental foram aplicados?

Preferéncia por produtos menos poluentes, reciclaveis e que apresentam menor consumo de
energia

2. Em uma andlise das aquisi¢des dos Gltimos cinco anos, os produtos atualmente adquiridos pela
unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior quantidade de contetido X
reciclavel.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por fonte
n&o poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos de limpeza X
biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido considerada a existéncia de
certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex: 1SSO), como critério
avaliativo ou mesmo condi¢do na aquisicao de produtos e servicos. X

- Se houver concordancia com a afirmagéo acima, qual certificagdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

5. No Gltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para 0 menor consumo
de energia e/ou dgua (ex: torneiras automaticas, lampadas econémicas).

- Se houver concordancia com a afirmagéo acima, qual o impacto da aquisi¢do desses X
produtos sobre 0 consumo de agua e energia?
Reducdo do total gasto com o consumo de agua e energia.

6. No Gltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).
- Se houver concordancia com a afirmagéo acima, quais foram os produtos adquiridos?

7. No Gltimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes e menos
poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

- Se houver concordancia com a afirmagéo acima, este critério especifico utilizado foi
incluido no procedimento licitatorio? X

Sim. O INPI celebrou, no exercicio de 2010, dois contratos de prestacdo de servigos de
transportes, nos quais foi expressamente prevista a necessidade dos veiculos serem movidos
por combustiveis renovaveis.

8. Existe uma preferéncia pela aquisicao de bens/produtos passiveis de reutilizacdo, reciclagem
ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

- Se houver concordancia com a afirmagéo acima, como essa preferéncia tem sido X
manifestada nos procedimentos licitatérios?
Previsdo em Edital, como nas aquisi¢Bes de Tonners pelo INPI.

9. Para a aquisicdo de bens/produtos é levada em conta os aspectos de durabilidade e qualidade de
tais bens/produtos.
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Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliacao

Licitacbes Sustentaveis

2

3

4

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servigos de engenharia, possuem
exigéncias que levem a economia da manutencao e operacionalizacao da edificacdo, a reducéo do
consumo de energia e 4gua e a utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzam o impacto
ambiental.

11. Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinagéo,
como referido no Decreto n° 5.940/2006.

12. Nos altimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a diminuir o
consumo de agua e energia elétrica.

- Se houver concordancia com a afirmagéo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?
Por meio de comunicagdes oficiais.

13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizacédo da necessidade de
protecdo do meio ambiente e preservacédo de recursos naturais voltadas para os seus servidores.

- Se houver concordancia com a afirmagéo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?
As campanhas se materializaram por meio de comunicacdes oficiais.

Consideractes Gerais: As informacBes acima solicitadas foram prestadas pela DICOL, unidade
responsavel pelos procedimentos de aquisicdo de bens e servigos no ambito do INPI; a
metodologia utilizada para apuracdo do atendimento aos itens levou em conta o total das
contratacdes efetivadas no ambito do Instituto em face das contratacfes que observaram os suso
mencionados critérios de Gestdo Ambiental e Licita¢cBes Sustentaveis. Em adicdo, insta salientar|
que no exercicio em comento, o INPI se tornou signatario da Agenda Ambiental na
Administracdo Pablica - A3P, diretriz tracada pelo Ministério do Meio Ambiente no que tange 3|
adocdo de acles sustentaveis pelo Gestor Publico. Ademais, também em 2010, a reestruturacéo
do Instituto, oriunda da Edicdo do Decreto n° 7.356/2010, criou uma Unidade cujas atribuicoes
precipuas versardo sobre a instituicdo de critérios e de indicadores de gestdo inerentes a
sustentabilidade ambiental, permitindo, pois, a apresentagdo mais precisa do atendimento as
citadas recomendac@es quando das futuras prestacdes de contas.

LEGENDA
Niveis de Avaliagao:

(1) Totalmente invélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
integralmente ndo aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo de aplicagao do
fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
integralmente aplicado no contexto da UJ.
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11. Gestdo de Bens Imdveis de Uso Especial

Informagdes sobre a gestdo do patrimonio imobiliario da UJ classificado como “bens de uso
especial” de propriedade da unido ou locado de terceiros.

Quadro 28 - Distribuigdo espacial dos bens imdveis de uso especial de propriedade da Uniéo

LOCALIZACAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE
DA UNIAO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

EXERCICIO T
2009 EXERCICIO 2010
DF 22 22
Brasilia 22 22
RJ 2 2
BRASIL Rio de Janeiro 2 2
SP 1 1
Séo Paulo 1 1
CE 1 1
Fortaleza 1 1
Subtotal Brasil 26 26
EXTERIOR 0 0
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 26 26
Fonte: DIMPS

Quadro 29 - Distribuigdo espacial dos bens imdveis de uso especial locados de terceiros

LOCALIZACAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS DE
TERCEIROS PELA UJ

EXERCICIO
2009

EXERCICIO 2010

RJ

[y

[y

Rio de Janeio

PR

Curitiba

RS

Porto Alegre

BRASIL MG

Belo Horizonte

SC

Florianopolis

BA

Salvador

ES

Vitoria

Subtotal Brasil

BN N PN N N P P PN TR N TN TSR SN [T

BN N PN N N PN P PN TR TR TN TSR TSN (TS

EXTERIOR|PAIS 1

Subtotal Exterior

o |o

o |o

Total (Brasil + Exterior)

Fonte: DIMPS
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Quadro 30 - Discriminagao dos bens imdveis da Unido sob responsabilidade da UJ

Despesa com
_ Estado de Valor do Imdvel Manuten’geflo no
uG RIP Regime Conservacao | | exercicio
Historico | Avaliagio | Reavaliado | MOVel | Intalagoes
DF | 9701004655003 4 * 174574,68 * * 0,00 0,00
DF | 9701004655003 4 * 154747,65 * * 0,00 0,00
DF | 9701004655003 4 * 123305,99 * * 0,00 0,00
DF | 9701004655003 4 * 159208,67 * * 0,00 0,00
DF | 9701004655003 8 * 122458,08 * * 0,00 0,00
DF | 9701004655003 4 * 123305,99 * * 0,00 0,00
DF | 9701004655003 4 * 122460,6 * * 0,00 0,00
DF | 9701004655003 4 * 123305,99 * * 0,00 0,00
DF | 9701004655003 4 * 123305,99 * * 0,00 0,00
DF | 9701004655003 4 * 159208,67 * * 0,00 0,00
DF | 9701004655003 4 * 156546,11 * * 0,00 0,00
DF | 9701004655003 8 * 152675,38 * * 0,00 0,00
DF | 9701004655003 8 * 152676,24 * * 0,00 0,00
DF | 9701004655003 4 * 156546,11 * * 0,00 0,00
DF | 9701004655003 4 * 152675,38 * * 0,00 0,00
DF | 9701004655003 4 * 193246,51 * * 0,00 0,00
DF | 9701004655003 13 * 574340,7 * * 0,00 0,00
DF | 9701004655003 13 * 2908372,12 * * 0,00 117.920,00
DF | 9701004655003 21 * 558209,18 * * 0,00 0,00
DF | 9701004655003 4 * 293180,94 * * 0,00 0,00
DF | 9701004655003 4 * 302619,64 * * 0,00 0,00
DF | 9701004655003 4 * 135024 * * 0,00 0,00
RJ | 6001001705009 13 4 13281392,77 * * 0,00 0,00
SP | 7107003275002 21 * 1478372,75 * * 0,00 167.449,36
CE [13890002500005 5 * 151746,4 * * 0,00 122.765,33
RJ | 6001028895003 13 6 23244764,55 * * 0,00 |5.798.942,28
Total 0,00 [6.207.076,97

Fonte: DIMPS/DSERV

Andlise Critica

* O INPI esta estudando a possibilidade de celebrar um convénio com a CEF para efetuar as
avaliagdes e reavaliacBes de seus imoveis, eis que ndo possui profissionais com essa expertise em
seus quadros funcionais.
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12 Gestédo de Tecnologia da Informagéo - Tl

Quadro 31 — Gestdo de Tl da UJ

. . Avaliacdo
Quesitos a serem avaliados 1721345
Planejamento
1. Ha planejamento institucional em vigor ou existe area que faz o planejamento da UJ como um
todo. X
2. Ha Planejamento Estratégico para a area de Tl em vigor. X
3. H& comité que decida sobre a priorizagdo das agdes e investimentos de T1 para a UJ. X
Recursos Humanos de Tl
4. Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na area de TI. 18 servidores e 51
terceirizados
5. Ha carreiras especificas para a area de TI no plano de cargos do Org&o/Entidade. X
Seguranca da Informacéo
6. Existe uma area especifica, com responsabilidades definidas, para lidar estrategicamente com
seguranca da informacao. X
7. Existe Politica de Seguranca da Informacédo (PSI) em vigor que tenha sido instituida mediante
documento especifico. X
Desenvolvimento e Produgédo de Sistemas
8. E efetuada avaliagio para verificar se os recursos de TI sd0 compativeis com as necessidades da
uJ. X
9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia definida. X
10. E efetuada a gestdo de acordos de niveis de servico das solucdes de TI do Orgao/Entidade
oferecidas aos seus clientes. X
11. Nos contratos celebrados pela UJ é exigido acordo de nivel de servigo. X
Contratagdo e Gestdo de Bens e Servicos de Tl
12. Nivel de participacao de terceirizacdo de bens e servicos de Tl em relagdo ao desenvolvimento
interno da propria UJ. 75% terceirizado
12. Na elaboracéo do projeto basico das contratacdes de TI sdo explicitados os beneficios da
contratacdo em termos de resultado para UJ e ndo somente em termos de TI. X
13. O Orgao/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui area especifica de gestio de
contratos de bens e servicos de TI. X
14. Ha transferéncia de conhecimento para servidores do Orgdo/Entidade referente a produtos e
servicos de TI terceirizados? X
Consideractes Gerais
LEGENDA
Niveis de avaliacéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que a afirmativa é integralmente NAO aplicada ao
contexto da UJ.
(2) Parcialmente invélida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao contexto
da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéao de aplicagdo do fundamento
descrito na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao contexto da
UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa é integralmente aplicada ao contexto da
UJ.
Fonte: CGTI.

Andlise Critica

a) Planejamento da area

O planejamento para o ano de 2010 tem inicio com a publicacdo do Plano de Metas do INPI
2009/2010 no Diério Oficial da Unido — secédo 1, pagina 61 em 11 de setembro de 2009, que visava

ao fortalecimento da estrutura de Tecnologia da Informagéo para o INPI.
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Em dezembro de 2009, a CGTI elaborou e publicou a verséo final do Plano Diretor de Tecnologia
da Informacdo, o PDTI 2010-2012.

Em janeiro de 2010, o Grupo Permanente de Assessoramento ao Comité de Tecnologia de
Informacdo - GPAC reuniu-se para estabelecer prioridades para as agdes que deveriam ser
desenvolvidas pela CGTI ao longo do ano.

Este procedimento de priorizagédo vem ao encontro das determinagdes do Governo Federal de que
o0s projetos de Tl envolvam as &reas demandantes, gerenciando um backlog priorizado de projetos
com janelas de tempo para avaliagdo e busca da melhoria continua do processo.

b) Perfil dos recursos humanos envolvidos

A recomposi¢do do quadro funcional técnico e administrativo da CGTI é uma necessidade absoluta,
registrada no PDTI.

Durante 0 ano de 2010, o numero de servidores neste quadro oscilou entre 15 e 18, funcdo de
servidores que deixaram o INPI e outros que foram movimentados de outras areas para a area de TI,
préximo ao final do ano. A porcentagem de servidores que tem a formacdo técnica para atuar na
area aumentou no decorrer do ano de 4 para 6 servidores, perfazendo, no melhor caso, um tergo do
total.

Esta proporgéo e este nimero absoluto sdo extremamente baixos.

Dos 18 servidores, 11 tem o cargo de técnico (nivel médio) e apenas 7 estdo em cargos de nivel
superior, apesar de todos terem formacdo em nivel superior. 3 possuem especializagdes e 1 o nivel
de mestrado.

A capacitacdo dos servidores da CGTI ao longo de 2010 se deu em vérias frentes, como na gestdo e
fiscalizacdo de contratos, gerenciamento de projetos tradicional e agil, idiomas estrangeiros,
participacdo em eventos técnicos e 0s de governo, em que sdo focadas as questdes de padronizacéo,
gestao, legislacéo, licitacdo, contratacéo, etc.

No final de 2010, nova lei modificou a estrutura do INPI, incluindo a da CGMI, que passou a se
chamar CGTI e deixou de estar ligada a Diretoria de Administracdo e Servigos para ser ligada
diretamente a Presidéncia.

De uma coordenacgéo geral e dois servigos, a estrutura da Tl passou a uma coordenacgéo geral, duas
coordenagoes, seis divisdes e um servigo, ampliando os cargos de gestdo de 3 para 10, com previséo
de 61 postos, 0 que possibilitara uma melhor segmentacéo e especializagdo das areas.

A proporc¢do de servidores da casa lotados na TI para o nimero total de servidores do INPI é de
1,9% (18 em aproximadamente 950), um numero muito abaixo dos recomendados 10%. Um
minimo ainda que de 5% significaria 47 servidores na Tl. Se considerarmos 0 nimero de apenas 6
servidores com formagé&o especifica, o percentual assume o valor de 0,6%!

J& a proporcao de servidores para terceirizados é de 18 servidores para 51 terceirizados.

c) Seguranca da informagéo

O ano de 2010 foi marcado pela aquisicdo e implantacdo da sala-cofre do INPI, com vistas a
finalizar a reversdo do outsourcing total com o Serpro. A sala-cofre traz ao Centro de Dados do
INPI um novo patamar em termos de seguranca da informagéo.

Na nova estrutura da CGTI foi incluida uma &rea especializada, a Divisdo de Seguranga da
Informagdo e Gestdo de Riscos, cujo objetivo é aplicar mais estruturadamente politicas e acdes
visando assegurar a disponibilidade, a integridade, a confidencialidade e a autenticidade das
informacdes no ambiente de TI e na organizagdo como um todo.
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Em termos de capacitagdo, a CGTI procura garantir e ampliar a participacdo de servidores a
eventos, foruns e debates sobre Seguranga da Informacdo com o objetivo de os manter atualizados
no que se refere as normas vigentes, acorddos e politicas de seguranca para TI mais atuais do
mercado e as orientagdes do Governo Federal. Como exemplo recente, destaca-se a participacéo de
servidores do quadro da CGTI no XXVIII Seminério de Seguranca da Informagdo e Comunicacgdes
promovido pelo Departamento de Seguranga da Informacdo e Comunicagdes do Gabinete de
Seguranca da Informacdo e Comunicagdes da Presidéncia da Republica ocorrido no Rio de Janeiro
em setembro de 2010.

Em relagdo a diretrizes, o INPI vem atuando e se estruturando na &rea de Seguranca da Informacéo
de acordo com a norma ABNT NBR ISO/IEC 27002 — Tecnologia da Informagdo — Técnicas de
Seguranca — Codigo de pratica para a gestdo da seguranca da informacédo. Esta é a norma brasileira
equivalente a norma ISO 27002, que substituiu em 2006/2007 a norma ISO 17799 de 2005, que
também versava sobre as boas praticas para a gestdo de seguranca e que fora elaborada com base no
padrao britanico BS 7799-1 de 1999. Esta norma tem como o objetivo fornecer um conjunto de
recomendagdes para a gestdo da seguranga da informagéo, objetivando a confidencialidade,
integridade e disponibilidade das informagdes de uma organizacéo.

Alem das orientagdes da norma ABNT NBR ISO/IEC 27002, a instituicdo também esta atenta as
diretrizes estabelecidas pelo Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica
(GSI), que por intermédio do Departamento de Seguranca da Informacdo e ComunicacGes (DSIC)
tem competéncia para planejar e coordenar as atividades de seguranga da informacgdo e
comunicagdes na Administracdo Publica Federal, direta e indireta, bem como estabelecer normas
definindo mecanismos metodologicos para a implantacdo da Gestdo de Seguranca da Informacdo e
Comunicaces pelos 6rgéos e entidades da Administracdo Publica Federal. Neste sentindo, o INPI,
por meio de uma nova estrutura regimental, também esta trabalhando para seguir as diretrizes e
orientagOes estipuladas pela Instru¢cdo Normativa GSI/PR n° 1, de 13 de junho de 2008 — que
Disciplina a Gestdo de Seguranca da Informagdo e ComunicacGes na Administracdo Publica
Federal, direta e indireta, e da outras providéncias, além das melhores praticas ja adotadas conforme
recomendado na norma ABNT NBR ISO/IEC 27002.

Esta estratégia de Gestdo da Seguranga da Informacdo adotada pelo INPI vem ao encontro de
orientacOes fornecidas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) que, em recente acorddo, mais
especificamente acdrddo nimero 2746/2010, publicado no Diario Oficial da Unido numero 198 de
15 de outubro de 2010, orienta & Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) a utilizacdo da
norma ABNT NBR ISO/IEC 27002 e Instrugdo Normativa GSI/PR n° 1 para o estabelecimento de
diversas politicas e procedimentos de seguranca da informacéo.

d) Desenvolvimento e producgéo de sistemas

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo do INPI tracou diagndstico da situagdo das
contratacdes na area de sistemas e estabeleceu metas de adequacdo dessas contratagdes as novas
diretivas emanadas dos 6rgéaos de controle, cristalizadas na IN SLTI N° 04/2008, revista ao final de
2010.

Em 2010, a priorizacdo de atividades estabelecida por representacdo das areas no Comité de
Tecnologia da Informacéo possibilitou comparar o nivel da demanda com a efetiva capacidade da
T em atendé-las.

No segundo semestre de 2010, a partir do reforco de seus quadros, a CGTI intensificou a
formulacdo dos novos Termos de Referéncia para contratacdo de desenvolvimento e manutencdo de
sistemas, portal, intranet e extranet, incluindo a formulacdo de um documento de Metodologia de
Processo de Software.
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Mesmo com boa parte das contratacOes ainda baseadas em postos de trabalho, foram aperfeicoados
mecanismos de priorizacao, distribuicdo e acompanhamento de tarefas e avaliagdo - pelo usuério
final - do produto entregue.

e) Contratacado e gestdo de bens e servicos de TI.

O nivel de participacdo de terceirizacdo de bens e servigos de Tl em relacdo ao desenvolvimento
interno, avaliado em 75%, contempla toda a operacdo de infraestrutura, rede, e help desk, e a
manutengéo e desenvolvimento de sistemas.

O ano de 2010 foi dedicado ao estudo e elaboracdo de novo modelo de contratagédo baseado em
acordos de nivel de servigco e ndo mais em postos de trabalho. Espera-se os frutos deste trabalho
para 0 ano de 2011.

Na elaboracdo do projeto bésico das contratacbes de Tl sdo explicitados os beneficios da
contratagdo em termos de resultado para UJ e ndo somente em termos de TI.

Nestes projetos basicos, a explicitacdo dos beneficios das contratacGes para cada uma das unidades
demandantes do INPI tem sido uma preocupacdo constante.

Para o estabelecimento de metodologia mais formal de aquisicdo de bens e servigos, a nova
estrutura da CGT] prevé uma Divisdo de Suporte & Gestdo de Tecnologia da Informacéo.
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13. Informacdes sobre a utilizagdo de cartes de pagamento do Governo Federal, observando-
se as disposi¢des dos Decretos n°s 5.355/2005 e 6.370/2008.

Esta Unidade Jurisdicionada acata as orienta¢Oes, dos Decretos acima mencionados, principalmente
no que tange no artigo 2° § 6° do Decreto 6370 de 01/02/2008, sobre a utilizagdo do Cartéo de
Pagamento do Governo Federal — CPGF, na modalidade saque, que vedada seu uso, exceto em
situagdes especificas, sendo autorizada atraves de portaria ministerial.

No ano de 2010, houve a utilizacdo apenas no Escritorio de Difusdo Regional Nordeste, no

montante de R$ 1.759,44 (mil setecentos e cinquienta e nove reais e quarenta e quatro centavos), na
modalidade fatura.
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14. Deliberagdes do TCU e Recomendagdes do Orgéo de Controle Interno

Quadro 32 — Cumprimento das delibera¢des do TCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Deliberagdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacéo Expedida

001 002.354/2010-1 2052/2010-P 9.21 DE Oficio n® 399/2010-TCU/SECEX-9
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descrig¢do da Deliberacéo:

9.2.1 garanta o fiel cumprimento da determinacdo da Vice-Presidéncia dessa Entidade, proferida nos autos do
Processo Administrativo Disciplinar - PAD - n.° 52400.001026/05, em 7/7/2009, que ordenou a instauragdo de novas
apuracOes internas para verificar a ocorréncia de dano ao erério em virtude dos fatos descritos no PAD n.°
52400.001026/05, sem prejuizo de constituir a competente tomada de contas especial, caso confirme a existéncia de
dano aos cofres da Autarquia, observadas as disposi¢es do art. 8° da Lei 8.443/92 e da Instru¢cdo Normativa TCU n°
56/2007, especialmente o seu artigo 5°;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Corregedoria 112881

Sintese da providéncia adotada:

Constituida Comissdo de Processo Administrativo Disciplinar — CPAD n° 465/2010, em 08/09/2010, para apurar as
irregularidades apontadas no Relatorio Final do Processo Administrativo Disciplinar PAD n° 52400.001026/2005.

Sintese dos resultados obtidos

Cumprida a determinagdo da Vice-Presidéncia do INPI

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Auséncia de uma Unidade de Corregedoria. A Estrutura Regimental instituida por meio do Decreto n° 7.356, de
12/11/2010 criou a Unidade de Corregedoria, no entanto ainda esta em fase de implementacao.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Deliberagdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacéo Expedida
002 006.601/2009-1 612/2010-2 9.31 DE Oficio n® 16826/2010-TCU/Sefip

Orgéo/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descrig¢do da Deliberacéo:

9.3.1 seja determinado ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI, com fulcro no art. 262, caput, do
Regimento deste Tribunal, que faca cessar todo e qualquer pagamento decorrente do ato impugnado, no prazo maximo
de 15 (quinze) dias, contados a partir da ciéncia da deliberacdo deste Tribunal, todo e qualquer pagamento decorrente
do ato impugnado (item 9.1 precedente), sob pena de responsabilidade solidaria da autoridade administrativa omissa,
quanto aos pagamentos processados apos essa data;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Administracdo/Coordenacdo Geral de Recursos Humanos 2185/3038

Sintese da providéncia adotada:
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O pagamento referente a penséo foi suspenso.

Sintese dos resultados obtidos

Auséncia de pagamentos indevidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Deliberagdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacéo Expedida

003 019.221/2009-0 5765/2010-2 181 DE Oficio n® 497/2010-TCU/SECEX-9
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descrig¢do da Deliberacao:

1.8.1.implementar controles internos efetivos para o adequado acompanhamento das informacdes de frequéncia dos
servidores cedidos, estabelecendo agBes para os casos de atraso ou ndo apresentacdo dos dados pelos 6rgdos
cessionarios;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Administracdo/Coordenacdo Geral de Recursos Humanos 2185/3038

Sintese da providéncia adotada:

O acompanhamento e controle das cessdes, sobretudo quanto as frequéncias, é realizada por um servidor da Se¢do de
Cadastro e Lotacdo que recebe documentos e acompanha prazos de vigéncia dessas cessdes. Havendo morosidade na
apresentacdo do ateste de frequéncia pelo cessionério, é encaminhado oficio cobrando tal comprovacao.

Sintese dos resultados obtidos

Controle

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Caréncia de pessoal e demora na resposta aos oficios de solicitacdo de comprovagao.

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Deliberagdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacéo Expedida

004 019.221/2009-0 5765/2010-2 1.8.2 DE Oficio n® 497/2010-TCU/SECEX-9
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descrig¢édo da Deliberacéo:

1.8.2. implementar controles internos efetivos para acompanhar o término da vigéncia das cessdes de pessoal,
adotando as a¢des para o retorno do servidor cedido, apds o término da cesséo;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Administracdo/Coordenacdo Geral de Recursos Humanos 2185/3038

Sintese da providéncia adotada:

Ha um servidor da Secdo de Cadastro e Lotacdo incumbido das tarefas de acompanhamento e controle das cessdes.
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Sintese dos resultados obtidos

Controle

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Caréncia de pessoal.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Deliberagdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacéo Expedida

005 019.221/2009-0 5765/2010-2 1.8.3 DE Oficio n® 497/2010-TCU/SECEX-9
Orgéo/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descrig¢do da Deliberacao:

1.8.3. instruir processos de cesséo de pessoal de forma a conter informacdes suficientes e atualizadas sobre a situacéo
do servidor, contendo, no minimo: data e documento de apresentacdo ao 0rgdo cessiondrio, data e documento de
retorno para o INPI, quando for o caso, ato autorizativo da cessdo, informacdo de controle relativo a frequéncia
informada pelo 6rgédo cessionario e prazo da cessao, quando estabelecido;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Administracdo/Coordenacdo Geral de Recursos Humanos 2185/3038

Sintese da providéncia adotada:

A area esta atuando no sentido de melhor instruir os processos de cessao de pessoal, de forma a conter os documentos
e informac0es elencados nesta determinacéo.

Sintese dos resultados obtidos

Os servidores envolvidos foram informados

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor

Caréncia de pessoal.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Deliberagdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacéo Expedida

006 019.221/2009-0 5765/2010-2 1.84 DE Oficio n® 497/2010-TCU/SECEX-9
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricéo da Deliberacao:

1.8.4. verificar a adequada forma de arquivamento dos processos de cessao e da informacéo da frequéncia informada
pelo érgdo cessiondrio, de forma a assegurar a disponibilidade dos processos, de forma original e atualizada, a
qualquer tempo;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Administracdo/Coordenacdo Geral de Recursos Humanos 2185/3038

Sintese da providéncia adotada:

As frequéncias dos servidores cedidos sdo anexadas aos processos de cessdo, arquivados na Se¢do de Cadastro e
Lotacdo e disponibilizados de forma agil quando solicitado.
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Sintese dos resultados obtidos

Arquivo em ordem

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Deliberagdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacéo Expedida

007 019.221/2009-0 5765/2010-2 1.85 DE Oficio n® 497/2010-TCU/SECEX-9
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descrig¢do da Deliberacao:

1.8.5. Assegurar o correto registro, no Siape, das informagdes referentes aos servidores cedidos a outros drgaos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Administracdo/Coordenacdo Geral de Recursos Humanos 2185/3038

Sintese da providéncia adotada:

As informacdes referentes aos servidores cedidos, com alteragéo da situacdo funcional de ativo para cedido e vice-
versa e registro de ocorréncia de cessdo sdo registradas de forma adequada.

Sintese dos resultados obtidos

Registros atualizados

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor

Eventuais impossibilidades operacionais de acesso ao SIAPE.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Deliberagdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacéo Expedida

008 021.558/2008-5 1284/2010-1 151 DE Oficio n® 118/2010-TCU/SECEX-9
Orgéo/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendagio Cadigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricéo da Deliberacéo:

1.5.1. Determinar ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI que:

- estabeleca controles adequados para a comprovacgdo do efetivo deslocamento pelos servidores beneficiados com
passagens aéreas e diarias e, em caso de nao conformidade no deslocamento efetuado ou auséncia de comprovagéo do
deslocamento, proceder ao ressarcimento ao erario, conforme previsto no item 7.5 da OS/G/PE/N°01/97, do INPI,
fazendo constar justificativa para os deslocamentos envolvendo final de semana e/ou feriados, para atendimento ao
disposto no art. 5° 8 2° do Decreto n°® 5.992/2006, observada a correlagdo entre os objetivos dos eventos em que
havera participacdo dos servidores e as atividades precipuas do INPI;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Administracdo/Coordenacdo Geral de Administragdo 2185/3053

Sintese da providéncia adotada:
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A partir de fevereiro de 2010 foi adotada metodologia de acompanhamento das pendéncias no Sistema de Concessdo
de Diérias e Passagens - SCDP, visando a correta instrugdo dos pedidos registrados no sistema. Os procedimentos de
levantamento de pendéncias no SCDP incluem o envio de Memorando Circular alertando aos envolvidos para que
sejam promovidas as devidas presta¢fes de contas, inclusas aprovacgtes e devolugdes de valores, quando couber.

Sintese dos resultados obtidos

Controle implantado.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor

O SCDP ndo impossibilitar viagem sem comprovacao depois de finalizado o prazo.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Deliberagdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacéo Expedida

009 021.558/2008-5 1284/2010-1 151 DE Oficio n® 118/2010-TCU/SECEX-9
Orgéo/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descrig¢do da Deliberacao:

1.5.1. Determinar ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI que:

- ao elaborar os termos de referéncia ou projetos basicos em licitagdes para contratacdo de servicos atente para a
correta especificacdo do objeto, nos termos do art. 6°, inciso IX, da Lei n® 8.666/93, de molde a evitar inadequacéo nos
valores dos contratos em razdo dos acréscimos ou supressdes indevidas, dando margem a necessidade de
redimensionamento posterior;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Administracdo/Coordenacdo Geral de Administragdo 2185/3053

Sintese da providéncia adotada:

Para aprimorar a instrucdo e o fluxo dos processos de contratacdo, foi expedida a Ordem de Servigo 05/2009, que
institui no INPI os procedimentos basicos € a lista de verificacdo de conformidade relativa a instrucdo dos processos
de aquisicdo de bens e servigos comuns, regidos pela Lei n° 10.520, de 17 de julho de 2002 e Instrugdo Normativa n°®
02, de 30 de abril de 2008, e a Ordem de Servi¢o 06/2009, que institui no INPI os procedimentos basicos e a lista de
verificacdo de conformidade relativa a instrugdo dos processos de aquisi¢do de bens e servigos, por dispensa e/ou
inexigibilidade de licitagdo, além de outras providéncias.

Sintese dos resultados obtidos

Os servidores envolvidos foram informados

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Deliberagdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacéo Expedida

010 021.558/2008-5 1284/2010-1 151 DE Oficio n® 118/2010-TCU/SECEX-9
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descrig¢éo da Deliberacao:

1.5.1. Determinar ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI que:
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- ndo realize despesas com coquetéis, cafés-da-manhd, almogos e jantares, em virtude da falta de amparo legal,
observando os Ac6rdaos n° 1386/2005 - Plendrio, 250/2006 - Segunda Camara e 819/2005 - Plenario;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Presidéncia - Gabinete 383

Sintese da providéncia adotada:

A Presidéncia esta ciente desta determinagao.

Sintese dos resultados obtidos

N&o estdo sendo realizadas essas despesas.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Deliberagdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacéo Expedida

011 021.558/2008-5 1284/2010-1 151 DE Oficio n® 118/2010-TCU/SECEX-9
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descrig¢do da Deliberacao:

1.5.1. Determinar ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI que:

- implemente as recomendacdes da CGU relativas aos subitens 1.1.2.1 (fl. 182), 1.2.5.2 (fl. 201), 1.2.6.1 (fls.
216/217), 1.2.6.3 (fls. 235/236), 3.3.1.3 (fl. 258) e 4.1.1.1 (fls. 265/266) do Relatério de Auditoria n°® 208047 do
exercicio de 2007.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Patentes 387

Sintese da providéncia adotada:

Subitem 1.1.2.1:

A Diretoria de Patentes considera todos os fatores previsiveis que possam interferir positiva ou negativamente no seu
cumprimento, e para os anos de 2009, 2010 e 2011 a Diretoria promoveu uma reavaliacdo das suas metas fisicas de
forma a considerar os fatores previsiveis referenciados.

A utilizacdo da dotacdo orcamentaria para apropriacdo de despesas de apoio administrativo na Diretoria de Patentes é,
segundo a Unidade, pertinente, visto que o pessoal que presta o apoio coopera com a Diretoria na execugdo da acdo
“Exame de Pedidos de Patentes”, visando a melhoria técnico-operacional da Diretoria e a redugdo do backlog.

Sintese dos resultados obtidos

Metas reavaliadas — Despesas consideradas adequadas

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Deliberagdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacéo Expedida

012 021.558/2008-5 1284/2010-1 151 DE Oficio n® 118/2010-TCU/SECEX-9
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Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descrig¢do da Deliberacao:

1.5.1. Determinar ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI que:

- implemente as recomendacdes da CGU relativas aos subitens 1.1.2.1 (fl. 182), 1.2.5.2 (fl. 201), 1.2.6.1 (fls.
216/217), 1.2.6.3 (fls. 235/236), 3.3.1.3 (fl. 258) e 4.1.1.1 (fls. 265/266) do Relatério de Auditoria n°® 208047 do
exercicio de 2007.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Cooperacdo para o Desenvolvimento 78366

Sintese da providéncia adotada:

Subitem 1.2.5.2:

A autorizagdo prévia da Secretaria de Comunicacdo Social da Presidéncia da Republica para celebracéo de contratos
de patrocinio é uma préatica aplicada a todos os contratos de patrocinios que o INPI celebra, por intermédio da
Diretoria de Cooperacéo para o Desenvolvimento.

A incluir nos contratos de concessao de patrocinio clausula prevendo a apresentacdo da comprovacdo dos gastos
realizados com o recurso publico é uma préatica aplicada a todos os contratos de patrocinios que o INPI celebra, por
intermédio da Diretoria de Cooperacédo para o Desenvolvimento.

O processo de concessdo de patrocinio tem cunho institucional, cabendo as diretorias do INPI subsidiar a Presidéncia
quanto a pertinéncia de participacdo. A decisdo € prerrogativa Unica e exclusiva da Presidéncia do Instituto, devendo
constar do processo a Nota Técnica ou Projeto Basico e a Declaragdo de Exclusividade, quando for o caso. A analise
dos valores praticados pelos demais patrocinadores envolvidos faz parte das etapas do fluxo para concesséo de
patrocinio instituido pela Resolugdo n° 247/2010, de 16 de abril de 2010.

A juntada dos contratos originais aos respectivos processos, incluindo a assinatura das testemunhas no documento, é
uma préatica aplicada a todos os contratos de patrocinios que o INPI celebra, por intermédio da Diretoria de
Cooperagdo para o Desenvolvimento.

Sintese dos resultados obtidos

Ciéncia da informacao.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Deliberagdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacéo Expedida

013 021.558/2008-5 1284/2010-1 151 DE Oficio n® 118/2010-TCU/SECEX-9
Orgéo/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descrig¢do da Deliberacao:

1.5.1. Determinar ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI que:

- implemente as recomendacfes da CGU relativas aos subitens 1.1.2.1 (fl. 182), 1.2.5.2 (fl. 201), 1.2.6.1 (fls.
216/217), 1.2.6.3 (fls. 235/236), 3.3.1.3 (fl. 258) e 4.1.1.1 (fls. 265/266) do Relatério de Auditoria n°® 208047 do
exercicio de 2007.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Coordenacéo-Geral de Comunicacéo Social 112892

Sintese da providéncia adotada:

Subitem 1.2.6.1:

A aplicacéo da Resolucdo INPI n° 101/2003 tem sido seguida pelos fiscais de contrato lotados nesta Coordenacéo.

Os documentos exigidos da contratada e contidos na recomendacdo 02 do subitem 1.2.6.1, que incluem notas de
reembolso, notas fiscais e recibos, constam de documento elaborado pelo fiscal do contrato n.° 39/2007.
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O fiscal do contrato e o seu substituto foram indicados.

Sintese dos resultados obtidos

Fiscais indicados

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Deliberagdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacéo Expedida

014 021.558/2008-5 1284/2010-1 151 DE Oficio n® 118/2010-TCU/SECEX-9
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descrig¢do da Deliberacao:

1.5.1. Determinar ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI que:

- implemente as recomendacdes da CGU relativas aos subitens 1.1.2.1 (fl. 182), 1.2.5.2 (fl. 201), 1.2.6.1 (fls.
216/217), 1.2.6.3 (fls. 235/236), 3.3.1.3 (fl. 258) e 4.1.1.1 (fls. 265/266) do Relatério de Auditoria n°® 208047 do
exercicio de 2007.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Coordenacéo Geral de Tecnologia da Informacéo 112882

Sintese da providéncia adotada:

Subitem 1.2.6.3:

Todas as recomendagdes envolvendo os contratos firmados com o SERPRO foram atendidas. As faturas/notas fiscais
pendentes de pagamento foram levantadas e os pontos em aberto esclarecidos, e 0s pagamentos devidos estdo sendo
efetuados, restando apenas alguns casos pontuais.

Sintese dos resultados obtidos

Estdo sendo realizados 0s pagamentos a medida que sdo resolvidas pendéncias.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Deliberagdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacéo Expedida

015 021.558/2008-5 1284/2010-1 151 DE Oficio n® 118/2010-TCU/SECEX-9
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descrig¢éo da Deliberacéo:

1.5.1. Determinar ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI que:

- implemente as recomendacfes da CGU relativas aos subitens 1.1.2.1 (fl. 182), 1.2.5.2 (fl. 201), 1.2.6.1 (fls.
216/217), 1.2.6.3 (fls. 235/236), 3.3.1.3 (fl. 258) e 4.1.1.1 (fls. 265/266) do Relatério de Auditoria n°® 208047 do
exercicio de 2007.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao ‘ Cadigo SIORG
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Diretoria de Administracdo/Coordenacdo Geral de Administragdo 2185/3053

Sintese da providéncia adotada:

Subitem 3.3.1.3:

O SCDP foi implantado no INPI e est4 atualmente em producdo em todo o Instituto desde abril de 2008, inclusive
para viagens internacionais, nao havendo desde entdo processo em papel para fornecimento de didrias e passagens
aéreas. Os procedimentos de levantamento de pendéncias no SCDP incluem o envio de Memorando Circular alertando
aos envolvidos para que sejam promovidas as devidas prestacfes de contas, inclusas aprovacdes e devolugdes de
valores, quando couber. Juntamente aos Memorandos Circulares € encaminhada anexa cOpia das recomendagdes da
CGU feitas através do Relatorio CGU 224345 para ciéncia dos envolvidos nas pendéncias.

A Administracdo do INPI envidou todos seus esforcos no sentido de regularizar as operacdes do SCDP, inclusive por
meio da elaboracdo de normativos internos sobre o assunto em comento.

Cabe informar que o INPI efetua o pagamento das diarias internacionais em conformidade com o descrito no manual
SIAFI.

Sintese dos resultados obtidos

Controles estabelecidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Deliberagdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacéo Expedida

016 021.558/2008-5 1284/2010-1 151 DE Oficio n® 118/2010-TCU/SECEX-9
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descrig¢do da Deliberacao:

1.5.1. Determinar ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI que:

- implemente as recomendacfes da CGU relativas aos subitens 1.1.2.1 (fl. 182), 1.2.5.2 (fl. 201), 1.2.6.1 (fls.
216/217), 1.2.6.3 (fls. 235/236), 3.3.1.3 (fl. 258) e 4.1.1.1 (fls. 265/266) do Relatério de Auditoria n°® 208047 do
exercicio de 2007.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Cooperacdo para o0 Desenvolvimento 78366

Sintese da providéncia adotada:

Subitem 4.1.1.1:

Os procedimentos e rotinas adotadas para celebracdo e acompanhamento de convénios sao realizados com base nas
InstrugBes Normativas n° 01, 02, 04, de 15/01/1997, 25/03/2002 e 17/05/2007 respectivamente. Tais procedimentos e
rotinas baseiam-se ainda no compéndio sobre celebracéo de convénios no &mbito do INPI (instituido pela Resolucédo
n° 154/2007, de 21/06/2007), bem como no fluxo para celebracéo de convénios (instituido pela Resolugao n°
247/2010, de 16/04/2010). Cabe ressaltar que, dentro em breve, a Diretoria iniciard o processo de elaboracgdo de um
novo manual de procedimentos para celebracdo de convénios no ambito do INPI.

A situacdo dos Convénios Siafi n.°515259 e 535019 foram regularizadas.

Sintese dos resultados obtidos

A situacdo dos Convénios Siafi n.° 515259 e 535019 foram regularizadas.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382
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Deliberagdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacéo Expedida
017 020.528/2006-5 1436/2008-P 9.2 DE

Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Deliberacéo:

9.2. determinar ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI que avalie a melhor alternativa para a solugéo
definitiva das instalagBes prediais dessa autarquia, inclusive quanto ao destino do Edificio-sede, levando em
consideracao a relagdo custo-beneficio entre as possiveis op¢des em fase de analise.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Administracdo 2185

Sintese da providéncia adotada:

O projeto basico para reforma do edificio teve a revisdo concluida em 04/06/2010. A andlise da pesquisa de mercado,
bem como a especificacdo dos requisitos de habilitacdo e pontuacdo técnica foram as etapas que estavam sendo
operacionalizadas pela Se¢do de Engenharia.

Sintese dos resultados obtidos

O INPI esta providenciando a reforma do edificio-sede.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Recursos escassos, caréncia de pessoal especializado, considerando que o prédio é tombado e dificuldade para
esvaziar o prédio tendo em vista a necessidade de alugar um imével em condicOes especificas para atender o INPI.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Deliberagdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacéo Expedida
018 004.252/1998-5 2662/2007-2 9.4.1 DE

Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descric¢éo da Deliberacao:

9.4.1 abstenha-se de fixar, nos editais de licitacdo, faixas de variacdo sobre precos de referéncia, tendo em vista o
disposto no inciso X do artigo 40 da Lei n° 8.666/93;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Administracdo/Coordenacdo Geral de Administra¢do 2185/3053

Sintese da providéncia adotada:

Na&o sdo fixadas, nos editais de licitacdo, faixas de variagdo sobre pregos de referéncia.

Sintese dos resultados obtidos

Na&o sdo fixadas, nos editais de licitacdo, faixas de variagdo sobre pregos de referéncia.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Deliberagdes do TCU
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Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacéo Expedida
019 004.252/1998-5 2662/2007-2 9.4.2 DE
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descrig¢édo da Deliberacao:

9.4.2 atente ao estabelecido no inciso VIII do artigo 38 da Lei n° 8.666/93, de forma que sejam juntados aos
respectivos processos licitatorios os recursos eventualmente apresentados;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Administracdo/Coordenacdo Geral de Administragdo 2185/3053

Sintese da providéncia adotada:

Sao juntados aos respectivos processos licitatorios os recursos eventualmente apresentados.

Sintese dos resultados obtidos

Sao juntados aos respectivos processos licitatorios os recursos eventualmente apresentados.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Deliberagdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacéo Expedida
020 004.252/1998-5 2662/2007-2 9.4.3 DE
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descrig¢éo da Deliberacao:

9.4.3 aplique, quando for o caso, as sancdes cabiveis as empresas inadimplentes em suas obrigacdes contratuais,
conforme determina o art. 87 da Lei n° 8.666/93;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Administracdo/Coordenacdo Geral de Administragdo 2185/3053

Sintese da providéncia adotada:

Sao aplicadas as sancdes cabiveis as empresas inadimplentes em suas obrigagfes contratuais.

Sintese dos resultados obtidos

Séo aplicadas as sangdes cabiveis as empresas inadimplentes em suas obrigagfes contratuais.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Deliberagdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacéo Expedida

021 004.252/1998-5 2662/2007-2 9.4.4 DE
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Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descrig¢do da Deliberacao:

9.4.4 observe, quando da elaboragdo do relatério de gestdo da entidade, os itens exigidos no anexo Il da Decisdo
Normativa 62/2004.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Coordenacdo Geral de Planejamento e Orgamento 385

Sintese da providéncia adotada:

A Coordenacgdo Geral de Planejamento e Orgamento informou que cumpre as normas do TCU e CGU referentes a
elaboragdo do Relatorio de Gestao.

Sintese dos resultados obtidos

Normas cumpridas.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Deliberagdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacéo Expedida
022 013.166/2005-6 2901/2007-1 132 DE

Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descrig¢do da Deliberacao:

1.3.2. nas licitacdes para contratacdo de servicos, descreva adequadamente o objeto no projeto basico e atente para
todos 0s requisitos previstos no art. 6° inciso IX, da Lei n. 8.666/1993, dando especial atencdo a definigdo das
necessidades da entidade, de modo a evitar o redimensionamento posterior do objeto da contratacao.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Administracdo/Coordenacdo Geral de Administragdo 2185/3053

Sintese da providéncia adotada:

Para aprimorar a instrucdo e o fluxo dos processos de contratacédo, foi expedida a Ordem de Servigo 05/2009, que
institui no INPI os procedimentos basicos € a lista de verificacdo de conformidade relativa a instrucdo dos processos
de aquisicdo de bens e servigos comuns, regidos pela Lei n° 10.520, de 17 de julho de 2002 e Instrugdo Normativa n°®
02, de 30 de abril de 2008, e a Ordem de Servi¢o 06/2009, que institui no INPI os procedimentos basicos e a lista de
verificacdo de conformidade relativa a instrugdo dos processos de aquisi¢do de bens e servigos, por dispensa e/ou
inexigibilidade de licitagdo, além de outras providéncias.

Sintese dos resultados obtidos

Criada norma de procedimentos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Deliberagdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU
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Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacéo Expedida

023 013.166/2005-6 2901/2007-1 1.3.3/1.34 DE

Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descrig¢édo da Deliberacgao:

1.3.3. promova, nos futuros certames licitatorios, a divisdo das obras, servigos e compras em tantas parcelas quantas
se comprovarem técnica e economicamente viaveis, procedendo-se a licitagdo com vistas ao melhor aproveitamento
dos recursos disponiveis no mercado e a ampliagdo da competitividade, sem a perda da economia de escala,
cumprindo o disposto no art. 23, §§ 1°e 2°, da Lei n. 8.666/1993;

1.3.4. faga constar dos autos do processo licitatorio, quando ndo aplicavel o disposto no subitem anterior, a devida
justificativa quanto a inviabilidade técnico-econdmica da realizagao de certames especificos;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Coordenacéo Geral de Tecnologia da Informacéo 112882

Sintese da providéncia adotada:

Os termos de referéncia oriundos da CGTI contemplam a divisao de servigos e compras em tantas parcelas quantas se
comprovarem técnica e economicamente vidveis. Na ocasido da impossibilidade de cumprimento da sobredita medida,
a pertinente justificativa constara nos autos do processo de contratacao.

Sintese dos resultados obtidos

Ciéncia da informacao

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Deliberagdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacéo Expedida
024 013.166/2005-6 2901/2007-1 1.36 DE

Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descrig¢do da Deliberacao:

1.3.6. aprimore os controles referentes a execucdo e ao pagamento dos servigos objeto do Contrato n. 13/2002 ou
outros que Ihe houver sucedido;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Coordenacéo Geral de Tecnologia da Informacéo 112882

Sintese da providéncia adotada:

N&o sdo mais verificados quaisquer problemas relacionados a prestacdo de servicos de digitacdo e digitalizacdo de
documentos atualmente contratados, sob o0 manto do contrato n° 11/08, firmado com a empresa TCI BPO Tecnologia
Conhecimento e Informacédo SAI.

Sintese dos resultados obtidos

Controles aprimorados

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa:

Codigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI

00382
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Deliberagdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacéo Expedida
1.3.4/1.3.5/1.3.7/
025 013.166/2005-6 2901/2007-1 13.8/1310/1.3.11 DE
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descrig¢éo da Deliberacao:

1.3.4. facga constar dos autos do processo licitatorio, quando ndo aplicavel o disposto no subitem anterior, a devida
justificativa quanto a inviabilidade técnico-econdmica da realizacao de certames especificos;

1.3.5. nas proximas contratacOes de bens e servigos comuns, atente ao que dispde o art. 4° do Decreto n. 5.450/2005,
que estabelece a obrigatoriedade da modalidade pregéo, sendo preferencial a utilizagdo da sua forma eletronica;

1.3.7. implemente efetivas medidas de planejamento em suas prorrogacdes contratuais, de forma a subscrever os
pertinentes termos de aditamento até o término da vigéncia inicial do acordo, uma vez que, transposta a data final de
sua duracdo, ele é considerado extinto, sendo incabivel a prorrogacdo ou continuidade de sua execucao;

1.3.8. nas alteragBes e prorrogacdes de contratos, cumpra fielmente as normas legais, com especial atengdo a
realizacdo de pesquisa de mercado, para que a prorrogacdo do contrato assegure a obtencdo de condicGes e precos
mais vantajosos para Administracao;

1.3.10 quando da realizacdo de pregéo, observe o disposto nos arts. 4°, inciso I, e 9° da Lei n. 10.520/2002, c/c os arts.
38 e 43, paragrafo 2°, e 55, inciso 111, da Lei n. 8.666/1993;

1.3.11. realize consulta periédica ao Sicaf, com vistas a assegurar que as empresas contratadas pela entidade
mantenham durante o periodo da prestacdo de servigos as condi¢des de habilitagdo exigidas na licitagdo, consoante
disposto no art. 55, inciso XIII, da Lei n. 8.666/1993.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Administracdo/Coordenacdo Geral de Administracdo 2185/3053

Sintese da providéncia adotada:

A Divisdo de Material, Patriménio e Suprimento cumpre o determinado no referido Acordéo, uma vez que 0s pontos
abordados estdo dispostos na legislagdo especifica de licitagdes e contratos.

Sintese dos resultados obtidos

Ciéncia da informacao

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Deliberagdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacéo Expedida
026 013.166/2005-6 2901/2007-1 1.3.9 DE

Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descrig¢édo da Deliberacao:

1.3.9. quando da realizacéo de pesquisa de mercado, defina com maior precisdo o servico a ser contratado, informando
as empresas consultadas a sua correta descricdo, evitando, com isso, diferencas significativas entre o resultado da
pesquisa e o real valor do servico.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Administracdo/Coordenacdo Geral de Administragdo 2185/3053

Sintese da providéncia adotada:

Com a publicacdo das Ordens de Servico INPI/DAS n° 05 e n° 06 e suas respectivas Listas de Verificagdo de
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Conformidade, procurou-se aprimorar a instrugdo dos processos de contratacdo, fazendo uma analise minuciosa dos
Termos de Referéncia previamente a pesquisa de mercado.

Sintese dos resultados obtidos

Norma expedida para aprimoramento de contrata¢do

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Deliberagdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacéo Expedida
027 013.166/2005-6 2901/2007-1 1.3.12 DE

Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descrig¢do da Deliberacao:

1.3.12. adote, se ainda ndo o fez, as providéncias necessarias a dar cumprimento as orientagdes contidas nos subitens
5.2.1.4 e 5.2.1.5 do Relatério/CGU n. 153722, bem como no subitem 10.2.5 do Relat6ério/CGU n. 160819.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria _de Admmlstragao/ Coordenacdo Geral de Administracdo e Coordenacdo Geral de 2185/3053 e 112882
Tecnologia da Informacéo

Sintese da providéncia adotada:

Em relacdo ao subitem 10.2.5 do Relatério CGU n° 160819:

Serd realizada pela Divisdo de Material, Patrimonio e Suprimento uma andlise minuciosa das ap6lices apresentadas
pelas empresas contratadas, inclusive quanto ao prazo de execucdo da garantia (alinea “a”).

Aos prepostos oriundos de contratos do ambito da CGTI sdo oferecidas adequadas instalacbes de trabalho,
condizentes com as necessidades dos mesmos (alinea “b”).

A verificacdo da documentagdo cadastral dos funcionarios das empresas contratadas sob a égide das atribuigdes da
CGTI é realizada, tanto no comego da prestacdo do servico como nas eventuais substituicbes de profissionais, no
intuito de ser mantida a compatibilidade quanto ao requerido no edital de licitacdo (alinea “c”).

Sintese dos resultados obtidos

Determinagdo implementada

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Deliberagdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacéo Expedida
028 013.166/2005-6 2901/2007-1 1.3.12 DE

Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descrig¢éo da Deliberacéo:

1.3.12. adote, se ainda ndo o fez, as providéncias necessarias a dar cumprimento as orientagdes contidas nos subitens
5.2.1.4 e 5.2.1.5 do Relatério/CGU n. 153722, bem como no subitem 10.2.5 do Relat6rio/CGU n. 160819.
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Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Contratos, Indicaces Geogréaficas e Registros/Coordenacao Geral de Indicagdes
. X 388/78358
Geograficas e Registros

Sintese da providéncia adotada:

Em relacdo aos subitens 5.2.1.4 e 5.2.1.5 do Relatério/CGU n. 153722:

Exceto por algumas aplicabilidades que estdo em fase de aprimoramento, as rotinas relativas ao Sistema de Registro
de Programa de Computador foram implementadas (subitem 5.2.1.4).

A Procuradoria do INPI j& foi consultada quanto a aplicabilidade do artigo 24 da Resolugdo INPI n° 058/98, que
declarou a ineficacia do preceito contido no 81° do artigo citado (subitem 5.2.1.4).

Com relacdo a ciéncia do requerente relativamente a formulacao de exigéncias, a Resolugao INPI n® 201/09 estabelece
que todos os atos relativos aos pedidos serdo publicados na Revista da Propriedade Industrial (subitem 5.2.1.5).

Sintese dos resultados obtidos

Determinacdo implementada

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Deliberagdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacéo Expedida
029 013.166/2005-6 2901/2007-1 1.3.13 DE

Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descrig¢do da Deliberacao:

1.3.13. na previsdo de acBes institucionais, considere fatores que poderdo prejudicar o alcance das metas fixadas
anualmente, de modo que os resultados obtidos correspondam as possibilidades reais da autarquia, em termos de
eficiéncia e eficécia.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Coordenacédo Geral de Planejamento e Orgamento 385

Sintese da providéncia adotada:

A Coordenacdo responsavel pela coordenagdo, acompanhamento e avaliacdo das metas de desempenho das atividades
do INPI, alertara as Diretorias quanto ao cumprimento da determinacéo do item 1.3.13.

Sintese dos resultados obtidos

Diretorias informadas

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Deliberagdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacéo Expedida
030 013.166/2005-6 2901/2007-1 1.3.14 DE

Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382
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Descrig¢éo da Deliberacao:

1.3.14. estabeleca controles adequados para a comprovacdo do efetivo deslocamento pelos servidores beneficiados
com passagens aéreas e diarias, observada a correlagdo entre 0s objetivos dos eventos em que havera participagao dos
servidores e as atividades precipuas da entidade.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Administracdo/Coordenacdo Geral de Administragdo 2185/3053

Sintese da providéncia adotada:

A partir de fevereiro de 2010 foi adotada metodologia de acompanhamento das pendéncias no Sistema de Concessdo
de Diérias e Passagens - SCDP, visando a correta instrugdo dos pedidos registrados no sistema. Os procedimentos de
levantamento de pendéncias no SCDP incluem o envio de Memorando Circular alertando aos envolvidos para que
sejam promovidas as devidas presta¢fes de contas, inclusas aprovacgtes e devolugdes de valores, quando couber.

Sintese dos resultados obtidos

Controle estabelecido

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Quadro 33 - Situacéo das Deliberacgdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento no
exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Deliberagdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacéo Expedida
001 023.410/2010-8 7491/2010-2 9.3 DE Oficio n°® 26643/2010-TCU/Sefip

Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descrig¢do da Deliberacao:

9.3. determinar ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial - Mdic que:

9.3.1. faca cessar, com fundamento nos arts. 71, inciso IX, da Constituicdo Federal e 262 do Regimento Interno desta
Corte, no prazo de 15 (quinze) dias, 0s pagamentos decorrentes;

9.3.2. comunique aos interessados acerca da presente deliberacdo, alertando-os de que o efeito suspensivo decorrente
de eventual interposicdo de recurso ndo os exime da devolucédo dos valores percebidos indevidamente apds a
respectiva notificacdo, em caso de ndo-provimento;

9.3.3. emita novos atos, livre da irregularidade apontada, e submeta-os a apreciacdo deste Tribunal no prazo de 30
(trinta) dias, a contar da ciéncia da presente deliberacao.

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Administracdo/Coordenacdo Geral de Recursos Humanos 2185/3038

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

A Unidade de Recursos Humanos estd providenciando os documentos pertinentes ao assunto, o que inclui a
atualizacdo dos dados dos servidores no SISAC, e encaminhara tempestivamente as informagdes ao Tribunal.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Deliberagdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacéo Expedida

002 002.354/2010-1 2052/2010-P 9.2.2 DE Oficio n° 399/2010-TCU/SECEX-9
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendagio Cadigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Deliberacéo:

9.2.2 com base no inciso IX do art. 71 da Constituicdo Federal, c/c o art. 45 da Lei n°® 8.443/92, fixar o prazo de 90
(noventa) dias, a contar da notificacdo, para que o INPI informe a este Tribunal sobre o resultado das apuragdes
referidas no subitem 9.2.1, inclusive quanto as eventuais providéncias adotadas, caso se confirme a ocorréncia de dano
ao erdrio em virtude dos fatos objeto do PAD n.° 52400.001026/05;

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Corregedoria 112881

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

A apuragdo das irregularidades apontadas no PAD n.° 52400.001026/05 estd sendo realizada pela Comissdo de
Processo Administrativo Disciplinar — CPAD n° 465/2010.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Auséncia de uma Unidade de Corregedoria. A Estrutura Regimental instituida por meio do Decreto n° 7.356, de
12/11/2010 criou a Unidade de Corregedoria, no entanto ainda esta em fase de implementacao.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Deliberagdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacéo Expedida

003 000.195/2009-3 1256/2009-2 1.6 DE Oficio n® 658/2009-TCU/SECEX-5
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricéo da Deliberacao:

1.6. Determinar ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial - INPI, o prazo de 60 (sessenta) dias para que conclua
e remeta a este Tribunal de Contas da Unido a tomada de contas especial instaurada em decorréncia da sindicancia
realizada no processo INPI 52400.001863/04, em acordo com art. 8, 8 1°, da Lei n° 8.443/92 c/c o art. 197, § 2°, do
Regimento Interno do TCU;

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Corregedoria 112881

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Em fase de conclusdo. Foi constituida pela Portaria INPI n°® 635/2010, de 24/11/2010, Comissdo de Tomadas de
Contas Especial para a apuracgao da alteragdo onerosa efetuada no contrato.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Auséncia de uma Unidade de Corregedoria. A Estrutura Regimental instituida por meio do Decreto n° 7.356, de
12/11/2010 criou a Unidade de Corregedoria, no entanto ainda esta em fase de implementacao.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Deliberagdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacéo Expedida

004 015.490/2006-5 3344/2009-1 151 DE Oficio n° 1180/2009-TCU/SECEX-5
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descric¢do da Deliberacéo:

1.5.1. ao INPI que proceda ao devido andamento aos processos administrativos disciplinares e as sindicancias
instauradas na unidade ...

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Corregedoria 112881

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Os processos estdo em andamento. Com a implementagdo da unidade de Corregedoria, constituida pelo Decreto n°
7.356, de 12/11/2010, o andamento das atividades de correicdo no ambito do INPI serdo mais céleres.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Auséncia de uma Unidade de Corregedoria. A Estrutura Regimental instituida por meio do Decreto n° 7.356, de
12/11/2010 criou a Unidade de Corregedoria, no entanto ainda esta em fase de implementacao.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Deliberagdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacéo Expedida
005 013.166/2005-6 2901/2007-1 131 DE

Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendagio Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Deliberacao:

1.3.1. ao proceder ao controle das concessdes de auxilio-transporte, atente em particular para 0 pagamento aos
servidores que ndo apresentaram passagens/bilhetes e comprovantes de endereco em seus nomes.

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Administracdo/Coordenacdo Geral de Recursos Humanos 2185/3053

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

A Coordenacgdo Geral de Recursos Humanos procede ao controle das concessdes de auxilio transporte, conforme
Resolugdo n° 182/2008 DAS/INPI que disciplina a concessdo de auxilio transporte no INPI, mas esta aprimorando
seus controles internos para minimizar as inconsisténcias entre pagamentos e bilhetes de passagens ndo apresentados.
em conformidade a determinacgdo do TCU.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor
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Quadro 34 - Relatorio de cumprimento das recomendacdes da CGU

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
001 208.047 1241

Orgao/entidade objeto da recomendacao Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descri¢do da Recomendacao:

Comprovar efetivamente a responsabilidade ou ndo dos fornecedores, para as GPS n°.s. 900005, 900017, 900058,
90001, 900062, 900069, 900073, 900078, 900092, 900096, 900118, 900120, 900127, 900132, 900137, 900159,
900209, 900229, 900241, 900242, bem como para as GPS de novembro e dezembro de 2007 que contenham
pagamento de multa e/ou juros deduzidos dos contratados. Registrar esse levantamento em processo administrativo
proprio, para posterior apreciacao pelos érgaos de controle.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagéo Cadigo SIORG

Diretoria de Administracdo/Coordenacdo Geral de Administracdo 2185/3053

Sintese da providéncia adotada:

O processo 3116/09, cujo objeto é o atendimento a referida recomendacdo, foi encaminhado a DIRAD com o
resultado do levantamento realizado, concluindo assim a implementagdo das providéncias.

Sintese dos resultados obtidos

Comprovagao conforme levantamento efetuado.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificagcdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
002 208.047 1.251

Orgéo/entidade objeto da recomendagao Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descri¢do da Recomendacao:

Elaborar o termo de referéncia com elementos suficientes para avaliar o custo total do objeto a ser licitado e,
posteriormente, definir o valor do contrato para o prazo de execucao previsto.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Administracdo/Coordenacdo Geral de Administragdo 2185/3053

Sintese da providéncia adotada:

Consoante as informacfes prestadas pela Divisdo de Contratos e Licitagdes - DICOL , por meio do Memorando
INPI/DIRAD/CGAD/DICOL n° 16/2011, a recomendagdo ja foi atendida, de modo que os Termos de Referéncias
utilizados atualmente ja se encontram de acordo com o novo formato e com base nas Ordens de Servigo n® 05 e n° 06.
Em adicdo, foi informado que na intranet existe um link de Licitaces e Contratos, contendo orientagdes béasicas com
base no manual estabelecido pelo TCU.

Sintese dos resultados obtidos

Termos de Referéncia em consonancia com as normas internas e orientagdes basicas do TCU.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa:

Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI

00382

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificagcdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
003 224.345 4.8

Orgéo/entidade objeto da recomendagao Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descri¢do da Recomendacao:

A Presidéncia do INPI deve verificar as recomendacdes emitidas pela Auditoria Interna pendentes de implementacao,
apresentando a concordancia ou ndo sobre os fatos apontados e o plano de acdo para sanar as falhas identificadas.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo

Codigo SIORG

Presidéncia/Gabinete

383

Sintese da providéncia adotada:

As recomendaces pendentes de implementago foram revistas.

Sintese dos resultados obtidos

Gestores orientados quanto a adogdo de medidas necessarias para sanar as falhas identificadas.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo

gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificagcdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
004 224.345 1.2.4.2

Orgao/entidade objeto da recomendacao Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descri¢do da Recomendacao:

001 - Implementar rotina de verificacdo periddica das pendéncias existentes em Pedidos de Concessao de Didrias €
Passagens — PCDP’s, atribuindo a responsabilidade de um setor especifico e estabelecendo a periodicidade de
verificago.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Administracdo/Coordenacdo Geral de Administragdo 2185/3053

Sintese da providéncia adotada:

Conforme o MEMO/INPI/DAS/CGA N° 389 de 26/11/2010 (ANEXO 1), com a criagdo da Ordem de Servi¢co DAS n°
008/2009, de 16/11/2009 (ANEXO II), que regulamenta a operacionalizacdo do Sistema de Concessdo de Diarias e
Passagens — SCDP para a concessdo de diarias e passagens no ambito do INPI, sua operacdo foi descentralizada,
ficando os agentes que operam o sistema nas diversas unidades organizacionais do INPI responsaveis por sua
adequada utilizacdo, sendo que a CGA realiza a gestdo central das PCDPs, acompanhando seu status e alertando as
respectivas areas. A CGA implantou uma rotina de verificacdo mensal das pendéncias existentes no Sistema de
Concessdo de Diarias e Passagens — SCDP, conforme detalhado no MEMO/INPI/DAS/CGA N° 366/2010 (ANEXO

).

Sintese dos resultados obtidos

Rotina de verificacdo e descentralizacdo da operagdo do Sistema de Concessao de Didrias e Passagens — SCDP
implementada.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor

Caréncia de pessoal nas unidades competentes.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificagcdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
005 224.345 1.2.4.2

Orgao/entidade objeto da recomendacao Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descri¢do da Recomendacao:

002 - Estabelecer rotina de controle interno, destinada a verificagdo dos documentos cadastrados no Sistema de
Concessdo de Didrias e Passagens — SCDP como etapa preliminar a aprovagdo da prestagdo de contas.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Administracdo/Coordenacdo Geral de Administragdo 2185/3053

Sintese da providéncia adotada:

Conforme o MEMO/INPI/DAS/CGA N° 389 de 26/11/2010, com a criagdo da Ordem de Servico DAS n° 008/2009,
de 16/11/2009, que regulamenta a operacionalizacdo do Sistema de Concessdo de Didrias e Passagens — SCDP para a
concessdo de diarias e passagens no ambito do INPI, sua operagdo foi descentralizada, ficando os agentes que operam
o sistema nas diversas unidades organizacionais do INPI responsaveis por sua adequada utilizacdo, sendo que a CGA
realiza a gestdo central das PCDPs, acompanhando seu status e alertando as respectivas areas.

Sintese dos resultados obtidos

Rotina estabelecida de forma descentralizada por ordenador da despesa.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificagcdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
006 224.345 1.2.4.2

Orgao/entidade objeto da recomendagao Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descri¢do da Recomendacao:

003 - Fazer constar do SCDP as informacdes relativas ao evento, que identifiquem a atividade a ser realizada (como:
congresso, curso, palestra, seminario e reunido), o local de realizacdo e o periodo, por meio de documentos como:
folder, divulgacdo no sitio na internet do organizador do evento, cronograma, confirmacdo de matricula ou inscricao,
entre outros.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Administracdo/Coordenacdo Geral de Administra¢do 2185/3053

Sintese da providéncia adotada:

Conforme o MEMO/INPI/DAS/CGA N° 389 de 26/11/2010, com a criagdo da Ordem de Servico DAS n° 008/2009,
de 16/11/2009, que regulamenta a operacionalizacdo do Sistema de Concessdo de Didrias e Passagens — SCDP para a
concessdo de diarias e passagens no ambito do INPI, sua operagdo foi descentralizada, ficando os agentes que operam
o sistema nas diversas unidades organizacionais do INPI responsaveis por sua adequada utilizacdo, sendo que a CGA
realiza a gestdo central das PCDPs, acompanhando seu status e alertando as respectivas areas.De acordo com o item
3.2.1 do anexo | da Ordem de Servico “a unidade requisitante inclui no SCDP as informacdes sobre a participacdo em
CUrsos ou eventos no exterior, carta convite, agenda, programacéo do evento, copia do trabalho a ser apresentado...”

Sintese dos resultados obtidos

Estipulado responsavel por fazer constar no SCDP as informagdes relativas ao evento.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor

Auséncia de normativos internos.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificagcdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
007 224.345 1.2.4.2

Orgao/entidade objeto da recomendacao Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descri¢do da Recomendacao:

004 - Em caso de pagamento de diérias em finais de semana ou feriados, fazer constar no SCDP, quando for o caso, a
evidenciagdo documental da necessidade.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Administracdo/Coordenacdo Geral de Administragdo 2185/3053

Sintese da providéncia adotada:

Conforme o MEMO/INPI/DAS/CGA N° 389 de 26/11/2010, com a criagdo da Ordem de Servico DAS n° 008/2009,
de 16/11/2009, que regulamenta a operacionalizacdo do Sistema de Concessdo de Didrias e Passagens — SCDP para a
concessdo de diarias e passagens no ambito do INPI, sua operagdo foi descentralizada, ficando os agentes que operam
o sistema nas diversas unidades organizacionais do INPI responsaveis por sua adequada utilizacdo, sendo que a CGA
realiza a gestdo central das PCDPs, acompanhando seu status e alertando as respectivas areas. A Resolucdo PR n°
184/2008, de 20/08/2008, determina, no item 3.4 do anexo, que “devem ser expressamente justificadas as propostas de
concessdo de didrias, quando o afastamento ocorrer a partir da sexta-feira, ou que incluam sébados, domingos e
feriados...”.

Sintese dos resultados obtidos

Estipulado, por meio de norma interna, o responsavel que deve incluir no SCDP justificadas as proposta de concessao
de diarias, quando o afastamento ocorrer a partir da sexta-feira, ou que incluam sabados, domingos e feriados.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor

Auséncia de normativos internos.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificagcdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
008 224.345 1.2.4.2

Orgao/entidade objeto da recomendacao Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descri¢do da Recomendacao:

005 - Dar cumprimento a Resolugdo INPI n.° 184/2008, norma interna que regulamenta a concessdo de diérias €
passagens no ambito da Autarquia, em especial no que se refere aos prazos relativos a prestacéo de contas: no maximo
cinco dias para apresentacdo da prestacdo de contas, com relatério de viagem e bilhete de passagem, e no maximo 30
dias para apresentar declaracdo da empresa transportadora comprovando a realizacdo da viagem, em caso de extravio
do bilhete, abstendo-se de aceitar declaracdo de extravio de bilhete firmada pelo proprio servidor.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Administracdo/Coordenacdo Geral de Administragdo 2185/3053

Sintese da providéncia adotada:

Conforme o MEMO/INPI/DAS/CGA N° 389 de 26/11/2010, com a criagdo da Ordem de Servico DAS n° 008/2009,
de 16/11/2009, que regulamenta a operacionalizacdo do Sistema de Concessdo de Didrias e Passagens — SCDP para a
concessdo de diarias e passagens no ambito do INPI, sua operagdo foi descentralizada, ficando os agentes que operam
o sistema nas diversas unidades organizacionais do INPI responsaveis por sua adequada utilizacdo, sendo que a CGA
realiza a gestdo central das PCDPs, acompanhando seu status e alertando as respectivas areas.

Sintese dos resultados obtidos

Estipulado, por meio de norma interna, quem sdo 0s agentes responsaveis para operarem o sistema nas diversas
unidades do INPI por sua adequada utilizag&o.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor

Auséncia de normativos internos.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificagcdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
009 224.345 1.2.4.2

Orgao/entidade objeto da recomendacao Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descri¢do da Recomendacao:

006 - Fazer constar dos registros no SCDP as alteracdes realizadas nas passagens aéreas inicialmente adquiridas, nos
casos aplicaveis, de forma a eliminar divergéncias entre a data do deslocamento cadastrada no Sistema e os bilhetes
apresentados. Em caso de alteracdo excepcional, com impossibilidade de registro no SCDP, fazer constar os motivos
no Relatorio de Viagem.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Administracdo/Coordenacdo Geral de Administra¢do 2185/3053

Sintese da providéncia adotada:

O memorando Circular n® 096/2009, informa/reforca a Presidéncia e as Diretorias do INPI acerca da necessidade
prévia de verificacdo de toda a documentacdo comprobatdria da viagem, antes da aprovacdo de contas, conforme
listado/especificado no documento. O item 6.1 do anexo | da Ordem de Servigo DAS n° 08/2009 estabelece que: “6.1.
O Proposto deve prestar contas de sua viagem ao Proponente/Solicitante no prazo de até cinco dias apds o seu retorno,
apresentando os comprovantes da viagem e informando qualquer alteracdo ocorrida, se for o caso”.“6.1.1. Em caso de
omissdo, além do Proposto, ficara responsavel, também, pelo ato de Prestacdo de Contas, o Proponente.”

Sintese dos resultados obtidos

Norma interna determinando que o proposto deve prestar contas de sua viagem ao Proponente, apresentando os
comprovantes da viagem e informando qualquer alteraco ocorrida.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor

Auséncia de normativos internos.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificagcdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
010 224.345 1.2.4.2

Orgao/entidade objeto da recomendacao Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descri¢do da Recomendacao:

007 - Efetuar o pagamento das diérias ao beneficiario em data anterior ao deslocamento, em aten¢do ao disposto no
art. 5° do Decreto n.° 5992/2006.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Administracdo/Coordenacdo Geral de Administragdo 2185/3053

Sintese da providéncia adotada:

Foi encaminhado, pela Coordenacdo Geral de Administracdo — CGA, em 06 de abril de 2009, o Memorando Circular
n° 096/2009, cujo teor informa/refor¢a junto a Presidéncia e todas as Diretorias do INPI acerca da necessidade prévia
de verificacdo de toda a documentacdo comprobatdria da viagem, antes da aprovacdo de contas, conforme
listado/especificado no documento retrocitado. O referido documento foi elaborado para reforcar, orientar e
conscientizar as demais areas do INPI acerca da importancia da regular prestagdo de contas quando da utilizacdo do
sistema SCDP, no intuito de suprir essa lacuna normativa até que a nova Resolucdo tratada na “Recomendacao 001”
acima seja publicada.

Aos 05 e 12 dias do més de junho, de molde a conferir maior rigor, controle e disseminacéo das orientacdes relativas a
regularizacdo efetiva das SCDPs, a CGA atuou de forma colaborativa junto a DAS submetendo a Diretoria as minutas
do Memorando Circular n 032/2009/INPI/DAS, assim como do Comunicado Interno — Aviso Urgente - e Memorando
Circular N 033/2009/INPI/DAS, respectivamente. Em paralelo, a CGA atuou de forma diligente junto ao Gestor
Setorial e ao Ministério do Planejamento, tendo inclusive mantido contatos periddicos junto a sua representacdo
daquele Ministério e encaminhado solicitagdo de bloqueio de PDCPs dos solicitantes cujo status se apresentavam com
pendéncias, fato que ndo logrou éxito em virtude de limitagBes do proprio Sistema.

Sintese dos resultados obtidos

Comunicacdo interna alertando quanto ao atendimento da recomendacéo.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor

Controles internos inapropriados.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificagcdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
011 224.345 1.25.2

Orgao/entidade objeto da recomendacao Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descri¢do da Recomendacao:

001 - Nos préximos contratos de patrocinio, incluir na clausula referente a comprovagdo de despesas com 0 evento
patrocinado a obrigatoriedade de apresentacdo de Notas Fiscais / Faturas expedidas pelos fornecedores e prestadores
de servico, cujas despesas tenham sido custeadas com a cota de patrocinio, contendo na descri¢do do material/servico
a referéncia ao evento patrocinado.

002 - Incluir, nos contratos de patrocinio, clausula com previsdo de prazo maximo para apresentacdo de contas pela
entidade patrocinada, estabelecendo san¢des pelo seu ndo cumprimento.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Cooperacdo para o0 Desenvolvimento 78366

Sintese da providéncia adotada:

Conforme MEMO n° 199/2009-INPI/DART, o gestor informou que ja realizou a adapta¢do da minuta padrdo dos
contratos de patrocinio, incluindo clausula que atende a referida exigéncia.

Sintese dos resultados obtidos

Clausulas incluidas nas minutas padrdo dos contratos de patrocinio.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor

Controles internos inapropriados.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificagcdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
012 224.345 1.25.2

Orgéo/entidade objeto da recomendagao Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descri¢do da Recomendacao:

003 - Estabelecer um fluxo processual que permita a andlise da proposta de patrocinio e o consequente pedido de
autorizacdo da Secretaria de Comunicacdo Institucional da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica -
SECOM/SG-PR, com antecedéncia suficiente para a promogao de eventuais corre¢des solicitadas, e envio tempestivo
a Procuradoria Federal para apreciacdo e elaboracdo de parecer juridico.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Cooperacdo para o0 Desenvolvimento 78366

Sintese da providéncia adotada:

Publicacdo da Resolugdo INPI n° 247/2010, de 16/04/2010, que aprova o Fluxo para Celebracdo de Convénios e o
Fluxo para Concessdo de Patrocinios, no ambito do Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI, conforme
informacdo contida no Oficio n® 012/2010 AUDIT/INPI, de 20/04/2010.

Sintese dos resultados obtidos

Publicacdo de norma interna que estabelece um fluxo processual que permite a analise da proposta de patrocinio.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificagcdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
013 224.345 1.26.1

Orgéo/entidade objeto da recomendagao Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descri¢do da Recomendacao:

Agilizar acGes efetivas, de carater gerencial, visando a obter o planejamento estratégico para a area de informatica que
contemple as recomendagdes contidas na Decisdo TCU n.° 595/2002, apresentando o prazo previsto para a conclusdo
e as etapas necessarias, com 0 respectivo programa.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Coordenacéo Geral de Tecnologia da Informacéo 112882

Sintese da providéncia adotada:

O Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo - PDTI (2010-2012) foi aprovado pela PR em 29/12/09, por meio da
Portaria INPI N° 517/09.

Sintese dos resultados obtidos

PDTI ja aprovado.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor

Planejamento da unidade ja estava em andamento por ocasido da recomendacao.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificagcdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
014 224.345 1331

Orgao/entidade objeto da recomendacao Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descri¢do da Recomendacao:

001 - As areas do INPI que tenham a responsabilidade de requisitar a aquisicdo de bens e a contratacdo de servigos,
assim como pela tramitagdo dos processos, deverdo instrui-los tempestivamente, observando a legislacao pertinente e
0s normativos internos existentes, em especial a OS/DAS n.° 002/2009, de 16/02/2009, que trata das contratacdes por
dispensa de licitacdo e/ou inexigibilidade, submetendo-os, quando couber, a Procuradoria Federal com antecedéncia
suficiente para a realizagdo do exame juridico previsto no paragrafo Unico do art. 38 da Lei n° 8666/93.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Administracédo 2185

Sintese da providéncia adotada:

Providéncia ja adotada pela DAS, como se comprova por meio dos Memorandos de nimeros: 370, 400, 401, 424, e
430 INPI/DAS de 2009 e dos Memorandos-Circulares de nimeros 010, 032 e 038 INPI/DAS de 2009, nos quais ha
uma série de orientagdes relativas a instrugdo processual e a tramitacdo dos processos. Além dessas acdes ja adotadas
a DAS/CGA/SERMAP, em reunido ocorrida em 15/07/2009, apresentou as metas e desafios para a CGA e os setores a
esta Coordenagdo subordinados, na busca da melhoria da instrucdo processual e, por via de consequéncia, na
observacgdo das normas pertinentes e na observancia da antecedéncia suficiente para o exame juridico da Procuradoria
Federal - INPI, na forma do praragrafo Gnico do art. 38 da Lei n° 8.666/1993.

Sintese dos resultados obtidos

Orientacdes formuladas por meio comunicagdes internas.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor

108




Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificagcdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
015 224.345 1331

Orgao/entidade objeto da recomendacao Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descri¢do da Recomendacao:

002 -A Diretoria de Administracdo e Servicos, no uso das atribuicdes conferidas pelo art. 19 do Regimento do INPI,
deverd normatizar o fluxo das contratagdes de bens e servicos, para tornar mais célere a tramitacdo dos processos, em
especial os que dependam de manifestagdo juridica.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Administracdo 2185

Sintese da providéncia adotada:

As Ordens de Servico n® 005 e 006/2009 instituiram os procedimentos basicos e as listas de verificacdo de
conformidade relativas a instrucdo processual, contribuindo para a celeridade de processos de aquisi¢cBes de bens e
servigos, uma vez que a instru¢do desconforme foi detectada como sendo a principal falha nestes processos. Com
relacdo a continuidade das a¢des de monitoramento e controle, a CGA atuou com o0 mapeamento de processos criticos,
encaminhando “Memorandos de Alerta” aos setores onde 0S processos permanecem sem movimentacdo por prazo
superior a 15 dias, fato que, em conjunto com as rotinas de verificagdo de conformidade instituidas através das
referidas Ordens de Servigo, contribuiu ao incremento da celeridade da tramitagdo processual no INPI.

Sintese dos resultados obtidos

Normas internas normatizando o fluxo das contrata¢@es de bens e servigos.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificagcdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
016 224.345 1331

Orgao/entidade objeto da recomendacao Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descri¢do da Recomendacao:

003 - Aprimorar os controles internos referentes ao acompanhamento dos saldos contratuais e do término das
vigéncias dos instrumentos contratuais, evidenciando a existéncia desses monitoramentos nos processos
administrativos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Administracdo/Coordenacdo Geral de Administra¢do 2185/3053

Sintese da providéncia adotada:

Refor¢camos o informado pela DAS/CGA, no que diz respeito aos controles internos dos saldos contratuais, que ja
vem sendo feito por meio do Relatério de Contratos Vigentes e da Programacdo e Execugdo da Gestdo
Administrativa. O controle do término das vigéncias dos instrumentos contratuais também é feito pela CGA, por meio
de uma agenda eletrénica, que dispara um aviso indicativo quando faltam 120 (cento e vinte) dias para o término da
vigéncia do contrato. Por sua vez, a CGA encaminha um memorando a area responsavel/fiscal alertando-os acerca do
termo da vigéncia do contrato em questdo. Quando faltam 60 (sessenta) dias para o término da vigéncia do contrato, a
CGA encaminha outro expediente solicitando que area/fiscal indique qual a agdo tomada e quando.

Sintese dos resultados obtidos

Controles internos aprimorados por meio do Relatério de Contratos Vigentes e da Programagao e Execucdo da Gestao
Administrativa, bem como, de uma agenda eletrbnica, que dispara um aviso indicativo quando faltam 120 (cento e
vinte) dias para o término da vigéncia do contrato.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor

Criacdo de ferramentas operacionais e gerenciais.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificagcdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
017 224.345 1331

Orgao/entidade objeto da recomendacao Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descri¢do da Recomendacao:

004 - Aprimorar o planejamento das aquisi¢bes de bens e contratacdes de servicos de modo a evitar contratacdes
emergenciais e a realizacdo de despesas com prestacdo de servigos sem cobertura contratual e sem prévio empenho,
observando o que determinam os arts. 60 a 62, da Lei n® 8666/1993 e art. 60 da Lei n® 4320/64.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Administracdo/Coordenacdo Geral de Administragdo 2185/3053

Sintese da providéncia adotada:

Entendemos que as Ordens de Servigo n® 005 e 006/2009, que instituiram os procedimentos basicos e as listas de
verificagdo de conformidade relativo a instrugdo processual, contribuem para a celeridade de processos de aquisicdes
de bens e servicos, uma vez que a instrucdo desconforme foi detectada como sendo a principal falha nestes processos.

Sintese dos resultados obtidos

Normas internas instituiram os procedimentos basicos e as listas de verificacdo de conformidade relativo a instrucao
processual.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor

111




Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificagcdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
018 224.345 1.3.3.2

Orgao/entidade objeto da recomendacao Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descri¢do da Recomendacao:

001 - Aprimorar os controles internos referentes ao acompanhamento dos saldos de convénios e instrumentos
congéneres e do término de suas vigéncias, evidenciando a existéncia desses monitoramentos nos processos
administrativos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Cooperacdo para o Desenvolvimento 78366

Sintese da providéncia adotada:

Segundo informagdes contidas no MEMO n° 286/2010-INPI/DART, de 12/11/10, conforme destacado no ultimo
posicionamento desta Diretoria, as providéncias para o atendimento da aludida recomendacéo dar-se-ia por intermédio
de nomeacdo de fiscal e suplente para 0 acompanhamento técnico e financeiro. As providéncias foram implementadas,
resultando nas Portarias n° 325/09 e 375/10. Cabe ressaltar que, no intuito de aprimorar ainda mais o controle dos
convénios e instrumentos congéneres no ambito desta Diretoria, foram designados dois servidores para apoiar nas
atividades de analise e fiscalizagdo dos instrumentos, conforme portaria n® 352/10. Prética adotada em todos os
acordos de cooperacdo, convénios, termos de cooperagdo e demais instrumentos correlatos celebrados pelo INPI, por
intermédio desta Diretoria.

Sintese dos resultados obtidos

Controles aprimorados. Designacdo de dois servidores para apoiar nas atividades de analise e fiscalizacdo dos
instrumentos.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificagcdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
019 224.345 1.3.3.2

Orgéo/entidade objeto da recomendagao Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descri¢do da Recomendacao:

002 - Aprimorar o planejamento das aquisi¢des de bens e prestacdes de servicos mediante instrumentos de convénios
ou instrumentos congéneres, de modo a evitar a realizacdo de despesas por via indenizatéria e sem prévio empenho,
observado 0 que determina o art. 60 da Lei n° 4.320/64.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Cooperacdo para o0 Desenvolvimento 78366

Sintese da providéncia adotada:

Publicacdo da Resolucdo INPI n° 247/2010, de 16/04/2010, que aprova o Fluxo para Celebracdo de Convénios e o
Fluxo para Concessao de Patrocinios, no ambito do Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI.

Sintese dos resultados obtidos

Norma interna aprovando o Fluxo para Celebracdao de Convénios e o Fluxo para Concessao de Patrocinios.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor

Caréncia de pessoal nas unidades competentes.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificagcdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
020 224.345 2112

Orgao/entidade objeto da recomendacao Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descri¢do da Recomendacao:

Adotar as a¢les necessarias para regularizar as falhas identificadas nos registros de cessdo, informacédo de frequéncia
e registro no Siape, relativos aos servidores a seguir, identificados pela matricula Siape:

- 0045017: informacao de frequéncia relativa aos meses de fevereiro, junho e novembro/2008;

- 0149774: informacdo integral da frequéncia de 2008; continuidade da cessdo ap6s o término da vigéncia, sem o
respaldo documental; e auséncia de registro no Siape do documento legal e da data previtsa para o fim da cesséo;

- 0449068: ndo consta registro de cessdo no Siape;

- 0449092: informagcdo integral da frequéncia de 2008;

- 0449164: registro de cessdo no SIAPE no grupo ocorréncia 06/033, que corresponde a transposicao carreira;

- 0449388: informagao de frequéncia relativa ao més de dezembro/2008;

- 0449477 informacao de frequéncia relativa aos meses de outubro, novembro e dezembro/2008;

- 0449509: informacao de frequéncia relativa ao més de outubro/2008;

- 0449534: informacao integral da frequéncia de 2008.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagéo Cadigo SIORG

Diretoria de Administracdo/Coordenacdo Geral de Recursos Humanos 2185/3038

Sintese da providéncia adotada:

0045017: As coépias das informacgdes, relativas a frequéncia dos meses solicitados encontram-se anexadas ao
MEMO/n°032 /INPI/DAS /CGRH/ SERAD e ao respectivo processo do servidor;

0149774: As copias relativas as informacdes sobre frequéncia dos meses solicitados encontram-se anexados a pasta do
servidor; quanto a continuidade da cessdo foi autorizada no processo, restando apenas ser publicada Portaria pelo
MDIC; 0449068: Os registros foram regularizados perante o SIAPE e todas as informac6es de frequéncia figuram nos
autos do processo de cessao;

0449092: As copias relativas a frequéncia do servidor no exercicio de 2008, encontram-se anexadas ao Memo acima
mencionado, bem como anexado ao processo do servidor;

0449164: Quanto ao codigo de ocorréncia 06/033 (TRANSPOSICAO DE CARREIRA), foi gerado & época de seu
registro no SIAPE, quando aquele cédigo vigia sob outra nomenclatura, porém posteriormente fora alterado e
desativado pelo SIAPE. Para exclusdo dessa ocorréncia no meio fisico do sistema, segundo técnicos da SRH, somente
podera ser efetivada através do SERPRO que € o gestor da base de dados junto a SRH/MP. Providéncias adotadas: Os
diligenciamentos ja foram efetuados entre o INPI e a SRH e ora nos encontramos no aguardo de sua efetivagdo junto
ao SERPRO, prazo estimado de 180 dias;

0449388: A folha de frequéncia relativa ao més de dezembro, ja se encontra anexada ao processo do servidor.
0449477: Os documentos referentes as informagdes solicitadas encontram-se anexados ao processo do servidor.
0449509: O documento referente a freqiiéncia do servidor no més de outubro de 2008, encontra-se anexado ao
processo do servidor.

0449534 As informacdes referentes a freqiiéncia de 2008, encontram-se anexadas ao processo do servidor.

Sintese dos resultados obtidos

Providéncias ja adotadas pela unidade responsavel.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor

Dependéncia de outras institui¢des publicas para atendimento da recomendacdo referente a matricula 0449164.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa:

Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI

00382

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificagcdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida

021 224.345 2.1.1.2
Orgéo/entidade objeto da recomendagao Cadigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382
Descri¢do da Recomendacao:
- 0449646: manutencao do processo original e atualizado, a disposicéo para consulta;
- 0449659: informagcdo integral da frequéncia de 2008; e
- 1568983: informacdo de frequéncia relativa ao més de novembro/2008.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG
Diretoria de Administracdo/Coordenacdo Geral de Recursos Humanos 112882

Sintese da providéncia adotada:

0449646: O processo original, devidamente atualizado, encontra-se a disposigdo para consulta; 0449659: As
informac0es relativas a frequéncia em 2008 encontram-se no processo do servidor; 1568983: A informacao relativa a
frequéncia do servidor no més de novembro de 2008, encontra-se anexada ao processo do servidor.

Sintese dos resultados obtidos

Providéncias ja adotadas pela unidade responsavel.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo

gestor

Caréncia de pessoal nas unidades responsaveis.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificagcdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
022 224.345 2112

Orgéo/entidade objeto da recomendagao Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descri¢do da Recomendacao:

002 - Implementar controles internos efetivos para 0 adequado acompanhamento da informacgéo de frequéncia dos
servidores cedidos, estabelecendo agBes para os casos de atraso ou ndo apresentacdo dos dados pelos 6rgdos
Cessionarios.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Administracdo/Coordenacdo Geral de Recursos Humanos 2185/3038

Sintese da providéncia adotada:

Conforme anexo do MEMO N° 185/2009 -INPI/DAS/CGRH, ja ha um controle interno para acompanhar a frequéncia
dos servidores.

Sintese dos resultados obtidos

Controle interno de freqiiéncia instituido.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor

Caréncia de pessoal na unidade responsavel.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificagcdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
023 224.345 2112

Orgao/entidade objeto da recomendacao Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descri¢do da Recomendacao:

003 - Implementar controles internos efetivos para acompanhar o término da vigéncia da cessdo, quando o prazo for
estabelecido pelo ato autorizativo. Em caso de solicitacdo da prorrogagdo pelo drgdo cessiondrio, concluir a anlise
quanto ao pedido antes do término do prazo de cessdo. Caso ndo haja a solicitacdo de prorrogacao, adotar as agdes
para o retorno do servidor cedido para o INPI.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Administracdo/Coordenacdo Geral de Recursos Humanos 2185/3038

Sintese da providéncia adotada:

Conforme anexo do MEMO N° 185/2009 -INPI/DAS/CGRH, foi confeccionada uma planilha com a situacéo de todos
os servidores cedidos, com a finalidade de exercer efetivo controle sobre o prazo de término da cessdo dos mesmos.
Para os servidores cedidos, em que ha prazo de retorno estabelecido, o procedimento adotado serd o de comunicar ao
6rgdo cessionério, com 60 (sessenta) dias de antecedéncia, para que as providéncias necessarias possam ser tomadas a
tempo.

Sintese dos resultados obtidos

Controle interno implementado por meio de confecc¢do de planilha com a situacdo de todos os servidores cedidos.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor

Caréncia de pessoal na unidade responsavel.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificagcdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
024 224.345 2112

Orgéo/entidade objeto da recomendagao Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descri¢do da Recomendacao:

004 - Instruir os processos de cessdo de forma a conter informacdes suficientes e atualizadas sobre a situacdo do
servidor, contendo, no minimo: data e documento de apresentagdo ao 6rgdo cessionario; data e documento de retorno
para o INPI, quando for o caso; ato autorizativo da cessdo; informacdo de controle relativo a frequéncia informada
pelo 6rgédo cessionario; e prazo da cessao, quando estabelecido.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Administracdo/Coordenacdo Geral de Recursos Humanos 2185/3038

Sintese da providéncia adotada:

Conforme o MEMO/INPI/DAS/CGRH N°208/2009, a inclusdo de oficios de apresentacdo ja esta totalmente
solucionada. Oficios(copias) estdo arquivados nas pastas dos servidores cedidos.

Sintese dos resultados obtidos

Arquivos atualizados.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor

Caréncia de pessoal na unidade responsavel.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa:

Codigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI

00382

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificagcdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
025 224.345 2112

Orgéo/entidade objeto da recomendagao Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descri¢do da Recomendacao:

005 - Verificar a adequada forma de arquivamento dos processos de cessdo e da informacdo de frequéncia apresentada
pelo érgdo cessiondrio, de forma a assegurar a disponibilidade dos processos, de forma original e atualizado, a

qualquer tempo, bem como das informacdes de frequéncia.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo

Codigo SIORG

Diretoria de Administracdo/Coordenacdo Geral de Recursos Humanos

2185/3038

Sintese da providéncia adotada:

Conforme 0 MEMO N° 075/2010 -INPI/DAS/CGRH, todos os processos de cessdo em vigor, passaram a contemplar

as informacdes de frequéncia de seus consignatarios.

Sintese dos resultados obtidos

Os processos de cessao em vigor passaram a contemplar as informacdes de frequéncia de seus consignatarios.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo

gestor

Caréncia de pessoal na unidade responsavel.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa:

Codigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI

00382

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificagcdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
026 224.345 21.1.2

Orgao/entidade objeto da recomendagao Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descri¢do da Recomendacao:

006- Assegurar o correto registro das informacoes do Siape dos servidores cedidos, observando o registro do servidor

com a situacdo de cedido, 0 6rgdo cessionario e 0 prazo, caso seja definido pelo ato autorizativo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao

Codigo SIORG

Diretoria de Administracdo/Coordenacdo Geral de Recursos Humanos

2185/3038

Sintese da providéncia adotada:

Segundo 0 MEMO/075/2010/INPI/DAS/CGRH, todas as cessdes em vigor estdo devidamente registradas no SIAPE.

Sintese dos resultados obtidos

Cessdes em vigor devidamente registradas no SIAPE

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo

gestor

Caréncia de pessoal na unidade responsavel e eventual inoperancia do SIAPE.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificagcdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
027 244.776 1.231

Orgéo/entidade objeto da recomendagao Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descri¢do da Recomendacao:

002 - Cancelar os saldos de contas como despesas inscritas em 2009 em Restos a Pagar, cujo fato gerador ndo tenha
ocorrido naquele exercicio

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Administracdo/Coordenacdo Geral de Recursos Humanos 2185/3038

Sintese da providéncia adotada:

Através do Memorando n° 167/2010 INPI/DAS/CGRH, em 04/06/2010, esta CGRH solicitou e autorizou anulagao
dos saldos inscritos em Restos a Pagar relativos as seguintes Notas de Empenho:- 2009NE000451 —R$ 26.396,15;
2009NE000452 — R$ 7.853,24; 2009NE000453 — R$ 16.843,48; 2009NE000454 — R$ 21.071,69; 2009NE000456 —
R$ 9.018,84; 2009NE000459 — R$ 26.446,43; 2009NE000461 — R$ 52.658,64 Portanto, as Notas de Empenho que
apresentavam saldo, foram devidamente canceladas em 07/06/2010, conforme documentacédo colacionada no anexo 03
— CGRH.

Sintese dos resultados obtidos

As Notas de Empenho que apresentavam saldo estdo devidamente canceladas.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
028 244.776 1.231

Orgéo/entidade objeto da recomendagao Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descri¢do da Recomendacao:

001 - Inscrever como Restos a Pagar Nao Processados apenas as despesas cujo fato gerador tenha ocorrido dentro do
exercicio ao qual se referem os Restos a Pagar e que, em 31 de dezembro, encontrem-se em fase de verificacdo do
direito adquirido pelo credor.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Administracdo/Coordenacdo Geral de Recursos Humanos 2185/3038

Sintese da providéncia adotada:

Primeiramente foi dada ciéncia aos setores responsaveis da constatacdo efetuada, assim como das Recomendaces
apresentadas pela CGU por meio do Relatério de Auditoria Anual de Contas e do Memorando INPI/DAS/CGRH n°
317/2010, de 16/09/2010, no qual foi determinada a observancia da recomendacao.
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Sintese dos resultados obtidos

A orientacdo repassada para 0s setores responsaveis.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificagcdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
029 244.776 1271

Orgao/entidade objeto da recomendagao Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descri¢do da Recomendacao:

001- Adotar tempestivamente as proposi¢des emitidas pela Procuradoria Federal para adequacdo de processos de
contratagéo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Administracdo/Coordenacdo Geral de Administragdo 2185/3053

Sintese da providéncia adotada:

Sobre a observacdo de que a Administragdo manteve o tramite processual no sentido da contratacdo por
inexigibilidade, no caso dos elevadores, apesar da manifestacdo contraria da Procuradoria, em 16/01/2009,
destacamos que: a) A Procuradoria apresentou que a execucdo dos servicos de modernizacdo e atualizacdo de
elevadores, por questdes logicamente técnicas, estaria reservada ao plano de competéncia exclusiva de seu fornecedor.
No caso em que estavam os elevadores do INPI se tratava de ampla recuperacdo de elementos importantes do sistema
de elevadores do INPI, elevadores estes modernizados anteriormente pela empresa Atlas Schindler S.A.; b) A
Procuradoria expds que os servigos de manutencdo preventiva e corretiva ndo sdo de natureza singular e, assim, nao
sujeitos a exclusividade de execugdo; ¢) A Procuradoria recomendou separar os servigos de recuperacdo (ditos por ela
como modernizacao e atualizacdo tecnoldgica) daqueles de manutencéo preventiva e corretiva, mantendo sob o fulcro
da inexigibilidade apenas os servicos de recuperagio. A época, a Secdo de Engenharia do INPI avaliou que a
recomendacdo da Procuradoria para divisdo da contratacdo e execucao dos servigos ndo seria tecnicamente aceitavel,
pois inviabilizaria a configuracdo da responsabilidade técnica sobre o funcionamento dos equipamentos tendo em
vista a possibilidade de uma empresa interferir nos servicos e area de responsabilidade da outra. Diante da
supramencionada inaceitabilidade técnica para a divisdo da contratacdo e mantido o fundamento da inexigibilidade
para a parcela dos servigos de recuperacdo a Administracao, em 16/01/2010, deu seguimento a contratacdo pela via da
inexigibilidade, conforme até aquele momento instruido. Outrossim, a Diretoria de Administracdo e Servigos vem
orientando as Unidades a ela vinculadas a observar as orientacdes da Procuradoria Federal.

Sintese dos resultados obtidos

Unidades envolvidas cientes.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificagcdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
030 244.776 1271

Orgao/entidade objeto da recomendagao Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descri¢do da Recomendacao:

002 - Ao realizar pesquisa de mercado, adotar prazo razodvel para receber propostas e evidenciar a adequagédo do
preco contratado, em relagdo ao praticado no mercado.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Administracdo/Coordenacdo Geral de Administragdo 2185/3053

Sintese da providéncia adotada:

A situacdo verificada atualmente vai ao encontro a recomendacdo em tela, haja vista o prazo utilizado pelo INPI para
a realizacdo de pesquisa de mercado, que hoje é em média de 1 (uma) semana para aquisicdo de equipamentos e
materiais, e de 15 (quinze) dias para a aquisicao de servigos.

Sintese dos resultados obtidos

Prazo ja adotado pela Administracao.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificagcdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
031 244.776 1271

Orgéo/entidade objeto da recomendagao Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descri¢do da Recomendacao:

003 - Observar a uniformidade no julgamento dos requisitos para habilitacdo de licitantes, considerando os requisitos
definidos no instrumento convocatorio, na realizagdo de procedimentos licitatorios.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Administracdo/Coordenacdo Geral de Administragdo 2185/3053

Sintese da providéncia adotada:

Em atencdo a sobredita recomendagdo, o INPI estd padronizando os instrumentos convocatérios para 0s
procedimentos licitatérios que venha a promover, observando as normas e principios estabelecidos pela Lei 8.666/93 e
as especificidades do objeto e forma de aquisi¢do de produto ou servigo, evitando-se, assim, a ocorréncia das
discrepancias de julgamento ora apontadas.

Sintese dos resultados obtidos

Padronizacdo dos instrumentos convocatorios.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificagcdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
032 244.776 1331

Orgéo/entidade objeto da recomendagao Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descri¢do da Recomendacao:

001 - Fazer constar do processo a analise de prestacdes de contas apresentadas, indicando a data da verificacao,
servidor responsavel, itens verificados e manifestacdo conclusiva quanto a regular aplicagdo de recursos pela entidade
patrocinada e efetivacdo da contrapartida nos termos avengados.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Cooperacdo para o0 Desenvolvimento 78366

Sintese da providéncia adotada:

Recomendacdo acatada e atendida nos contratos de patrocinio firmados pelo INPI, por intermédio da DART.

Sintese dos resultados obtidos

Recomendagdo acatada.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificagcdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
033 244.776 1331

Orgao/entidade objeto da recomendacao Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descri¢do da Recomendacao:

002 - Abster-se de realizar a¢des de patrocinio sem a prévia formalizagdo contratual e o correspondente empenho,
observando o que determinam os arts. 60 a 62, da Lei n® 8.666/1993 e art. 60 da Lei n° 4.320/64.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Administracdo e Diretoria de Cooperacgao para o Desenvolvimento 2185/ 78366

Sintese da providéncia adotada:

A Diretoria de Administracdo e Servicos vem direcionando seus esforgos para a adequacdo da formalizacdo de
contratos no ambito do INPI, servindo-se, atualmente, da Resolucdo n® 247/2010 para orientar a formalizagdo da
concessdo de patrocinios no ambito deste Instituto. A Diretoria de Articulagdo e Informacdo Tecnolégica informou
que a recomendacdo foi acatada e atendida nos contratos de patrocinios firmados pelo INPI, conforme consta no
Memorando INPI/DART 125/2010, de 10/06/2010 a Auditoria Interna do INPI (anexo ac Oficio n° 158/2010
PR/INPI, de 10/06/10 encaminhado a CGU).

Sintese dos resultados obtidos

Recomendagdo acatada.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificagcdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
034 244.776 1341

Orgéo/entidade objeto da recomendago Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descri¢do da Recomendacao:

001 - Atualizar as informacgdes relativas aos convénios Siafi 515259 (UFRJ/FUJB) e 570168 (CNI/IEL) no
Sistema, de forma a classificar as parcelas que tiveram a apresentacdo de prestacdo de contas como valor a aprovar,
com 0 objetivo de demonstrar que a pendéncia reside na analise pelo INPI.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Administracdo /Coordenacéo de Finangas 2185/112822

Sintese da providéncia adotada:

Apos recebimento dos Memorandos n® 130 e 131/2010-INPI/DART, ambos de 11.06.2010, atualizamos as
informac0es relativas aos Convénios SIAFI n°® 515259 e 570168, informando a Unidade Técnica Responsavel da
realizacdo do procedimento solicitado através do MEMO n° 046/2010/SERFIN de 14.06.2010, todos no anexo 01 -
DAS. A situacao dos respectivos convénios no SIAFI apresenta o status de “A APROVAR”, conforme solicitado pela
Diretoria de Articulacdo e Informacao tecnoldgica, restando pendente, no presente momento, a analise por parte dessa
Diretoria para a conclusdo do sobredito procedimento.

Sintese dos resultados obtidos

Convénio atualizado no SIAFI

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor

Desconhecimento da competéncia para a atualizagdo pelas Unidades envolvidas.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificagcdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
035 244.776 4.3 item 4

Orgao/entidade objeto da recomendacao Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descri¢do da Recomendacao:

001 - Implementar atividade de verificacdo dos registros relativos a transferéncias, no Siafi, de forma a assegurar a
fidedignidade das informac@es do sistema.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Administracdo/Coordenacéo de Financgas 2185/112822

Sintese da providéncia adotada:

Identificada a pendéncia no SIAFI, é encaminhado um memorando a Unidade Técnica Responsavel para
pronunciamento quanto a situacdo da pendéncia. Periodicamente, quando da analise das contas de convénios no
SIAFI, ou seja, avaliagdo das transferéncias concedidas, ¢ encaminhada um memorando a drea competente para
manifestacdo de sua Unidade Técnica Responsavel, visando a atualizacdo dos motivos estruturais e situacionais da
pendéncia, em conformidade com os Artigos 59 e 60 da Portaria Interministerial MPOG/MF/CGU N° 127 de
29.05.2008, que estabelece as normas para execuc¢do do disposto no Decreto n°® 6.170 de 25.07.2007. No SIAFI: A
APROVAR - Convénios n° 515259 e 570168. A COMPROVAR - Convénio n° 590056 e EX1830387.

Sintese dos resultados obtidos

Atividade de verificagdo implementada.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor

127




Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificagcdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
036 244.776 4.3 item 4

Orgéo/entidade objeto da recomendagao Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descri¢do da Recomendacao:

002 - Implementar a utilizacdo do SICONV, em atendimento ao Decreto n.° 6.170/2007 e a Portaria Interministerial
n.% 127, de 29/05/2009, do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo, Ministério da Fazenda e Ministério do
Controle e da Transparéncia.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Administracdo 2185

Sintese da providéncia adotada:

A Diretoria de Cooperagdo para o Desenvolvimento - DICOD (ex-DART) informou, conforme MEMO n° 304/2010-
INPI/DICOD, de 07/12/10, que néo foi possivel o cadastramento dos Convénios celebrados anteriormente ao Decreto
n°6.170 no sistema, uma vez que em consulta ao MPOG, foi informado que esses Convénios foram migrados tanto do
SIASG/SICONV como do SIAFI para o Portal de Convénios e que ndo seria possivel cadastra-los no Portal.

Sintese dos resultados obtidos

Nao foi necessario o cadastramento desses convénios, havendo a migracdo automatica para o SICONV, como legados.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor
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Quadro 35 - Situacéo das recomendacdes da CGU que permanecem pendentes de atendimento no
exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificagcdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
001 208.047 1.2.4.2

Orgéo/entidade objeto da recomendagao Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descri¢do da Recomendacao:

Creditar aos fornecedores, para os quais ndo fique comprovada a responsabilidade pelo atraso no recolhimento do
tributo, os valores de multa e/ou juros subtraidos dos seus pagamentos; apurando a responsabilidade de quem deu
causa as despesas.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Administracdo/Coordenacdo Geral de Administragdo 2185/3053

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

O processo 3116/09, cujo objeto é o atendimento & recomendacdo 01, foi encaminhado a Diretoria de Administracao
com o resultado do levantamento realizado, solicitando autorizagdo para efetuar os créditos aos fornecedores. Prazo de
Atendimento: 31/03/2011.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor

Caréncia de controles internos que estabelecam rotinas de verificagao dos direitos de créditos.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cadigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382
Recomendac6es expedidas pelo OCI
Ordem Identificagcdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
002 208.047 1.25.4
Orgéo/entidade objeto da recomendago Cadigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descri¢do da Recomendacao:

001 - Apurar a responsabilidade pela falta de informacédo que resultou na contratacdo desnecessaria de servigos para
uma area de 4.253,87m2, ocasionando um gasto também desnecessario de R$ 49,0 mil, o qual deve ser ressarcido ao
erério (Processo n.° 52400.001206/2007);

002 - Apurar os fatos noticiados pelo chefe do SERAP, em sua manifestacdo, tendo em vista que o contrato
emergencial ndo visava os servigos de limpeza para todos os andares do imdvel da Praca Maua e, muito menos,
envolvia o da Praga Pio X (MEMO/INPI/DAS/CGA/SERAP/N.° 040/2008).

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Administracdo/Coordenacdo Geral de Administragdo 2185/3053

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Em razéo da aprovacdo da nova estrutura regimental do INPI, conforme publicacdo do Decreto n° 7.356 de 12 de
novembro de 2010, do qual esta previsto uma unidade de Corregedoria para o Instituto, informamos que a referida
apuracdo de responsabilidade sera conduzida por essa unidade.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor

Auséncia de uma Unidade de Corregedoria e caréncia de pessoal. A Estrutura Regimental instituida por meio do
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Decreto n° 7.356, de 12/11/2010 criou a Unidade de Corregedoria, no entanto ainda estd em fase de implementacao.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificagcdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
003 208.047 4112

Orgéo/entidade objeto da recomendago Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descri¢do da Recomendacao:

001 - Apurar a responsabilidade pela aprovacdo de prestacdo de contas sem os elementos suficientes a comprovagao
da correta aplicagdo dos recursos no objeto pactuado (Convénio INPI x INMETRO - 1998);

002 - Apurar a responsabilidade pela morosidade na ado¢do de medidas destinadas a estabelecer a verificacdo dos
fatos pelos processos administrativos adequados.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Administracdo/Coordenacdo Geral de Administragdo 2185/3053

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Em razéo da aprovacdo da nova estrutura regimental do INPI, conforme publicacdo do Decreto n° 7.356 de 12 de
novembro de 2010, do qual esta previsto uma unidade de Corregedoria para o Instituto, informamos que a referida
apuracdo de responsabilidade sera conduzida por essa unidade.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Auséncia de uma Unidade de Corregedoria e caréncia de pessoal. A Estrutura Regimental instituida por meio do
Decreto n° 7.356, de 12/11/2010 criou a Unidade de Corregedoria, no entanto ainda estd em fase de implementacao.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificagcdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
004 208.047 4211

Orgéo/entidade objeto da recomendagao Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descri¢do da Recomendacao:

Providenciar para que os servidores responsaveis pela inclusdo e atualizacdo de dados referentes aos contratos no
SIASG recebam formalmente a ciéncia dessas atribuigdes.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Administracdo/Coordenacdo Geral de Administragdo 2185/3053

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Em atendimento a este item, foram realizados em 2010 dois cursos de capacitacdo no que diz respeito a utilizagéo do
SIASG com apresentacdo de todo seu conteldo, tendo uma proporcéo de aprendizado pequena, visto que os Fiscais s6
utilizam um médulo (SICON), fato que gerou o MEMO/INPI/DAS/CGA N° 271/2010, por meio do qual a
Coordenacéo Geral de Administragdo solicita a viabilizacdo para a realizagdo do curso de capacitacio operacional aos
servidores que exercem os encargos de Fiscais de Contratos, no que se refere a insercdo de dados no Sistema de
Gestdo de Contratos — SICON.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
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gestor

O conteldo programatico dos cursos ndo preencheu a real necessidade de aprendizado dos servidores (Fiscais de
Contrato), resultando numa nova solicitacdo de treinamento a ser disponibilizado oportunamente.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificagcdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
005 244.776 1271

Orgéo/entidade objeto da recomendagao Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descri¢do da Recomendacao:

004 - Adotar acdes para definicdo dos critérios de rateio condominial relativo as despesas do edificio-sede e
implementar a divisdo dos custos, de modo a sanar o 6nus excessivo do INPI, por arcar com o pagamento integral de
valores sujeitos a rateio.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Administracdo 2185

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Em atencdo a sobredita recomendagdo, a Coordenacdo de Engenharia e Arquitetura elaborou um estudo de ocupacao
daquele edificio, no intuito de quantificar a area ocupada por cada um dos Orgdos ali instalados, possibilitando o
correto rateio das despesas condominiais. Deste modo, serd agendado um encontro entre 0s representantes dos
aludidos ocupantes para que seja homologado o referido documento formulado pela Diretoria de Administracéo.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificagcdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
006 244.776 1341

Orgao/entidade objeto da recomendagao Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descri¢do da Recomendacao:

002 - Regularizar a situacdo do convénio Siafi 515259 (UFRJ/FUJB), considerando a permanéncia de saldo ap6s o
término da vigéncia do convénio, atentando para a necessidade de verificacdo do cumprimento das clausulas
avengadas.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Cooperacdo para o0 Desenvolvimento 78366

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

As pendéncias na Prestacdo de Contas do Convénio estdo em processo de regularizacao.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor

Falha no acompanhamento na execugao do convénio.




Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificagcdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
007 244.776 1341

Orgéo/entidade objeto da recomendagao Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descri¢do da Recomendacao:

003 - Acompanhar a execucdo do convénio Siafi 570168 (CNI/IEL) durante sua vigéncia, procedendo as acdes
previstas no termo de convénio quanto ao acompanhamento da execucdo e, ao término da vigéncia, observar os
procedimentos para a conclusdo das andlises, com o tempestivo registro no Siafi.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Cooperacdo para o0 Desenvolvimento 78366

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

A Diretoria de Cooperacdo para o Desenvolvimento encaminhou ao Instituto Euvaldo Lodi - IEL, em 11/01/2011, o
Oficio n° 01/2011 DICOD/INPI, apresentando a analise da Prestacdo de Contas Final do Convénio Siafi 570168 e
solicitando ao IEL para que, no prazo de 30 (trinta) dias, proceda ao saneamento das pendéncias elencadas,
objetivando a aprovacao das contas do Convénio.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificagcdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
008 244.776 1341

Orgéo/entidade objeto da recomendagao Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descri¢do da Recomendacao:

004 - Apurar a responsabilidade pela auséncia de conducgdo do processo 52400.003747/04, referente ao convénio
Siafi 515259, celebrado entre INPI, UFRJ e FUJB.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Corregedoria 112881

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Em razéo da aprovacdo da nova estrutura regimental do INPI, conforme publicacdo do Decreto n° 7.356 de 12 de
novembro de 2010, do qual esta previsto uma unidade de Corregedoria para o Instituto, informamos que a referida
apuracdo de responsabilidade sera conduzida por essa unidade.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor

Auséncia de uma Unidade de Corregedoria e caréncia de pessoal. A Estrutura Regimental instituida por meio do
Decreto n° 7.356, de 12/11/2010 criou a Unidade de Corregedoria, no entanto ainda estd em fase de implementacao.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificagcdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
009 244.776 1331

Orgao/entidade objeto da recomendacao Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descri¢do da Recomendacao:

005 - Apurar a responsabilidade, nos termos do paragrafo Unico do art. 59 da Lei 8.666/93, pela realizacdo de
despesas sem cobertura contratual.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Corregedoria 112881

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Em razéo da aprovacdo da nova estrutura regimental do INPI, conforme publicacdo do Decreto n° 7.356 de 12 de
novembro de 2010, do qual esta previsto uma unidade de Corregedoria para o Instituto, informamos que a referida
apuracdo de responsabilidade sera conduzida por essa unidade.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor

Auséncia de uma Unidade de Corregedoria e caréncia de pessoal. A Estrutura Regimental instituida por meio do
Decreto n° 7.356, de 12/11/2010 criou a Unidade de Corregedoria, no entanto ainda estd em fase de implementacao.
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14. Tratamento das Recomendacdes do Orgéo de Controle Interno

Quadro 36 — Recomendac6es formuladas pela unidade de auditoria interna

Relatério n° 02/2010

Item

Recomendacéo

Indicador Imagem Institucional: informar a metodologia utilizada, conceituando os tipos de
avaliacdo elaborados pelo Servi¢o de Comunicagdo Social, excluir do célculo as matérias que
ndo avaliam qualitativamente os servigos prestados pelo Instituto (neutras) e, se possivel,
comparar o resultado obtido com os de outros Orgdos governamentais (benchmarking).

indice de Satisfagio com o atendimento: separar o indice de satisfagdo por usuarios internos e
externos (comparacdo com a meta deve ser pelo indice global). Isso porque a demanda pelos
servigos de ouvidoria é bem distinta se considerados os dois tipos de publico separadamente, o
que trard maior transparéncia as informacoes disponibilizadas.

Numero de pessoas presentes em ciclos de estudo e seminarios no ano de 2009: a unidade
deve reavaliar a meta prevista para 2010 e 2011, tendo como base o resultado expressivo
alcangcado em 2009 e disponibilizar as seguintes informagdes para entendimento do publico
leitor:

- Os eventos sao organizados na prépria Autarquia?

- Quais publicos sdo considerados nesse indicador, internos e/ou externos?

- A diferenca alcancada € fruto da realizacdo de maior nimero de eventos em relagéo ao
previsto ou do aumento da procura por informacdes de PI?

Numero de Primeiros Exames de Pedidos de Patentes: avaliar eventuais discrepancias
(superiores a 10%) entre o previsto e o alcancado, com apresentacdo das razdes que
influenciaram o resultado. A unidade deve rever a meta prevista para 2010 e 2011, tendo
como base o resultado alcangado em 2009.

Indicador de backlog de marcas, que significa o nimero de pedidos de marcas pendentes de
exame: avaliar eventuais discrepancias (superiores a 10%) entre o previsto e o alcangado, com
apresentacéo das razdes que influenciaram o resultado.

indice de Produtividade de Exame de Programa de Computador: o resultado deve demonstrar
a média anual do nimero de exames mensais por técnico, comparando-a com a meta prevista
para o exercicio, ou seja, 0 somatorio dos 12 meses.

Indice de ndo conformidade dos pedidos de registro de indicagio geografica nacionais: que a
Diretoria avalie a utilidade e validade do indicador, propondo altera¢des caso julgue
pertinente, considerando a realidade que se deseja efetivamente medir.

Medem as horas de treinamento por gestor, servidor de nivel superior e de nivel médio,
respectivamente: avaliar a pertinéncia de remover as tabelas citadas do rol de indicadores de
desempenho institucional disponibilizados no Relatério de Gestéo, colacionando-os no item
de indicadores gerenciais sobre recursos humanos.

Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos:

- E fundamental que sejam elaborados objetivos e metas e/ou acompanhamentos historicos
para todos os indicadores gerenciais de RH estabelecidos (possibilitar as etapas de
comparacéo e avaliacdo).

- A érea de RH deve estabelecer somente indicadores cujas relagdes possam gerar
avaliagBes/conclusdes que tenham influéncia na tomada de decisdo gerencial, a fim de
aumentar a eficiéncia da gestdo de recursos humanos (foco na relevancia e ndo na plenitude),
versando preferencialmente sobre os temas especificados na Portaria TCU N° 389/2009.

- Estabelecer concluses qualitativas que possam ser comprovadas, evitando consideracdes
como os estabelecidos nas andlises das relagdes dos graficos 7 e 8 (item 4.6.6 deste Relatorio).
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Relatério n° 05/2010

Recomendacéo

Item
Considerando as possiveis falhas administrativas acima elencadas e o resultado do
Procedimento Etico relativo a conduta do servidor, somos de opinido que a Administracao
1 deverd adotar as medidas necessarias de forma a atender ao que foi recomendado nos itens

23.1, 23.2, 23.3, 23.4, 23.5, 23.6, 23.9 e 23.10 desta Nota Técnica, bem como a CGRH devera
realizar o acompanhamento médico do servidor, garantindo a manutenc¢éo de seu tratamento e
medicacao.

Relatério n° 06/2010 Recomendacéo
Item
Recomendamos que o processo retorne para a DART, para a adogdo de todas as medidas
cabiveis de forma a regularizar o Convénio, providenciando os esclarecimentos acerca dos
1 pontos aqui apontados e promovendo a analise da prestacédo de contas final, com o

consequente retorno dos saldos financeiros remanescentes. Deverd a DART melhorar ainda
mais os Controles Internos na gestdo de Convénios, de forma a evitar deficiéncias no
planejamento, formalizacéo, execucao e prestacdo de contas dos mesmos.

Relatério n° 07/2010 Recomendacéo
Item

Recomendamos a Administracao que solicite urgentemente para andlise a FUJB, a Prestacao

1 de Contas Final do total dos recursos recebidos, constituida de toda a documentacdo constante
doart. 28 da IN STN n° 01/97.
Recomendamos que sejam solicitadas e analisadas todas as copias de despacho adjudicatdrio e
homologac&o das licitagGes realizadas e justificativas para dispensa e inexigibilidade, com o

2 respectivo embasamento legal, bem como sejam solicitados e analisados todas as notas fiscais
e 0s recibos de despesas citados na Relagdo de Pagamentos do Convénio.

3 Recomendamos ainda que seja solicitada a FUJB a devolucéo dos valores pagos das despesas
que ndo estavam previstas no Plano de Trabalho do Convénio.

4 Recomendamos que os servidores responsaveis pela gestdo de Convénios no INPI sejam
submetidos a capacitacdo, de forma a melhor acompanhar as etapas do acordo.

5 Recomendamos a DICOD que informe se as metas constantes do Plano de Trabalho foram
atingidas, apresentando o Relatério Final, especificado na Meta 3.

Relatério n° 08/2010 Recomendacéo
Item

Recomendamos a DIRPA que promova agdes junto a CGT], no sentido de solicitar o
aperfeicoamento dos Sistemas disponibilizados a Diretoria; promova estudos no sentido de

1 editar normas que versem sobre as questdes abordadas nesse Relatorio; promova gestdes junto

a CGRH, com intuito de prover a DIRPA de um corpo técnico qualificado e num quantitativo
que atenda as necessidades de apoio e ao exame de patentes.

Relatdrio n° 09/2010 Recomendacéo
Item
1 E recomendavel que se faca nova auditoria nessa DIREG’s, para que se possa ratificar ou nao

0s pontos apontados e/ou verificar a sua regularizagéo.

Relatério n° 10/2010 Recomendacéo
Item

1 Recomenda-se a criacdo de marcacdo no sistema PAG, para as GRU’s devolvidas devido a
pagamentos em duplicidades.

5 Recomenda-se ao fim do processo de devolucdo, encaminhar documento informando a
ocorréncia da restituicdo para arquivamento no processo correspondente.

3 Recomenda-se ainda, caso ainda esteja em vigor, a atualizacdo da Ordem de Servico
INPI/DAS n.° 01/2004.

4 Sugerimos que seja acordado um prazo para execucdo das recomendagdes, para posterior

auditoria mais apurada, com realiza¢do de teste nos referidos controles.
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Relatério n° 12/2010

Recomendacéo

Item

Recomendamos, em casos futuros, que o objeto seja recebido pelo Fiscal do Contrato,
mediante Termo Circunstanciado assinado pelas partes, apds o decurso do prazo de

1 observacado ou vistoria que comprove a adequacgéo do objeto aos Termos Contratuais,
conforme nos orienta o art. 73, da Lei n°® 8666/93, com vistas a liquidagdo e pagamento.

5 Recomendamos a implementacdo do citado dispositivo contratual em todos os Postos de
Vigilancia (colocacdo dos kits de primeiros socorros).

3 Adotar providéncias para que no novo contrato, a fiscalizagéo efetuada em sua execucéo seja
efetuada de forma eficiente e eficaz e diligente, inclusive com a substitui¢do dos fiscais.

4 Recomendamos regularizar as pendéncias no Livro de Ocorréncia e manté-lo devidamente

preenchido.

Relatério n° 13/2010

Item

Recomendacéo

1

Observar o prazo de 48 horas para pagamento do auxilio funeral a pessoa da familia que
houver custeado o funeral.

Em nossa opinido ndo héa necessidade de criagdo de um grupo de trabalho, pois os pagamentos
efetuados sem suporte documental estéo identificados nas tabelas, cabendo proceder a
apuracao e os descontos pertinentes.

Efetuar o desconto relativo ao periodo de 09 a 16/03 de 2010, no qual o servidor de matricula
1474000 estava licenciado por motivo de falecimento de pessoa da familia.

Realizar o desconto referente ao periodo de 08 a 15/02 de 2010, no qual o servidor de
matricula 1569478 estava licenciado por motivo de falecimento de pessoa da familia.

Solicitar ao servidor de matricula 1569478 que opte por um dos enderecos residenciais
apresentados no processo n° 52400.004833/07, e caso decida pela residéncia situada em Volta
Redonda, atentar para a comprovagao dos bilhetes de passagens, procedendo aos descontos
necessarios.

Considerar validos apenas os bilhetes de passagens utilizados nos dias Gteis de efetivo
exercicio, e efetuar os descontos nos casos de bilhetes aproveitados em finais de semana e
feriados.

Aceitar apenas os bilhetes de passagens manuais preenchidos adequadamente, devendo
constar no minimo a data, horério, trajeto e valor, preenchidos a caneta.

Apresentar justificativa formal, com base em informagdes encaminhadas pelos servidores
envolvidos, para os bilhetes de passagens com nimeros de identificacdo sequenciais, emitidos
pela empresa Transportes Unica Petrdpolis Ltda. e Facil Transportes e Turismo Ltda., com
translado entre Petrdpolis x Rio de Janeiro x Petrépolis.

Anexar as folhas de frequéncia de julho e agosto de 2010 ao Processo n° 52400.002057/08, e
sem mais a acrescentar ao processo n° 52400.004091/08 que versa sobre 0 mesmo objeto
daquele, providenciar seu encerramento.

10

Estabelecer e efetuar controle adequado sobre os prazos de encerramento das cessoes, por
meio de requisi¢ao formal aos 6rgdos cessionarios sobre o interesse em prorrogar o exercicio
dos servidores cedidos, e que seja encaminhada com tempo suficiente para que todos 0s
orgdos envolvidos possam se manifestar.

11

Apresentar/regularizar os atos e suas publicacdes que retificam o 6nus da cessdo de
cessionario para cedente, em relagdo aos servidores com matriculas 0449164; 0449388 e
0449646, a partir de dezembro de 2005.

12

Apresentar copia dos atos e publicacdes que prorrogaram sucessivamente a cessao da
servidora de matricula 0449148, cedida ao TER-RJ pelo prazo de 1 ano, conforme Diério
Oficial N° 97, de 24/05/99.

13

Apresentar/regularizar cpia da publicacdo do ato que estabeleceu o retorno ao INPI do
servidor de matricula 0449509, cedido ao Ministério dos Transportes.

14

Ap06s ndo restar mais a acrescentar ao Processo n® 52400.001632/05, providenciar seu
encerramento.
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Relatério n° 14/2010 Recomendacéo

Item

Recomendamos a fiscal do contrato que promova as acdes necessarias de forma a regularizar
1 os pontos abordados nesse Relatorio, especificamente quanto a glosa dos valores pagos por
servicos ndo prestados.

Recomendamos a adogdo de medidas no sentido de cobrar da empresa contratada uma melhor
2 qualidade nos servigos prestados, que em uUltima instancia pode prejudicar a imagem do INPI
junto ao publico externo.

Relatério n° 15/2010 |Recomendacéo

Item

Recomendamos que, quando do atendimento as falhas encontradas no Relatério de Auditoria
Interna n.° 013/2010, referentes a Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e
1 Empregados e a Auxilio — Transporte, encaminhe o documento de atendimento a Auditoria,
mencionando o relatério n.° 013/2010 e este relatério (n.° 15/2010).

Em relacdo a divergéncia encontrada no quantitativo da meta fisica do Auxilio-Transporte,
somos de opinido que este Relatdrio deve ser levado ao conhecimento da Diretoria de

2 Administracdo, para que essa encaminhe a Coordenacdo Geral de Recursos Humanos a fim de
esclarecer a questéo.

Tendo em vista as transformagOes sucedidas no INPI decorrentes da implantagdo da nova estrutura
regimental, por meio da qual foram criadas, extintas e remodeladas diversas Unidades, com
ocorréncia de substituicdo de chefias e de pessoal, alteracdo de infra-estrutura e a necessidade de
organizacdo dessas Unidades, ndo foi possivel ainda, o atendimento as recomendacdes da AUDIT,
que sera realizado em 2011.
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15. InformagGes Relevantes

Outras informacGes consideradas relevantes pela unidade para demonstrar a conformidade e o
desempenho da gestdo no exercicio.

Durante o exercicio de 2010, as a¢des e projetos desenvolvidos pela Diretoria de Administracéo
visaram & consolidagdo da exceléncia na prestacdo dos servigos publicos, busca incessante da atual
gestdo desta Diretoria. Apos trés anos de arduo esforco com vistas a adequagdo interna das areas de
Informética, de Administracdo Geral e de Recursos Humanos, a DIRAD pdde finalmente voltar
seus esfor¢os essencialmente para a melhoria dos servicos entregues pelo INPI & sociedade.

Nesse tocante, cabe-nos registrar que o periodo em analise foi marcado por a¢bes de adequacgéo de
normativos internos, de aproximagdo do Instituto com a eficiéncia da gestdo publica, e de
preocupacdo com os critérios de sustentabilidade socioambiental.

No que se refere ao primeiro item suscitado, o ano de 2010 registrou um marco na Administracéo
do INPI, ante a elaboracgéo e publicagcdo da Instrugdo Normativa N° 01/2010, que dispde sobre a
expedicdo de atos normativos no ambito do Instituto, concebida no d&mbito da DIRAD com o
objetivo de revogar a Norma Zero, que versava sobre a mesma matéria, porém ja se encontrava
desatualizada.

Também neste segmento, merece registro o trabalho de inventério e atualizacdo dos Normativos
Internos do INPI, atividade iniciada pela Auditoria em conjunto com a DIRAD, visando recuperar o
historico de normas expedidas no ambito desta Autarquia.

Em relagdo as medidas adotadas pela DIRAD que consolidaram as boas préaticas de gestdo publica,
voltadas para a reducdo de custos e otimizagdo de procedimentos, merecem especial destaque a
implementacdo de sistemas informatizados de controle e operacionalizagdo, como o Sistema de
Requisicdo de Veiculos — SRV e o Sistema de Gestdo do Desempenho — SISGD, além da
implementacdo do PUSH-INPI, que vem possibilitando aos usuérios dos servicos prestados pelo
INPI o acompanhamento dos processos que tramitam no ambito deste Instituto, por meio de
mensagens automaticas recebidas nos e-mails por eles cadastrados e cujo resultado esperado é a
diminuicdo do numero de processos arquivados por falta de acompanhamento.

Outra medida importante, cujas diretrizes emanaram desta Diretoria, refere-se a concepc¢do do
Programa de Gestdo Documental no INPI, o qual visa a correta formacéo e tramitacdo de processos
e documentos, além de regulamentar o0 modo e o tempo de sua guarda. Infere-se da implementacao
do aludido Programa que o acesso as informacdes ndo sigilosas serd mais rapido, facil e preciso,
além de se garantir o descarte do acervo inservivel para o Instituto, privilegiando-se, assim, 0s
principios da economicidade e da eficiéncia. Estima-se que a implantacdo do Programa se dé no
exercicio de 2011,

Tendo em vista as caréncias fisico-estruturais enfrentadas pelo INPI, em especial em face da
necessidade de reforma de seu edificio sede e do aumento de seu quadro de pessoal, foram
iniciadas, no &mbito da DIRAD, as negociacGes imobiliarias relativas a locacdo, com possibilidade
de aquisicao, de novo imovel que atenda as necessidades do Instituto, no Estado do Rio de Janeiro.

No que diz respeito a seguranca das informacgdes tramitadas e armazenadas neste Instituto,
destacamos a aquisicdo da Sala-Cofre, oriunda do compromisso da DIRAD de implementar
ambiente seguro no INPI, consolidada por meio da agdo conjunta da Coordenagdo-Geral de
Administracdo e da Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informacdo. Coube a Diretoria de
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Administracdo o estudo da viabilidade de sua implantagdo e o estabelecimento das diretrizes a
serem adotadas pela CGAD e pela CGTI.

Em relagdo as acOes socioambientais, a Diretoria de Administracdo deu inicio a uma nova era na
Administracdo do INPI. Por iniciativa de sua atual gestdo, o Instituto assinou a A3P — Agenda
Ambiental na Administracdo Publica, programa instituido pelo Ministério do Meio Ambiente, que
possui a mais elevada importancia e papel estratégico na revisdo dos padrBes de producdo e
consumo e na adogdo de novos referenciais em busca da sustentabilidade socioambiental, no ambito
da Administracdo Publica.

A A3P tem por objetivo estimular os gestores publicos a incorporarem principios e critérios de
gestdo ambiental em suas atividades rotineiras, levando a economia de recursos naturais e a reducao
de gastos institucionais por meio do uso racional dos bens publicos e da gestdo adequada dos
residuos.

Pelo exposto, conclui-se que a Diretoria de Administracdo vem envidando seus esforcos para
aproximar o INPI dos mais modernos conceitos de gestdo publica e de eficiéncia na prestagdo de
Seus Servigos.
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PARTE B - INFORMACOES CONTABEIS

1. Declaragéo Plena, com Ressalva

Declaracdo do contador responsavel pela unidade jurisdicionada atestando que os demonstrativos
contabeis (Balangos Orcamentario, Financeiro e Patrimonial e a Demonstracdo das VariacGes
Patrimoniais, previstos na Lei n.° 4.320, de 17 de marco de 1964) e o demonstrativo levantado por
unidade gestora responsavel — UGR (valido apenas para as unidades gestoras ndo executoras)
refletem a adequada situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que
apresenta Relatério de Gestéo.

Quadro 37 — Declaragdo do contador com ressalva

Denominacédo completa (UJ) Cddigo da UG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial 183038

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do Sistema Siafi (Balangos Orgamentario,
Financeiro e Patrimonial e a Demonstracdo das Varia¢Ges Patrimoniais, previstos na Lei n.° 4.320, de 17 de margo de
1964), refletem a adequada situacdo orcamentéria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta
Relatorio de Gestdo, EXCETO no tocante a:

a) Conta Contabil 211490100 — Dep6sitos de Terceiros/Depositos para quem de Direito, no valor de R$
4.750,14 (quatro mil setecentos e cinglienta reais e quatorze centavos). Resulta a ressarcimento de despesas
médicas, que sO é regularizado quando do pagamento da fatura da empresa da Golden Cross Assisténcia
Internacional de Salde.

Ressalvo que o prazo da regularizagéo € de 60 dias.

b) Conta Contabil 211150000 — Obrigacdes a Recolher, referente ao Plano de Previdéncia e Assisténcia Médica
no valor de R$ 653.822,69 (seiscentos e cingienta e trés mil oitocentos e vinte e dois reais e sessenta e nove
centavos). Esclareco que o saldo desta conta so sera regularizado quando do pagamento da fatura da empresa
Golden Cross Assisténcia Internacional de Saude.

c) Auséncia da Conformidade de Registro de Gestdo das Unidades Gestoras 183040 — Delegacia Regional do
INPI no Parand e 183045 — Delegacia Regional do INPI em Minas Gerais.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declarag&o.

Local Rio de Janeiro Data 04 de fevereiro de 2011
Contadp r Maria Cristina de Souza de Araugjo CRCn° 059143
Responsavel
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RESULTADOS E CONCLUSOES

O Instituto Nacional da Propriedade Industrial, a fim de cumprir sua Missdo, vem se empenhando
na execucdo dos projetos estratégicos com o objetivo de alcancar a sua Visdo de se tornar um
escritdrio de referéncia mundial na area da propriedade intelectual.

N&o obstante seus esforgos, a Autarquia tem enfrentado dificuldades para a realizagéo dos objetivos
estratégicos. Essas dificuldades referem-se, principalmente, a caréncia de recursos humanos, tanto
nas areas finalisticas, quanto na area meio (especialmente na area de TI), uma vez que a demanda
pelos servigos do INPI vem crescendo nos altimos anos. Mesmo considerando o ingresso de
servidores dos ultimos concursos, a demanda persiste e tende a crescer devido a previsdo de um
elevado nimero de aposentadorias nos proximos anos e a perda de alguns servidores para outros
orgéos. Dessa forma, torna-se imprescindivel a realizagcdo de novos concursos.

Um dos grandes problemas que a Instituicdo tem procurado resolver nos ultimos anos refere-se a
questdo do espaco fisico, considerando o estado precério em que se encontra o seu edificio sede. O
Orgao tem encontrado dificuldade para viabilizar a reforma do im6vel. Esses obstaculos perpassam
pela questdo do imovel ser tombado e exigir a obediéncia a especificidades, a caréncia de pessoal
especializado, a necessidade de alugar um imdvel proximo ao edificio sede, em condigdes fisicas e
financeiras especificas. A Instituicdo empenhou-se em encontrar um imovel nessas condicdes
durante todo o exercicio de 2010. E, no inicio de 2011, compeliu esfor¢os para garantir o aluguel de
um novo prédio a partir do segundo semestre, préximo a sede do INPI, com o uso eficiente dos
recursos e passivel de acomodar os servidores e colaboradores lotados no edificio A Noite, que est
previsto para ser reformado.

Outra preocupacdo do Orgdo é o fortalecimento da estrutura de tecnologia da informagdo que
subsidiara todas as ampliagdes e modernizacdo dos sistemas do INPI. Cabe destacar a parceria com
o0 Escritorio Europeu de Patentes — EPO para viabilizar a implementacdo do e-Patentes, um sistema
eletrbnico de processamento e depoésito eletronico dos pedidos de patentes.

Com o proposito de minimizar em 2011 os efeitos adversos do cenério apresentado em 2010, a
Autarquia procedeu a um reposicionamento criterioso de seus projetos estratégicos, utilizando
métricas de escalonamento de riscos e necessidades, e aprovou a Resolucdo da Presidéncia n°
262/11, que definiu 13 projetos estratégicos prioritarios do INPI e a sua estrutura basica de gestao:

— Solucdo do backlog de patentes;

— Fortalecimento da infra-estrutura e dos recursos humanos de tecnologia da informacéo do INPI;

— Aperfeicoamento do e-INPI — Marcas;

— Implementacdo do e-INPI — Patentes;

— Implantacdo do observatorio de tecnologias estratégicas para a industria brasileira;

— Disseminacdo do contetdo de propriedade intelectual para os cursos de ensino técnico,
graduacdo e pos-graduacao;

— Organizacdo da participacdo do INPI na atracdo de investimentos de P&D para o territorio
nacional;

— Revisdo dos procedimentos do INPI de apoio a transferéncia de tecnologia;

— Elaboragdo e execucdo do plano de criacdo e promocédo de IndicacBes Geogréficas brasileiras e
sul-americanas;

— Aprofundamento da integracdo sul-americana dos sistemas nacionais de propriedade industrial;

— Implantacdo do Programa INPI de Qualidade;

— Revisdo das normas técnicas e administrativas do INPI;

— Ampliacdo e modernizacdo das instalacdes fisicas e prediais do INPI.
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Esses projetos receberdo um tratamento especial, ou seja, serdo submetidos a um processo de
monitoramento intensivo e diferenciado, perpassando todas as diretorias e visando a aumentar a sua
capacidade de execucdo para alcancar a Visdo definida pelo Planejamento Estratégico 2007-2012.

E importante destacar, que uma das principais conquistas do INPI, em 2010, foi a aprovacéo da Lei
N° 12.274, de 24 de junho de 2010, que criou as fungdes comissionados — FCINPI, seguida da
aprovacdo da nova Estrutura Regimental, por meio do Decreto N° 7.356, de 12 de novembro de
2010.

As principais vantagens das fungdes comissionadas sdo: a ocupacdo da maioria de cargos técnicos
de chefia por servidores ativos do INPI, a profissionalizacdo dos gestores e a reducdo dos gastos
com a extingdo de cargos de livre provimento.

E com a implantacdo da nova estrutura foram sanadas diversas pendéncias existentes. O Instituto
ganhou mais instrumentos para uma atuacdo compativel com as exigéncias de governanca e
transparéncia, permitindo, ainda, a criacdo de novos servicos para a sociedade. Setores
especializados em atuar na defesa dos direitos de propriedade intelectual prestardo apoio técnico aos
orgdos que atuam diretamente no combate ao uso ndo autorizado dos direitos de propriedade de
terceiros, conhecido por “pirataria”, e na conscientiza¢do da sociedade quanto ao tema.

O INPI também instituiu duas novas areas voltadas para a conformidade e a seguranca juridica das
suas decisbes sobre concessdo de direitos. Uma cuidard da padronizagdo, manualizacdo e
certificacdo das atividades do INPI; a outra se ocupard de reorganizar o trabalho de revisdo de
decisdes técnicas e de sistematizar o resultado de seu trabalho em jurisprudéncia administrativa.

A nova estrutura permitiu ainda uma melhor distribuicdo da superviséo dos trabalhos de exames das
Diretorias, que estavam sobrecarregadas, o que melhora a seguranca juridica da concessdo de
direitos, além de preparar o INPI para um modelo de gestdo que permita o alcance de seus objetivos
estratégicos, a melhoria da qualidade de seus servicos e dos resultados para o Brasil.
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ANEXO UNICO

CARACTERIZACAO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIAS VIGENTES NO EXERCICIO DE REFERENCIA

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Instituto Nacional da Propriedade Industrial

CNPJ: 42.521.088/0001-37

UG/GESTAO: 183038/18801

Informacdes sobre as transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados .
Modalidade | N° do instrumento Beneficiario . .. | Acumulado Vigencia Situacéo
Global Contrapartida | No exercicio até exercicio
xercicl Inicio Fim

1 570168 33938861/0001-74 665.760,00 0,00 0,00 569.760,00 | 26/09/2006 | 30/10/2010 1

1 590056 42509950/0001-96 4.030,00 0,00 665,60 2.631,20 01/02/2007 | 01/02/2012 1
LEGENDA
Modalidade: Situacéo da Transferéncia:

1- Convénio 1- Adimplente

2 - Contrato de Repasse

3 - Termo de Parceria

4 - Termo de Cooperacdo
5- Termo de Compromisso

2 - Inadimplente
3 - Inadimpléncia Suspensa

4 - Concluido

5 - Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado

Fonte: SIAFI
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