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COORDENAGCAO-GERAL DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

1 INTRODUGAO

A Coordenacdo-Geral de Planejamento e Orcamento (CGPO) é um érgao subordinado
a Presidéncia do INPI e conta com as Divisdes de Planejamento e de Desempenho
Institucional (DPLAD), de Gestdo de Projetos Estratégicos (DIGEP) e de Programacao

e Acompanhamento Orcamentario (DIPOR).

No exercicio de 2011, a Coordenagao-Geral continuou o trabalho de implementacao
da nova Estrutura Regimental do INPI, de articulacdo técnica para a captagdo de
créditos adicionais para fazer frente as necessidades orcamentarias do INPI e de

participacao no Planejamento Estratégico Integrado do Sistema MDIC 2011-2014.

O Sistema MDIC é composto pelo préprio Ministério do Desenvolvimento, Industria e
Comércio Exterior, Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES),
Instituto Nacional de Metrologia, Normalizagao e Qualidade Industrial (INMETRO),
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (SUFRAMA), Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Social (ABDI), Agéncia Brasileira de Promocao e Exportagbes e
Investimentos (APEX-Brasil), além do INPI. A Missdo do Sistema MDIC é promover a
inovagdao, o investimento e o comércio exterior para ampliar a competitividade,
sustentar o crescimento e melhorar o bem-estar do consumidor. Seu objetivo é
alinhar as organizagdes do Sistema para contribuir com o atingimento das metas do

Plano Brasil Maior.
2 DIVISAO DE PLANEJAMENTO E DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL

A DPLAD é a responsavel por promover e coordenar o Plano Plurianual (PPA) do INPI e
o Planejamento Estratégico 2007-2012, em articulagdo com as unidades da estrutura
regimental; acompanhar o desempenho do Instituto, propondo as corregdes e os
aperfeicoamentos que se fizerem necessarios; disseminar dados de natureza

estatistica, além de consolidar o Relatério Anual.
2.1 Plano Plurianual

Dentre as diversas competéncias da DPLAD, estd o acompanhamento do Programa
393 - Desenvolvimento do Sistema de Propriedade Intelectual, de responsabilidade do
INPI e integrante do PPA 2008-2011. As Agoes do Programa do INPI registraram o

desempenho apresentado na Tabela 1 em 2011.
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Dentre as 16 agbes de responsabilidade do INPI com meta fisica e de areas
finalisticas, 12 agOes tiveram execucdo acima de 90% do previsto, uma agao ficou
com apenas 4% e trés ndo tiveram execucdo, principalmente, por problemas
exdgenos ao Instituto. As demais agdes do programa, todas voltadas aos beneficios

dos servidores, ficaram de acordo com o previsto.

Merece destaque o resultado fisico das seguintes agdes finalisticas: Exame de Pedidos
de Patentes, com alcance de 187% da meta, Exame de Pedidos de Registro de
Indicagdo Geografica (150%) e Exame de Contratos e Faturas de Transferéncia de
Tecnologia (122%).

As aclOes voltadas para a disseminacao da propriedade intelectual superaram as
previsoes: Ensino em PI, Inovacao e Desenvolvimento (147%), Pesquisa em PI,
Inovacao e Desenvolvimento (120%) e Fomento a Geracdao, a Protecao e a
Comercializagao de PI (118%). Esses resultados mostram o retorno do esforgo do

INPI de levar a matéria propriedade intelectual a sociedade.

As acOes relacionadas a cooperagao internacional também registraram um bom
desempenho, com 90% para Cooperacdo Técnica em PI e 100% para Integracao
Operacional dos Sistemas de PI no Ambito Regional, revelando a importancia da

interagao do INPI brasileiro com os institutos de outros paises.

Todos esses numeros indicam que a situacao do Programa foi muito boa, apesar das

dificuldades do Instituto com o contigenciamento do orgamento.

Ao final do PPA, os indicadores do INPI apresentaram o desempenho mostrado na
Tabela 2.

Durante o exercicio passado, a DPLAD coordenou a participagdo do INPI na
formulagao do novo PPA 2012-2015 - Plano Mais Brasil.

O novo modelo foi debatido com secretarios estaduais e municipais de planejamento
de 24 estados e 43 representacdes municipais; com 300 representantes da sociedade
civii de 34 Conselhos Nacionais durante o Foérum Interconselhos, em Brasilia
(maio/2011); e com os integrantes do Conselho de Desenvolvimento Econémico e
Social (CDES), da Presidéncia da Republica.
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Tabela 1 - Execucgdo Fisica das Agdes Finalisticas do Programa Desenvolvimento do Sistema da Propriedade Intelectual

Meta Fisica

~ Previsdo Anual Acumulado | Alcancado
Agéo Produto A ) - BIA) %
() Jan. Fev. Mar. Abr. Maio Jun. Jul Ago Set Out Nov. Dez. (B) (B/A) %

Combate & Contrafagdo Inser&;ao_ em midia 50 unid. 1 - - 1 - - - - - - - - 2 4,00

realizada
ﬁ?;’;gjgfo Técnica em Propriedade | .40 implementado 25% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 1% 2,5% 1% 1% 3% 22,5% 90,00
?:fne;ggi‘;a: de Informagges Consulta realizada | 90.000 unid. 4812 10910 8213  7.326 7481  6.803  6.607 9719  7.370  9.706  3.477  10.070 92.194 102,44
Ensino em Propriedade Intelectual, Aluno formado 1.600 unid. 33 1 o7 110 338 175 120 248 699 106 303 134 2.364 147,75
Inovagédo e Desenvolvimento
Exame de Contratos e Faturas de Contratoffatura 1.540 unid. 115 174 165 153 143 144 167 179 168 109 143 229 1.889 122,66
Transferéncia de Tecnologia decidido
Exame de Pedidos de Patente Ped"fj‘;gizi’éiteme 16.241 unid. 2119 1208 1.039 1049 1688 1138 2546 1184 1048 1055  7.603  8.817 30.494 187,76
Exame de Pedidos de Registro de Pedido de desenho | 5 5 g 491 385 503 418 558 405 401 475 325 301 380 555 5.197 103,94
Desenho Industrial industrial decidido
Exgme ~de Pedld(?s_ de Registro de Pedldq r_Je |nd|c_a_gao 4 unid. : } } } 1 B B 3 : 1 : 1 6 150,00
Indicagdo Geogréfica geogréfica decidido
;’;’C“ae de Pedidos de Registro de Marca decidida 112520 unid. | 13.333 | 4621 13438 | 9055 6798  3.339 4216 21093  7.988 17.088 5089 2461 108.519 96,44
Exame de Pedidos de Registro de Pedido de programa de 74 g 102 102 66 21 47 68 34 76 46 34 45 66 727 103,86
Programa de Computador computador decidido

. . Pedido de topografia

Exame d? Pedld.OS (.je Registro de de circuitos integrados 2 unid. - - - - - - - - - - - - - 0,00
Topografia de Circuitos Integrados -~

decidido
Fomento a Geragéo, a Protecéo e a
Comercializagao de Propriedade Pessoa atendida 8.500 unid. 62 16 223 867 1.204 763 686 820 923 2.192 1.939 365 10.060 118,35
Intelectual
'mp'a'.“agé.w do Centro Brasileiro de Centro implantado 83% - - - - - - - - - - - - 0% 0,00
Material Biolégico
Integracé@o Operacional dos Sistemas
de Propriedade Intelectual no Ambito Portal implantado 5% 0% 0,5% 0,5% 0,0% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 5% 100,00
Regional
Modernizag&o dos Processos Processo certificado 2 unid. - - - - - - - - - - - - - 0,00
Pesquisa em Propriedade Intelectual, | p, oo realizada 30 unid. 2 1 3 ; 1 4 4 4 4 8 2 3 36 120,00

Inovagédo e Desenvolvimento

Fonte: SIGPlan.



Tabela 2 - Desempenho dos Indicadores do Programa Desenvolvimento do Sistema da Propriedade Intelectual

) 2008 2009 2010 2011
INDICADORES Indice de Unidade de
Referéncia medida
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultad o

Crescimento do Volume de Dep6sitos de o . .
Patentes de Invencéo (Prioridade BR) (1) 10 % 10 459 10 0,94
Vol.urr.1e de Depositos de Patentes de Invengdo 3.742 unid. ) 4528 4159 2.981 2.476
(Prioridade BR)
Crescimento do Volume de Dep6sitos de Modelo o . .
de Utilidade (Prioridade BR) (1) 2,05 & 10 1.92 15 6.73
Vol.urr.1e de Depositos de Modelo de Utilidade 2.860 unid. ) 3.461 2902 3.807 2939
(Prioridade BR)
Prazo de Concessao de Patentes 10 Ano 3,5 10,35 3,5 10,25 35 8,3 3,5 5,4
Prazo de Concesséo de Registro de Marcas 2,4 Ano 0,8 2,85 0,8 2,24 0,8 2,53 0,8 4,25
Prazo QB Concesséao de Registro de Desenho 1 Més 1.0 1,01 1.0 1,00 1.0 1,06 1.0 134
Industrial
Prazo de_AnaIlse de Contratos e Faturas de 1 Més 1.0 0,98 1.0 0,99 1.0 0,99 1.0 1,01
Tecnologia

Fonte: SINPI.

(1) Alterado, a partir de 2010, de Crescimento para Volume

* Periodicidade: outubro a setembro
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O INPI enviou representantes, durante os meses de abril, maio e junho, para
participarem das Oficinas de discussao e formulacdao de 18 Programas Tematicos
dentre os 65 que compdem o PPA 2012-2015.

O Plano Mais Brasil vai incorporar mudancgas significativas em relagao aos planos
plurianuais anteriores. A mais importante é o deslocamento do foco da gestdo publica

em favor dos resultados que beneficiam o cidadao.
O novo PPA 2012-2015 devera ser aprovado no inicio de 2012.
2.2 Planejamento Estratégico do INPI

O Planejamento Estratégico ndo teve alteragdes em 2011. Foi realizado apenas o
acompanhamento quadrimestral da Carteira de Projetos, que passou a ser
responsabilidade da DIGEP.

2.3 Indicadores Institucionais

Em julho de 2009, o Instituto implementou a sua primeira Carteira de Indicadores de
Gestao por meio da Resolucao INPI/PR n° 217/09. Este trabalho teve continuidade
com a Resolugao INPI/PR n° 248/2010, que aumentou a carteira de indicadores de 40
para 53 em 2010.

Em margo de 2011, a Resolugdo n® 264 / 2011 consolidou 41 indicadores de gestao
das diversas unidades regimentais do INPI. Foi introduzido um formuldrio, na forma
do Anexo 2 da referida Resolugdo, visando a padronizar informagdes enviadas ao final
do exercicio, que oferece maior facilidade na producdo de informagdes gerais sobre os

indicadores de gestao do Instituto.

A avaliacdo geral é bastante favoravel para o desempenho da carteira em 2011,
estipulando-se nesta analise, como percentual de corte, o valor de 15% para mais ou
para menos. Dessa forma, foram considerados como tendo alcangado a meta os
indicadores com percentuais de atingimento de 85% a 115% do previsto, ou seja, 16
indicadores do total de 41, além de 11 indicadores com percentual acima de 115%, o

que totaliza 27 indicadores, ou 66% da carteira, conforme mostra a Tabela 3.



Tabela 3 - Desempenho da Carteira de Indicadores do INPI em 2011

Desempenho Quant|dade de % do Total de Indicadores
Indicadores

Abaixo de 84% da meta 14 34

Entre 85% e 115% da meta 16 39

Acima de 115% da meta 11 27

Total 41 100,0

Fonte: CGPO.

A carteira de indicadores do INPI possui 29 indicadores de areas finalisticas e 12 de
atividades meio. Dos indicadores de areas regimentais finalisticas, 17 atenderam as
metas estabelecidas e 12 ndo atingiram. Com relagao aos indicadores das areas de
atividade meio, 10 atingiram suas respectivas metas e apenas dois nao conseguiram

lograr éxito.

Em 2011, todas as areas regimentais do INPI enviaram analises sobre seus
respectivos desempenhos referentes aos indicadores de gestao contidas na Resolugao

n° 264 / 2011. Estas informacdes estao disponiveis a seguir.

2.3.1 Coordenacao-Geral de Comunicagao Social - CGCOM

Quadro 1 - Imagem Institucional

Dados Gerais do Indicador

Nome do Indicador Imagem Institucional
Objetivo do Indicador/ Utilidade Verificar como estd a formacéo da imagem do INFAmensa
Tipo Quanto menor, melhor
Area responséavel PR/ CGCOM
Férmula de calculo e método de medicao| (total de matérias negativas / total de matériastipas) x 100
Fonte dos dados CGCOM
Evolucdo dos resultados do indicador
Meta para o exercicio de 2011 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2009 2010
8% 16,6% - 8%

Analise critica do Resultado do indicador em 2011

A meta para 0 ano, que era de 8%, mostrou-se uon ralito dificil de ser alcancado, pois ele depetel@gentes
externos que possam criticar o INPI, o que nem sermppde ser impedido ou controlado pela CGCOM. |Isso
aconteceu entre janeiro e fevereiro. Este periede 70 insercdes negativas, quase 60% das registead todo 0
ano.

As criticas deste periodo, apesar das respost&€G@OM, tornaram o indice quase inalcancgavel, nuntesto de
dificil controle por parte do INPI. De margo a dabeo, o indice seria 8,2%, atingindo a meta. Naltdé 2011, ¢
indice final foi de 16,6%. Tal resultado sugerewsao do indicador, que sugerimos levar para I, o objetivg
de deixa-lo menos vulneravel a flutuagdes.

De modo geral, o indice alcancado foi positivo,etendo um ano bastante positivo para a divulgacatNel na
imprensa. A Indicacdo Geogréfica se firmou comodos temas de maior repercussdo na imprensa, magmgm
merece destaque a modernizacdo do INPI, seja pior daereducdo do prazo para concessdo de patamtpslas
parcerias internacionais nesta area. O primeiro tage matéria no Estado de S. Paulo e o seguadBolha de S.
Paulo. Algumas notas importantes foram divulgadagem pelo O Globo.

Também deve ser destacada a posicdo do INPI cavdoitpr de conhecimento. O estudo sobre maioressitaptes
de patentes no Brasil foi publicado numa reportagamevista Epoca, dando visibilidade ao assuntquestio.
Vale lembrar que tal indicador passou a ser uspdoas em 2009, justificando a auséncia de informmagécampq
“2009” do resultado de anos anteriores. Antes diszsadicador da CGCOM era diferente.

Fonte: PR/ CGCOM.



2.3.2 Ouvidoria - OUVID

Quadro 2 - Iindice de Satisfacio com o Atendimento da Ouvidoria Externa

Dados Gerais do Indicador

Nome do Indicador

indice de Satisfacdo com o Atendimento da Ouvidexigrna

Objetivo do Indicador/
Utilidade

Medir o grau de satisfacéo do usuario com o atemdlionprestado pe
Ouvidoria Externa, por meio do sistema Fale Conosco

Tipo

Quanto maior, melhor

Area responséavel

PR / Ouvidoria

Férmula de célculo e método de medicéo

(Total semestral de usuérios satisfeitos com o damanto dg
Ouvidoria Externa /Total semestral de usuarios ygieagos) x 100

Fonte dos dados

Sistema Fale Conosco do INPI

Evolucdo dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2011

Resultado nos exercicios anteriores

Prevista

Realizada

2009 2010

65%

66,67%

Analise critica do Resultado do indicador em 2011

Meta atendida.

Fonte: PR / Ouvidoria.
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Quadro 3 - Iindice de Satisfacdo com o Atendimento da Ouvidoria Interna

Dados Gerais do Indicador

Nome do Indicador indice de Satisfacdo com o Atendimento da Ouvidimtierna

Objetivo do Indicador/ Medir o grau de satisfagdo do usuario com o atemaiinprestado pela
Utilidade Ouvidoria Interna, por meio do sistema Fale Conosco

Tipo Quanto maior, melhor

Area responséavel Ouvidoria / PR

Férmula de calculo e método de medicao| (Total semestral de usuarios satisfeitos com adatento da Ouvidoria
Interna / Total semestral de usuarios pesquisadb@)

Fonte dos dados Sistema Fale Conosco do INPI
Evolucao dos resultados do indicador
Meta para o exercicio de 2011 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2009 2010
65% 54,55% - -

Analise critica do Resultado do indicador em 2011

A Ouvidoria ndo atingiu a meta estabelecida powuseiSetor que trabalha com problemas e conflitaxi@mados a
outras areas do Instituto e depende do resultadar@smas para fornecer aos servidores e colabesadembora
mantenha diligéncia sobre o assunto. Por isso,seenpre a avaliagéo feita pelos usuérios é satigfatd positiva.
Outro motivo para justificar o fato de nédo ter gitiio a meta é o reduzido nimero de acionamentims f@iOuvidoria,
gue acaba atribuindo um peso muito grande a cadaaseento. Por exemplo, no ano de 2011 somentee@agen
foram recebidas, apenas 11 foram avaliadas e desges 5 foram avaliadas negativamente.

Em consequéncia, serd estabelecida uma nova mei@%eque se encontra mais proxima da realidads dal
Divisdo de Assuntos Internos da Ouvidoria do INPI.

U7

Fonte: PR / Ouvidoria.

Quadro 4 - Indice de Atendimentos da Ouvidoria no Prazo

Dados Gerais do Indicador

Nome do Indicador indice de Atendimentos da Ouvidoria no Prazo

Objetivo do Indicador/ Medir o percentual de mensagens respondidas pelad®@ia, no
Utilidade Sistema Fale Conosco, dentro do prazo de 07 dias

Tipo Quanto maior, melhor

Area responsavel Ouvidoria / PR

Férmula de calculo e método de medicéo| (Total semestral de atendimentos no Prazo / Totahestral de
atendimentos) x 100

Fonte dos dados Sistema Fale Conosco do INPI
Evolucdo dos resultados do indicador
Meta para o exercicio de 2011 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2009 2010
90% 95,64% - 99%

Andlise critica do Resultado do indicador em 2011

Meta atendida.

Fonte: PR / Ouvidoria.



2.3.3 Coordenacao-Geral de Planejamento e Orcamento - CGPO

Quadro 5 - Indice de Execucdo Adequado dos Projetos Estratégicos - IEA

Dados Gerais do Indicador

Nome do Indicador indice de Execucdo Adequada dos Projetos EstragitEA

Objetivo do Indicador/Utilidade Medir a capacidade de execucdao fisica dos progstivatégicos do INP
Tipo Quanto maior, melhor

Area responséavel DIGEP/CGPO/PR

Férmula de calculo e método de medicao | (N° total anual de projetos estratégicos “conclsiid® “no prazo” / N
total anual de projetos estratégicos) x 100

Fonte dos dados Sistema de Gestao dos Projetos Estratégicos - SIGEP
Evolucdo dos resultados do indicador
Meta para o exercicio de 2011 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2009 2010
60% 55% - 32%

Andlise critica do Resultado do indicador em 2011

18

Considera-se que o desempenho global da cartepeofigos estratégicos do INPI foi satisfatorio 2041, visto que
meta realizada (55%) é bastante superior ao resuétttangado em 2010 (32%) e encontra-se muitdrpedga meta
prevista (60%).
Apesar da melhoria significativa de desempenh@saltado do indicador em 2011 evidencia que se@éigmr avancar
ainda mais para se alcancar um patamar superiexadeicao dos projetos estratégicos.
Para os proximos exercicios, o nome e a formulaaeulo do indicador serdo revisados para: indie€Egecucad
Satisfatério (IES). Formula de calculo: (n° totalial de projetos estratégicos com indice de desgmopisico maio
ou igual a 70% / n° total anual de projetos esjieds) x 100, sendo: indice de desempenho fisié6 gde execucap
fisica realizada / % de execucdo fisica prevista.
Esta nova formula de calculo, baseada no “indicedeempenho fisico”, equivale a considerar comauead
adequada (“satisfatdria”, na nova terminologia)ogetos “concluidos”, “no prazo” e também com 0gjgtos com
status “atencao”.

A reviséo do indicador ndo invalida a construcdaim@ série histérica com os resultados de exescéiteriores, uma
vez que o objeto da medicdo — a capacidade de @edisica dos projetos estratégicos do INPI — pesug
essencialmente o mesmo.

Fonte: PR/ CGPO / DIGEP.

10



2.3.4 Diretoria de Cooperacao para o Desenvolvimento - DICOD

Quadro 6 - Atividades de Cooperacao Dirigidas ao Sistema Brasileiro de Inovacao

Dados Gerais do Indicador

Nome do Indicador Atividades de Cooperacéo Dirigidas ao Sistema Riieside Inovagdo
Objetivo do Indicador/ Indicador util para mensurar a execugdo dos Acocip€ooperacdo
Utilidade Técnica
Tipo Quanto maior, melhor
Area responsavel DICOD/ CONAC
Formula de calculo e método de medicao| Total de atividades de cooperacdo organizadas R€lb
Fonte dos dados DICOD
Evolucdo dos resultados do indicador
Meta para o exercicio de 2011 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2009 2010
10 22 - -

Andlise critica do Resultado do indicador em 2011

Acreditamos que estes resultados refletem o aunoeeszente da demanda por agdes de disseminagidtuta de
PIl, consequéncia do esfor¢o do Instituto, em peregm outros atores do Sistema Nacional de Inayagd longq
dos Ultimos sete anos, para promover o uso estatélp Sistema de Propriedade Industrial de modoiaa um
ambiente que estimule a inovacdo e o desenvolvortecholdgico, econémico e social do pais. Pudgmeosebe
que o atendimento a essa crescente demanda fitadara capacidade de atendimento diante dos mechrgmano
disponiveis. Percebemos também que a recententapéo deste indicador ainda nédo possibilita arshs@do de um
série histdrica, dificultando a previsdo da meta.

Vale ressaltar que em 2010 esse indicador pertér&iaa denominada DART / CGAD que, além da disssgéb vig
unidades descentralizadas, era — por meio da DARJGAD / DIATEND - responsavel pelas atividades|de
Cooperagao Nacional. A meta prevista para 2011 fojudesmembrada entre as areas DICOD / CGAR e DICO
CONAC, ja previa um processo de consolidagdo da restrutura do INPI, a mudanga no perfil das Uredad
Descentralizadas e o orgamento previsto para odgeri
Tendo em vista os resultados alcangados, que sapemmeta inicialmente estabelecida, sera progzst 2012 ¢
namero de 23 atividades de Cooperacao realizaglzando-se em consideracdo o contingenciamento ergano
anunciado para o0 ano.

Uy

j*2)

Fonte: DICOD/ CONAC.
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Quadro 7 - Insercoes do INPI em Eventos de Terceiros

Dados Gerais do Indicador

Nome do Indicador Inser¢des do INPI em Eventos de Terceiros

Objetivo do Indicador/ Indicador util para examinar a execu¢éo das ingsrdd INPI em
Utilidade eventos de terceiros pela antiga DICOD / CGAR

Tipo Quanto maior, melhor

Area responséavel DICOD / CGAR

1%

Férmula de calculo e método de medicao| Total de inser¢cdes do INPI em eventos realizadoggyoeiros (n° dq
palestras isoladas + n° de estandes em feiraghtay

%)

Fonte dos dados A mensuracgédo do indicador decorre da contabilizaig@oatendimentq
feita pelo setor

Evolucao dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2011 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2009 2010
150 117 106 178

Andlise critica do Resultado do indicador em 2011

Vale notar que em 2010 esse indicador pertenciana anica area denominada DART / CGAD que, além da
articulacdo de acordos de cooperagao e atividaldsseminagdo, se ocupava também das unidadenttelizadas,
A meta prevista para 2011, que foi desmembrada exstrareas DICOD / CGAR e DICOD / CONAC, ja prey
processo de consolidacdo da nova estrutura do IBIRhudanca no perfil das Unidades Descentralizadas
or¢camento previsto para o periodo.

O atendimento a essa crescente demanda ficoudionét@apacidade de atendimento diante dos recowsosnos
disponiveis e de recursos orcamentarios em didng@ssagens. O INPI sé pode participar de eventmpadiam
arcar com diérias e passagens dos palestrantes.

D
o

Cabe ressaltar que em todos os eventos que o IBifitipa, a CGCOM participa por meio da divulgaghas
atividades, seja pelo sitio do INPI na internettéras jornalisticas, entre outros.

Fonte: DICOD / CGAR.

Quadro 8 - Atividades de Cooperacao Dirigidas aos Sistemas Regionais de Inovagao

Dados Gerais do Indicador

Nome do Indicador Atividades de Cooperacdo Dirigidas aos SistemasioRag de
Inovagao

Objetivo do Indicador/ Indicador util para medir o total de atividadesaderdos de cooperaggo

Utilidade regionais organizadas pelo INPI

Tipo Quanto maior, melhor

Area responséavel DICOD / CGAR

Férmula de calculo e método de medicao| Total de atividades de cooperacéo organizadasNelb

Fonte dos dados A mensuracao do indicador decorre da contabilizap@oatendimentgs
feita pelo setor

Evolucdo dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2011 Resultado nos exercicios anteriores

Prevista Realizada 2009 2010

6 15 - -

Analise critica do Resultado do indicador em 2011

Esse indicador passou a ser utilizado em 2011daa@udentificar atividades de disseminacéo orgalaig pelo INPI
dentro do escopo dos Acordos de Cooperacéo reafizzdre o Instituto e parceiros dos diferenteadést da
Federacao, tais como: seminarios de sensibilizggiiestras para as instituicdes parceiras, entrasou

Creditamos este resultado ao aumento crescentendanda por a¢des de disseminacéo da cultura de P,
consequéncia do esforgo do Instituto ao longo ttomas anos para promover o uso estratégico der@sde
Propriedade Industrial de modo a criar um ambiquieestimule a inovacgao e o desenvolvimento tegied(
econdmico e social do pais.

U

Vale notar que o realizado foi 0 dobro do previstas com a manutencdo do indicador e a consolidéE@ma séri
histérica teremos maiores subsidios para uma anakés acurada.

Cabe ressaltar que em todos os eventos que o |AHtipa, a CGCOM participa por meio da divulgaghs
atividades, seja pelo sitio do INPI na internettérias jornalisticas, entre outros.

Fonte: DICOD / CGAR.
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Quadro 9 - Participantes das Atividades de Cooperacao Dirigidas ao Sistema
Brasileiro de Inovacao

Dados Gerais do Indicador

Nome do Indicador Participantes das Atividades de Cooperacdo Dirggida Sistema
Brasileiro de Inovacéo

Objetivo do Indicador/ Indicador til para examinar a execugdo dos EveetdSeminarios

Utilidade promovidos pela CONAC / DICOD

Tipo Quanto maior, melhor

Area responsavel DICOD /CONAC

Formula de calculo e método de medicao| Total de pessoas participantes de atividades deecagéo organizadas
pelo INPI

Fonte dos dados A mensuracéo do indicador decorre da contabilizaig@oatendimentgs
feita pelo setor

Evolucao dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2011 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2009 2010
500 2.229 - -

Analise critica do Resultado do indicador em 2011

Este resultado reflete 0 aumento crescente da diamazor acdes de disseminacdo da cultura de Plego@scia dq
esforco do Instituto, em parceria com outros atd@sSistema Nacional de Inovacgéo, ao longo domd#i7 anos
para promover 0 uso estratégico do Sistema de iBdaple Industrial de modo a criar um ambiente tienale a
inovacdo e o desenvolvimento tecnoldgico, econdreisocial do pais. Pudemos perceber que o atentiraesss:
crescente demanda fica limitado a capacidade aeliatento diante dos recursos humanos disponiRéscebemo
também que a recente implantacdo deste indicadmtaando possibilita a observagdo de uma sérieriost
dificultando a previsdo da meta.

Vale ressaltar que dois dos eventos que contarama@articipacdo do INPI, na organizagdo e/ou mgmma
alcancaram sozinhos quase metade da meta. Forasm: d®epict e Fortec, com 510 e 469 participal
respectivamente.

Sera proposta a revisdo da meta para o ano de 2042uma previsdo de 2.080, pessoas levando-seoeta 0

Oy~

ntes

contingenciamento orgcamentario anunciado para o ano

Fonte: DICOD/CONAC.

1
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Quadro 10 - Participantes das Atividades de Cooperacao Dirigidas a Sistemas
Regionais de Inovagao

Dados Gerais do Indicador

Nome do Indicador Participantes das Atividades de Cooperagdo Dirgida Sistemals
Regionais de Inovacao

Objetivo do Indicador/ Indicador util para examinar a eficacia dos eveatesminarios do

Utilidade INPI nos Estados com Acordos de Cooperacgéo prommsyidla CGAR
/ DICOD

Tipo Quanto maior, melhor

Area responsavel DICOD / CGAR

Formula de calculo e método de medicao| Total de pessoas participantes de atividades deecagéo organizadas
pelo INPI

Fonte dos dados A mensuragédo do indicador decorre da contabilizalgioatendimentgs
feita pelo setor

Evolucao dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2011 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2009 2010
300 368 950 1.268

Analise critica do Resultado do indicador em 2011

Até 2010, esse indicador pertencia a antiga are® DA CGAD que, além da disseminacdo via unidades
descentralizadas, era responsavel pelas atividse€ooperacéo realizadas pela antiga DART / CGADATEND
(atual CONAQC).

A meta prevista para 2011, que foi desmembrada& erstrareas DICOD / CGAR e DICOD / CONAC, ja prev
processo de consolidacdo da nova estrutura do IBIRhudanca no perfil das Unidades Descentralizadas
orcamento previsto para o periodo. Portanto, néteesima série histérica para essa nova configaraca
Creditamos o nuamero maior de participantes nostesem®m relacdo a meta prevista, a um reflexo dacente
demanda por ac¢des de disseminacdo da cultura derBequéncia do esforco do Instituto ao longodttiraos anos
para promover o uso estratégico do Sistema de iPdagle Industrial de modo a criar um ambiente cplienale a
inovagdo e o desenvolvimento tecnoldgico, econdmisocial do pais.

D
o

Fonte: DICOD / CGAR.

Quadro 11 - Iindice de Produtividade nas Buscas em Documentos de Patentes
Solicitadas

Dados Gerais do Indicador

Nome do Indicador indice de Produtividade nas Buscas em Documentofatentes
Solicitadas
Objetivo do Indicador / Utilidade Mensurar o desempenho do Setor na realizagdo daadsolicitadas
Tipo Quanto maior, melhor
Area responsavel DICOD / CEDIN / CITEC / SEBUS
Férmula de calculo e método de medicdo | (Total de buscas realizadas / Total de buscastsolis) x 100
Fonte dos dados SEBUS
Evolucdo dos resultados do indicador
Meta para o exercicio de 2011 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2009 2010
90% 99% 104% 102%

Anadlise critica do Resultado do indicador em 2011

ApOs a andlise do comportamento do “indice de Rividade nas Buscas em Documentos de Patentest&udis” ag
longo do ano de 2011, verificamos que embora @éndiensal aparente ser baixo por incluir as bustaanescentes
do més anterior nas buscas solicitadas, a metaaodb ano foi ultrapassada, por terem sido radiz 310 buscas
em 2011, em face das 312 solicitadas no ano e aibdaca remanescente do ano anterior, evidenciandesultadq
final de 99% de buscas realizadas.
Pudemos ainda observar que o més de abril foi aptesentou o pior resultado, e isto se deveuradansubita de
muitos pedidos de busca oriundos do EscritériodReia de Propriedade Industrial, através de acesgecifico par
este fim.

Com o objetivo de permitir que o célculo leve emtacos pedidos de busca ndo atendidos no més delstitacao
mas que forem atendidos no més seguinte, provigiemmbs o pedido de alteracédo do citado indice guaggpasse g
ser calculado de forma anual em 2012, com o regmeinsal do indice acumulado. Entendemos que &sta o
indice ha de refletir de maneira mais satisfaténieal situacéo de trabalho dos fluxos processizafecéo de Buscas,
permitindo um maior controle e planejamento de a®sgdes.

1*%

Fonte: DICOD / CEDIN / CITEC / SEBUS.
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Quadro 12 - Iindice de Produtividade nas Buscas em Documentacdo ndo Patentarias

solicitadas
Dados Gerais do Indicador
Nome do Indicador indice de Produtividade nas Buscas em DocumentagédPatentarids
solicitadas
Objetivo do Indicador/ Indicador Util para examinar a eficacia das busos@nsais de
Utilidade Documentos ndo patentarios
Tipo Quanto maior, melhor
Area responséavel DICOD / CEDIN / DIBIB
Férmula de calculo e método de medicao| (Total de Buscas realizadas / Total de buscasitsalas) x 100
Fonte dos dados DIBIB
Evolucao dos resultados do indicador
Meta para o exercicio de 2011 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2009 2010
90% 98% - 95%

Analise critica do Resultado do indicador em 2011

No que se refere a Divisdo de Servicos de Biblo{@iBIB), informamos que em 2011, das 447 buscésitdas
foram realizadas 436, apresentando significatidicende produtividade, perfazendo uma média arei888e.

Essas buscas, orientadas para as atividades fiRlpbasearam-se na localizacdo de documentosvarsds fonteg
de informacdao, tais como: acervo da Biblioteca Boasta Claudio Treiguer (INPI); Portal de Periodid®APES
Programa de Comutacdo Bibliografica (COMUT / IBICTCT), bem como, através da colaboracdo de oltras
Bibliotecas.

Dessa forma, constatamos que o indice de prodatieidlessa Divisdo atingiu nossas expectativas vamajue fo
superior ao fator previamente estipulado (90%),ue demonstra que o fator de produtividade esta uzdieqJ
realidade desta Diviséo.

Nesse sentido, entendemos ser pertinente a maéatdngndice de produtividade da DIBIB em 90%.

Fonte: DICOD / CEDIN / DIBIB.

Quadro 13 - N° de Pessoas Capacitadas em Cursos de Curta Duracao Presenciais

Dados Gerais do Indicador

Nome do Indicador N° de Pessoas Capacitadas em Cursos de Curta DiWRegsenciais

Objetivo do Indicador / Utilidade Mensurar Pessoas Capacitadas nas modalidades s@s ale curta
duracéo presenciais ofertadas pelo INPI

Tipo Quanto maior, melhor

Area responsavel DICOD / ACAD

Formula de calculo e método de medicao| Total de pessoas nos cursos (cursos customizastizs;&o de patentes,
patent draft, Sucessfull Tecnology Licensing, b@siatermediario e

avanc¢ado)
Fonte dos dados DICOD / ACAD / CFEPI
Evolucdo dos resultados do indicador
Meta para o exercicio de 2011 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2009 2010
800 1.611 1.033 856

Andlise critica do Resultado do indicador em 2011

Com a reducgédo de alunos capacitados nos cursabasitermediarios e avangados, verificada eri® 2 2010,
devido a opgéo dos parceiros do INPI por realizalacvez mais treinamentos customizados, foi sadioitum ajust
nesse indicador para o ano de 2011 com a inclusdouttas modalidades de cursos presenciais de adurégaq
ofertados pela ACAD, tais como: cursos customizadfisina de redacdo de patentes, patent draftiSgeessful
Technology Licensing.

Diante desse fato, somado a demanda reprimidagamsaéstados do pais, que se buscou atender eme28d 1
aumento de interesse por capacitacdo em propriédt@diectual, houve a superacdo da meta relativaiatero de
pessoas capacitadas em 2011 em 201,38%.

U

Fonte: DICOD / ACAD.
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Quadro 14 - N° de Pessoas Formadas em Cursos de Longa Duragao

Dados Gerais do Indicador

Nome do Indicador N° de Pessoas Formadas em Cursos de Longa Duragéo
Obijetivo do Indicador / Utilidade Mensurar o numero de mestres formados no Mestraofts$tonal e
Propriedade Intelectual e Inovagéo
Tipo Quanto maior, melhor
Area responséavel DICOD / ACAD
Férmula de calculo e método de medicao| Total de alunos com dissertagdes defendidas
Fonte dos dados DICOD / ACAD / COPGP
Evolucao dos resultados do indicador
Meta para o exercicio de 2011 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2009 2010
15 21 09 18

Analise critica do Resultado do indicador em 2011

O indicador de pessoas formadas nos cursos de thmggado representa uma evolucdo na formacéo dedgesm
Propriedade Intelectual e Inovacéo no INPI: de €@shs de dissertacdo em 2009 para 21 defesa® nie 2011. No
ano de 2011, houve 40% da superacao do previstdmero de defesas de dissertagdes.

Cabe destacar que os alunos das duas primeiraas2®07 e 2008) ja defenderam suas dissertagfies @ema part
dos alunos das turmas de 2009 e de 2010 tambéaljzou a defesa de dissertagdo no ano de 2011.

D

Fonte: DICOD / ACAD.

Quadro 15 - N° de Pessoas Presentes em Seminarios

Dados Gerais do Indicador

Nome do Indicador N° de Pessoas Presentes em Seminarios
Objetivo do Indicador / Utilidade Auferir o nimero de pessoas participantes nos esarganizados pelo
INPI
Tipo Quanto maior, melhor
Area responséavel DICOD / ACAD
Férmula de calculo e método de medicdo| Total de pessoas presentes nos eventos
Fonte dos dados DICOD / ACAD / CFEPI e DICOD / ACAD / COPGP
Evolucao dos resultados do indicador
Meta para o exercicio de 2011 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2009 2010
400 550 510 558

Analise critica do Resultado do indicador em 2011

Verifica-se uma pequena reducdo no nimero de fpamies nos seminarios entre 2010 e 2011, mascdestad
interesse suscitado pelas tematicas discutidassieeminarios e a superagdo da meta em 37,5%,¥m 20

No caso do Encontro Académico em Propriedade kitede Inovagdo e Desenvolvimento (ENAPID), ressa# a
abrangéncia nacional do evento, contando com agasie palestrantes internacionais, de pesquesduofessores
e alunos de graduagéo e p6s-graduacao de uniwaesidanstitutos de pesquisa de todo o pais, ceguesentou um
aumento significativo do niumero de participantele ertigos submetidos. Os eventos, ENAPID e Pl ees@o,
estdo se tornando importantes referéncias parassio da tematica da Propriedade Intelectual esgmrvém
atraindo a atencédo dos representantes de difersgttaes da sociedade, como da comunidade ciargifiecnolégica
do setor publico e do setor empresarial. A meta s®arista para o prOxXimo ano.

Fonte: DICOD / ACAD.
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Quadro 16 - N° de Publicacoes em Propriedade Intelectual, Inovacao e
Desenvolvimento

Dados Gerais do Indicador

Nome do Indicador N° de Publicagbes em Propriedade Intelectual, Igéva €
Desenvolvimento

Objetivo do Indicador / Utilidade Mensurar o numero de publicacbes em propriedadeleattial,
inovacdo e desenvolvimento

Tipo Quanto maior, melhor

Area responséavel DICOD / ACAD

Formula de calculo e método de medicao| Total de publicacdes de artigos em revistas acad&niivros, capituld
de livros, relatérios de pesquisas (estudos + fwrojie pesquisas
dissertacdes e teses), papéis de posigéstion papers) + anais de
seminarios, mesas redondas ou similares

+

Fonte dos dados DICOD/ACAD/COPGP
Evolucao dos resultados do indicador
Meta para o exercicio de 2011 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2009 2010
35 36 18 30

Analise critica do Resultado do indicador em 2011

T

Devido ao crescimento do nimero de publicacfesrodde de 2009 para 2010, a meta para 2011 foiemjagtara 3

publicacdes. O resultado observado deve-se ao angajo do corpo docente do Mestrado Profissional
Propriedade Intelectual e Inovacdo do INPI na jpalgho de artigos em congressos académicos e eddipes
recomendados pela Coordenacdo de Aperfeicoament@edsoal de Ensino Superior (CAPES) do Ministédd
Educacado. Além disso, as parcerias do corpo docentdestrado Profissional em Propriedade Intelé@uaovacaa
do INPI com professores e pesquisadores de unileelss e institutos de pesquisas tém proporcionablicacdes de
artigos cientificos, relatérios de pesquiasition papers, capitulos de livros e livros.
Fonte: DICOD / ACAD.
Quadro 17 - N° de Pessoas Capacitadas em Cursos de Educacdo a Distancia
Dados Gerais do Indicador
Nome do Indicador N° de Pessoas Capacitadas em Cursos de Educagstdécia
Objetivo do Indicador / Utilidade Mensurar oN° de Pessoas Capacitadas em Cursos de Educag
Distancia
Tipo Quanto maior, melhor
Area responséavel DICOD / ACAD
Férmula de calculo e método de medicao| Total de pessoas capacitadas em cursos de edugadidtincia (DL
101 P, DL 101 P-BR)
Fonte dos dados DICOD / ACAD / DITED
Evolucao dos resultados do indicador
Meta para o exercicio de 2011 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2009 2010
200 185 - -

Analise critica do Resultado do indicador em 2011

Esse indicador reflete uma acédo nova da AcademRrajariedade Intelectual, Inovacdo e Desenvolvimente é g
Ensino a Distancia. Para tanto, foi criada a Divise Tecnologias Educacionais (DITED) para utilinawvas
metodologias de educacéo para promover a capazitaciematica da propriedade intelectual.

Assim, foi firmada uma parceria entre o INPI e gadizacdo Mundial da Propriedade Intelectual (OMP&ra g
desenvolvimento de ensino a distancia baseado aytesgdio do contetdo do Curso Geral de Propriedsadiedtua
(DL-101P) da OMPI a realidade brasileira, o0 DL B&RLP. Essa customizacao foi realizada por serviddoekNPI
treinados pela OMPI para atuarem como conteudiatisjnistradores e tutores. Além disso, foi abarfascri¢ad
desse curso para a realidade brasileira em dezedel611 com inicio previsto do curso para marcde.

Como parte do compromisso assumido pelo INPI jan@MPI, o INPI torna-se responsavel pela gestdoudso DL
101 P voltado para o publico de lingua portuguEsse curso a distancia € normalmente oferecidoviizes por ang.
No ano de 2011, devido a migracao do curso DL lfdia uma nova Plataforma, o curso teve apenas dip@og
ocorrida no segundo semestre do referido ano. Gmmeequéncia, 0 nimero de alunos que concluiraumso ®L
101P ficou abaixo da estimativa, alcangando 92,8%elta estipulada.

Fonte: DICOD / ACAD.
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2.3.5 Diretoria de Marcas - DIRMA

Quadro 18 - indice de Demanda Acumulada de Marca

Dados Gerais do Indicador

Nome do Indicador indice de Demanda Acumulada de Marca

Objetivo do Indicador/ Util para mensurar a relagdo entre o Backlog e antjiade d¢

Utilidade pedidos depositados nos seis meses anteriores

Tipo Quanto menor, melhor

Area responséavel DIRMA

Férmula de calculo e método de medicdo | Backlog / quantidade de pedidos depositados nogesgsmanteriores|a
data de apuracao do indicador

Fonte dos dados SINPI e PAG

Evolucao dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2011 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2009 2010
3,5 4,4 4,76 3,95

Analise critica do Resultado do indicador em 2011

Todos os indicadores de gestdo da DIRMA possueagdelcom o “backlog” de Marcas. Um aumento da ddman

em mais de 17% por anos consecutivos e diminuicdesnuas do niamero de funcionarios levaram ao atorao
Backlog e consequentemente ao aumento do indiderdanda acumulada.

D

Fonte: DIRMA.
Quadro 19 - Tempo Médio de Espera entre o Depdsito e o Exame de Marca
Dados Gerais do Indicador
Nome do Indicador Tempo Médio de Espera entre o Depésito e 0 Exanidadea
Objetivo do Indicador/ Utilidade Util para mensurar a relagdo entre o backlog eamtifiade média d
despachos mensais no ano de apuracéo do indicador
Tipo Quanto menor, melhor.
Area responséavel DIRMA
Férmula de calculo e método de medicao| Backlog / quantidade média de despachos mensasmae apurac
do indicador
Fonte dos dados SINPI e e-Marcas
Evolucao dos resultados do indicador
Meta para o exercicio de 2011 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2009 2010
18 meses 39 meses 21 meses 26 meses
Analise critica do Resultado do indicador em 2011
Todos os indicadores de gestdo da DIRMA possueatdelcom o “backlog” de Marcas. Neste caso, o atomen
constante da demanda por pedidos de registro deamem conjunto com a diminuicdo continua do nantkrp
examinadoregrovocou o aumento observado no indicador de tengatio de espera entrelepdsito e o exame de marca.

Fonte: DIRMA.

Quadro 20 - Backlog de Marcas

Dados Gerais do Indicador

Nome do Indicador Backlog de Marcas
Objetivo do Indicador/ Util para mensurar o ndmero de processos de mareadentes d
Utilidade exame
Tipo Quanto menor, melhor
Area responséavel DIRMA
Férmula de calculo e método de medicao| Total de pedidos pendentes de exame
Fonte dos dados SINPI e PAG
Evolucao dos resultados do indicador
Meta para o exercicio de 2011 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2009 2010
230.000 360.632 286.546 279.028

Analise critica do Resultado do indicador em 2011

O consistente aumento da demanda por pedidos @groede marcas, em conjunto com a diminuicdo ooatidg
numero de examinadores de marcas, levou ao aumer@acklog.

Fonte: DIRMA.

1
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Quadro 21 - Idade Média dos Pedidos em Espera pelo Exame de Marcas

Dados Gerais do Indicador

Nome do Indicador Idade Média dos Pedidos em Espera pelo Exame deaMlar
Objetivo do Indicador/ Util para mensurar a Idade Média dos pedidos ereraggelos pedidds
Utilidade de Marca
Tipo Quanto menor, melhor
Area responséavel DIRMA
Férmula de calculo e método de medicdo| X (data de apuragdo - data de depdsito dos pedidndeptes de
exame)/ backlog
Fonte dos dados SINPI e PAG
Evolucao dos resultados do indicador
Meta para o exercicio de 2011 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2009 2010
15 meses 19 meses 21 meses 19 meses

Analise critica do Resultado do indicador em 2011

Todos os indicadores de gestdo da DIRMA possueagdelcom o “backlog” de Marcas. O aumento constdate
demanda por pedidos de registro de marcas, emrtormgom a diminuigdo continua do nimero de exanoirees fez
com que a idade média dos pedidos em espera paioeedte marcas ndo diminuisse conforme o previstoetanto
o fato de que tal nimero tenha permanecido o meswea 0 esforgo que a Diretoria de Marcas tevexdeninar
aqueles pedidos gue estavam ha mais tempo nafédapkra.

Fonte: DIRMA.

2.3.6 Diretoria de Patentes - DIRPA

Quadro 22 - N° de Primeiros Exames de Pedidos de Patentes

Dados Gerais do Indicador

Nome do Indicador N° de Primeiros Exames de Pedidos de Patentes
Objetivo do Indicador/ Util para mensurar a execucdo de Primeiros Exanseatlidos de
Utilidade Patentes
Tipo Quanto maior, melhor
Area responsavel DIRPA
Formula de calculo e método de medicao| Total trimestral de pedidos de primeiros examesninxados
Fonte dos dados SISCAP / SINPI
Evolucdo dos resultados do indicador
Meta para o exercicio de 2011 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2009 2010
7.500 5.562 9.873 7.402

Anadlise critica do Resultado do indicador em 2011

A diminuicdo no nimero total de primeiros examedizados foi decorrente dos seguintes fatoresgigatizacdo dos
pedidos de patente, o0 aumento de exames ISA / €BAdiminuicdo dos examinadores para 229 ao fiedQil 1
devido a reestruturacéo da DIRPA, com a retiradexdeninadores de patentes treinados para cargyestio.

Outro fator a ser considerado foi o deslocamentprdalucdo para os exames de segunda instanciar§Rsce
Nulidades Administrativas), como pode ser vistdnticador “Reversdo de Decisdo Administrativa deRa”.

Fonte: DIRPA.
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Quadro 23 - Produtividade de DecisGes de Patentes

Dados Gerais do Indicador

Nome do Indicador Produtividade de Decis6es de Patentes

Objetivo do Indicador /Utilidade Util para mensurar a produtividade das decisogmtentes

Tipo Quanto maior, melhor

Area responséavel DIRPA

Formula de calculo e método de medigcéo| Total mensal de deferimentos e indeferimentos émegira instancia
Total de examinadores

Fonte dos dados SINPI

Evolucao dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2011 Resultado nos exercicios anteriores

Prevista Realizada 2009 2010

32 21,30 24,33 28,58

Analise critica do Resultado do indicador em 2011

A mudanca da metodologia de trabalho no exame dudei da digitalizacao dos pedidos de patentesciasta com a
reestruturacéo da DIRPA, gerou um menor niumeraedisdes. Os fatores que influenciaram o IndicatiSrde
Primeiros Exames de Pedidos de Patentes” tambédarafeeste indicador, tal como o deslocamento adugéo
para os exames de segunda instancia (Recursosdadad administrativas).

Fonte: DIRPA.

Quadro 24 - Produtividade na Expedicdao de Cartas Patentes

Dados Gerais do Indicador

Nome do Indicador Produtividade na Expedicdo de Cartas Patentes

Obijetivo do Indicador/ Utilidade Util para mensurar a produtividade mensal por t&cni

Tipo

Quanto maior, melhor

Area responséavel

DIRPA

Férmula de célculo e método de medicéo

Cartas Patentes expedidas / Total de examinadores

Fonte dos dados

SINPI

Evolucao dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2011

Resultado nos exercicios anteriores

Prevista

Realizada

2009

2010

1,18 por més

1,35 por més

0,96 por m ég

1,15 poramé

Analise critica do Resultado do indicador em 2011

O resultado obtido demonstra que as acdes tomadaPDpetoria de Patente no intuito de resolveprblemas no
setor de Expedicdo de Cartas Patentes tiveram. é&dizionalmente, a implantacdo do e-Carta tem patona
publicacdo da Carta Patente no sitio do INPI.

Fonte: DIRPA.

Quadro 25 - Reversao de Decisdao Administrativa de Patente

Dados Gerais do Indicador

Nome do Indicador Reversao de Decisdo Administrativa de Patente

Objetivo do Indicador/ Util para mensurar a Reversdo de Decisdo Admitistrale Patent
Utilidade (atributo ndo desejavel)

D

Tipo Quanto menor, melhor

Area responséavel DIRPA

Férmula de calculo e método de medicap(Total dos recursos providos + nulidades admirtisaia parciais ou
totais / N° de decis6es em primeira instancia) & 10

Fonte dos dados SINPI

Evolucdo dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2011 Resultado nos exercicios anteriores

Prevista Realizada 2009 2010

1,0% 3,48% 1,35% 1,37%

Analise critica do Resultado do indicador em 2011

A Coordenacédo de Recurso foi reestruturada, conaendscimo no nimero de examinadores e a inforngatizelg
tramite administrativo. Dessa forma, houve um aume processamento dos recursos e nulidades dgaeass
acumuladas na Coordenagéo. Esse processamentdereorecursos, associado com a diminui¢do do muoes
decisBes em primeira instancia, gerou o aumentoeada realizada.

=

Fonte: DIRPA.
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2.3.7 Diretoria de Contratos, Indicagcoes Geograficas e Registros.

Quadro 26 - Produtividade de Exame de Desenhos Industriais de Primeira Instancia

Dados Gerais do Indicador

Nome do Indicador Produtividade de Exame de Desenhos IndustriaigidelPa Instancia
Objetivo do Indicador/ Util para mensurar a produtividade dos técnicosetor responsavel dps
Utilidade Desenhos Industriais de Primeira Instancia
Tipo Quanto maior, melhor
Area responséavel DICIG /CGIR / DESIN
Formula de célculo e método de > dos exames de pedidos de registro de desenhotriatiu®ncedidos,
medicao indeferidos, objeto de exigéncias e de exames éetan/ Total de
técnicos
Fonte dos dados Produc¢éo dos servidores da DESIN
Evolucao dos resultados do indicador
Meta para o exercicio de 2011 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2009 2010
200 149,97 152,6 173,5

Analise critica do Resultado do indicador em 2011

O indicador em questéo foi proposto com o objetie@companhar o total mensal de parte dos examés iestancia

de pedidos de registro de desenho industrial, imbtuas concessdes, indeferimentos, exigénciagmeaexde méritg
mas excluindo as ciéncias de parecer (despachd 84rfjuivamentos (despacho 35). Nao estdo tamb&aidos o9
exames de 22 instancia (nulidades e acdes judiciais

Segundo os critérios deste indicador, isto é, denando apenas concessdes, indeferimentos e edigdagames d
mérito ndo estéo incluidos, por serem de respdigade da CGREC desde o fim de 2010), a quantidaéigia de
exames mensais de 12 instancia por examinadoriatpgoximadamente 150 exames, nimero que estaocadal
meta prevista de 200 exames.

Registra-se que, nos atuais indicadores de prodigdoivisdo, ndo estdo incluidas outras atividamslianas do
pesquisadores da DESIN, a saber: subsidios técracomllidades administrativas instauradas pela CG}
atendimento a ac¢des judiciais, atendimento aogiosug@resencial, por telefone e e-mail), atividade disseminacg
no Rio de Janeiro e em outros estados, participagiicursos e capacitacdes, entre outros. Houveéranibrte
influéncia sobre os resultados finais de 2011 loafteo de revisdo da proposta de Ato Normativo epdosedimento
de exame de pedidos de Registro de Desenho Iralugtre influenciaram diretamente a producéo.

Além disso, durante o ano, tivemos em alguns ma@seso reducdo no corpo técnico de examinadoresptivo de|
licenca maternidade e também por licenca médica.

Para o exercicio de 2012, sugerimos a revisdo mitisaidores propostos, de modo que estes reflitathomes
diversos tipos de atividades realizados por esiaddi, e para que assim ndo haja prejuizo em ekg&eu alcance,
por conseguinte para que se possa trabalhar maether em beneficio dos usuarios do sistema.

Neste sentido, propomos que além dos exames insluthalmente no indicador, passem a ser consieras
arquivamentos e ciéncias de parecer (proposicaoaksa da manifestacao). Além disso, considerarsddemnais

[¢)

REC
(0]

atividades que impactam na producao, ja descrifasaasugerimos a reducdo da meta do indicadorl2ir&xames.

Fonte: DICIG /CGIR / DESIN.
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Quadro 27 - Produtividade de Exame de Programa de Computador

Dados Gerais do Indicador

Nome do Indicador Produtividade de Exame de Programa de Computador

Objetivo do Indicador/ Utilidade Indicador util para avaliar a produtividade do sejoe realiza exame
de programa de computador

Tipo Quanto maior, melhor

Area responséavel DICIG / CGIR / DIPTO

Férmula de calculo e método de medicdo| Total mensal de decis6es de pedidos deferidos,ivadps e com
exigéncias / n° de técnicos

Fonte dos dados SINPI
Evolucao dos resultados do indicador
Meta para o exercicio de 2011 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2009 2010
50 61 26,8 92,2

Analise critica do Resultado do indicador em 2011

O indicador em questéo foi proposto com o objetigcacompanhar o total mensal de decisdes de pedid@gistrg
de programa de computador deferidos, arquivadasreexigéncias.

Em 2011, a quantidade média de decisdes mensaégxaminador atingiu 61 decisdes, ficando acima e mprevista
para o exercicio, de 50 decisdes por examinaddre s fatores que ao longo do ano contribuirara pasuperaca
da meta podemos citar o aumento do nimero de depd® pedidos de registro e o empenho dos seegdin
Divisdo em orientar os usudrios sobre a importadoiaegistro e os procedimentos de deposito dedpsdiAlém
disso, melhorias no médulo de Registros de ProggateaComputador do Sistema Integrado de Propriddddstrial
— SINPI, implementadas no segundo semestre, caftailm para o0 aumento do indice de produtividade.

Para o exercicio de 2012, considerado o interessmociedade pela presteza na concessao do regiktvando em
conta 0 bom desempenho do ano anterior, mas setnidas dos fatores que poderdo ter impacto na gémju
sugerimos o aumento da meta estabelecida para @€6€eg, o que constitui um aumento de apenas 2086tal
anterior, de modo que ndo haja prejuizo em relagiieeu alcance. A medida que as atividades sejasuidas,
poderemos analisar se cabera, em momento opogjustar ainda mais a meta em beneficio do usuario.

o

Fonte: DICIG / CGIR / DIPTO.

Quadro 28 - Produtividade de Exame de Indicagcées Geograficas

Dados Gerais do Indicador

Nome do Indicador Produtividade de Exame de Indica¢bes Geograficas
Objetivo do Indicador/ Utilidade Verificar o atendimento das metas de exame
Tipo Quanto maior, melhor
Area responséavel DICIG / CGIR / COIND
Férmula de calculo e método de medicao| total de exames realizados / n° de técnicos
Fonte dos dados RPI
Evolucao dos resultados do indicador
Meta para o exercicio de 2011 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2009 2010
5 2,62 - -

Analise critica do Resultado do indicador em 2011

O numero de pedidos examinados mensalmente porira@on previsto na formulacdo das metas de 201fefm
com base na metodologia de trabalho anterior adsula nova administracao da CGIR / COIND.
Na metodologia atualmente implantada, o primei@nex passou a ser executado de maneira mais mialei@ndo

se em consideracdo ndo apenas o exame formal pr@ljnmas também o exame substancial da documerjtaca

apresentada visando a redugéo do tempo e os pabietectados na ocasido do exame de mérito.

Além da mudanca de metodologia de exame, a ori@mtdg atendimento de 100% das demandas de atemdlipo
informacdes e o aumento das solicitacdes de dissedn e fomento de indicagfes geograficas impactaraimerd
de pedidos examinados. Para o proximo periodo,cegrsiderado, para efeito de indicador de gestdempo gasto
nas acgoes de disseminacdo e fomento e o impattymm disponivel para exame dos pedidos de registro

—

Fonte: DICIG / CGIR / COIND.
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Quadro 29 - indice de Fomento de Indicacdes Geograficas

Dados Gerais do Indicador

Nome do Indicador indice de Fomento de Indicacdes Geograficas

Objetivo do Indicador/ Verificar o atendimento da demanda por disseminagdomento de
Utilidade informacgdes sobre indica¢des geograficas

Tipo Quanto maior, melhor

Area responséavel Coordenacao de Fomento e Registros de IG - COIND

Férmula de calculo e método de medicao| (total mensal de solicitagdes atendidas / totalsalede solicitacdes de
atividades de fomento internas e externas) x 100

Fonte dos dados Solicita¢des da DICIG, DICOD e Presidéncia
Evolucao dos resultados do indicador
Meta para o exercicio de 2011 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2009 2010
80% 100% - -

Analise critica do Resultado do indicador em 2011

Em 2011, a COIND contou com mais um servidor, ogpssibilitou o cumprimento da demanda em 100%2B1?2,
caso a demanda continue aumentando, precisarenmaislservidores para manter o mesmo indice.

Fonte: DICIG / CGIR / COIND.

Quadro 30 - Indice de Produtividade de Exame Formal Preliminar dos Pedidos de
Registro de Desenho Industrial

Dados Gerais do Indicador

Nome do Indicador indice de Produtividade de Exame Formal Prelimihas Pedidos de
Registro de Desenho Industrial
Objetivo do Indicador/ Utilidade Analisar os pedidos de Desenho Industrial quansoaapectos formajs

e adequé-los as normas e legislagéo vigente, nubmtanprocesso
preparando o pedido para posterior analise técnica.

D

Tipo Quanto maior, melhor.

Area responséavel DICIG / CGIR / SEACO / SERCO

Férmula de calculo e método de medicao| (Total trimestral de Pedidos Analisados / Totahé&stral de Pedidos de
Registro de Desenho Industrial Depositados) x 100

Fonte dos dados SINPI e PAG
Evolucao dos resultados do indicador
Meta para o exercicio de 2011 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2009 2010
80% 91,8% - -

Analise critica do Resultado do indicador em 2011

O indicador em questédo foi proposto a partir do dac2011 com o objetivo de acompanhar e orientaacass
direcionadas a Etapa de Exame Formal Preliminapddi&los de Registro de desenho Industrial deplosita
O objetivo inicial de alcance da meta em percenteaB0%, apesar de alto, ndo atende com a reattetipa do
usuario final e nem reflete o processamento céleeea natureza da protecdo por Desenho industopbp.

A etapa de exame formal reflete em grande pestesdaxe e eficiéncia do processamento dos pedioh@svez que
a primeira andlise pela qual os pedidos sdo subasetiAinda que a meta tenha sido superada, ocalaim 91,8%
estabelece um atraso de uma pouco mais de 1 méglepbsito e exame formal.
Durante o ano de 2011, em especial nos Ultimos tdoiestres, fatores como a auséncia de pessoaresaente
nimero de depdsitos influenciaram diretamente dyp@o, ao passo que neste mesmo periodo forandprvadas
modificacdes em procedimentos que minimizaram @uatgpnegativo destes resultados.

Para 2012, diante da perspectiva de mudanca deieslié principalmente de mudanca radical de fluxazessual qu
a partir de entdo serd eletrénico, sugerimos mantegta ja estabelecida para que no decorrer daanedida que as
atividades sejam executadas e ajustadas, possamalisan se caberd, em um préximo momento, ajustaeta em
beneficio do usuario.

[N

[¢)

Fonte: DICIG / CGIR / SEACO / SERCO.
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Quadro 31 - Tempo Médio de Decisdo dos Requerimentos de Averbacao de Contratos
de Tecnologia

Dados Gerais do Indicador
Nome do Indicador Tempo Médio de Decisdo dos Requerimentos de Avadoage
Contratos de Tecnologia
Objetivo do Indicador/ Medir a agilidade da CGTEC em decidir os requerioede averbacdo
Utilidade / registros dos contratos de tecnologia
Tipo Quanto menor, melhor.
Area responsavel DICIG / CGTEC
Férmula de célculo e método de medicdo| = (data da decisio - data de entrada) / Total dstreg no semestre
Fonte dos dados SINPI/ SISCON
Evolucdo dos resultados do indicador
Meta para o exercicio de 2011 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2009 2010
24 dias 18 dias 22,3 dias 21 dias
Andlise critica do Resultado do indicador em 2011
O resultado anual alcangado de 18 dias no indiceglativo ao tempo médio de decisédo dos requerwsede
averbacgdo de contratos de tecnologia € inferioretarastipulada, e torna-se mais expressivo, umaweza meta
estabelecida é inferior ao prazo legal de 30 diaa gdecisdo dos pedidos de registro, conforme giceno paragrafo
Unico do artigo 211 da Lei n°® 9.279/96 (Lei de Piextade Industrial).
Verifica-se que o setor vem desde 2009 reduzingi@zo de analise dos contratos / faturas de tegiaolo

Fonte: DICIG / CGTEC.

Quadro 32 - indice de Ndo Conformidade de Certificados de Averbacédo

Dados Gerais do Indicador

Nome do Indicador indice de Ndo Conformidade de Certificados de Asedio

Objetivo do Indicador/ Examinar a exceléncia do setor no sentido de eaftémconformidades,

Utilidade por erro ou falta de padronizacdo na analise, nassam dos
certificados de averbacéo / registro dos contrd¢agcnologia.

Tipo Quanto menor, melhor.

Area responséavel DICIG / CGTEC

Férmula de calculo e método de medicao| (Total anual de pedidos de retificacdo do certificale averbacdo
recursos e pedidos de reconsideracéo acatadoal/ahofal de decisdes

finais) x 100
Fonte dos dados SINPI / SISCON
Evolucao dos resultados do indicador
Meta para o exercicio de 2011 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2009 2010
7,0% 8,2% 7,7% 8,7%

Analise critica do Resultado do indicador em 2011

Apesar de nao ter alcancado a meta, em 2011 howmee pequena reducdo no indice de nao conformidade em

comparacao ao ano 2010, apesar do aumento de demasdequerimentos de averbacéo / registro ddsatos de
tecnologia verificados no ano em questdo. A CGTE@ desenvolvendo manuais de exame formal e técpiep
deverdo contribuir para diminuir as inconformidadesficadas na emisséo dos certificados de avérdbag

Fonte: DICIG / CGTEC.
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Quadro 33 - Relacdao entre Decisdoes e Requerimentos de Averbacao de Contratos de

Tecnologia

Dados Gerais do Indicador
Nome do Indicador Relagdo entre Decisbes e Requerimentos de Averliecdiontratos de

Tecnologia
Objetivo do Indicador/ Examinar o resultado alcancado pelo setor em dediollos 09
Utilidade requerimentos de averbacéo / registro dos contdgogecnologia sem

atraso.
Tipo Quanto maior, melhor.
Area responsavel DICIG / CGTEC
Formula de céalculo e método de (Total semestral de decisdes / Total semestral edpierimentos de
medi¢éo averbacdo) x 100
Fonte dos dados SINPI / SISCON

Evolucdo dos resultados do indicador
Meta para o exercicio de 2011 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2009 2010
100% 100,7% 100,6% 100,9%
Andlise critica do Resultado do indicador em 2011

A meta estabelecida para o ano de 2011 foi deti@® dos requerimentos de averbacgdo, ao final dimdue
atingimos 100,7% do resultado pretendido. Tal tadol demonstra que os procedimentos de exame leagéer dos
contratos/faturas de tecnologia atenderam aos pam@spreviamente definidos.
A superacdo da meta estabelecida deveu-se aodprmacego de arquivamento dos processos que nao campas
exigéncias formuladas ha mais de cinco anos, olisdovo estabelecido na Lei n° 9.279, de 14/05/1&%6especigl
nos artigos 221, 222 e 225. Verifica-se que aodaiws anos o setor apresentou resultados semedhante

Fonte: DICIG / CGTEC.
2.3.8 Diretoria de Administracao - DIRAD

Quadro 34 - indice de Arrecadacdo de Receita

Dados Gerais do Indicador
Nome do Indicador indice de Arrecadacéo de Receita
Objetivo do Indicador /Utilidade Indicador util para mensurar a execucao da repegasta do INPI
Tipo Quanto maior, melhor
Area responsavel DIRAD / COFIN
Férmula de célculo e método de medicdo| (Receita arrecadada/ Receita prevista) x 100
Fonte dos dados SIAFI
Evolucdo dos resultados do indicador
Meta para o exercicio de 2011 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2009 2010
80% 108% 92,05% 103,39%
Andlise critica do Resultado do indicador em 2011
A execucdo da receita vem alcancando niveis dSatigfs, ultrapassando as estimativas previstas @&, L
principalmente no que se refere as receitas degesntendo em vista que ndo houve aumento nosegita tabela de
retribuicdes desde junho / 2009.

Fonte: DIRAD / COFIN.
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Quadro 35 - Indice de Execucdo da Despesa

Dados Gerais do Indicador
Nome do Indicador indice de Execucfo da Despesa
Objetivo do Indicador/ Indicador util para mensurar a execu¢éo da desjreHdP|
Utilidade
Tipo Quanto maior, melhor
Area responséavel DIRAD / COFIN
Férmula de célculo e método de medicao| (Despesa Realizada/ Despesa fixada) x 100
Fonte dos dados SIAFI
Evolucao dos resultados do indicador
Meta para o exercicio de 2011 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2009 2010
100% 93,94% 87,18% 94,92%
Analise critica do Resultado do indicador em 2011

Fonte: DIRAD / COFIN.

Quadro 36 - Horas de Treinamento Servidoras de Nivel Superior do INPI

Dados Gerais do Indicador

Nome do Indicador Horas de Treinamento Servidores de Nivel SupendiNe|

Objetivo do Indicador/ Medir o total de horas de capacitacdo que estéaosgisponibilizadas

Utilidade aos servidores de nivel superior do INPI e avaliatvel de capacitacdo
dos mesmos

Tipo Quanto maior, melhor.

Area responséavel DIRAD/CGRH/CETEC

Férmula de calculo e método de medicao| Total de horas de treinamento de servidores dd siygerior / tota
servidores de nivel superior

Fonte dos dados Relatorios do CETEC, SIAPE

Evolucao dos resultados do indicador
Meta para o exercicio de 2011 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2009 2010
20 57,49 - 94,86

Andlise critica do Resultado do indicador em 2011

Embora a dotacéo de capacitacdo tenha sido contiiagia em mais de 50% no ano de 2011, a CGRH coinseg
ultrapassar a meta em mais de 100% em funcdo deédades de capacitacéo realizadas através do #nagds
Ambientacdo de Novos Servidores — PROAMB. Estasdatiles decorreram da autorizacdo obtida pelo I|déM
meio da Portaria do Ministério do Planejamento I8, 2le 14 de julho de 2011, para nomeacédo de IfuBadores
em Propriedade Industrial, oriundos do ultimo caseupublico, com uma carga horaria de mais de 20@sl;
elevando este indice. Além disto, encontra-se edaraento o Programa de Desenvolvimento de GestoRI3G;
cuja carga horaéria totaliza 180 horas. Houve azagio de 04 turmas do Programa de Desenvolvinteniequipes -
PDE que também possuem uma carga horaria elevada.

Fonte: DIRAD/CGRH/CETEC.
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Quadro 37 - indice de Rotatividade de Trabalho

Dados Gerais do Indicador

Nome do Indicador indice de Rotatividade de Trabalho

Objetivo do Indicador/ Medir qual o indice de entradas e saidas de seegdm Instituto
Utilidade

Tipo Quanto menor, melhor

Area responsavel DIRAD/CGRH/DIARH

[8))

Férmula de calculo e método de medigédo| (Total de servidores que se desligaram voluntandeneu em liceng
sem vencimentos / total de servidores ativos) x 100

Fonte dos dados Relatorios do DIARH, SIAPE.
Evolucdo dos resultados do indicador
Meta para o exercicio de 2011 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2009 2010
3,5% 2,97% - 1,12%

Anadlise critica do Resultado do indicador em 2011

Uy

O aumento do indice de 2011 em relagéo ao de 28ddré das solicitacdes de vacéncias / exoneragdssrvidore
em virtude da aprovacdo destes em outros concpigisos.

Fonte: DIRAD/CGRH/DIARH.

Quadro 38 - Tempo de Afastamento Médio do Servidor por Motivo de Salde

Dados Gerais do Indicador

Nome do Indicador Tempo de Afastamento Médio do Servidor por MotieoShude
Objetivo do Indicador/ Medir o tempo total de afastamento do servidorrpotivo de salde e
Utilidade realizar inferéncias sobre a respectiva motivagao
Tipo Quanto menor, melhor
Area responséavel DIRAD/CGRH/DISAO
Férmula de calculo e método de medicdo| Total de dias de afastamento de todos os servidbréstal de
servidores.
Fonte dos dados Relatorios da DISAO, SIAPE.
Evolucdo dos resultados do indicador
Meta para o exercicio de 2011 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2009 2010
14 dias 13,32 dias - 11,46 dias

Andlise critica do Resultado do indicador em 2011

Apesar de ter ficado abaixo da meta, o resultadz0dé ficou maior em 16,23% em relacdo a 2010atiaiento deve
ser proveniente do ingresso de servidores oconddmetade do ano de 2011, em virtude da autorizamdstante d
Portaria MP / SRH n° 218/11 de 14/07/2011. Coniribonbém o aumento do nimero de concessdes dgdEqof
motivo de transtornos mentais e comportamentais,ngumalmente abrangem um periodo de tempo ma®odle
outras categorias.

D

Fonte: DIRAD/CGRH/DISAO.

Quadro 39 - Horas de Treinamento dos Gestores do INPI

Dados Gerais do Indicador
Nome do Indicador Horas de Treinamento dos Gestores do INPI
Objetivo do Indicador/ Medir o total de horas de capacitacdo que estéosgisponibilizadas
Utilidade aos gestores do INPI
Tipo Quanto maior, melhor
Area responsavel DIRAD/CGRH/CETEC
Férmula de célculo e método de medicéo| Total de horas de treinamento de gestores / tetgkedtores
Fonte dos dados Relatérios do CETEC, SIAPE
Evolucdo dos resultados do indicador
Meta para o exercicio de 2011 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2009 2010
40 horas 40,93 horas - 44,78 horas
Andlise critica do Resultado do indicador em 2011

Houve o0 alcance da meta por parte da Coordenacéo.

Fonte: DIRAD/CGRH/CETEC.
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Quadro 40 - Horas de Treinamento Servidoras de Nivel Médio do INPI

Dados Gerais do Indicador

Nome do Indicador Horas de Treinamento Servidores de Nivel MédioNel |

Objetivo do Indicador/ Medir o total de horas de capacitacdo que estaaosgisponibilizadas

Utilidade aos servidores de nivel médio do INPI e avaliafvelrde capacitacdo
dos mesmos

Tipo Quanto maior, melhor

Area responséavel DIRAD/CGRH/CETEC

Férmula de calculo e método de medicdo| Total de horas de treinamento de servidores del miéelio / total
servidores de nivel médio

Fonte dos dados Relatorios do CETEC, SIAPE.

Evolucdo dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2011 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2009 2010
20 horas 21,97 horas - 36,76 horas

Andlise critica do Resultado do indicador em 2011

Houve o alcance da meta por parte da Coordenacéo.

A disparidade entre os quantitativos obtidos em0202011 decorre do fato de que em 2010 houveliaagéo dg
PROAMB para os servidores que ingressaram em wrtizdsua aprovagdo no ultimo concurso do INPI. Adésto,
em 2011 houve contingenciamento orcamentario denoide 50%, o que limitou a realiza¢éo desta agdimetanto

tal corte neste caso néo foi suficiente para compter o alcance da meta.

Fonte: DIRAD/CGRH/CETEC.
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3. DIVISAO DE GESTAO DE PROJETOS ESTRATEGICOS

O gerenciamento dos projetos acabou ganhando significativa importancia no INPI com
a criacdo da Divisdao de Gestao de Projetos Estratégicos (DIGEP) em 2010, que tem a
funcdao de coordenar e oferecer suporte técnico a gestao de projetos estratégicos do

Instituto.

Em 2011, foram definidos 13 projetos estratégicos prioritarios e a sua estrutura
basica de gestdo, com a criacdo do Sistema de Gestdo de Projetos Estratégicos
(SIGEP). O Sistema é uma ferramenta informatizada que unifica e simplifica o acesso
as informagdes gerenciais dos projetos estratégicos prioritarios do INPI. Sua finalidade
é fornecer informagdes executivas, confidveis e tempestivas, para apoiar o
monitoramento intensivo e a tomada de decisdo estratégica para superar os gargalos

da execucao dos projetos prioritarios.

A carteira de projetos do INPI vigente é composta por um total de 23 projetos
estratégicos, sendo 10 projetos da carteira original e os 13 projetos prioritarios. Os
demais projetos da carteira original foram concluidos, incorporados a projetos
prioritédrios ou cancelados (por insuficiéncia de desempenho, inviabilidade operacional

ou por terem sido reclassificados como projetos setoriais).

O Monitoramento da Carteira no 3° quadrimestre de 2011 apresentou, novamente,
algumas mudancas em relagdao ao ano anterior. A forma de classificacdo dos projetos
foi ajustada para adotar uma visao mais gerencial e mais proxima da situacdao da
execucao da carteira. Os projetos passaram a ser classificados adotando-se o seguinte
codigo de cores: Concluido (cor azul), Adequado (cor verde), Preocupante (cor
amarela) e Atrasado (cor vermelha). Ademais, foi introduzido um novo indicador, o
Indice de Execucdo Satisfatéria (IES), utilizado para determinar o desempenho na
execugao dos projetos estratégicos e que leva em consideragao os projetos concluidos

e com execucao “adequada” e “preocupante”.

Mais uma vez os gerentes de projeto tiveram a oportunidade de informar a situagao
geral dos projetos, assim como os problemas enfrentados na execugdo. A
configuracao da situagao da carteira de projetos em dezembro de 2011 é mostrada no
Grafico 1. Verifica-se que o percentual de projetos com execucdo satisfatéria foi de
62% (“Concluidos, “Adequados” e “Preocupantes”), enquanto os projetos atrasados

representaram 38% do total da carteira vigente.
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Grafico 1 - Situacdo Atual da Carteira de Projetos Estratégicos - Dezembro/2011

EXEcuc,Ao
SATISFATORIA
62%

51%

%
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m CONCLUIDO  mADEQUADO PREOCUPANTE m ATRASADO

Fonte: DIGEP/CGPO.

O Grafico 2 confirma a tendéncia de melhoria do desempenho na execugdao dos
projetos. O Indice de Execucdo Satisfatéria de 62% é ligeiramente superior ao do
quadrimestre anterior, mas equivalente a quase o dobro do resultado obtido no
mesmo periodo de 2010. A partir de agosto de 2011, passou-se a utilizar o Indice de
Execucao Satisfatéorio, que leva em consideracao os projetos concluidos e com

execugao “adequada” e “preocupante”.

Grafico 2 - Evolucdo do Indice de Execucdo Satisfatéria — Dezembro/2009 a
dezembro/2011
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Fonte: DIGEP/CGPO.
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O Grafico 3 mostra uma inversao de comportamento entre os projetos com execucao
adequada e preocupante nos dois Ultimos quadrimestres. Observa-se, ainda, uma
acentuada diferenca entre o numero de projetos atrasados e o de projetos com

execugao considerada adequada (adequado - 4% e atrasado - 38%).

Outro sinal de alerta é o fato da melhoria do IES estar sendo impulsionada
principalmente pelo crescimento da parcela de projetos concluidos desde o 3°

quadrimestre de 2010.

Grafico 3 - Evolugdo da Situacao da Carteira - Dezembro de 2009 a dezembro de
2011
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Fonte: DIGEP/CGPO.

O Grafico 4 apresenta o desempenho da carteira de projetos nas sete Diretrizes
Estratégicas do INPI. Com excecao da Diretriz IV, todas as demais diretrizes
mantiveram ou melhoraram o desempenho na execugdo dos projetos estratégicos em
relacao ao quadrimestre anterior.

Vale observar que o fato da Diretriz IV, nos ultimos quadrimestres, possuir apenas um
projeto estratégico implica necessariamente numa evolugdo mais radical do
desempenho, com indices de execucdo limitados aos extremos de 0% ou 100%.
Apesar de ainda ser insatisfatério, o desempenho na Diretriz III melhorou
significativamente, duplicando o indice de execucao em relacao a ultima apuracdo,
que passou de 17% para 34%. Outro destaque é a evolucao do desempenho na

Diretriz V, que aumentou de 40% para 60%.
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,Gréfico 4 - Evolucdao do Desempenho por Diretriz Estratégica
Indice de Execucgdo Satisfatoria (IES) — dez/2009 a dez/2011

Diretriz | - Garantia da Eficiéncia e da Qualidade no
Exame e Registro de Direitos
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Fonte: DIGEP/CGPO.

Diretriz Il - Divulgacéo e Comunicagéo do INPlcom  a
Sociedade
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Diretriz IV - Execucédo e Fomento da Educagéo e da
Pesquisa em Propriedade Intelectual
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Diretriz VI -Desenvolvimento de Infraestrutura de
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Quadro 41 - Projetos Estratégicos em Andamento por Diretriz Estratégica

lista os projetos estratégicos em andamento em cada Diretriz

Prioritario 1 | Solucéo dBacklog de Patentes
P1 Reforma da Classificacdo de Patentes
Diretriz | P4 Otimizacdo do Desempenho do Exame de Patentes
P9 Manual de Exame Formal e Técnico dos Contradednologia
P29 Carta de Servicos ao Cidadao
Prioritario 5 | Implantacdo do Observatério de teogias estratégicas para a IndUstria
Brasileira
Prioritario 7 | Organizacéo da Participacao do IN®Atracdo de Investimentos de P&D para o
o Territério Nacional
Diretriz 1l
Prioritario 8 | Revisédo dos Procedimentos do INPApeio & Transferéncia de Tecnologia
P31 Promocé&o de Marcas Coletivas e de Certificacdo
P37 Aperfeicoamento da Legislagdo Marcaria
N Prioritario 6 | Disseminacao do Contetudo de Propdedatelectual para os Cursos de Ensino
Diretriz IV L ~ < ~
Técnico, Graduacgéo e Pds-Graduacéo
Prioritario 9 | Elaboracao e Execucao do Plano dagad e Promocéo de Indicacdes
Geograficas Brasileiras e Sul-Americanas
Diretriz V
Prioritario | Aprofundamento da Integracao Sul-Americana do®®ias Nacionais de
10 Propriedade Industrial
P48 Centro Brasileiro de Material Biolégico - CBMB
Diretriz VI P49 Gestao do Relacionamento com os Usuarios dealslar
P51 Digitalizar os Documentos de Patentes
Prioritario 2 | Fortalecimento da Infraestrutura e &ecursos Humanos de Tecnologia da
Informacao do INPI
Prioritario 3 | Aperfeicoamento do e-INPI — Marcas
Prioritario 4 | Implementagdo do e-INPI — Patentes
Diretri Prioritario | Implantacdo do Programa INPI da Qualidade
iretriz
11
Vi
Prioritario | Revisdo das Normas Técnicas e Administrativas d IN
12
Prioritario | Ampliacdo e Modernizacao das Instalacdes Fisi¢aediais do INPI
13
P58 e-Contratos de Tecnologia

Fonte: DIGEP/CGPO.

O Quadro 42 compara o desempenho setorial da Presidéncia e diretorias na execugao

dos projetos estratégicos no ultimo quadrimestre de 2011. O melhor desempenho foi
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da DIRAD, com um IES de 80%, seguida da DIRPA e da DICOD, com 67% e 63%,

respectivamente.

i Quadro 42 - Ranking de Desempenho Setorial
Indice de Execucdo Satisfatoria (IES) - Dezembro/2011

Ranking Unidade N° de Projetos| IES
1° DIRAD 5 80%
20 DIRPA 9 67%
30 DICOD 8 63%
40 DIRMA 7 57%
50 PR 12 55%
6° DICIG 4 50%

Fonte: DIGEP/CGPO.

O Grafico 5 apresenta a evolugao do desempenho setorial. Observa-se que a DIRMA e
a PR melhoraram os resultados em relagdao aos quadrimestres anteriores, subindo
posicoes no ranking. A DIRAD e a DICIG tiveram o mesmo desempenho da Ultima
apuracao. A DIRPA foi a Unica que apresentou piora no IES (de 78% para 67%), mas

ainda assim manteve-se em 2° lugar no ranking setorial.

Com relacao aos projetos prioritarios, apenas 2 dos 13 destes projetos apresentaram
execugao satisfatéria no 3° quadrimestre de 2011. Isso representa 15% do total de
projetos prioritarios, e equivale a um desempenho muito inferior ao resultado global
da carteira, de 62%.

De uma forma geral, os projetos estratégicos enfrentaram diferentes problemas
técnicos e administrativos, incluindo dificuldades de tecnologia da informacdo, de
pessoal, entre outras. Porém, a insuficiéncia de desempenho dos projetos prioritarios
€ particularmente preocupante. Por serem prioritarios, esses projetos estratégicos
deveriam receber atengao gerencial diferenciada e prioridade na alocagao dos

recursos necessarios para garantir uma execugao satisfatoria.
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i Grafico 5 - Evolugdo do Desempenho Setorial
Indice de Execucdo Satisfatoria (IES) — dez/2009 a dez/2011
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Fonte: DIGEP/CGPO.

Um outro objeto do monitoramento foi a identificagao dos principais problemas de
execugao da carteira. Estes dados sdo apresentados no Grafico 6. Os problemas mais
citados no 3° quadrimestre de 2011 referem-se ao gerenciamento dos projetos (38%
do total), que sdo problemas sob a responsabilidade direta da equipe do projeto. Os

demais problemas relatados com maior frequéncia dizem respeito a fatores externos,
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tecnologia da informacao e pessoal. Juntas, essas quatro categorias correspondem a

92% dos problemas especificados pelos gerentes de projeto.

Os problemas de comunicagao e de aquisicao representaram apenas 8% do total. Nao

foram relatados problemas juridicos, orgamentarios ou de outros tipos.

Grafico 6 - Principais Problemas de Execucgdo dos Projetos Estratégicos
3° Quadrimestre de 2011

Gerenciamento do projeto 10
Tecnologia da Informagéo 5
Fatores externos 5
Pessoal 4
Comunicagéo 1
Aquisicéo 1
Juridico
Orcamento

Outros

Fonte: DIGEP/CGPO.

Os destaques positivo e negativo foram os mesmos do quadrimestre anterior: novo
recorde no desempenho global da carteira; e repeticao do fraco desempenho dos

projetos prioritarios.

Mais uma vez o desempenho global da carteira superou o resultado do quadrimestre
anterior. Pelo terceiro quadrimestre consecutivo, foi batido o recorde de desempenho
na execucao da carteira desde o inicio do monitoramento dos projetos estratégicos em
dezembro de 2009. JA& os projetos prioritarios, em particular, repetiram o fraco
desempenho do periodo anterior, com um indice de execugdo satisfatéria de apenas

15%, muito abaixo dos 62% da carteira.

Os resultados obtidos mostram que o INPI tem avancado, mas que ainda ha desafios
a serem superados para atingir um desempenho superior na execucao dos projetos
estratégicos. Mostram também que ndo ha atalhos; que o caminho é aprofundar e

institucionalizar a gestdo intensiva dos projetos verdadeiramente estratégicos.
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Uma nova carteira de projetos estratégicos para o horizonte 2012-2015 esta sendo
elaborada e devera ser aprovada pela Presidéncia em marco de 2012. Esta nova
carteira representara um marco na implantacdo do modelo de gestdo dos projetos
estratégicos. Pela primeira vez sera possivel aplicar de maneira plena e uniforme as
novas praticas de gestdao desenvolvidas, testadas e aprimoradas nos ultimos dois

anos.

4, DIVISAO DE PROGRAMAGCAO E ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO

A DIPOR é responsavel pela elaboragdao da Proposta Orgamentdria do INPI e pelo
acompanhamento da execugao do Orcamento de responsabilidade dos diversos
gestores. Além disso, auxilia na solicitacdo de créditos orgamentarios,
remanejamentos ou quaisquer outras agoes que favorecam a eficiéncia e a eficacia na

execucao da Lei Orcamentaria Anual (LOA).

Em 2011, a DIPOR deu continuidade a divulgacao das informagdes da execucao
orcamentaria no site da CGPO na Intranet. Os relatérios sao atualizados diariamente e
proporcionam aos visitantes da pagina informacodes fidedignas e capazes de subsidiar

a tomada de decisdo, além de dar transparéncia aos gastos para todo o 6rgao.

As programaclOes orcamentarias dos diversos Planos Internos que compdem o
Orcamento do INPI foram disponibilizadas na Intranet da CGPO, segregadas por
Unidade Regimental e atualizadas sempre que ocorrem alteragdes. Esta agao facilita
os diversos setores quando da instrucao processual das aquisicdes, contratagdes ou

renovacoes que necessitam de disponibilidade orcamentaria.
4.1 Lei Orcamentaria Anual e Créditos

No exercicio de 2011, o referencial monetario disponibilizado para captagao da
Proposta Orcamentaria do INPI foi estabelecido aquém das necessidades do Instituto,
o que demandou grande esforco da Presidéncia da Autarquia para conformacao do

orcamento as necessidades impostas pela modernizagao e crescimento do INPI.

A Lei Orcamentaria Anual (LOA) do INPI mais créditos orcamentarios no ano de 2011
somou uma dotagao de R$ 259.027.911,00, sendo R$ 167.933.252,00 para despesas
com Pessoal, R$ 85.394.659,00 para Outras Despesas Correntes e R$ 5.700.000,00

para Investimentos.
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Os créditos adicionais/cancelamentos totalizaram R$ 4.451.553,00 e complementaram
as dotagoes iniciais destinadas aos pagamentos de Inativos, Pensionistas e Pessoal
Ativo.

A dotacdo remanejada entre as agdes orcamentarias por solicitacdo do INPI somou R$
12.582.300,00. Os remanejamentos, deste exercicio, foram solicitados em dois
momentos e seriam essenciais para recompor algumas despesas que ficaram acima
da dotacao estabelecida pela Secretaria de Orgcamento Federal (SOF). No primeiro
periodo de alteragdes orcamentarias, em abril, foi encaminhada, por meio do Sistema
Integrado de Dados Orgamentarios (SIDOR), uma solicitagdo de remanejamento
orcamentario entre as acdes “Implantacdo do Centro Brasileiro de Material Bioldgico”
e “Gestdao e Administracdo do Programa”. Esta solicitacdo recebeu o numero de
controle n® 11171 e totalizou R$ 8.600.000,00. A segunda solicitacdo de crédito por
remanejamento, envolvendo as mesmas agoes do primeiro pedido, recebeu o controle
n° 13352 e somou R$ 3.982.300,00.

No Anexo I, encontra-se o demonstrativo completo da dotagdao consignada do

Instituto com o detalhamento dos créditos adicionais e remanejamentos.

Em relagdao a 2010, a LOA mais créditos adicionais sofreu um acréscimo de 2,51%,
crescimento muito menor do que a demanda de servigos continuados e investimentos

necessarios frente as necessidades do INPI.

A Tabela 4 traz o comparativo das Leis Orcamentadrias do INPI nos ultimos quatro

anos.

Tabela 4- Comparativo LOA + Créditos Adicionais

Ano LOA + Créditos (R$) Variacao (%)

2008 211.689.768,00 -

2009 275.871.109,00 30,32

2010 252.696.871,00 -8,40

2011 259.027.911,00 2,51
Fonte: SIAFI
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4.1.1 Contingenciamento

O Decreto n© 7.445, de 01 de margo de 2011, contingenciou o orgamento da Uniao.
No INPI, a limitacdo financeira gerou um corte orcamentario de cerca de 31%,
estabelecido pelo Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior
(MDIC).

Apesar do esforco conjunto das diversas Unidades, a Administragao nao conseguiu
adequar as despesas ao limite determinado. Assim, durante todo o ano, a
Coordenacao-Geral de Planejamento e Orcamento, tecnicamente, e a Presidéncia do
INPI, politicamente, realizaram gestdes para a liberagao do Orgamento do INPI na sua
totalidade. Paralelamente, foram realizadas atualizagdes nas reprogramacoes
encaminhadas, visando a honrar com os servigos continuados e minimizar os prejuizos
aos novos investimentos necessarios ao crescimento das atividades do INPI, tais como
o aluguel e a mudanca para o edificio localizado na Rua S3ao Bento 1, Centro, Rio de

Janeiro.

Dos R$ 84.000.000,00 da dotacao de custeio e investimento, no final do exercicio,
foram liberados R$ 73.701.654,00, representando 87,74% da LOA. Com essa
limitacdo, apenas foram recompostas as despesas continuadas que garantiram o

funcionamento da Autarquia.

A Tabela 5 resume a execugao do Orcamento em relagao aos valores efetivamente

liberados e aos grupos de natureza de despesa, custeio e investimento.

Tabela 5 - Contingenciamento

Grupo de Despesa LOA + Créditos Cota Liberada Execucéo % em r_ela(;éo a
(R9) (R$) (R$) Cota Liberada
Custeio 78.300.000,00 68.001.654,00  65.897.186,00 96,9
Investimento 5.700.000,00 5.700.000,00 5.500.543,00 96,5
TOTAL 84.000.000,00 73.701.654,00( 71.397.729,00 96,9

Fonte: SIAFI.
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4.2 Receita

Em 2011, o INPI arrecadou R$ 235.598.724,00, que representam 107,6% da
estimativa de receita do Instituto na LOA 2011, conforme o Anexo II. A estimativa de

recursos nao financeiros (Fonte 250) e a de recursos financeiros (Fonte 280)

superaram a estimativa em 5,51% e 25,91%, respectivamente.

A Tabela 6 mostra a variagao positiva de 9,70% do arrecadado em 2011 em relagao a

2010, e uma variagao 6,09% na comparacao de 2010 com 2009.

Tabela 6 - Comparativo da Receita de 2009 a 2011

R$ 1,00
A% A%
Especificacédo 2009 2010 2011 2010/ 2011/
2009 2010
Receita Patrimonial 22.403.16% 23.098.519 27.740.824 3,10% 20,10%)
Receita de Servicos 178.985.52"1 190.940.107% 205.439.134 6,68% 7,59%
Outras Receitas 107.017 248.172 2.031.881 131,909 718,74%
Correntes
Demais Receitas 927.663 471.484 386.883 -49,18%| -17,94%
TOTAL 202.423.372 214.758.28] 235.598.724 6,09% 9,70%
Fonte: SIAFI.

No Anexo III, constam as naturezas de receita com 0s seus respectivos grupamentos.
A Receita de Servigos somou R$ 205.439.134, equivalentes a 87,20% do total. A

segunda maior arrecadagdao foi a Receita Patrimonial, com R$ 27.740.826,00,

equivalentes a 11,77%. As outras receitas representaram apenas 1,02%.

Dentro da Receita de Servicos existe uma grande concentragdao nas rubricas

Patentes e Marcas.

103.738.380,00, enquanto o Registro de Marcas concentrou 46,81%, com

96.156.332,00. Os outros servicos somados equivaleram apenas a 2,7%

Em 2011,

Patentes

arrecadacao dos servicos prestados pelo INPI.

representaram 50,5%,

com

de
R$
R$
da
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4.3 Despesa
4.3.1 Repasses Orcamentarios

Em 2011, os repasses orcamentarios totalizaram R$ 1.033.707,00. A Tabela 7

demonstra os repasses por Programa e Agdo Orcamentaria.

Tabela 7 - Repasses

Programa 0393 - Desenvolvimento do Sistema de Pragdade Intelectual R$
Acdo 8096 - Pesquisa em Propriedade Intelectuaalghio e Desenvolvimento 819.406
Programa 0901 - Cumprimento de Sentencas Judiciais R$

Acdo 00G5 - Contribuicdo da Unido, de suas autasgeiFundacdes para o Custeio do Regine de
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais daterdo Pagamento de Precatérios e Requisjcdes 8.946
de Pequeno Valor

Acdo 0005 - Cumprimento de Sentenca Judicial Traasiem Julgado (Precatorios) devida pela
™ s ~ - 205.355
Unido, Autarquias e Fundag¢@es Publicas

TOTAL 1.033.707

Fonte: SIAFI.

O repasse realizado na Agao 8096 - Pesquisa em Propriedade Intelectual, Inovacgao e
Desenvolvimento, no valor de R$ 819.406,05, teve como Unidade Gestora recebedora
a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e refere-se
a prestacdo de servicos por meio do Termo de Cooperacao firmado entre o INPI e a
CAPES, que tem como finalidade especifica disponibilizar o acesso as informagdes
cientificas e tecnoldgicas, por meio de assinatura de periédicos internacionais com
textos completos, disponiveis no Portal de Periédicos da CAPES, aos Pesquisadores,

Tecnodlogos, Analistas, Técnicos e colaboradores do INPI.

Os repasses do Programa 0901 totalizaram R$ 214.301,00 e foram destinados a UG
090032 - TRFORC 1° Regiao e a UG 090034 - TRFORC 22 Regiao da Justica Federal,
referindo-se ao cumprimento de Sentencas Judiciais Transitadas e Julgadas -

Precatorios, devidos pela Autarquia
4.3.2 Execucao Orcamentaria Sede e DivisOes Regionais

O Anexo IV traz um demonstrativo da execugao da LOA mais créditos adicionais por
Agao Orgamentaria com os respectivos indices de execugao.
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Em 2011, foram executados 93,34% da LOA mais créditos, o que reflete uma boa
execucao do Orcamento. A execucdao nao foi mais préxima de 100% em razdo da
publicacdo dos créditos por remanejamentos, que totalizavam R$ 12.582.300,00, sair
em 27 de dezembro de 2011. Com isso, somente parte da dotagao dos créditos foi
empenhada, viabilizando apenas a compra do mobilidrio para as novas instalacdes do
INPI e o pagamento de algumas despesas decorrentes do aluguel destas novas
instalacdes. Porém, outras despesas que alavancariam a modernizacdao do Instituto,

tais como contratacdes de informatica, ndo tiveram tempo habil de serem realizadas.

O contingenciamento financeiro, que no inicio do exercicio representou cerca de 31%
da dotagao de Custeio e Investimento, foi outro fator determinante que nao permitiu
uma execugao mais otimizada. O contingenciamento foi gradualmente reduzido a
partir de setembro, mas nao houve tempo suficiente para as fases de planejamento e
execugao das novas despesas. Assim, as Agoes 8910 - “Modernizagao dos Processos”
e 10TS - “Integracdo Operacional dos Sistemas de Propriedade Intelectual no Ambito

|II

Regional” nao tiveram execugao.

As Agoes 2760 - “Fomento a Geracgao, a Protecao e a Comercializagao de Propriedade
Intelectual”, 4572 - “Capacitacao de Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualificagdao e Requalificagao”, 6481 - “Disseminagao de Informacgdes Tecnoldgicas”,
8096 - “Pesquisa em Propriedade Intelectual, Inovagao e Desenvolvimento” e 8907 -
“Ensino em Propriedade Intelectual, Inovagao e Desenvolvimento” tiveram suas
programacoes alteradas, demandando o adiamento de diversos projetos, o que

refletiu nos indices de execugao abaixo das metas do PPA.

As demais AcOes sao essencialmente compostas por servigcos continuados, de
manutencdo das atividades da Autarquia, o que garantiu indices de execugdo mais

satisfatorios.

No Anexo V, encontra-se a execucao dos Escritérios de Difusdao Regional. Os recursos
descentralizados totalizaram R$ 2.498.811,00 e a execugao desses somou 83,88%.
Os recursos destinaram-se as despesas de manutencdao dos Escritérios de Difusao

Regional.

A Tabela 8 apresenta a execugao das despesas do INPI por grupo de natureza de

despesa nos anos de 2010 e 2011.

42



Tabela 8 - Comparativo das Despesas Realizadas por Grupo

LOA + Créditos Realizadb q
Grupo Ano (R$) Jan. a Dez. (R$) Executado (%)
2010 165.603.14f 163.179.358 98,54
1 - Pessoal e Encargos Sociais
2011 167.933.25p 166.805.2971 99,33
2010 77.366.56D 62.389.164 80,64
3 - Outras Despesas Correntes
2011 85.394.659 71.025.147 83,17
2010 9.727.164 6.237.569 64,13
4 - Investimentos
2011 5.700.000 5.500.543 96,50
2010 252.696.871 231.806.094 91,73
Total
2011 259.027.911 243.330.984 93,94

Fonte: SIAFI.

Observa-se na Tabela 8 que os indices de execucao dos Grupos 1 - Pessoal e

Encargos Sociais e 3 - Outras Despesas Correntes tiveram variagbes pequenas,

enquanto houve um grande avango no

indice de execucdo do Grupo 4

Investimentos. A demanda da Autarquia por equipamentos de informatica e a

aquisicdo do mobilidrio para as novas instalacdes alavancaram este indice.

As despesas totais passaram de R$ 231.806.092,00 em 2010 para R$ 243.330.982,00

em 2011.

A despesa de servigos continuados cresce a cada ano e a demanda por

investimentos ndo vem sendo alcancada. E necessdrio um aumento gradativo da

dotagdo do orcamento nos préximos anos visando a preservar o processo de

crescimento do INPI, o atingimento das metas pactuadas com o Governo e a eficiéncia

do servigo prestado para a sociedade.

A despesa, apesar de crescente, ndo abriga todas as necessidades do 6rgao, o que

gera lentidao no processo de modernizagao e inviabiliza a qualidade e a rapidez nas

concessdes de marcas e patentes e demais servigos prestados pelo INPI.
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ANEXO | - LEl ORGAMENTARIA ANUAL - LOA N°12.381 + CREDITOS ADICIONAIS 2011

Programatica Programa/Ag¢éo Func. GND HP Mod W [te

0089 Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido 34.221.251 2.410.000 36.631.251
OPERACOES ESPECIAIS 34.221.251 2.410.000 36.631.251
0089 0181 0001 Pagamento de Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis 09 272 34.221.251 2.410.000 36.631.251
S 1 1 90 0 | 100 33.604 2.410.000 2.443.604
S 1 1 90 0 | 156 5.000.000 - 5.000.000
S 1 1 90 0 | 169 19.060.268 - 19.060.268
S 1 1 90 0 | 250 10.127.379 - 10.127.379
0393 Desenvolvimento do Sistema de Propriedade Intelectu  al 220.132.359 2.050.000 222.182.359
ATVEABES 183.516.793 14.632.300 198.149.093
0393 2004 0001 Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados e seus 22301 2.428.704 (300.000) 2.128.704
Dependentes
s [ 3 [ 1] 90 [o]100 2.428.704 (300.000) 2.128.704
0393 2010 0001 |Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados ‘22 365 ‘ | 140.976 | - | 140.976
| F [ 3 [ 1] 90 [o]100] 140.976 | -] 140.976
0393 2011 0001 |Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados ‘ 22331 ‘ | 959.665 | - | 959.665
| F [ 3 [ 1] 90 [o]100] 950.665 | -] 0950.665
0393 2012 0001 |Auxilio-AIimenta(;€\o aos Servidores e Empregados ‘ 22 306 ‘ | 3.527.677 | - | 3.527.677
| F [ 3 [ 1] 90 [o]100] 3.527.677 | -] 3.527.677
03932026 0001 | Exame de Pedidos de Registro de Marca [22664 | [ 1.758.300 | -] 1.758.300
| F [ 3 [ 2] 90 [of2s0] 1.758.300 | -] 1.758.300
03932027 0001 |Exame de Pedidos de Patente [22664 | [ 1.496.900 | -] 1.496.900
| F [ 3 [ 2] 90 [of2s0] 1.496.900 | -] 1.496.900
039320280001 |Exame de Pedidos de Programa de Computador [22664 | [ 30.100 | -] 30.100
| F [ 3 [ 2] 90 [of2s0] 30.100 | -] 30.100
0393 2029 0001 |Exame de Contratos e Faturas de Tranferéncia de Tecnologia ‘22 664 ‘ | 351.600 | - | 351.600
| F [ 3 [ 2] 90 [of2s0] 351.600 | -] 351.600
0393 20CW 0001 |Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados - Exames Periédicos ‘22 301 ‘ | 181.980 | - | 181.980
| s [ 3 [ 1] 90 [o]100] 181.980 | -] 181.980
0393 2272 0001 |Gestéo e Administracéo do Programa ‘22 122 162.114.071 14.932.300 177.046.371
F 1 1 90 0 | 100 - 2.350.000 2.350.000
F 1 1 90 0 | 250 105.905.106 - 105.905.106
F 1 1 91 0 250 154.986 - 154.986
F 3 2 90 0 | 100 2.300.000 - 2.300.000
F 3 2 90 0 | 250 50.207.779 8.082.300 58.290.079
F 3 2 91 0 | 250 2.346.200 - 2.346.200
F 4 2 90 0 | 250 1.200.000 4.500.000 5.700.000
039327320001 |Exame de Pedidos de Registro de Indicago Geogréfica 22664 | [ 41.600 | -] 41.600
| F [ 3 [ 2] 90 [of2s0] 41.600 | - 41.600
0393 2734 0001 |Exame de Pedidos Registro de Desenho Industrial ‘22 664 ‘ | 191.700 | - | 191.700
| F [ 3 [ 2] 90 [of2s0] 191.700 | - 191.700
Fomento a Geragdo, a Protegéo e & Comercializagdo de Propriedade
0393 2760 0001 Intelectual 22664 1.000.000 - 1.000.000
F | 3 [ 2] o0 [o] 100 700.000 ] 700.000
F | 3 [ 2] o0 | o] 250 300.000 - 300.000
Capacitagéo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagéo e
0393 4572 0001 i 22128
Requalificacdo 1.481.500 - 1.481.500
F | 3 [2] 9 [o]100 300.000 - 300.000
F | 3 [ 2] 9 [o]2s0 1.181.500 - 1.181.500
039364810001 | Disseminagéo de Informagdes Tecnologicas 22573 | [ 4.781.920 | -] 4.781.920

| F | 3 [ 2] 90 [o]2s0] 4.781.920 | - 4.781.920




Programatica

Programa/Agéo

HP  Nod

W kte

CREDITOS

0393 8092 0001 |Exame de Pedidos de Registro de Topografia de Circuitos Integrados ‘22 664 | 30.100 | - | 30.100
F [ 3 [2] 90 [o]2s0] 30.100 | -] 30.100
0393 8096 0001 |Pesquisa em Propriedade Intelectual, Inovag&o e Desenvolvimento ‘22 664 1.900.000 - 1.900.000
F [ 3 [2] 9 [o] 100 200.000 - 200.000
F | 3 [ 2] 90 [o0] 250 1.700.000 - 1.700.000
0393 8907 0001 Ensino em Propriedade Intelectual, Inovag&o e Desenvolvimento 22 664 900.000 - 900.000
F [ 3 [2] 9 [o] 100 500.000 - 500.000
F | 3 [ 2] 90 [o0] 250 400.000 - 400.000
0393 8910 0001 Modernizag&o dos Processos 22 664 | 200.000 | - | 200.000
F | 3 [ 2] o [o]2s0]| 200.000 | - 200.000
PROJETOS 13.782.300 (12.582.300) 1.200.000
Integragéo Operacional dos Sistemas de Propriedade Intelectual no Ambito
0393 10TS 0001 Regional 22 664 200.000 - 200.000
F | 3 [ 2] 9 [o]2s0 200.000 - 200.000
0393 10U2 0001 [Cooperago Técnica em Propriedade Intelectual [22 664 | 1.000.000 | - 1.000.000
F | 3 [ 2] 8 [o]2s0] 1.000.000 | -] 1.000.000
0393 7F44 0001 [implantagao do Centro Brasileiro de Material Biolégico [22 664 | 12.582.300 | (12.582.300)| -
F | a4 [ 2] 90 [o]2s0] 12.582.300 | (12.582.300)| -
OPERAGOES ESPECIAIS 22.833.266 = 22.833.266
0393 09HB 0001  |Contribuicéo da Uni&o, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do 22122 :
Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais — PSS 22.833.266 22.833.266
F [ 1 [o] o1 [o0]2s0 691.730 - 691.730
F | 2 [of o1 [o0]280 22.141.536 - 22.141.536
0901 Cumprimento de Sentencas Judiciais 222.748 (8.447) 214.301
OPERACOES ESPECIAIS 222.748 (8.447) 214.301
0901 0005 0001 Cumprimento de Sentenca Judicial Transitada em Julgado (Precatérios) 28 846 215.802 (10.447) 205.355
devida pela Unido, Autarquias e Fundagdes Publicas ) ) )
F | 12 [ 1] o0 [ o] 100 52.622 (2.925) 49.607
F | 3 [ 1] o0 | o] 100 163.180 (7.522) 155.658
0901 00G5 0001 Contribuicdo da Uni&o, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do 28 846
Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais decorrente do 6.946 2.000 8.946
Pagamento de Precatdrios e Requisi¢des de Pequeno Valor
F | 1 [o] o1 [o0]100 6.946 2.000 8.946
Pessoal 163.174.177 4.759.075 167.933.252
Outras Despesas Correntes 77.619.881 7.774.778 85.394.659
Investimento 13.782.300 (8.082.300) 5.700.000
Fonte 100 11.495.354 4.451.553 15.946.907
Fonte 156 5.000.000 - 5.000.000
Fonte 169 19.060.268 - 19.060.268
Fonte 250 196.879.200 - 196.879.200
Fonte 280 22.141.536 - 22.141.536

TOTAL




Anexo Il - Demonstrativo da Receita por Fonte

Estimativa da
Receita LOA -
2011 (A)

TOTAL  (B)

®) /A
%

Diretamente Arrecadados

16.999.337 17.068.225  19.033.951 18.640.779

22.144.982 19.119.633 28.944.587

235.598.724

100 - Recursos Ordinarios - 18 7 25,72

250 - Recursos Néo-Financeiros 196.879.200 14593211 15.171.312 16.682.924 14.476.665 16.713.368  17.270.389 16582539  19.923.765 17.669.318  16.605570 15.593.165 26.437.359  207.719.587 10551
Diretamente Arrecadados

260 - Recursos Financeiros 22141536  2.406.126  2.371.485 2120688 2591560 2320583  2.233.629 2058222 2221210 2329333  2514.063 2204985  2507.228  27.879.111 12591

Fonte: SIAFI.




Anexo III - Acompanhamento da Receita por Conta Contabil

R$ 1,00
Especificagdo Janeiro Fevereiro Junho Julho embro Outubro Novembro Dezembro

RECEITAS CORRENTES 16.969.336 17.520.988 18.761.557 17.027.927 19.025.974 19.494.069 18.586.822 22.093.474 19.961.438 19.081.865 17.756.392 28.932.000 235.211.841
Receita Patrimonial 2.383.952 2.364.873 2.107.423 2.580.084 2.311.213 2.226.784 2.042.658 2.212.243 2.318.964 2.497.461 2.196.476 2.498.694 27.740.826

Taxa de Ocupagdo de Imdveis 2.612 2.326 2.040 2.612 2.040 2.326 2.612 2.326 2.326 2.532 2.120 2.326 28.198
Remuneracgo de Depdsitos Bancarios 2.381.340 2.362.547 2.105.383 2.577.472 2.309.173 2.224.458 2.040.046 2.209.917 2.316.638 2.494.929 2.194.356 2.496.368 27.712.628

Receita de Servicos 14.584.882 15.143.377 16.652.196 14.446.405 16.713.793 17.191.368 16.543.943 17.943.701 17.641.904 16.584.403 15.559.855 26.433.307 205.439.134

Servigos de Com. Livros, Periddicos, Mat. Esc. e Publicidade 107.706 123.216 98.048 165.871 161.642 150.672 204.578 227.913 223.048 167.154 166.261 268.296 2.064.405
Servigos Administrativos - 502 23 41 5 37 163 346 - - 183 - 1.299
Servigos de Patentes 6.976.944 7.113.360 8.517.320 7.365.250 8.290.745 8.355.885 7.437.589 8.083.669 8.655.655 8.215.903 8.173.787 16.552.273 103.738.380
Servigos de Registro de Marcas 7.258.086 7.617.714 7.602.615 6.690.798 8.024.253 8.490.110 8.597.118 9.314.048 8.523.624 8.011.442 6.859.275 9.167.250 96.156.332
Servigos de Transferéncia de Tecnologia 195.255 231.570 281.695 194.275 192.440 158.670 269.650 268.325 207.780 172.035 331.515 409.575 2.912.785
Servigos de Registro de Indicagdes Geograficas 380 160 2.380 620 1.280 300 3.540 5.580 780 220 2.090 5.080 22.410
Servigos de Registro de Programa de Computador 25.350 28.140 17.970 19.270 15.500 29.470 27.190 40.920 27.760 16.700 25.560 30.118 303.948
Servigos de Informagdes Cientificas e Tecnoldgicas 2.295 - - 500 11.699 1.759 1.819 291 317 - - - 18.680
Outras Receitas de Servicos 18.865 28.715 132.145 9.780 16.230 4.465 2.295 2.610 2.940 950 1.185 715 220.895
Outras Receitas Correntes . 1.937.529 2.031.881
Multas e Juros de Mora - - - - - 18.091 - - - - - - 18.091
Restituigdes 239 12.382 1424 1438 943 57.141 87 1.632.198 544 - 15 - 1.706.411
Receitas Correntes Diversas 263 356 515 - 25 685 134 - 25 - 46 - 2.049
Receita de Onus de Sucumbéncia - - - - - - - 305.323 - - - - 305.323
Outras Receitas - - - - - - - 7 - - - - 7

RECEITAS DE CAPITAL

Outras Receitas de Capital

166.484

RECEITAS CORRENTES INTRA-ORCAMENTARIAS 5.216 13.365 26.750 26.210 36.594 21.738 34.882 40.216 24.519 18.635 31.129 35.663 314.916
Servigos Administrativos 120 330 120 - 5.580 740 (250) - (870) 5.770
Servigos de Registro de Patentes - OP. Intra-Orgamentérias 5.216 13.195 23.880 24.960 31.074 21.053 24.667 35.833 15.339 16.995 27.934 34.643 274.788
Servigos de Registro de Marcas - OP. Intra-Orgamentdrias - 170 2.750 760 4.920 485 4.595 3.643 9.430 1.280 2.595 1.330 31.958
Servigos de Registro de Desenho Industrial - OP. Intra-Orgamentdrias - - - 160 - 80 - - - 240 - - 480
Servigos de Reg. De Programa de Comp. - OP. Intra-Orcamentdrias - - - - 480 120 40 - - 120 600 560 1.920
DEDUCOES DA RECEITA (0) (494,00) - = (40.027) (20.960) 900 = = 0 = (33.936) (94.517)
Restituigdes - - - - (40.027) (20.960) 900 - - - (33.636) (93.723,24)
Descontos Concedidos (0,08) (494) - - - - - - - 0 - (494)
Retificacdes - - - - - - - - - - - 300 300

16.999.337 17.542.797 #REF! 17.068.225 19.033.951 19.504.019 18.640.779 22.144.982

Fonte: SIAFI.

19.998.651

19.119.633

17.798.150

28.944.587

235.598.724



Anexo IV- Execucgédo das A¢Bes do Programa do INPIno  PPA-2011

R$ 1,00
. | EwPenHos |

Programatica Programa/Ag&o LO:[;CCISE'IZ:;OS EXECUCAO (%)
0089 Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido 36.631.251 119.292 - 36.511.959 36.511.959 99,67%
OPERACOES ESPECIAIS 36.631.251 119.292 - 36.511.959 36.511.959 99,67%

0089 0181 0001 Pagamento de Aposentadorias e Pensées - Servidores Civis 36.631.251 119.292 - 36.511.959 36.511.959 99,67%
0393 Propriedade Intelectual 222.182.359 14.543.930 13.705.172 193.933.257 207.638.429 93,45%
ATIVIDADES 198.149.093 13.250.370 13.705.172 171.193.551 184.898.723 93,31%
0393 2004 0001 Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores, Empregados e seus Dependentes 2.128.704 203.164 - 1.925.540 1.925.540 90,46%
0393 2010 0001 Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados 140.976 10.316 - 130.660 130.660 92,68%
0393 2011 0001 Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados 959.665 230.128 - 729.537 729.537 76,02%
0393 2012 0001 Auxilio-Alimentag&o aos Servidores e Empregados 3.527.677 151.135 - 3.376.542 3.376.542 95,72%
0393 2026 0001 Exame de Pedidos de Registro de Marca 1.758.300 2 152.169 1.606.128 1.758.298 100,00%
0393 2027 0001 Exame de Pedidos de Patente 1.496.900 36 127.891 1.368.973 1.496.864 100,00%
0393 2028 0001 Exame de Pedidos de Programa de Computador 30.100 71 2.508 27.521 30.029 99,76%
0393 2029 0001 Exame de Contratos e Faturas de Tranferéncia de Tecnologia 351.600 87 32.574 318.940 351.513 99,98%
0393 20CW 0001 Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados - Exames Periodicos 181.980 - 181.980 - 181.980 100,00%
0393 2272 0001 Gestdo e Administragdo do Programa 177.046.371 7.343.482 12.702.034 157.000.855 169.702.889 95,85%
0393 2732 0001 Exame de Pedidos de Registro de Indicagdo Geografica 41.600 66 3.467 38.067 41.534 99,84%
0393 2734 0001 Exame de Pedidos Registro de Desenho Industrial 191.700 54 15.975 175.671 191.646 99,97%
0393 2760 0001 Fomento a Geragao, a Protecédo e & Comercializagédo de Propriedade Intelectual 1.000.000 763.930 62.477 173.593 236.070 23,61%

0393 4572 0001 Capacitacao de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacéo e Requalificagéo 1.481.500 724.590 87.916 668.995 756.910 51,09%



ADICIONAIS

A EMPENHOS
. « LOA + CREDIT . ~
Programatica Programa/Acéo @ ¢ O= DISPONIVEL EXECUCAO (%)

0393 6481 0001 Disseminacéo de Informagdes Tecnoldgicas 4.781.920 1.976.367 262.882 2.542.672 2.805.553 58,67%
0393 8092 0001 Exame de Pedidos de Registro de Topografia de Circuitos Integrados 30.100 71 2.508 27.521 30.029 99,76%
0393 8096 0001 Pesquisa em Propriedade Intelectual, Inovagdo e Desenvolvimento 1.900.000 902.935 41.477 955.588 * 997.065 52,48%
0393 8907 0001 Ensino em Propriedade Intelectual, Inovagéo e Desenvolvimento 900.000 743.938 29.314 126.748 156.062 17,34%
0393 8910 0001 Modernizacéo dos Processos 200.000 200.000 - - - 0,00%
PROJETOS 1.200.000 490.000 - 710.000 710.000 59,17%

0393 10TS 0001 Integracéo Operacional dos Sistemas de Propriedade Intelectual no Ambito Regional 200.000 200.000 - - - 0,00%
039310U2 0001 cooperacio Técnica em Propriedade Intelectual 1.000.000 290.000 - 710.000 710.000 71,00%
0393 7F44 0001 Implantagédo do Centro Brasileiro de Material Biol6gico - - - - - 0,00%
OPERACOES ESPECIAIS 22.833.266 803.560 - 22.029.706 22.029.706 96,48%

0393 09HB 0001 Contribuigdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos

- 0,
Servidores Pablicos Federais — PSS 22.833.266 803.560 22.029.706 22.029.706 96,48%
0901 Cumprimento de Sentencas Judiciais 214.301 - - 214.301 214.301 100,00%
OPERACOES ESPECIAIS 214.301 B - 214.301 214.301 100,00%
0901 0005 0001 Cumprlrlwento’de_ Sentenga Judicial Transitada em Julgado (Precatérios) devida pela Unido, Autarquias e 205.355 R : 205.355 205.355 100,00%
Fundagdes Publicas
0901 0005 0001
Contribuigdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos 8.946 - - 8.946 8.946 100,00%

Servidores Publicos Federais decorrente do Pagamento de Precatérios e Requisi¢cdes de Pequeno Valor

259.027.911 14.663.222 13.705.172 230.659.518 244.364.689

Fonte: SIAFI.

(*) - No valor Liquidado, da atividade Pesquisa em Propriedade Intelectual, foram considerados R$ 819.406,05 repassados a FUCAPES.



ANEXO V - EXECUGAO ORGCAMENTARIA - DIVISOES REGIONAI S DESCENTRALIZADAS

R$ 1,00

% PLANO DESTAQUE INSCRICAO EM - o .
PROGRAMA/ACAO RESTOS A PAGAR EMPENHO LIQUIDADO| EXECUCAO TOTAL % DE EXECUCAO

DIVISAO REGIONAL DO PARANA - UGR 183040

= - - DIREG/PR 407.600 22.628 188.607 211.235 51,82
Gestédo e Administracao do Programa
DIVISAO REGIONAL DO RIO GRANDE DO SUL - UGR 183042
Gestéo e Administragéo do Programa DIREG/RS 499.314 20.000 890.216 410.216 82,16
DIVISAO REGIONAL DO DISTRITO FEDERAL - UGR 183043
Gestdo e Administracdo do Programa DIREG/DF 447.235 21.214 382.704 409.917 91,66
DM%AO REG.'QNALPO CEARA - UGR 183044 DIREG/CE 526.196 96.818 395.841 492.659 93,63
Gestao e Administracdo do Programa
DIVISAO REGIONAL DE MINAS GERAIS - UGR 183045 DIREG/MG 618.466 72.081 499.804 571.885 92,47

Gestédo e Administracao do Programa

2.498.811 238.741 1.857.172 2.095.913

Fonte: SIAFI.



