
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PLANO DE AÇÃO INPI 2018:  

RELATÓRIO DE EXECUÇÃO ATÉ 31/10/2018 
 

 

RESUMO EXECUTIVO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rio de Janeiro 

30 de novembro de 2018 (versão 2)  



Relatório de Execução do Plano de Ação do INPI para 2018 - Outubro de 2018 (versão 2) 

2 
 

METAS  

 

• Projeção de superação das metas anuais. 

• Projeção de resultados melhores que em 2017, exceto o indicador de Instrução em recurso e 

processo administrativo de nulidade em processos de marcas, em virtude do trabalho 

realizado pela força-tarefa de exame de recursos de marcas em 2017. 

Tabela 1: Metas de eficiência operacional em atividades de exame 

Indicadores Meta 2018 
Resultado  

(em 31/10/2018) 

Primeiro exame técnico de pedidos de patentes(1) 15.018 14.209 

Decisão de exame técnico de pedidos de patentes(1) 13.948 14.776 

Decisão de exame técnico de pedidos de registro de marca 269.414 313.578 

Decisão de exame técnico de pedidos de registro de desenho 
industrial 

9.236 9.134 

Taxa de desempenho de decisões emitidas de contratos e 
faturas averbadas ou registradas 

97% 110% 

Instrução em recurso e processo administrativo de nulidade 
em processos de patentes 

1.888 2.043 

Instrução em recurso e processo administrativo de nulidade 
em processos de marcas 

23.978 28.852 

Instrução em recurso e processo administrativo de nulidade 
em processos de desenho industrial e outros registros 

1.730 1.784 

Tempo de decisão de exame técnico de pedido de registro de 
marca 

18 meses (2) 14 meses (2) 

Tempo de espera para primeiro exame técnico de pedidos de 
registro de desenho industrial 

12 meses 11,3 meses 

(1) Não considera o impacto operacional da eventual aprovação de medida legislativa de procedimento simplificado de 

deferimento de pedidos de patentes em 2018.  

 (2) Este tempo é referente à moda do tempo de todos os processos analisados, com e sem oposição.  A moda do tempo de 

análise para processos com oposição é de 15 meses, para processos sem oposição é de 14 meses. 
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INICIATIVAS 

 

• Total  de 29 iniciativas1 com 55 produtos (entregas). 

• 76% dos produtos concluídos ou no prazo. Sendo que 9 (16% do total de 55 produtos) dos 13 

produtos muito atrasados ( 30 dias) dependem de decisões de outros órgãos e instâncias de 

governo. 

 

Figura 1: Status dos produtos das iniciativas do Plano de Ação do INPI – outubro/2018 

(55 produtos2 de 29 iniciativas)3 

 

 

NOTA:  PD 2018 – Plano de Desburocratização do MDIC. 

 

 

 

                                                             
1 Para efeito de apuração de resultados, não houve dupla contagem das Iniciativas 3 e 17 (e seus dois produtos) que são 
equivalentes, mas foram incluídas em eixos de ação diferentes do Plano de Ação. 
2    Entre outubro e novembro foi excluído o seguinte produto da ação 21: Instrumento de entendimento interinstitucional 
assinado com a OMPI para formalizar apoio à adesão ao Protocolo de Madri.  Justificativa: após entendimentos entre INPI e 
OMPI, constatou-se a desnecessidade de formalização de um instrumento adicional, cabendo tão somente a etapa de adesão 
do Governo Brasileiro ao referido Protocolo. 

CONCLUÍDO; 22; 
40%

NO PRAZO; 20; 36%

MUITO ATRASADO 
(>30d); 13; 24%
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Quadro 2: Status das Iniciativas do Eixo 1. Eficiência operacional – 31/10/2018  

INICIATIVAS PRODUTO PRAZO STATUS (31/10/2018) 

1. Projeto Adesão ao Protocolo de 
Madri (PD 2018) 

INPI preparado para 
operar no Protocolo 
de Madri* 

Semestre 2 

MUITO ATRASADO  

• A proposta de Decreto Legislativo (PDC 860/2017) encontra-se para análise e 
deliberação na Câmara dos Deputados. Audiência Pública realizada em 
07/08/2018. Aprovado o Parecer do Relator da Comissão de Desenvolvimento 
Econômico, Indústria, Comércio e Serviço (CDEICS). PARECER: pela aprovação. 
Link: 
http://www.camara.leg.br/internet/ordemdodia/ordemDetalheReuniaoCom.a
sp?codReuniao=53946 

NOTA: Depende de decisões do MDIC, da Casa Civil e do Ministério do 
Planejamento. 

2. Implantar medida legislativa de 
procedimento simplificado de 
deferimento de pedidos de 
patentes (PD 2018) 

INPI preparado para 
implantar a medida 
legislativa** 

Semestre 2 

MUITO ATRASADO  

• Proposta de Medida Provisória em análise na Casa Civil. 

NOTA: Depende de decisões do MDIC e da Casa Civil. 

3. Implantar programa-piloto de 
terceirização de atividades 
acessórias, complementares ou 
instrumentais de exame de 
patentes em colaboração com 
instituições científicas e 
tecnológicas (PD 2018)*** 

ACT com COPPE e 
CNPq assinados 

Semestre 1 

MUITO ATRASADO 

• A elaboração do Piloto de Plano de Capacitação para formação, pelo INPI, de 
pesquisadores externos em atividades de busca de anterioridades e opinião 
técnica preliminar está em discussão com o CNPq. 

Treinamento para 
programa-piloto 
iniciado 

Semestre 2 
MUITO ATRASADO  

• Não iniciado. 

4. Revisar e republicar a Resolução 
INPI nº 193/2017 que disciplina a 
análise expedita de pedidos de 
patentes, no âmbito do PCT  
(PD 2018) 

Ato normativo do INPI 
republicado 

Semestre 1 

CONCLUÍDO 

• Resolução INPI/PR N° 227, publicada em 25/10/2018 na RPI 2495. 
http://www.inpi.gov.br/menu-servicos/patente/Resoluo2272018.pdf 
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INICIATIVAS PRODUTO PRAZO STATUS (31/10/2018) 

5. Harmonizar a produção entre as 
divisões técnicas de exame de 
patentes em primeira 
instância**** 

Ato normativo do INPI 
publicado 

Semestre 1 

MUITO ATRASADO  

• Projeto em execução. 

6. Elaborar o manual de 
procedimentos de exame de 
pedidos de registro de indicações 
geográficas 

Manual publicado Semestre 2 

NO PRAZO 

• Aberta a Consulta Pública para a minuta da Instrução Normativa que 
estabelecerá as condições para o registro de Indicação Geográfica. 
Encerramento da Consulta Pública em 06/12/2018. 

7. Disponibilizar os regulamentos 
de uso das indicações geográficas 
no portal do INPI 

Regulamentos de uso 
das indicações 
geográfica disponíveis 
no portal 

Semestre 1 

CONCLUÍDO, Regulamentos de uso de indicações geográficas disponibilizados no 
portal do INPI em 11/05/2018 

http://www.inpi.gov.br/menu-servicos/indicacao-geografica/regulamento-de-
uso-das-indicacoes-geograficas 

 

8. Implantar o sistema de gestão da 
qualidade dos processos de 
exame de propriedade industrial 
em conformidade com a ISO 
9001:2015 

Política da Qualidade 
do INPI publicada 

Semestre 1 

MUITO ATRASADO 

• Política da Qualidade aprovada, mas ainda não publica. Aguardando a 
aprovação pelo MDIC e a publicação do Plano Estratégico INPI 2018-2021. 

NOTA: Depende de decisão do MDIC. 

Processos de 
recebimento, busca e 
exame internacional 
mapeados e 
documentados 

Semestre 2 

NO PRAZO 

• Processos de recebimento do pedido internacional no RO mapeados e 
documentados.  

• Elaboração do fluxo de trabalho finalizada no software Bizagi. Elaboração do 
fluxo de trabalho do IPEA não iniciada. 

*Conforme condições operacionais e administrativas estabelecidas no planejamento do projeto (procedimentos de exame, pessoal, tecnologia da informação, estrutura organizacional etc.). 

**Conforme condições de infraestrutura exigidas para executar a proposta apresentada pelo INPI de procedimento simplificado de deferimento de pedidos de patentes em primeira instância. 

***Idem Iniciativa 17. 

****Levando em conta a dificuldade dos pedidos de patentes e não o campo tecnológico. 

  

http://www.inpi.gov.br/menu-servicos/indicacao-geografica/regulamento-de-uso-das-indicacoes-geograficas
http://www.inpi.gov.br/menu-servicos/indicacao-geografica/regulamento-de-uso-das-indicacoes-geograficas
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Quadro 3: Status das Iniciativas do Eixo 2. Pessoal – 31/10/2018 

INICIATIVAS PRODUTO PRAZO STATUS (31/10/2018) 

9. Implantar sistema eletrônico de 
controle de frequência 

Sistema em 
funcionamento 

Semestre 2 
NO PRAZO  

• Sistema “GRIFO” em implantação. 

10. Implementar experiência-piloto 
de programa de flexibilização da 
jornada de trabalho dos 
servidores, em conformidade 
com o Decreto nº 1.590/1995* 

Programa-piloto 
elaborado 

Semestre 1 

MUITO ATRASADO  

• Plano de Trabalho da DIRPA e DIRMA e CGREC elaborados. 

• Proposta de programa-piloto ainda não foi enviada para aprovação do MDIC. 

Portaria MDIC de 
aprovação do 
programa-piloto 
publicada 

Semestre 2 

NO PRAZO  

• Não iniciado. 

NOTA: Depende de decisão do MDIC. 

Programa-piloto 
iniciado 

Semestre 2 

NO PRAZO 

• Não iniciado. 

NOTA: Depende de decisão do MDIC. 

11. Atuar institucionalmente em 
favor da aprovação da 
reestruturação da carreira do 
INPI 

Grupo de Trabalho 
MDIC/INPI/MP 
formalizado** 

Semestre 1 

MUITO ATRASADO  

• Reunião solicitada pelo INPI, mas aguardando resposta do Ministério do 
Planejamento. 

NOTA: Depende de decisões do MDIC e do Ministério do Planejamento. 

12. Atuar institucionalmente em 
favor da autorização para 
realização de concurso público 

Concurso autorizado 
pelo MP** 

Semestre 2 

NO PRAZO  

• Reunião solicitada pelo INPI, mas aguardando resposta do Ministério do 
Planejamento. 

NOTA: Depende de decisões do MDIC e do Ministério do Planejamento. 
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INICIATIVAS PRODUTO PRAZO STATUS (31/10/2018) 

13. Projeto Experiência-piloto de 
Trabalho Remoto no INPI 

Fase atual da 
experiência-piloto 
executada e avaliada 

Semestre 1 
CONCLUÍDO  

• Relatório Final publicado no DOU de 20/08/2018 e no BINPI IX de 20/08/2018. 

Nova fase da 
experiência-piloto 
iniciada 

Semestre 2 

CONCLUÍDO  

• Instrução Normativa da Fase 3 (IN INPI/PR nº 87/2018) publicada em 
15/05/2018 no BINPI. 

• Fase 3 iniciada em 01/06/2018. 

14. Consolidar a desconcentração 
das atividades de exame nas 
Unidades Regionais do INPI* 

Ato normativo do INPI 
publicado 

Semestre 1 

CONCLUÍDO  

• Publicadas a Instrução Normativa 89/2018, disciplinando a situação dos 
servidores que realizam atividades de exame no INPI; e a Instrução Normativa 
90/2018, dispondo sobre a gestão do trabalho dos servidores que realizam 
atividades de exame nas Unidades Regionais do INPI.   

Remoção de 
servidores realizada 

Semestre 1 

CONCLUÍDO  

• Servidores que realizam atividades de exame removidos na experiência-piloto 
de desconcentração para as Unidades Regionais do INPI. 

Avaliação de 
resultados realizada 

Semestre 2 
NO PRAZO  

• 1º relatório gerencial semestral elaborado. 

*Dispensa do controle de assiduidade para servidores em trabalho presencial na sede do INPI no Rio de Janeiro, em “situações especiais em que os resultados possam ser efetivamente 

mensuráveis” (Art. 6°, §6º do Decreto nº 1.590/1995). 

**Avisos MDIC nº 165 e 166/2017. 
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Quadro 4: Status das Iniciativas do Eixo 3. Cooperação – 31/10/2018 

INICIATIVAS PRODUTO PRAZO STATUS (31/10/2018) 

15. Assinar e executar o ACT 
INPI/ABDI/MDIC (PD 2018) 

Serviços de 
digitalização e 
saneamento de 
documentos de 
patentes contratados 

Semestre 1 

CONCLUÍDO  

• Empresa SOS DOCS contratada pela ABDI em 15/10/2018 para a realização dos 
serviços de digitalização e saneamento dos documentos de patentes. 

Soluções de 
infraestrutura de 
tecnologia da 
informação 
contratadas 

Semestre 1 

CONCLUÍDO  

• Empresas fornecedoras contratadas pela ABDI. 

• Plano de Implementação da Infraestrutura Básica de TI no INPI em execução. 

Serviços de 
digitalização e 
saneamento de 
documentos de 
patentes iniciados 

Semestre 1 

MUITO ATRASADO  

• Não iniciado. 

Soluções de 
infraestrutura de 
tecnologia da 
informação fornecidas 
e implantadas 

Semestres  
1 e 2 

NO PRAZO  

• Plano de Implementação da Infraestrutura Básica de TI no INPI em execução. 
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INICIATIVA PRODUTO PRAZO STATUS (31/10/2018) 

16. Estabelecer e executar acordos 
de cooperação técnica (ACT) 
para fomentar o uso estratégico 
da propriedade industrial pelas 
micro e pequenas empresas 

Plano de Trabalho do 
ACT com SEBRAE 
atualizado e 
executado 

Semestre 1 

CONCLUÍDO  

• Plano de Trabalho do ACT vigente em execução.  

ACT com SEMPE 
assinado 

Semestre 1 
CONCLUÍDO  

• ACT assinado em 26/04/2018. 

Execução do Plano de 
Trabalho do ACT com 
SEMPE iniciada 

Semestre 1 
CONCLUÍDO  

• ACT em execução. 

17. Assinar e executar acordos de 
cooperação técnica (ACT) com 
instituições científicas e 
tecnológicas para terceirização 
de atividades acessórias, 
complementares ou 
instrumentais de exame de 
patentes (PD 2018) 

ACT com COPPE e 
CNPq assinados 

Semestre 1 
Idem Iniciativa 3. 

Execução dos Planos 
de Trabalho dos ACT 
com COPPE e CNPq 
iniciada 

Semestre 2 
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INICIATIVA PRODUTO PRAZO STATUS (31/10/2018) 

18. Expandir os acordos do tipo PPH 

Piloto de PPH com 
USPTO (EUA) ampliado 

Semestre 1 

CONCLUÍDO  

• PPH com USPTO em execução. Piloto da Fase II iniciado em 10/05/2018. Total 
de requerimentos de participação até 10/10/2018: Fase I - 72; Fase II - 32. 

Piloto de PPH com 
SIPO (China) iniciado 

Semestre 1 

CONCLUÍDO  

• PPH com SIPO em execução. Total de requerimentos de participação até 
10/10/2018: 151. 

Piloto de PPH com 
EPO (Europa), JPO 
(Japão) e PROSUR em 
execução 

Semestres  
1 e 2 

CONCLUÍDO 

• PPH com EPO em execução. Total de requerimentos de participação até 
10/10/2018: 26  

• PPH com JPO em execução. Total de requerimentos de participação até 
10/10/2018: 77. 

• PPH com PROSUR em execução. Total de requerimentos de participação até 
10/10/2018: 01. 

MoU PPH assinado 
com UKIPO (Reino 
Unido), DKPTO 
(Dinamarca), 
ROSPATENT (Rússia), 
KIPO (Coreia do Sul), 
ILPO (Israel) e IMPI 
(México) 

Semestres  
1 e 2 

NO PRAZO  

• PPH com UKIPO e DKPTO em execução. 

• PPH com ROSPATENT, KIPO, ILPO e IMPI ainda não assinados. 

19. Executar projeto do UK 
Prosperity Fund de diagnóstico 
do processo de exame de 
patentes e seu nível de 
produtividade 

Serviço de consultoria 
contratado 

Semestre 1 
CONCLUÍDO  

• Serviço de consultoria contratado. 

Diagnóstico elaborado Semestre 1 

CONCLUÍDO  

• Relatório de diagnóstico elaborado pela consultoria e apresentado ao INPI e 
MDIC.  
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INICIATIVA PRODUTO PRAZO STATUS (31/10/2018) 

20. Executar as atividades do 
programa IBEPI para micro e 
pequenas empresas 

Atividades executadas 
Semestres 

1 e 2 

NO PRAZO  

• Atividades programadas em execução. 

21. Formalizar a utilização do 
sistema IPAS e o apoio técnico 
da OMPI à adesão ao Protocolo 
de Madri 

MoU assinado com a 
OMPI para 
formalização do IPAS 

Semestre 1 
CONCLUÍDO  

• Documento de Projeto firmado em 27/09/2018. 

Instrumento de 
entendimento 
interinstitucional 
assinado com a OMPI 
para formalizar apoio 
à adesão ao Protocolo 
de Madri 

Semestre 1 

Iniciativa EXCLUÍDA.  

22. Reestruturar o modelo de gestão 
e de governança de tecnologia da 
informação e comunicação (TIC) 
do INPI, em conformidade com a 
Portaria STI nº 19/2017 

Modelo de gestão e 
governança de TIC 
aprovado pelo Comitê 
de TI do INPI 

Semestre 1 

MUITO ATRASADO  

• Reestruturação do Comitê de TI aprovada em 04/06/2018. 

• Propostas de Regimento do Comitê de TI e de Política de Segurança da 
Informação e Comunicação (POSIC) elaboradas e submetidas à aprovação 
interna. 
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Quadro 5: Status das Iniciativas do Eixo 4. Infraestrutura e Gestão – 31/10/2018 

INICIATIVAS PRODUTO PRAZO STATUS (31/10/2018) 

23. Implantar a gestão de 
processos no INPI 

Manual de 
gerenciamento de 
processos publicado 
(PD 2018) 

Semestre 1 

CONCLUÍDO  

• Manual de Gerenciamento de Processos publicado em 27/06/2018. 

Macroprocessos do 
INPI mapeados, 
documentados e 
publicados 

Semestre 2 

NO PRAZO  

• Macroprocessos finalísticos do INPI mapeados. 

Implantação do SEI 
concluída 
(PD 2018) 

Semestre 2 
CONCLUÍDO  

• Tramitação no SEI de memorandos e ofícios implantada em 01/10/2018. 

24. Revisar a estrutura regimental 
e o regimento interno 

Decreto de estrutura 
regimental do INPI 
publicado 

Semestre 1 

MUITO ATRASADO  

• Proposta revisada de alteração da estrutura regimental do INPI para o 
MDIC em 09/08/2018. 

NOTA: Depende de decisões do MDIC, da Casa Civil e do Ministério do 
Planejamento. 

Portaria MDIC de 
regimento interno do 
INPI publicada 

Semestre 1 

MUITO ATRASADO  

• Não iniciado. 

NOTA: Depende de decisões do MDIC e da Casa Civil e do Ministério do 
Planejamento. 
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INICIATIVA PRODUTO PRAZO STATUS (31/10/2018) 

25. Implementar solução definitiva 
para a questão imobiliária do 
INPI 

Edifício A Noite 
alienado 

Semestre 2 

NO PRAZO  

• Projeto de esvaziamento do edifício em execução.  

• Devolução do edifício para a União em negociação com a SPU e a EBC. 

Imóveis funcionais do 
INPI em Brasília 
alienados 

Semestre 2 
NO PRAZO  

• Alienação dos imóveis em negociação com a SPU. 

Imóvel do INPI na 
Praça da Bandeira 
alienado 

Semestre 2 
NO PRAZO  

• Alienação dos imóveis em negociação com a SPU. 

Edifício-sede do INPI 
em Brasília cedido 
para o MDIC 

Semestre 2 

NO PRAZO  

• Identificada necessidade de alteração de titularidade do MDIC no contrato do 
Termo de Cessão enviado para assinatura do Ministério em 03/10/2018. 

26. Implantar o Programa de 
Integridade Pública do INPI 

Plano de Integridade 
do INPI publicado 

Semestre 2 
NO PRAZO  

• Plano de Integridade em elaboração. 

27. Instituir e sistematizar a Política 
de Desburocratização do INPI 

Plano de 
Desburocratização 
elaborado 

Semestre 1 

CONCLUÍDO  

• Iniciativas do INPI no Plano de Desburocratização do MDIC para 2018 (PD 2018) 
aprovadas e em execução. 

Execução do Plano de 
Desburocratização 
iniciada 

Semestre 1 

CONCLUÍDO  

• Iniciativas do INPI no Plano de Desburocratização do MDIC para 2018 (PD 2018) 
aprovadas e em execução. 

 

  



Relatório de Execução do Plano de Ação do INPI para 2018 - Outubro de 2018 (versão 2) 

19 
 

INICIATIVA PRODUTO PRAZO STATUS (31/10/2018) 

28. Estabelecer a política de 
precificação e atualizar a Tabela 
de Retribuição pelos Serviços do 
INPI 

Metodologia de 
precificação 
elaborada 

Semestre 2 

NO PRAZO  

• Entrega da proposta de critérios e parâmetros para o reajuste da tabela de 
retribuição dos serviços do INPI agendada para 06/11/2018, pela consultora 
contratada no projeto MDIC/UNESCO. 

Portaria MDIC de 
nova tabela de preços 
do INPI publicada 

Semestre 2 

NO PRAZO  

• Não iniciado. 

NOTA: Depende de decisão do MDIC. 

29. Projeto Reestruturação das 
Unidades Regionais do INPI 

Infraestrutura 
instalada 

Semestre 1 

MUITO ATRASADO   

• Previsão de conclusão das contratações e da instalação de infraestrutura para 
remoção e recebimento de novos servidores para as Unidades Regionais entre 
janeiro e março de 2019. 

Remoção de 
servidores realizada 

Semestre 2 

NO PRAZO  

• Restrições para remoção de servidores em período eleitoral. 

• Programa de Ambientação (PROAMB) previsto o período de 17 a 21/12/2018. 

• Realização da remoção de novos servidores prevista para o período de janeiro 
a março de 2019. 

Avaliação das 
atividades anuais 
realizada 

Semestre 2 
NO PRAZO  

• 1º Relatório Gerencial Semestral elaborado. 

30. Atuar institucionalmente para 
inclusão na LDO das despesas do 
INPI que não serão objeto de 
limitação de empenho 
(contingenciamento 
orçamentário) 

Proposta de 
dispositivo na LDO 
2019 elaborada pelo 
INPI, aprovada pelo 
MDIC e submetida ao 
MP 

Semestre 1 

CONCLUÍDO  

• Proposta de emenda (nº 2915) na LDO apresentada pela servidora Patrícia 
Ribeiro Soares rejeitada pela SOF/MP.  

NOTA: Depende de decisões do MDIC, do Ministério do Planejamento e do 
Congresso Nacional. 

 

 


